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Om Reitan
Convenience
Sweden

REITAN CONVENIENCE SWEDEN AB (RCS) ar franchisegivare for 397
Pressbyran-, PBX- och 7-Eleven-butiker i Sverige. Dar tar vi dagligen
omhand om omkring 220 000 kunder*. Genom framgangsrika
képman och effektiv drift vill vi komma narmast kunden och uppfylla
vardagliga behov pa ett hallbart och annorlunda satt.

RCS AGS AV DET NORSKA FAMILJEBOLAGET REITAN som &r
verksamt inom affarsomradena dagligvaruhandel, servicehandel och
distribution i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland
samt Litauen. REITAN hade en forsaljning pa 116 miljarder norska
kronor 2022. Det gor det till ett av de tio storsta bolagen i Norge.
REITAN &ger Reitan Retail och affarsomradet Reitan Convenience
som verkar i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland och
Litauen med sammanlagt 1953 butiker och 12 585 medarbetare i
dessa butiker. RCS ar den svenska delen av Reitan Convenience AS,
med 2 870 butiksmedarbetare i Sverige. | Sverige har RCS 24,3% av
servicehandelsmarknaden®*, varav Pressbyran 19,2% och 7-Eleven 5,1%.

REITAN CONVENIENCE vision ar att gora vardagen lite enklare och
varlden lite béattre.

*Antalet kunder pa Pressbyrén och 7-Eleven har under 2022 paverkats av Covid-19, precis som
fér ménga andra inom butiksbranschen. **Kalla: NielsenlQ ScanTrack, rullande heldr tom v48
2022, SVH Totalt
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Om Reitan Convenience
Korta fakta
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HALLBART &
HALSOSAMT

Vi ska erbjuda convenience
med gott samvete! Vara varor
ska vara bra for milj6é och
klimat, produceras under
goda arbetsférhallanden och
mojliggora en sund livsstil for
vara kunder.

SIDAN 14

STRATEGI

Affarsmodell

Hallbarhetsstyrning
Hallbarhetsstrategi
PBX

OPPET &
INKLUDERANDE

Vi ska vara en knutpunkt for
ett tryggt, 6ppet och inkluderande
samhille! Genom vart sitt att
vara och de produkter och
tjanster vi tillhandahaller ska vi
bidra till en demokratisk
samhallsutveckling.

SIDAN 22

VALKOMMEN TILL REITAN CONVENIENCE
SWEDENS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING!

Detta &r Reitan Convenience Swedens (organisationsnummer 556061-5790) \/\

FINANSIELL REDOVISNING

Forvaltningsberattelse
Resultatrékning

Balansrakning
Kassaflodesanalys .
Noter

VARDERINGSSTYRT &
LANGSIKTIGT

Vi &r ett schysst foretag som
har ett evighetsperspektiv pa var
verksamhet. Genom mdjliggérande
strukturer och djup tillit skapar vi
stolta och engagerade medarbetare
och képmain. Tillsammans driver vi pa
utvecklingen mot en béttre framtid.

SIDAN 30

ars- och hallbarhetsredovisning och géller for dret 2022. Denna ars- och
hallbarhetsredovisning, tillsammans med dokumentet Reitan Convenience

Sweden AB GRI-bilaga 2022, utgér den lagstadgade ars- och hallbarhetsrapporten. FORBATTRING
Hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med Global Reporting Initiative | & lemlsinemEr v & Sis- el
(GRI) Standards, och beskriver vart arbete kring hallbarhet och hur det ska hallbarhetsredovisning for forsta
genomsyra hela var verksamhet. GRI-bilagan gar att hitta pa www.7-eleven.se och gangen. Det 4r ett led i att oka
www.pressbyran.se. transparensen och forbereda for de

kommande kraven i CSRD (Corporate

- =S Uppsafas

e

Sustainability Reporting Directive),
EU:s nya lag for hallbarhetsredovisning
som blir fullt implementerad
rékenskapsaret 2026.
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Korta Takta

70

E-NUMMER OCH
SOCKER | KORVEN

Under 2022 fasades sockret och
E-nummer ut fran alla korvar inne-
hallande kott som saljs pa 7-Elev-
en och Pressbyran. Korv &r en av
butikernas bast saljande artiklar och
atgarderna ar ett steg mot ett mer
hallbart och halsosamt sortiment.
Det kommer inte heller att finnas na-
got nétkott i korvarna, utan malet ar
2023 ar att de animaliska korvarna
endast ska besta utav flask- eller
kycklingkott som generellt sett har
l&gre klimatpaverkan &n notkott.

CO,-utslapp.

2380

S3 manga MWh el férbrukade de 296 butikerna

och 3 servicekontoren med egna elavtal®. Trots att
butikernas totala 6ppettider var ca 5% langre ar 2022 var
elanvéndningen 0,8% lagre &n 2021**. | de fall dér vi har
egna elabonnemang handlas 100% gron ursprungsmarkt

el, vilket innebér att méangden sald el till oss motsvarar
mangden producerad gron el i systemet.

*Férbrukningen inkluderar inte de ca 100 butiker utan egna elavtal.
Dessa butiker debiterades el genom sina fastighetsagare. 2021 hade

295 butiker och 3 servicekontor egna elavtal. Alltsa en butik mindre
an 2022.

**Jamforelsen av butikernas totala dppettider mellan &ren baseras
pa unika timmar per butik dar transaktioner har intréaffat.

+33%

S3 stor var butikernas 6kning i
antal salda produkter genom
matsvinnsappen Karma 2022
jamfort med 2021. Fran ca

30 400 till 40 500 artiklar. De
salda artiklarna motsvarar en
ungefarlig besparing pa 21,27 ton

i

Antal butiker

PRESSBYRAN:

S

7-ELEVEN:

81

POSITIVT
MED OKAD
VISSELBLASNING

RCS lagstadgade visselblasar-
funktion har varit i bruk sedan
2019. Genom den kan alla inom
foretaget anonymt larma om
missférhallanden och oegentlig-
heter. | ar anvandes funktionen 5
ganger, vilket &r 40% mer &r 2021.
RCS ser positivt pd 6kningen da
vi uppmuntrar vara anstallda att
larma sa att vi kontinuerligt far en
battre arbetsmiljo.
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OMSATTNING (Msek)

Avser RCS ABs omsattning. Forséljning av varor i butik
sker framst genom franchisetagarnas egna bolag, varfor
den omsattningen inte speglas i grafen.

934* FRISK BALL

785* Under november 2022
693 lanserade Pressbyran

“Lusseballen”, en balle-
formad variant pa klassiska

459 454

lussebullen. Bakverket
ingar i en omfattande
informationskampanj

om prostatacancer, dar
halften av intakterna gar till
Mustaschkampens arbete.

2018 2019 2020 2021 2022

*Inkluderar intakter fran bensinsstationskedjan Shell/7-Eleven, vars
verksamhet avvecklades under perioden 2018-2019.

FRACK BULLE
KAMPANJAR FOR

E

T e 3,75 Mdkr el 2971 AN 80 422 000*

*Angiven siffra avser ungefarligt antal kdp i butikerna under 2022, inte unika k

Allt storre mangfald bland
franchisetagare och saljare

Andel k6pman med utlansk bakgrund
(Grafen inkluderar fr o m 2022 &ven butikssaljare)

50%
° 46 %
40%
30%
Andel anstéllda pa servicekontor
med utlandsk bakgrund
20%
18%
10%
0%
2018 2019 2020 2021 2022

Reitan Convenience i Sverige arbetar for 6kad mangfald pa Servicekontoret

och i butik. 2022 hade 46% av vara képman och anstallda i butikerna utlandsk
bakgrund, definierat som foédda utomlands med tva foraldrar fodda utomlands.
Totalt inom hela RCS hade 45% utldndsk bakgrund, vilket &r hogre an rikssnittet
pa 30 % bland Sveriges arbetsféra befolkning. Under de senaste fem aren har
andelen anstéllda med utlandsk bakgrund 6kat fran 30 till 45%. Det finns dock
en forbattringspotential pa Servicekontoret. Har hade enbart 18% utlandsk bak-
grund 2022. Killa: Nyckeltalsinstitutet.
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under.

MINDRE PAPPER
TACK VARE BUTIKS-
PUNKTEN

Under hosten 2022 lanserades
Butikspunkten, en portal som
underlattar butikernas vardag ge-
nom att samla lankar och verktyg
pa samma plattform. Man kan
aven halla koll pa exakta antal
skylt- och kampanjplatser och

pa sa satt skrdddarsy kampanj-
l&ddan som skickas till butikerna
|6pande under aret. Sedan
Butikspunkten lanserades har
pappersproduktionen till kam-
panjutskicken minskat med 15%
och kommer forhoppningsvis
minska ytterligare nar fler butiker
boérjar anvanda portalen aktivt.



Trots pandemi, krig och energikris har Reitan Convenience
i Sverige lyckats med att lyfta affaren. Hallbarhetsarbetet

ar en av anledningarna och kommer aven fortsatt vara ett
stort fokusomrade enligt vd

Vivill gbra hallbar convenience

tillgangligt for alla

- Sammantaget &r jag i &r mest stolt dver att det gatt sa fort att
komma tillbaka till ett normallage. Budgeten for 2022 lades nar
vi var pa vag ut ur en pandemi med mer pessimistisk fram-
tidstro. Resultatet nar inte riktigt upp till 2019, men vi ndrmar
oss och slar bade 2020 och 2021. Jag &r valdigt stolt dver vara
kopman och det engagemang som finns hos dem, trots att de
haft det tufft, sdger Anna Wallenberg.

Hon beskriver 2022 som ett ar med mycket hog férand-
ringstakt. RCS har gjort manga satsningar for att driva pa mot
foretagets hallbarhetsmal. Anna Wallenberg lyfter gérna fram
det nya konceptet for 7-Eleven som lanserades i en pilotbutik i
boérjan av december.

- 7-Eleven far ett tydligare matfokus med
mer varierat och halsosamt sortiment. Har
tar vi in manga lardomar fran PBX, berattar

”Det ar med

initiative for att sakerstalla att de har ett tillrackligt ambitiost
klimatarbete.

Hur viktigt &r samarbetet med leverantdrerna for att kunna na
hallbarhetsmalen?

- Det vi séljer i butik star uppskattningsvis for ca 80 procent

av vart totala klimatavtryck. Det &r bara genom att samarbeta
med leverantdrerna som vi har mdjlighet att gora verklig skill-
nad. Malet &r att kunderna ska kunna kopa likvardiga produkter,
men gora det inom ramen for planetens granser.

RCS &r ett féretag som tar stéllning i manga
hallbarhetsfragor. | ar valde ni att lansera Cards
of Qatar i butik under fotbolls-VM och ni har
samlat in stora summor till valgérenhet. Vad

hon. leverantorerna vi  peror det ps?
kan gara skiIInad - Det &r en tradition som funnits lange inom

Varfor storsatsar RCS pa matsegmentet?

- Har finns hég konkurrens, men ocksa stora
tillvaxtmojligheter. Vi kommer att utveckla
de digitala kanalerna med appar, e-handel och hemleverans
for att locka kunder. Vi satsar pa foretagskunder och lanserar
catering av frukost, lunch och middag.

2022 har varit ett utmanande ar med krig i Ukraina och sti-
gande mat- och elpriser. Hur har RCS tacklat detta?

- Inkdpspriserna har stigit mer under 2022 &n vad vi sett pa
Idng tid. Vi har prisjusterat men inte mer &n vad som kravts. Nu
ser vi en stabilisering av ravarupriserna i jdmforelse med tidiga-
re ars kraftiga 6kningar, men marknaden &r fortsatt oséker. Vi
har dock pabdrijat flera projekt som gynnar bade affar och hall-
barhetsmal, som exempelvis olika energibesparande atgarder
och I6sningar for att minska matsvinnet.

Du har sagt att det krévs mod for att klara omstallningen till
framtidens hallbara convenience. Hur har RCS varit modiga
2022?

- Vi har tagit fram en ny Code of Conduct med maldatum for
nar vi ska begrénsa forséljning av riskravaror som palmolja

och tobak i form av traditionella cigaretter, samt hur vi gradvis
ska sakerstalla sa hallbar sourcing som mdgjligt av exempelvis
kakao, kaffe, soja och animaliskt protein. Vi arbetar &ven vidare
for att vara leverantdrer ska ansluta till Science Based Targets

pa riktigt”

foretaget och vi kan, i kraft av att vi &r sa stora,

bana vag for en storre forandring. For oss ar det

sjalvklart att bidra till en saklig och nyanserad
samhallsdebatt. | manga lokalsamhallen kan vara butiker och
kdpman skapa mening och sammanhang. Dar kan vi vara den
aktoren som gor det enkelt for kunden att géra val som ar battre
for klimatet, miljon och folkhalsan, och pa sa vis géra hallbar-
hetsomradet mer tillgangligt fér den breda massan.

Vilket ansvar har néringslivet att sta upp fér méanskliga rattig-
heter och andra hallbarhetsfragor?

- Vi har ett ansvar att se till att manskliga rattigheter uppratt-
halls i vardekedjorna bakom vara produkter. Féretag ar dessut-
om viktiga opinionsbildare och behdver ta stallning, sarskilt i en
tid ndr samhaéllet och politiken blir alltmer polariserad.

Hur ser da framtidens convenience ut?

- Grunden till convenience handlar om att géra manniskors
vardagsliv enklare, och det fortsatter att vara grunden. Men
framtidens convenience behdver ocksa vara hallbar, och att
kunna handla med gott samvete nar man &r pa sprang ska

bli en sjalvklarhet. D& maste man vara néra kunden, for det
kravs idag att vi finns pa de platser och i de kanaler - fysiska
och digitala - dar kunden finns. Just nu spanar vi pd metaver-
se. Kanske kan man snart besoka en virtuell Pressbyran eller
7-Eleven online och bestélla hem det man &r sugen pa.
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DETTAAR NAGRA
AV DE SAKER ANNA
WALLENBERG SER MEST
} FRAM EMOT 2023:
—e_s-

- Det nya och utvecklade
7-Eleven-konceptet med okat mat-
och halsofokus.

- Utveckling av de digitala kanalerna
mot kund. Genom vara egna appar,
e-handel och samarbetsappar.

- Satsningar for att 6ka forsaljning-
en inom B2B och skapa volym i
catering for foretag.

- Det nya systemstddet fran Cons-

upedia som ska hjalpa oss jamféra
produkterna mot varandra utifran
flera olika hallbarhetsdimensioner.

- Samarbeta med, och engagera

fler leverantérer i hallbarhetsfra-
gorna. Det &r bara tillsammans

som vi kan gora skillnad pa
riktigt.



SAMARBETE OCH
HALLBARHET GRUND |
AFFARSMODELLEN

RESSBYRi\N,7-ELEVEN OCH PBX arde
butikskoncept som drivs som franchise-
verksamhet av Reitan Convenience Sveri-
ge (RCS). | alla vara butiker ska kunderna
kunna hitta det de behdver snabbt, enkelt och
bekvamt. Vi vill att de ska kunna lita pa att de kan
hitta hallbara och hilsosamma alternativ hos oss
och att vi bemdter dem med dppenhet, trygghet
och varme. Vi tillhandahaller allt fran luncher till

mellanmal, godis, tidningar och fika eller tjanster

som exempelvis att boka resor och hamta ut paket.

VARA FRANCHISETAGARE KALLAS képman och
driver sina butiker som egna aktiebolag. De anstal-
ler sin egen personal och ansvarar for kundvard,
exponering och varubestallning. RCS stéttar med
lokaler, utrustning, inredning, coachning, utbildning
och upplarning.

HELA AFFARSMODELLEN BYGGER pé samarbete.
Vi strévar efter ndra samarbeten med vara fran-
chisetagare och leverantérer, och dven internt pa
Servicekontoret. Vi vet att samarbete ar det enda
sattet vi kan axla de stora globala utmaningar som
klimatférandringar och miljoforstéring staller pa oss

FRANCHISETAGARE

och pa samhaéllet i stort. Vi maste vara snabb-
fotade, anpassningsbara och redo att hela tiden
forédndras.

HALLBARHET AR VAR tids stora revolution i na-
ringslivet, och var konkurrenskraft hdnger pa att vi
klarar den omstallningen. Vi vill bli det mest hallba-
ra convenienceféretaget i Europa och darfér utgar
hela RCS affarsmodell fran var hallbarhetsstrategi,
Antropocenstrategin (sid 11). Var affar ska vara
positiv for bade méanniska och planet och fungera
som en forebild for conveniencebranschen. Vi vill
leda forandringen mot framtidens convenience och
ett hallbart samhaélle. For att tackla den komplexa
utmaningen behdvs samarbete. Vi behdver testa,
misslyckas, gbra om och testa an en gang. Vi ar
bara i borjan pa var transformation men vi ser ljust
pa framtiden.

GENOM ATT VARA ute i tid och géra de férandring-
ar vi vet kommer bli nddvandiga sd kommer vi kun-
na ta en dnnu storre del av kakan. Att jobba med
hallbarhetsfragorna pa riktigt, pa djupet, ger oss
alltsd mojligheter att bli annu mer relevanta for vara
kunder, och driva en annu mer framgangsrik affar.

STYRNING

S3a styr vi mot framtidens

convenience

Hallbarhet handlar inte om ytan, hur vi
ser ut eller hur vi later. Det handlar om
vad vi gor, hur vi i grunden driver var
affar. Att ta sig an fragor som hur vi ska
kunna bli klimatneutrala eller driva en
verksamhet som inte genererar avfall
ar komplext och det finns inga enkla
genvagar.

RCS HALLBARHETSARBETE utgar fran
Antropocenstrategin som lanserades
2020. Den kan sammanfattas i tre
ambitioner: Hallbart & halsosamt, Oppet
& inkluderande samt Véarderingsstyrt

& langsiktigt. Sammantaget ingar tolv
vasentliga fragor, 16ften. Antropocenstra-
tegin utgar fran en verksamhet som

kan bedrivas inom ramen for planetens
granser.

ALLA PA RCS forvantas vara vl insatta
i Antropocenstrategin och driva pa dess
implementering, oavsett om de arbetar
pa Servicekontoret eller i butik. Strategin
(se sid T1) beskriver vad vill gora, vilka
omraden vi behover arbeta med for

att uppna detta, och varfor just de héar
frdgorna &r sa viktiga for oss.

GENOM PBX, vart “living lab”, har vi
forsokt pusha bade oss sjélva och vara
leverantorer till att ta sa stora kliv framat
som mojligt. P& PBX jobbar vi snabbt,
djarvt och innovationsdrivet for att ta
stora kliv mot framtidens hallbara con-
venience. Syftet &r att allt som fungerar i
PBX ska foras éver i var 6vriga verksam-
het, i Pressbyran och i 7-Eleven.

VI HAR AVEN arbetat fram roadmaps
for de olika ambitionerna och I6ftena
(sidorna 14, 22 och 30) som beskriver
vilka atgarder som behdéver komma pa
plats for att vi ska kunna ta tillrackligt
stora steg i ratt riktning. Som komple-
ment till vdra roadmaps har vi satt KPl:er
for hallbarhetsmalen som gor att vi kan
méta och utvéardera hur det gar, och
som visar att var hallbarhetsstrategi ar
affarsdrivande.

INFOR 2023 har ett nytt forum for

Hallbarhetsarbetets struktur inom RCS

Linnéa Borgstrom &r sedan oktober 2022 RCS nya HR- &
Hallbarhetsdirektor. Hon har tillsammans med Michael
Norén, Bygg- & Hallbarhetschef, det dvergripande
ansvaret for hallbarhetsstyrningen inom RCS.

hallbarhet tillsatts. Detta tvarfunktionella
team ansvarar for att kontinuerligt upp-
datera roadmaps, skapa handlingsplaner
for att tydliggdra ansvarsfordelning for
att nd malen samt driva storre tvarfunk-
tionella projekt. Forumet ska ocksa folja
upp hur arbetet fortskrider och rappor-
tera till ledningsgrupp och den dvriga
organisationen.

RCS Antropocenstrategi strécker sig till ar

Mojlighet 2030 och bestar av tre ambitioner. Tolv
HOS RCS FAR: att starta eget PBX konkreta l6ften ska hjélpa oss férverkliga
foretag utan egen AL
affarsidé tRIBING
SA FUNGERAR FRANCHISING Ett anpassat £ Kelfsrdi Varje 16fte har en roadmap som beskriver
n nyckelfardig s ) N
Franchising innebar att den som &ger sortiment och laga il f?ranudnngsresan vi ser fiamfor Gss ForL{m
ett affarskoncept - franchisegivaren inképspriser for hallbarhet ansvarar for att kontinuerligt
_ i 5 5 . halla roadmaps och handlingsplaner upp-
a:\g:c:; Ili::ig;itﬁ :rcwzrraa;ger;]t:tgtare VAR ROLL | daterade samt félja ocksa upp hur arbetet
4 . o ANTROPOCEN fortskrider ute pa de olika avdelningarn
- franchisetagare. For franchisegivaren | ortskrider ute pa de olika avaeiningarna.
ar det ett satt att expandera verksam-
heten. For franchisefagaren ardeten : ROADMAP I Genom PBX, vart “living lab” (sid 12),
majlighet att dra nytta av ett etablerat I Hlilp med 2023-2025 : forsdker vi parallellt pusha bade oss sjalva
onehantering, —_ . q .. . a .
varumarke och affarskoncept. Hos RCS -  Tligeimg il @i | och véra IeveraAr‘wAtAorertHI att ta s& stora kliv
kallas Franchisetagaren képman. o VEIREIE VERTREE framat som mojligt.
|
Coachning
Utbildning och i ledarskap, Data B
T s . ygg & q Marknad &
upplarning i att forsaljning, resul- Salj Analytics Etablering Ekonomi HR IT Inkop

driva butik tatstyrning och
driftsfragor
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Varderings-
drivet hallbar-
hetsarbete

Vi verkar i en snabbrorlig och otalig
bransch, och ar dessutom en stor
organisation som ar bade geogra-
fiskt spridd och involverar starka
egna varumarken. D3 &r det extra
viktigt att ha en stark foretagskul-
tur som verksamheten vilar p3,
och tydliga varderingar som kan
vagleda vara medarbetare i deras
vardag.

Pa Reitan Convenience i Sverige
har vi atta varderingar som vi lever
efter:

1. Vi renodlar var affarsidé
Vi ar superduktiga pa convenience
och det ar dar vi lagger vart fokus.

2. Vi haller h6g affirsmoral

Det ska inte rdda nagon tvekan
om att vi gor ratt for oss. Emot
varandra, emot leverantorer och
fastighetségare och emot vara
medarbetare.

3. Vi skall vara skuldfria

Vi ar langsiktiga och bygger hellre
upp verksamheten sten for sten an
att ta stora lan.

4. Vi motiverar till vinnarkultur
Vi hjalper varandra att bli bra och
utveckla sjalvtillit. Vi glads med
andras framgangar.

5. Vi tanker positivt och offensivt
Vi ndjer oss inte och vi tycker inte

det var battre forr. Vi vill hela tiden
utvecklas, vi vill hela tiden framat.

6. Vi pratar med varandra - inte
om varandra

Vi sager det vi menar till den det
géller. Pa ett hansynsfullt satt.

7. Kunden &r var hogsta chef

Vi vill imponera pa vara kunder.
Vi ska inte uppfylla vara kunders
forvantan, vi ska overtraffa den.

8. Vi ska ha det roligt och Ionsamt
Vi alskar vara arbetsuppgifter och
vart foretag. Vi tror pa att nar vi har
roligt da blir det I6nsamt. Precis i
den ordningen.

KOPMAN OCH MEDARBETARE

Min vardag med RCS

hallbarhetsstrategi

RCS ANTROPOCENSTRATEGI

Var Antropocenstrategi stracker sig till ar 2030 och
beskriver hur vi ska leda vagen mot en I6nsam affar
inom planetens grinser. Strategin bestar av tre am-
bitioner: hallbart & hilsosamt, 6ppet & inkluderan-

de och vérderingsstyrt & langsiktigt. Tolv konkreta
loften ska hjalpa oss forverkliga dem. Varje lo6fte
har en roadmap som beskriver forandringsresan vi
ser framfor oss.

Kopman, Grev Turegatan i Stockholm

- Under aret har jag utbildat mina anstéllda i hur de ska
rengdra vara olika maskiner och stada butiken, samtidigt
som jag instruerat dem i konsten att inte éveranvanda
rengoringsmedel. Det ar bra for miljon och ger oss samtidigt

en direkt kostnadsbesparing. Jag kommer att fortsatta utbilda

mina medarbetare sa att vi alla &r pd samma niva nar det kommer till hall-
barhetsarbetet. Det &r inte forran alla medarbetarna forstar och arbetar med
hallbarhet i bakhuvudet som vi faktiskt kan géra skillnad.

Kopman, Goteborgs Centralstation

- Matsvinn ar en stor kostnad,
bade for miljon och for oss kdp-
man. Vi arbetar aktivt for att mini-
mera vart matsvinn och vi ar noga
med att kallsortera den mat som vi
tvingas slanga. | var butik arbetar vi
med metoden ”“Forst in, Forst ut”,
som innebar att vi frontar matvaror
med kortast datum. Vi anvander
aven matsvinnappen Karma. Det
ar ett framgangsrikt koncept och vi
har minskat vart matsvinn.

Etablerare, Servicekontoret
Stockholm

- Som Etablerarare soker jag
dagligen efter nya lagen till vara
framtida butiker. Jag hanterar aven
hyresavtal och har regelbunden
kontakt med vara fastighetsagare.
Relationsbyggandet &r en viktig
aspekt i mitt dagliga arbete. |
forhandlingar och dialoger med
fastighetsagarna satter jag alltid

hallbarhetsfragor hogt pa agendan.

Jag forsoker bland annat driva pa
for att skapa forutsattningar for
fullskalig kallsortering i butikernas
olika fastigheter.

HALLBART & HALSOSAMT

Vi ska erbjuda Convenience med gott
samvete! Vara varor ska vara bra fér miljo
och klimat, produceras under goda ar-
betsférhallanden och méjliggéra en sund
livsstil for vara kunder.

1. PRODUKTION. Senast 2030 produ-
ceras alla vara varor och tjanster pa ett
satt sa att viktiga ekosystem skyddas.
Vi ska aktivt verka for goda och standigt
forbattrade arbetsforhallanden i alla led
av vardekedjan.

2. KLIMAT. Innan 2030 har vi halverat®
vart klimatavtryck i alla led, sa att vi tyd-
ligt gar mot en helt klimatneutral affar.
3. AVFALL. Senast 2030 har vi stallt om
verksamheten till cirkuléra floden med
malet att na zero waste.

4. HALSA. Vi ska kontinuerligt utveckla
vart utbud och erbjudande inom mat
och dryck for att frémja vara kunders
valmaende och halsa.

* Jamfort med basar 2019
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DET HAR AR ANTROPOCEN

OPPET & INKLUDERANDE

Vi ska vara en knutpunkt for ett tryggt,

Oppet och inkluderande samhélle. Ge-

nom vart satt att vara och de tjanster vi
tillhandahaller bidrar vi till en demokra-
tisk samhallsutveckling.

5. INKLUDERING. Vi vill att alla kédnner
sig valkomna oavsett kon, konséver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsvariation, sexuell
1aggning eller alder. Kort och gott att vara
uppskattad for den du ar.

6. TRYGGHET. Genom att erbjuda en
Oppen, trygg och upplyst plats i det
offentliga rummet, bidrar vara butiker till
att gbra gator och torg sakrare.

7. OPPENHET. Vi framjar lasning, varnar
det fria ordet och bidrar till att god jour-
nalistisk sed uppratthalls. Vi ska driva pa
en demokratisk samhallsutveckling.

8. LOKALA HJALTAR. Vara butiker ska
erbjuda lokal forankring och en stunds
gladje i vardagen, i en allt mer globalise-
rad och individualiserad varld d&r manga
manniskor kdnner sig ensamma.

Antropocen betyder manniskans geologiska tidsalder och
beskriver den tid vi lever i nu. En tid som ur ett historiskt
perspektiv inte liknar ndgot annat vi manniskor varit

med om under de 200 000 ar som vi trampat omkring
pa jorden. | Antropocen har ndmligen vi sjélva blivit den
storsta drivkraften for forandring pa var planet. Vi har gatt

Produktutvecklare, Servicekontoret Stockholm

- Efterfragan pa hallbara matalternativ 6kar och min
roll som Produktutvecklare blir alltmer central for att

frén att vara en liten varld pa en stor planet till att bli en

stor varld pa en liten planet.

kunna tillgodose vara kunders behov. Under hdsten har

Vi borjat testa olika satt att fornya produkter och ge dem
ett nytt liv for att minska matsvinnet. Pa PBX bakar vi ex-
empelvis om torra kanelbullar till skorpor som kan séljas pa

nytt. Visionen &r att samma bakteknik ska etablera sig i vara
Ovriga butiker, tillsammans kan vi skapa fler hallbara matalternativ.

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2022 -

REITAN CONVENIENCE SWEDEN AB

Den tid vi lever i gor att vi maste stélla oss helt nya fragor
om hur vi ska kunna na en hallbar utveckling, och skapa
valfard for alla inom planetens granser. Den tid vi lever i
g6r ocksa att vi maste bygga upp en ny logik for hur man
skapar lbnsamma foretag, dar hallbarhet och férmagan
att navigera forandring star i centrum.

VARDERINGSSTYRT &
LANGSIKTIGT

Vi ar ett schysst foretag som har ett
evighetsperspektiv pa var verksamhet.
Genom djup tillit skapar vi stolta och
engagerade medarbetare och kdpman.
Tillsamsnmans driver vi pa mot en béttre
framtid!

9. TRANSPARENS. Vi ska vara trans-
parenta, bade inom organisationen och
utat mot vara samarbetspartners och
kunder.

10. JAMSTALLDHET. Vi ska sakerstslla
jamstalldhet och mangfald i hela var
organisation, fran servicekontor till butik.

T1. HANDLINGSKRAFT. Vi ska kontinu-
erligt starka och utveckla vara medar-
betares & kopmans inneboende kraft,
kapacitet och tillit till varandra. P3 sa satt
blir vi en handlingskraftig organisation.

12. INNOVATION. Genom en kreativ och
innovationsrik miljo ska vi driva afférs-
utveckling som har ett verkligt positivt
avtryck pa var planet, vart samhélle och
var affar.
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PBX - en stark motor
i hallbarhetsarbetet

- Precis som vi dnskade har PBX blivit en stark

Framtidens conveniencebutik, PBX, fyller ett

ar. Redan syns effekter pa hallbarhetsarbetet

hos Reitan Convenience i Sverige. "Tack vare

PBX har vi andrat allt fran hur vi driver var

sortimentsutveckling och var avfallshantering

till hur vi bygger vara butiker och de korvar vi

serverar, sager Charlotte Stenbeck”, ansvarig

for affarsutveckling pd RCS.

12

et nya hallbara butikskonceptet
PBX lanserades i slutet av 2021.
Syftet var och ar att skapa ett
testutrymme, ett sa kallat living
lab, dar nya produkter, 16sning-
ar, tjdnster och arbetssatt kan
testkoras enkelt och i liten skala.
Det som fungerar bra och de l&rdomar som gors tas
vidare i arbetet med butikskoncepten 7-Eleven och
Pressbyran. Hittills har PBX verkligen uppfyllt de
férvantningarna, tycker Charlotte Stenbeck som &r
ansvarig for affarsutveckling pa RCS.

motor i att driva hallbar férandring i alla vara buti-
ker, séger hon och ger ndgra exempel:

- | dag vet vi vad som kravs for att vi ska kunna
driva utvecklingen av ett mer hallbart convenien-
cesortiment och vi vet var vi ska bérja for att fa
storst effekt. Det hade vi inte vetat utan PBX. Vi har
ocksa vagat ta steget fullt ut inom vissa produkt-
grupper, till exempel att vi numera enbart erbjuder
korv utan e-nummer i hela kedjan. Utifran PBX har
vi borjat stélla helt andra krav pa vara leverantorer
géllande sparbarhet genom véardekedjan. Déartill
har PBX inspirerat till battre atervinning i butik och
en mer hallbar byggprocess som nu rullas ut och
anvands i fler butiker.

1 JUNI 2022 beldnades PBX butikskoncept med
ett internationellt hallbarhetspris, NACS European
Convenience Retail Sustainability Award. Butiken
har haft méngder med studiebesdk fran nationella
och internationella aktorer och uppmarksammats i
media.

Men samtidigt som aret fyllts av hallbarhetsfor-
flyttningar, erk&nner Charlotte Stenbeck ocksa att
det varit en utmaning att fa ett hogt kundtryck i
butiken under alla timmar pa dagen. PBX-butikens
placering valdes med omsorg till Albano-omradet
i norra Stockholm, néra universitetet. Pa plussi-

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2022 - REITAN CONVENIENCE SWEDEN AB

VI KALLAR PBX FOR ETT LIVING LAB OCH HAR
TESTAR VI STANDIGT NYTT FOR ATT KOMMA FRAMAT.
VI MASTE PROVA 0SS FRAM OCH VAGA.

Har du en idé som du tror passar pa PBX?
Prata gérna med var personal eller kontakta oss pa pbx.se.

PBX-SORTIMENTETS 5 GRUNDPELARE

1. PBX ska ha ett sortiment 4. Sortimentet och erbju-
som i sin helhet reflekterar dandet majliggor en sund
ambitionen om att vara en och balanserad livsstil for
av varldens mest hallbara vara kunder.

conveniencebutiker 5. PEX ska erbjuda nya

2. Vissa produkter, innehall typer av tjanster som har en
och férpackningar utesluter positiv inverkan pa plane-
vi helt pga deras inneboen- ten och samhéllet.

de hallbarhetsproblem.

3. Varje produktgrupp ska
vara den basta utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

dan ar studenter och universitetsanstallda en bra
malgrupp med stort hallbarhetsengagemang och
Oppet sinne. Men omradet &r fortfarande

under uppbyggnad och relativt lugnt
under kvallar och helger.

- Att lansera ett helt nytt
varumarke och att gbra det pa en
plats som inte ligger helt centralt
ar helt klart utmanande. Men
vi har ocksa haft en del otur sa
som att vi Oppnade just nar en ny
covidvag drog in och att PBX ligger i
ett omrade dar det fortfarande byggs,

Charlotte Stenbeck.

sager Charlotte Stenbeck.

ATT HITTA LEVERANTORER har ocksa varit en ut-
maning. Manga har sallats bort da de inte uppfyller
PBX hallbarhetskrav gallande riskravaror, sparbar-
het, miljo, klimat och socialt ansvar. Men manga har
ocksa peppats, axlat utmaningen och skraddarsytt
nya hallbara produkter just for PBX.

Sammantaget &r &nda Charlotte Stenbeck ndjd
med det forsta aret. Och, sager hon, den avgjort
storsta framgangen &r maten.

- Grillmackor och bowls som vi goér sjalva i butik
funkar verkligen hos kunderna. Jag ar stolt dver att
vi tagit fram produkter som &r schyssta men ocksa
frascha och goda.
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Sava Dimitrijevic och
| Michelle Isberg.
|

PBX-KOPMAN

"Jag forvantar mig
en anstormning”

PBX ger kompetensutveckling, ny kunskap och en
otrolig kundkontakt. Det séger Michelle Isberg, som
tillsammans med kollegan Sava Dimitrijevic ar Sveriges
&n sa linge enda PBX-képmaén.

- BUTIKEN AR FANTASTISK! Det har ar det roligaste jag
gjort!

Michelle Isberg, kdpman pa PBX, ar jublande glad
trots att hon jobbat stenhart 2022. Hon och Sava driver
tillsamnmans sedan tidigare bade en Pressbyran och en
7-Eleven, men inget av koncepten har personligen gett
henne lika mycket som PBX.

- Arbetsmassigt har jag inte utvecklats sa har mycket
pa flera ar. For mig som brinner for hallbarhet ar det har
konceptet perfekt, sager hon.

LEVERANTORSARBETET AR ETT av de kompetensom-
raden dar hon vuxit mest. | jakten pa ett s& hallbart sor-
timent som majligt bestaller PBX produkter fran manga
olika, mindre leverantérer. En annan sak hon tycker om
ar att fort kunna lasa av vad som fungerar, vad kunderna
fragar om eller vilka kategorier som &r lattast att sélja.

- Vi trodde att kaffet skulle dra kunder pa samma satt
som i andra butiker, men sa har det inte blivit. P4 PBX ar
det fika och lunch som fungerar bast.

MICHELLE ISBERG HAR under aret vant sig att jobba
med produkter som ar ovanliga for RCS konventionella
butiker.

- Pa PBX delar vi exempelvis ut gratis mensskydd,
tipsar kunder om hur de blandar eget ekologiskt rengo-
ringsmedel och vi séljer ocksa lokala, hallbara stadpro-
dukter fran market Haxan.

Det tidvis laga kundflodet &r det hon tycker varit
jobbigast, men hon ser ocksa en vandning. Det 6kar hela
tiden. 2023 blir PBX genombrott, spar Michelle Isberg.

- The only way is up! Jag forvantar mig anstormning
av kunder och nya, schyssta erbjudanden.
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LOFTE 3

LOFTE 4

Produktion

Klimat

Avfall

Hallbart

& Halsosamt

Till 2030 ska vi erbjuda convenience med gott
samvete. Vara varor ska vara bra for miljé och klimat,
produceras under goda arbetsférhallanden och
mojliggdra en sund livsstil for vara kunder.

UTFORT ARBETE

2022 J

- Kartlaggning genomférd avseende olika riskrava-
ror inom sortimentet, exempelvis palmolja

+ En fornyad Code of Conduct-bilaga som beskri-
ver RCS forhaliningsséatt till olika riskravaror, livs-
medelstillsatser (E-nummer) och férpackningar
utvecklades (se sid 17)

- Klimatkartlaggning for att dka forstaelsen for vilka
&tgarder som kan ge storst effekt (se sid 16) samt
sarskilda sortimentsforandringar i syfte att minska
klimatavtrycket (se sid 18)

- Energibesparande atgérder i butik genomférda
genom t ex installation av dérrar och lock pa befint-
liga kylar samt timers pa dryckeskylar (se sid 16)

- Kartlaggning samt utbildning avseende mats-
vinn i verksamheten utford (se sid 21)

- Ca 50% av butikerna kallsorterar matavfall
och 30% kallsorterar samtliga relevanta
avfallstyper (se sid 20)

- Nya KPl:er och mal per produktkategori ut-
vecklade, som ett steg mot integration i den
allmanna affarsuppfoliningen (se sid 33)

- Utvalda E-nummer i sortimentet kartlagda
och utfasning av svartlistade E-nummer
paborjat (se sid 18)

- Det nya systemstédet Consupedia implemen-
teras och bidrar till att ytterligare riskravaror i
sortimentet kan kartldggas (se sid 33)

+ Leverantorsseminarier och -dialoger avseende
den nya Code of Conduct-bilagan genomférs
(se sid 17)

- Systematiska atgérder genomfors i syfte att minska
méangden matsvinn (se sid 21)

- Pilotprojekt for att erbjuda ateranvandbara koppar som
ingar i rotationssystem, som alternativ till engangskop-
par, genomfdrs pa 19 Pressbyran-butiker (se sid 20)

() HALLBART & HALSOSAMT

Darfor ar det viktigt

MANGA AV DAGENS stora utmaningar sdsom
klimatkrisen, forlusten av biologisk mangfald,
undermaliga arbetsférhallande och férsémrad
folkhalsa kan harledas till vara matvanor och hur
det moderna matsystemet utvecklats de senaste
artiondena. RCS ska erbjuda convenience med
gott samvete med varor som ar bra for miljén, som
produceras under goda arbetsférhallanden och
som mojliggdr en hallbar och halsosam livsstil for
vara kunder. Darfér behéver vi ta ansvar for varor
och produktion som riskerar att paverka klimat och

Om Roadmap 2022-2030

manniskors halsa. Samhallets
o6kande konsumtion leder aven
till en stor avfallsproblematik.
For att komma till rétta med
denna behdver vi minimera
mangden avfall samtidigt som
vi omvandlar det avfall som
uppstar till resurser i andra delar
av vardekedjan. Har kan RCS spela en betydande
roll genom var ambition att stélla om verksamheten
till cirkulara fléden med malet att nd zero waste.

Vara roadmaps visar exempel pa vad vi uppnatt under ar 2022 samt de 6vergripande malen och aktiviteterna som vi ser
behdver uppnas under de ndrmsta aren. Kvantitativa mal pa 1ang sikt &r inte alltid sa latta att satta. Vart arbetssatt &r att
s&tta oss in i problemet, skapa en vision fér var vi behdver vara om ett antal ar, satta sa stretchade mal som vi bara kan
fér att na dit och gora allt vi kan for att uppna dessa. | slutdndan &r det kanske mindre viktigt exakt hur stor minskning vi
lyckats uppna. Det viktigaste &r att vi borjar ta stora steg nu for att borja réra oss i ratt riktning. Fér det &r vad som hénder
de nadrmaste 10 dren som avgdér om vi klarar klimatkrisen, och manga av I16sningarna kommer vi behéva hitta pa vagen.
Det har &r en nyckelinsikt pa var férandringsresa och en som guidat vart arbete med vara roadmaps.

- Nya féreskrifter enligt ny Code of Conduct-bilaga borjar stegvis gélla

for produkter i sortimentet (se sid 17)

Senast 2030 produceras alla vara varor och tjdnster pa ett sitt sa att
viktiga ekosystem skyddas. Vi ska aktivt verka for goda och sténdigt
forbattrade arbetsférhallanden i alla led av virdekedjan

- De allra flesta butikerna kan nu kallsortera och RCS har blivit av

med majoriteten av sitt restavfall

- Kaffemuggar och matlador som ingar i ett rotationssystem ska

Senast 2030 har vi stallt om verksamheten till cirkuléra floden med
malet att na zero waste

erbjudas som alternativ till engdngsférpackningar med plast (se

sid 20)




Halverat klimatavtryck

till 2030

RCS har en ambitios hallbarhetsstrategi med ma-
let att leda féréandring och driva pa for en mer hall-
bar convenienceaffar. Ett av strategins tolv I6ften
fokuserar pa klimat och energibesparing. Senast
2030 ska klimatavtrycket halveras i all led.

- VI HAR VERKLIGEN ett utmanande arbete fram-
for oss. Att stalla om verksamheten sa vi &r med
och bidrar till Parisavtalets +1.5 °C-mal kommer inte
vara latt - men det ar helt nddvandigt, sager Micha-
el Norén, Bygg- & Hallbarhetschef pa RCS.

RCS klimatpaverkan beror huvudsakligen pa
sortiment och forséljning, men ocksa pa hur man
bygger och inreder butikerna, alla transporter samt
hur den dagliga verksamheten i butik och pa servi-
cekontor bedrivs.

- Vi maste gobra vart basta for att bli sa klimat-
och energismarta som mgjligt. Det vinner bade
klimatet och planboken pa, inte minst nu mitt i den
europeiska energikrisen, férklarar Michael Norén.

RCS HAR FASTSTALLT vetenskapligt baserade
klimatmal genom anslutning till Science Based
Targets initiative (SBTi). Konkret inneb&r malet att

RCS ska halvera klimatavtrycket i alla led till 2030
(jamfért med basaret 2019). For att kunna lyckas
med det ber vi dven de flesta leverantérerna med
stor inverkan pa RCS egna klimatavtryck i Scope 3
att ocksa faststalla sina egna vetenskapsférankrade
klimatmal som granskats av SBTi eller motsva-
rande oberoende organisation. Detta géller bade
leverantorer av produkter som saljs i butikerna och
leverantdrer av maskiner, inventarier och inredning.
Genom detta kan Pressbyran och 7-Eleven, som
kdper in manga produkter, gora skillnad, menar
Michael Norén.

MEN MYCKET ANNAT hallbarhetsrelaterat arbete
pagar parallellt. En forsta analys av sortimentet
avseende bland annat klimatutslapp, sérskilda
riskravaror och hélsoparametrar for olika produkter
har gjorts. Den byggde pa bade hallbarhetsdata och
ekonomisk data for att se var man kan gora insatser
i sortimentet for bast effekt. Samtidigt pagar ett ar-
bete for att sdnka butikernas energiférbrukning. Det
handlar om en energieffektiv maskinpark och att
majoriteten av vara butikskylar far dérrar eller lock.
Under vintern installeras &ven timers pa butikernas

kylar for dryck, for att kunna ha dem avstangda
under natten.

- ATT ANVANDA TIMER pa dryckeskylar &r bade ef-
fektfullt och enkelt. Vi satsar ocksa pa att ge vara
képman tips pa hur de sjalva kan halla sin energi-
forbrukning nere. | och med att vi har ungefar 400
butiker kan manga olika sma atgarder tillsammans
gora stor skillnad, sager Michael Norén.

SA BLIR VI MER ENERGIEFFEKTIVA
Exempel pa utférda atgarder for att minska energiférbrukningen i butikerna:

- Nya kylar &r forsedda med dorrar eller lock. Jamfért med 6ppna kylar drar de
upp till 70 % mindre energi.

- Befintliga kylar kompletteras med dérrar. Detta minskar kylarnas
energiforbrukning med ungefar 40 %.

- Timers pa kylar for dryck. Nu kan kylarna stédngas av under natterna nér
butikerna ar stangda.

- Energieffektiv LED-belysning vid ombyggnationer. Det &r sedan tidigare
installerat i de allra flesta butikerna.

- Smarta energitps som film och i skriftligt format till kdpméannen. Butikerna
uppmanas exempelvis att regelbundet sdkerstalla ratt temperaturer i kylar
och frysar, anvédnda nattgardiner pa 6ppna kylar, skdta om maskinerna och
regelbundet gora rent kylkondensorer.
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RCS NYA CODE OF

CONDUCT-BILAGA

- Under ar 2022 har RCS befintliga Code of
Conduct (CoC) omarbetats och fatt ett
betydande tilldgg i form av en bilaga som
beskriver RCS forhallningssatt till olika

I

.

riskravaror, livsmedelstillsatser (E-num-
mer) och férpackningar.

- Bilagan har som syfte att hjdlpa RCS styra mot
ett hallbart & halsosamt sortiment i linje med Antropo-
censtrategin, genom att belysa viktiga gransdragningar som
leverantorer av produkter till RCS behover forhalla sig till.

» Under varje kategori i bilagan finns gransdragningar i form
av reglering som infaller under olika ar fran och med 2023
till 2030. For att ge leverantorer maojlighet att anpassa sig till

RCS skarpta forhallningssatt ar detta uppbyggt som en stege
dar nya produkter som kommer in i sortimentet berérs forst
och hela sortimentet vart efter nagra ar.

Inkop som gor skillnad

Tillverkningen av de produkter som séljs
i Pressbyran, 7-Eleven och PBX utgér
uppskattningsvis ca 80 procent av RCS
totala klimatavtryck. Da spelar de ink6p
som gors en avgorande roll for att na de
tuffa malen i hallbarhetsstrategin.

NDER 2022 gjorde

RCS inképsavdelning

en forsta omfattande

analys av produktsor-

timentet kopplat till

bland annat klimatut-
slapp, sarskilda riskravaror och halsopa-
rametrar for olika produkter. Resultatet
ger en forsta helhetsbild av var man ska
gbra insatser i sortimentet for att fa bast
effekt. Frdn och med 2023 tas ansvaret
over av RCS nya Kommersiella Direktor
Marie Wedin.

- Analysen av produktsortimentet
innebar att vi kan gora forandringar som
verkligen gor skillnad. Vi vill minska vart
klimat- och ekologiska fotavtryck, och ga
fran att vara en del av problemet till att
bli en del av I16sningen, berattar hon.

Under 2023 kommmer en ny Code
of Conduct-bilaga (CoC) med malsat-
ta forandringar att presenteras for alla
leverantorer, ett viktigt styrmedel for
att driva pa arbetet med att forandra
sortimentet.

- Var ambition &r att den, i dialog
med leverantorerna, kan faststéllas och

bli signerad under slutet av aret, sager
Marie Wedin.

RCS HAR GJORT stallningstaganden
kring rdvaror som har hog risk for negativ
milj6- och halsopaverkan och dar pro-
duktionsférhallandena ofta &r under-
maliga for de som jobbar i vardekedjan.
Det géller exempelvis ravaror som kaffe,
tobak, palmolja och animaliska protei-
ner. Man har ocksa upphandlat
ett nytt systemstod, Cons-
upedia, for att exempelvis
kunna jamfora produkter-
na mot varandra gallande
klimatavtryck, riskravaror,
naringsinnehall samt
miljdmassigt och socialt
avtryck.

- Med den nya CoC-bila-
gan kan vi vara tydliga med
vart vi &r pa vag, och sakerstélla att vi
tar tillrdckligt stora steg framat for att
gora skillnad. Till exempel sa stravar vi
efter att ha ett palmoljefritt sortiment
och inte ta in ndgra nya traditionella
cigaretter efter ar 2026, i dialog med
leverantérerna. For var del handlar det
om att placera oss bade framfor kom-
mande regleringar och vara redo for nya
kundkrav, sédger Marie Wedin.

FOR ATT NA malen maste leverantd-
rerna ha ett ambitidst och vetenskapligt
baserat klimatarbete, och dven satsa
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Marie Wedin.

annu mer framover pa att utveckla nya
hallbara convenienceprodukter. For

att de ska ha en rimlig chans att klara
kraven och anpassa sina produkter, sa ar
den nya bilagan uppbyggd som en stege
med gradvisa skarpta krav som infaller
2023-2030. Pa sa satt kan omstalining-
en ske pa ett strategiskt satt. Tanken &r,
understryker Marie Wedin, att RCS och
leverantérerna ska hjalpas at att na de
ambitiésa malen och pa sa satt
kunna uppna gemensamma
konkurrensfordelar.

ATT TA FRAM den nya

CoC-bilagan har varit ett

stort och omfattande
arbete och innan den kan
signeras behdver vi ga igenom
innebdrden tillsammans med
leverantérerna. Under varen
2023 kommer RCS bjuda in leverantorer
fran varje produktkategori for att disku-
tera fragor som berdr deras produkter,
sager Marie Wedin.

- Vi ar 6dmijuka infoér de utmaningar
det har innebér, badde for oss och leve-
rantorerna, men ar samtidigt dvertygade
om att vi tillsammans kan ta stora kliv
framat och definiera conveniencebran-
schens framtid. For att ge plats for det
nya, maste man ibland vaga testa, ut-
mana och i viss man gbra upp med det
gamla, for att vi gemensamt ska hitta
den bésta vagen framat.
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- Alla animaliska korvar som séaljs pa Pressbyran

och 7-Eleven ar nu fria fran socker och E-nummer.
Inga wraps innehdller langre rott kott och kaffet

ﬁﬁ som lanseras pa 7-Eleven under 2023 kan pavisa
)

full sparbarhet fran odling till butik.

Nytt matsortiment
- schysstare for
halsan och klimatet

9
J 7iskt. :

och alltid eke

koonp ~tp

;

3 “Det ar viktigt

mat.”

Lorance Ljungqvist.
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att det gors en
serios satsning fran
vart hall att bredda
framfor allt Vegeta risk sortimentet som erbjuds.
och vaxtbaserad

aten som séljs pa 7-Elev-

en och Pressbyran ska

inte bara vara riktigt god,

malet ar att den ocksa

ska vara sa hallbar som
mojligt. Under 2022 har RCS gjort offen-
siva satsningar for att kunna borja skapa
ett halsofrémjande och klimatsmartare
produktsortiment. Ansvarig ar Lorance
Ljungqvist, kategorichef inom mat och
fika pa Servicekontoret i Stockholm.

Vi arbetar aktivt med att minska
kaloriinnehallet, E-nummer och sockret
i vara matprodukter. Salt &r ocksa ett
viktigt perspektiv som vi kommer titta
annu mer pa framover. Vi har dven gjort
en storsatsning pa att reducera anvand-
ningen av rott kétt och palmolja. | ar har
vi fokuserat extra mycket pa dessa fra-
gor i utvecklingen av vart nya sortiment
for 7-Eleven, som vi i ett forsta steg har
lanserat i utvalda butiker, berattar hon.

ANSATSEN FOR ATT reducera anvand-
ningen av rott kott sker pa flera fronter.
Korven ar ett exempel. Som ett steg for
att bidra till minskad konsumtion av
rott kétt har RCS under aret lanserat en
tredje sorts vaxtbaserad korv. Samtidigt
har 8 av 9 flask- och nétkottsbaserade
korvar gatt dver till att produceras pa
bara flaskkott som generellt sett har en
lagre klimatpdverkan &n nétkétt. Aven
andra produkter omvandlas.
Det ar viktigt att det gors en serids
satsning fran vart hall att bred-
da framfor allt vegetarisk och
vaxtbaserad mat. Det skapar en
variation av utbud som upp-
skattas av kunderna och som
skapar en storre trovardighet i

Efter klimatkartlaggningen
av sortimentet konstaterades att
wraps med rott kott var en av de
allra storsta klimatbovarna under
2021. Under slutet av ar 2022 erbjuds
istallet wraps som ar helt fria fran rott
kott. Istallet anvands exempelvis kyck-

REITAN CONVENIENCE SWEDEN AB ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2022 -

ling, kalkon och véxtbaserade alternativ.

Smaken gar allra forst och med hjélp
av duktiga produktutvecklare bade
inhouse och i leverantoérsledet ar detta
mojligt utan att varken tappa i omsatt-
ning eller volym, tvartom haller vi idag
en hog tillvaxttakt inom kategorin, sager
Lorance Ljungqvist.

KAFFE AR EN annan produkt vars
odling och produktion kan ha negativa
effekter pa klimat och manskliga rattig-
heter. Under ar 2022 har RCS upphand-
lat en ny kaffeleverantor.

7-Elevens nya kaffe kommer fran och
med 2023 fran Lykke Kaffegardar som
har som ambition att forandra kaffe-
branschen i grunden. Kaffet kan pavisa
full sparbarhet fran odling till butik.
Pressbyrans kaffe blir ekologiskt och
fair- trade-maérkt, alltsd dubbelcertifierat.
For oss ar det viktigt att ha koll pa hela
produktkedjan for att kunna sakerstal-
la att kaffet som sdljs ar schysst odlat
och haller hog kvalitét, séger Lorance
Ljungqvist.

RCS arbetar bland annat &ven mot
mal kring reducering av onddiga E-num-
mer samt utfasning av palmolja som
inte kan produceras pa ett hallbart satt

Genom dessa mal bidrar RCS till
en mer hallbar framtid, séger Lorance
Ljunggvist.

MAT OCH HALLBARHET

Dagens matsystem star infor stora
utmaningar. Matproduktion ar globalt
den storsta drivkraften for klimatfor-
andringen och forlusten av biologisk
mangfald. Vardekedjorna &r langa och
komplexa med en generell brist pa
transparens, vilket innebar en risk for
undermaliga arbetsférhallanden och
krankningar av manskliga rattigheter.
Aven halsan paverkas av mat. Ohal-
sosam kost orsakar livsstilssjukdomar
som fetma och hjartsjukdom.
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Ett nytt matigare
och mer hallbart

/-Eleven

Ett nytt modernare kunderbjudande for 7-Eleven har tagits fram
och manifesterades under slutet av aret i en pilotbutik. Mottag-
andet fran kunderna blev varmt - ndgot som syns inte minst pa
en 6kad omséttning. Planen &r nu att ta konceptet med sorti-
ment och produkterbjudande vidare till andra 7-Elevenbutiker.

EN DOFT AV nybakade frallor och croissanter fran en lokal bage-
riexpert, 60 nya produkter som egna bowls och pizzabitar och mo-
dern inredning med skéna soffor dar folk far en valbehovlig paus
fran stadens brus utanfor. Allt det &r del i det nya kunderbjudande
som i slutet av aret testats pa 7-Eleven pa Humlegardsgatan i
Stockholm. Samtidigt som mat- och fikasortimentet &r helt an-
passat efter storstadskundens behov i alla situationer - har finns
bade frukost, lunch och middag - sa fortsatter 7-Eleven

att vara den sjalvklara réddaren i n6den med sin

convenience runt hornet.

OCH KUNDERNAS GENSVAR ar tydligt. Butikens
bageriomsattning ckade med hela 40 % under
pilotforsokets tredje vecka jamfér med motsva-
rande vecka 2019, och kaffeférsaljningen steg 37 %.
Saval inredning som manga av de nya produkterna, Linn Ahlén.
till exempel bullar och sallader, kornmer direkt fran

PBX (se sid 12-13). Dérmed &r bade sortiment och inredning i buti-
ken pd Humlegardsgatan numera mer hallbart. Malet ar att det har
nya butikskonceptet, som invigdes i december, efter utvardering
och eventuella forbattringar ska implementeras till fler 7-Eleven-
butiker under 2023.

- Vi har férandrat hela kassalinjen dar vi visar upp maten pa ett
harligare och mer inbjudande satt an tidigare. Maten ar mer narva-
rande i den har butiken helt enkelt. Nar du kliver in i butiken ska du
bli sugen pa att kdpa mat hos oss, sager Linn Ahlén, Konceptchef
for 7-Eleven pa RCS.

Aven utifrdn marks det nya butikskonceptet tydligt. Fasaden
och fonstren har getts ett renare intryck for att skapa en tydligare
kansla av 7-Eleven som motesplats och naturlig del av storstaden.




ZERO WASTE 2030

Malet - cirkular
verksambhet till 2030

RCS har som mal att stalla
om sin verksamhet till helt
cirkulara floden till 2030.

MALET AR CIRKULARA floden i ett kretslopp utan
onddig belastning pa klimat och miljé. Inom ramen
for Zero Waste-malet ska RCS arbeta for att for-
packningar och emballage som anvants insamlas,
atervinns och kan bli till exempelvis nya férpack-

Detta sd kallade Zero Waste- ~ ninexr

mal betyder att produkter
och material ska minimeras,
ateranvandas eller atervinnas
for att undvika avfall.

Ny lag ska minska
antalet engangs-
forpackningar

Smarta pantsystem dér kunderna sjalva skannar
med mobilen. Det ska hjilpa RCS 6ka anvandan-
det av flergangsfoérpackningar och minska avfallet
fran engangsforpackningar.

RAN 2024 BLIR det lag pd att butiker och

caféer, som idag séljer kaffe i engdngskop-

par, ska erbjuda kunden majlighet att is-

tallet fa drycken serverad i en ateranvand-
bar kopp. Dessutom maste foretaget vidta effektiva
atgarder sa att de ateranvandbara kopparna och
deras lock kan dteranvéndas, och i ett slutskede,
atervinnas. Samma galler for matlddor. Malet ar att
halvera antalet engdngsférpackningar mellan 2022
och 2026.
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Under 2022 har RCS utvecklat en ny Code of
Conduct-bilaga med riktlinjer fér bl a mer hallbara
produktforpackningar i sortimentet, utokat antalet
butiker som kallsorterar sitt verksamhetsavfall, kart-
lagt och utbildat organisationen avseende matsvinn
och utvecklat nya karl for att kunderna pa sikt ska
kunna sortera sitt avfall i butik.

RCS arbetar pa flera fronter med detta
lagkrav. Infér 2023 har RCS ingatt ett sam-
arbete med Stora Enso for att utréna hur ett
cirkulart system ska sattas upp sa att det blir
effektivt, begripligt och attraktivt for kunder-
na. Rasmus Milton, affarsutvecklare pa RCS,
leder arbetet.

- Till en borjan fokuserar vi pa kaffekoppar
och testerna kommer att utféras pa Pressbyran-butiker
i Malmo, Lund, Landskrona och Helsingborg, sager han.

Rasmus Milton.

EN ANNAN INSATS for att snabba pa den cirkulara
omstallningen ar olika pantsystem for férpackningar.
Ett system som testas galler pant pa férpackningar
for bl a sallad, mackor och yoghurt. Det ar utvecklat
av foretaget &Repeat och har under aret testats pa
PBX.

- Nér kunden
atit upp sin matlada
skannar de en QR-
kod pa férpackningen.
D& kommer en karta
upp Over godkanda
insamlingsstationer
och atervinningskarl.
Kunden blir da belénad
med credits i sin app
som kan I6sas in hos

OM DE NYA KRAVEN SOM BORJAR GALLA1
JANUARI 2024

Fran 1januari 2024 infor regeringen krav pa att
den som tillhandahaller dryck eller snabbmat
ska erbjuda en mojlighet att fa maten eller
drycken serverad i ateranvéandbara muggar
och matlador. Dessa krav framgar av 17-20

SS férordningen (2021:996) om engangspro-
dukter.

De ateranvandbara matladorna och muggarna
ska ingad i ett rotationssystem sa att de kan
anvandas igen. Det &r upp till marknadens
aktorer att skapa dessa rotationssystem.

&Repeats anslutna
partners.
|
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SVINNFAKTA

- Den globala livsmedelsproduktionen
bidrar till storskaliga miljoproblem.
Klimatpaverkan, kemikaliespridning,
regnskogsskovling, forlust av biologisk
mangfald, dvergddning, och utfiskning
ar bara nagra exempel.

- Idag slédngs ungefar en tredjedel av den
mat som arligen produceras. Matsvinn
star for ungefar 8-10 % av de globala
utslappen av vaxthusgaser. Ar2019
estimeras 931 miljoner ton matsvinn ha
genererats globalt, dar dagligvaruhan-
deln stod for omkring 13 %.

- Med en vaxande global befolkning,
och en situation dér 1av 8 personer
varlden dver inte har tillrackligt
med mat, 8r det omfattande
matsvinnet problematiskt och
en utmaning som forvantas
vaxa om atgarder inte genom-
fors. Matsvinn &r ocksa ett
sloseri pa resurser och forlust
av intakter for hela livsmedels-

VART MATSVINN

Det som kastas mest hos oss
ar de produkter som vi saljer
dagsféarska till vara kunder
tex. olika sorters fikabrod,

industrin. korvar, snabbmat och

Matsvinn ar en stor forlust for
bade planet och planbok

Under det gangna aret har RCS tillsammans med
Prosperous Planet, som ar en samarbetspartner
inom hallbarhetsfragor, utfort en kartldggning
avseende matsvinn. Syftet var att fa ett vidare
perspektiv och god grunddata 6ver hur mycket
matsvinn som finns inom verksamheten och vart
matsvinnet aterfinns.

- UNDER DET SENASTE aret har vi borjat titta lite
extra noggrant pa vart matsvinn bade utifran ett
hallbarhetsperspektiv men ocksa fran ett I6n-
samhetsperspektiv,séger Maria Sandberg, Salj- &
Driftsansvarig i region 8, vilket omfattar Goteborg
och Bohuslan.

MARIA SANDBERG AR DJUPT engagerad i hall-
barhetsarbetet och har under 2022 bland annat
arbetat for att engagera kdpmannen och sina kol-
legor pa Servicekontoret i arbetet mot Zero Waste.
Exempelvis har man under hosten spelat in en
intern utbildningsfilm for att informera om matens
stora klimatavtryck och hur viktigt det &r att inte
kasta mer &n vi maste.

- Att 6ka organisationens kunskap om mat-
svinnsfragan ar ocksa ett viktigt satt att fa med-
arbetare i butik och pa kontor att forsta varfor det
ar ett prioriterat omrade. Utslapp fran livsmedels-
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farsk frukt.

produktion star for ungefar en tredjedel av de
globala koldioxidutslappen idag. Men nar man
sedan kastar mat sa star det for ytterligare cirka 8
till 10 procent av de globala utslappen, sager Maria
Sandberg

Maria Sandberg.

RCS HAR SOM mal att minska matsvinnet stegvis
de kommande aren och till 2025 &r am-
bitionen att mangden ska ha minskat /-r‘ R
med halften. For att kunna lyckas i

maste man angripa fragan pa
flera olika satt. Till exempel
genom attraktiva kunder-
bjudanden och att kdp-
mannen pa olika satt kan
anpassa mangden farsk
mat och fika till kundens
aktuella behov. En av at-
garderna som utvarderats
under aret &r att omvandla
gardagens fikabrod till skorpor
som kan séljas pa nytt.

- Vi maste bli mer innovativa och
aktivt leta nya I6sningar och samarbeten
for att slippa kasta mat. Att kasta mat ar
en onddig forlust for bade planeten och for
pldnboken, sdger Maria Sandberg.
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Oppet &
Inkluderande

Vi ska vara en knutpunkt for ett tryggt,

dppet och inkluderande samhalle. Genom vart satt
att vara och de tjanster vi tillhandahaller vill vi bidra till

Inkludering

Oppenhet

Lokala hjaltar

UTFORT ARBETE

2022 J

« Utbildningsmaterial till kpman och séljare

framtaget som utvecklar kunskapen om Antro-
pocenstrategin, RCS varderingar och regelverket
mot diskriminering

- Kartlaggning av samtliga butikers kundentréer

enligt riktlinjer for Enkelt Avhjalpta Hinder utférd

- En forsta enkatundersokning for att inventera

upplevd trygghet bland kdpmaén och séljare
utford

« Utbildningen "Képmannens Séakerhetsansvar”

har skapats och lanserats

+ Butiksinsamling och RCS donation till R6da

Korsets arbete i Ukraina (se sid 26)

- 8 ytterligare storre initiativ utforda kopplat till

I6ftet. Bl a: Pressfrihetens dag, Cards of Qatar,
Bamse-specialnummer, Spokbyran (se sid 28)
och #ToSwedenBus (se sid 26)

- Utforskat I6ftet Lokala Hjéltar i en workshop

tillsammans med en grupp kdpméan och med-
arbetare fran Servicekontoret (se sid 25)

- Skapat ”Hjaltevéggen” pa intranstet dar

berattelser, goda exempel och guide for att
lyckas med lokala initiativ kan samlas

en demokratisk samhaéllsutveckling.

- Utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen och

forstaelse pa Servicekontoret for hur butik och sor-
timent kan anpassas till att bli mer inkluderande

- Kundundersokning utfors for att ta reda pa

kundernas uppfattning om deras upplevelse av
inkludering i vara butiker

- Fortsatta initiativ med fokus pa yttrandefri-

het, demokrati, framja lasning hos barn/unga
samt dvriga hallbarhetsfragor (se sid 28)

- Strategiarbete for hur 7-Eleven ska kunna

inkluderas ytterligare i Oppenhets-arbetet

& OPPET & INKLUDERANDE

Darfor ar det viktigt

DEN EKONOMISKA OJAMLIKHETEN Okar varlden att samhallsdebatten haller pa
over, och klyftorna vaxer har pa hemmaplan ocksa. att bli mer polariserad. Den har
Manga manniskor upplever utanférskap och diskri- utvecklingen ar starkt kopplad
minering for att de talar ett annat sprak, ser annor- till véra forandrade medievanor.
lunda ut, eller pad ndgot annat satt avviker fran den Den framjas av filterbubblor och

upplevda normen. Manga méanniskor mar dessutom  fejkade nyheter och urholkningen
av den objektiva nyhetsrapporteringen. Har kan RCS

daligt pa grund av stress och oro och ensamhet i

vardagen. | kolvattnet av vaxande klyftor, segrega- vara en positiv kraft for ett Sppet och mer inklude-
tion och intolerans ser vi ocksad oroande tecken pa rande samhdlle.

Om Roadmap 2022-2030

Vara roadmaps visar exempel pa vad vi uppnatt under ar 2022 samt de évergripande malen och aktiviteterna som vi
ser behdver uppnas under de narmsta aren. Kvantitativa mal pa 1dng sikt &r inte alltid s3 I&tta att satta. Vart arbetssatt
&r att satta oss in i problemet, skapa en vision for var vi behéver vara om ett antal ar, sétta sa stretchade mal som vi
bara kan for att na dit och géra allt vi kan for att uppna dessa. | slutdndan &r det kanske mindre viktigt exakt hur stor
minskning vi lyckats uppna. Det viktigaste &r att vi borjar ta stora steg nu for att borja roéra oss i ratt riktning. Det har &r
en nyckelinsikt pa var férandringsresa och en som guidat vart arbete med vara roadmaps.

- Lopande implementering av atgérder bidrar till att de allra flesta
butiksentréerna (som &r méjliga att anpassas) &r tillgénglighetsan-
passade enligt riktlinjer for Enkelt Avhjalpta Hinder.

- Anpassningar i sortimentet bidrar till 6kad upplevelse av inkludering
hos kunder

- Utvérdera och mat effekter fran utférda insatser och utveckla
processer ytterligare

- Ytterligare initiativ for att 6ka medarbetarnas, partners och kun-
dernas kannedom om vart arbete kopplat till Sppenhet (se sid 28)

Vivill att alla kédnner sig vélkomna oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsvariation, sexuell I3ggning eller alder. Kort och gott
att vara uppskattad for den du &r

Vi framjar lasning, varnar det fria ordet och bidrar till att god journa-
listisk sed uppratthalls. Vi ska driva pd en demokratisk samhéllsut-
veckling
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Har ar vinnarna av
Arets kdopman

Arligen tilldelas tvd kdpman den prestigefyllda utmarkelsen Arets
Képman. Arets vinnare for 7-Eleven var Sadik Habibovic, Jonko-
ping, och for Pressbyrdn Anna Rosenqvist, Orebro.

Pressbyran

Vi arbetar aktivt med
omtanksamhet”

Anna Rosenqvist, Arets kdpman (2021) Pressbyran, driver butik pa
Orebro Central

- Jag arbetar med hjartat och foljer RCS varderingar, det
har gett min butik goda resultat. Det kdnns jatteroligt att
jag har fatt utmarkelsen Arets kdpman 2021. Jag har arbe-
tat pa Pressbyran i 30 ar och jag ar tacksam éver att min
butik har uppmarksammats i ar.

Varfor tror du att din butik vann?

- | min butik arbetar vi aktivt med social hallbarhet och
omtanksamhet, jag tror att det &r darfér som juryn utsag
oss till vinnare. Under 2021 startade vi ett projekt dar vi
samlar in pengar till “Fikakort” for manniskor som befinner
sig i hemldshet. Konceptet innebar att féretag- och privat-
kunder lagger pa 9 kr pa sitt kop och i utbyte far behdvan-
de en kaffe och bulle.

Vad &r din framgangsfak-
tor?

- Min entreprendrssjal. Jag
forsoker hela tiden hitta
nya forsaljningskanaler. Jag
arbetar aktivt med Busi-
ness-to-Business, samt har
engagerat mig i Jernhusen
och SJ i flera forsaljningse-
vent. For mig ar det viktigt
att inte vara réadd och att
hela tiden vaga tanka fram-
at. D3 blir det roligt att ga
till jobbet.

ARETS KOPMAN

For att bli Arets képman kravs
det att kdpmannen pa ett mal-
och resultatinriktat satt har drivit
sin butik framat i linje med RCS

!

”Att vinna har varit malet
sedan dag ett”

Sadik Habibovic, Arets képman (2021) 7-Eleven, driver butik pa
Ryhov i J6nkoping

- Att vinna Arets kdpman har varit mitt stérsta mal sedan
jag klev in i 7-Elevenkedjan. Min butik har varit finalist till
Arets képman tre ar i rad,
men 2021 var det antligen
Var tur att vinna. Utméar-
kelsen kom som en chock,
samtidigt som det var van-
tat eftersom vi kdmpat hart
under de senaste aren.

Varfor tror du att din butik
vann?

- Jag tror att juryn valde
min butik eftersom vi har
horts och synts mer an ti-
digare ar. Jag har varit med

i flera olika projekt och jag
tackade aldrig nej nar en ny
mojlighet dok upp. Vi har
fatt mycket uppmarksam-
het kring vart arbete med
Business-to-Business, dar
vi har drygt 400 registrera-
de fakturakunder. Samtidigt
har min butik visat pa bra resultat i forsaljningen, vi haller
hog prestanda i butiken och vi beméter alltid vara kunder
med ett leende pa lapparna.

Vad &r din framgangsfaktor?

- Att jag fran dag ett satte som mal
att vinna Arets kdpman, och har ut-
vecklat strategier for att kunna uppna
det. Tillsammans med min fantastis-
ka personal blev det mojligt.

varumarkesriktlinjer. Utmar-
kelsen baseras bland annat pa
képmannens ledarskap, kvalitet

och forsaljning.
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llja raddar
julen for
behovande
barnfamiljer

llja Gontcharov driver Pressbyran pa Jarntorget i Orebro, och
férra aret gjorde han en insamling till hemlésa och utsatta
maénniskor genom Stadsmissionen, i ar samlar han in pengar
till beh6évande familjer.

N DAG PA vag till jobbet gick llja Gontcharov forbi
kon till Stadsmissionens matcentral. Dar fick han en
aha-upplevelse.

- Det var sa manga familjer med barn, helt vanliga
manniskor i ko for att fa mat. Det kdndes sa konstigt, berattar
han.

llja tog kontakt med Barngdvan i Orebro, en liten organisa-
tion som har daglig kontakt med utsatta familjer. Ett fré sad-
des om ett samarbete for att samla in julklappar till behévande
familjer. Hans butik blev sambandscentral.

- Vi tog kontakt med ett foretag som tillverkar leksaker och
nallar, teddykompaniet. Vi bestéllde hem en hel drés med nal-
lar. Och barnen fick hanga sin dnskelista i julgranen i var butik.

llja berattar att det ar helt vanliga familjer somn kommer

llja Gontcharov.

som haft det tufft, réntan har hojts, det kom en elrdkning pa
35 000 kronor, eller sd har ndgon néra slakting gatt bort. Och
julen faller bort. Han sager att familjerna ar sa tacksamnma, och
att det spelar ingen roll vad barnen far, bara att de far 6ppna
en julklapp.

- Det kopplar till min barndom och julen. Mina féraldrar
hade inte rad med mycket, mamma jobbade pa fyra olika
jobb. Kanslan av att 6ppna julklappar och den magin, det
minns jag val.

Lokala hjalteinsatser gor skillnad pa riktigt

Lokala hjaltar kallas de kopman och
séljare som gor olika former av hallbar-
hetsinitiativ i butikens ndromrade. De
ger trygghet, sprider gladje och bidrar
med en stor del av det konkreta arbetet
som &r en del av RCS hallbarhetsstra-
tegi.

MALIN DAHLQVIST AR regi-

onchef for RCS butiker i sod-

ra- och mellersta Sverige och
ansvarig for 6ftet och arbetet
med Lokala hjaltar.

- Det handlar om lokala hall-
barhetssatsningar, dar vi med
vara 400 butiker och tusentals
kundmaoten varje dag har en unik moj-
lighet att gora skillnad. Manga olika sma
handlingar kan skapa stor foréndring.

Att vara en lokal hjalte ar ett av de
tolv 16ftena i RCS hallbarhetsstrategi,
men som ocksa omfattar flera av de
andra l6ftena. Man kan vara en lokal

Malin Dahlqvist.

klimathjalte genom att exempelvis bidra
till Klimatloftet och spara el, kéllsortera
eller arbeta med att minska sitt mats-
vinn. Manga lokala hjéltar engagerar sig
ocksa i narsamhallets sportengagemang
med sponsring, insamling eller mark-

nadsféring. Kdpmannen far sjalva
hitta vad de verkligen brinner

for.

DET FINNS MANGA ex-

empel pa lokala hjaltar och

deras projekt. Under aret har
manga kdpman engagerat sig
i stod till flyktingar fran kriget i
Ukraina.

- De tog med sig termosar med kaffe
och varma bullar, som de bjod pa till
Ukrainska flyktingar som koade till Mig-
rationsverket. Andra delade ut telefon-
kort i samarbete med Comviqg, berattar
Malin Dahlgvist.

Andra exempel &r kdpman som haft
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problem med snatterier och darfér vant
sig till skolor for att komma och prata
om hur det &r att driva butik. Pa sa

satt har de lyckats skapa en relation till
ungdomar som férhoppningsvis minskar
snatterier i butikerna.

- Manga butiker jobbar med Gavo-
bulle. De fragar kunderna om de vill
kopa en extra bulle som sedan skanks
vidare till lokala organisationer sa som
Stadsmissionen, dldreboenden eller den
lokala organisationen mot hemldshet.
Det ar en insats som ar enkel att gora,
sager Malin Dahlqvist.

Trygghet &r ett annat viktigt omrade
for projektet med lokala hjaltar. Manga
butiker ligger pa utsatta lagen och da
kan de bli den trygga punkten att ga till,
dar alla kdnner sig valkomna.

- Det ska vara enkelt att vara en
lokal hjalte, sma handlingar kan skapa
féréndring som betyder mycket, sager
Malin Dahlgvist.
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Varldsomspannande
insamling for Ukraina

| februari 2022 skedde det som inte fick ske, ett krig brot ut

i Ukraina. Adis Korjenic som sjalv har erfarenhet
fran krig, startade en insamling till forman foér de

ukrainska flyktingarna.

- DET SKAR | mitt hjarta nar kriget brot ut i Ukraina,
och jag ville gbra en hjalpinsats for de manniskor
som tvingades fly fran sina hem. Jag flydde sjalv
som T1-aring fran forna Jugoslaven, sa jag vet hur
det ar att komma till ett nytt land, sager Adis Kor-
jenic, kdpman vid Pressbyran pa Malmé Central-
station.

HAN KOM PA idén att Iata kunderna addera tio
kronor pa sitt kop i butiken. Han lyfte idén till
Servicekontoret och snart darefter var hjélpinsat-
sen i gdng. RCS ordnade snabbt fram skyltar samt
insamlingsknapp i kassan pa alla Pressbyrans och
7-Elevens cirka 400 butiker runt om i Sverige.

- Totalt samlade vi in ndstan 800 000 kronor,
vilket &ven inkluderar en donation fran RCS, som
oavkortat gick till Réda Korsets krisarbete i Ukraina.
Kundernas gensvar har enbart varit positivt, sager
Adis Korjenic.

MEN FRAMGANGEN STANNAR inte i Sverige‘ Adis
Korenjics initiativ spred sig inom kort till Reitan

(e IN VY
Retail och Reitan ‘_;E "
Convenience’s
butiker i dvriga
sex lander. Initi-
ativet uppmark-
sammades aven av
7-Eleven International
och fick darmed spridning
i 7-Elevens butiker globalt. Adis Korjenic.

- Teamet pa 7-Elev-

en International blev bekymrade nér vi horde om
den humanitara krisen i Osteuropa. Vi kontaktade
darfor RCS servicekontor och fick vetskap om deras
insamling for Ukraina. Vi har pa ett liknande satt
som RCS genomfért en insamling till det amerikan-
ska Roda Korset. Vara tankar gar till de manniskor
som paverkas av kriget, sager Leonid Volovnik, VP &
CAQ, pa 7-Eleven International LLC.

Isak Wopdling

Butiken ar ljuset i morkret for manga

RCS &r kdnda for att finnas dar folk ar i farten och
erbjuda service med generosa oppettider. Nar allt
fler tjanster flyttar over till natet blir de manskliga
motena mellan kund och képmaén &nnu viktigare.

- VI AR LJUSET i morkret for manga. Med det
utanforskap som finns i samhallet, med mycket
psykisk ohdlsa och ensamhet &r vi extra stolta 6ver
den kontakt vi erbjuder. Vi har manga stamkunder
som aterkommer regelbundet av den anledningen,
berattar Isak Wondimu som ar Bygg- & Etablerings-
direktor pa RCS.

Det &r ett lyckat recept. Under atta ar har RCS
Oppnat 85 nya butiker i Sverige. Butikerna ar
uppskattade av manga fastighetsagare eftersom

de bidrar till att minska otrygghet och brottslighet

i de miljoer dar de finns. Den goda relationen &r
nagot som RCS aktivt arbetar med att forvalta.

Isak Wondimu lyfter sarskilt fram deras samarbete
med Jernhusen, som ager flera fastigheter langs
jarnvagslinjerna, bland annat Stockholms och Gote-
borgs Centralstation.

- Vi jobbar tatt ihop med Jernhusen, och genom
en gemensam ambitionsniva kring hallbarhet,
krokar vi ofta arm for att genomfdra satsningar. Att
jobba pa RCS innebér att bygga relationer. En av
vara varderingar &r att vi ska ha roligt och vara 16n-
samma - i den ordningen. Har vi roligt tillsammans
sa blir vi Ibnsamma.

Jobbspranget hjalper
RCS hitta experter

H#ToSwedenBus

#ToSwedenBus ar ett privat initiativ for att hjalpa
manniskor i det krigsdrabbade Ukraina. En stor buss
fran Rosa bussarna, lastad med sjukvardare, tolk, mat,
mediciner och andra fornédenheter, kordes ner till
organisationen Demand for action i Polen for vidare
transport in i Ukraina. Pa vagen tillbaka tog bussen med
31 ukrainska flyktingar, som ansdkt genom organisatio-
nen att fa komma till Sverige fér skydd mot kriget. RCS
stottade initiativet genom en donation pa 50 00O kr.
Manga av bussens resenérer blev kvar i Sverige och flera
av barnen gar nu i svenska skolor. Nagra dkte tillbaka till
Ukraina nar deras stader var trygga igen och en familj
flyttade till England.

Isabelle Huttner
Haggstrand (ovan) var en av
arrangoérerna till initiativet.
Ombord pa bussen fanns
donerade fornédenheter
som levererades till Polen
dar det direkt hamtades

for vidare transport in i
Ukraina.

Karin Mattsson Jern.

Jobbspranget hjéilper sedan 2017
nyanldnda akademiker att etablera sig
pa den svenska arbetsmarknaden. | ar
deltar RCS for forsta gangen.

- VI KAN ERBJUDA fina mojligheter
till att integreras pa den svenska
arbetsmarknaden. Jobbspranget lirar
rakt av med var Antropocenstrategi,
sager Karin Mattsson Jern, Utbild-

nings- & Rekryteringsansvarig pa RCS.
Hon var delaktig nar diskussionerna

tog fart om hur servicekontoren kan

gora skillnad for att fa in nyanlanda
akademiker pa den svenska arbetsmark-
naden. Initiativet Jobbspranget blev ett
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sjélvklart val. Inom Jobbspranget startar
alla kandidater med fyra manaders
praktik pa foretag dar deras kompetens
matchar.

RCS har nu en praktikant pa sin
ekonomiavdelning som far majlighet att
testa sina kunskaper i Sverige.

- Vi har fatt tag i en extremt kompe-
tent person som har stor erfarenhet av
att ha jobbat med redovisning. Vi har
kunnat erbjuda relevanta arbetsuppagif-
ter, kontakt med svenska redovisnings-
system och en fin arbetskultur. Det ar ett
gott utfall sd vi hoppas kunna fortsatta
med Jobbspranget, séger Karin Mattsson
Jern.
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"KANSLIGT FOR VISSA
MAKTHAVARE”

For sjunde aret i rad kampanjade Press-
byran tillsammans med Reportrar utan
granser for pressfrihet den 3 maj. Arets
kampanj inneholl foton som vid forsta
anblicken ser helt oskyldiga ut. Men bil-
dens fotograf &r antingen fangslad eller
dodad av politiska skal. Kampanjen fick
namnet “Innehallet kan vara kansligt for
vissa makthavare”. Under kampanjdagen
hade Pressbyran halva priset pa alla
tidningar. Delar av intdkterna skanktes
till Reportrar utan grénsers arbete for fri
journalistik.

CARDS OF QATAR VISAR
FOTBOLLENS BAKSIDA

Infor fotbolls-VM i Qatar tog Blankspot
och journalisten Martin Schibbye fram
en serie digitala fotbollskort med skram-
mande motiv. Istéllet for fotbollsspelare
visar Cards of Qatar upp de migrantar-
betare som byggde Qatars VM-arenor,
och betalade med sina liv. Pressbyran
har tryckt upp dessa kort och delade ut
dem gratis under fotbolls-VM, for att
belysa bristen pa hansyn till manskliga
rattigheter.

[ assatsning tor

Pressbyran har under 2022 storsatsat
pa lasinspiration. Det &r en viktig del i
RCS demokratistodjande arbete och
direkt kopplat till 16ftet o Oppenhet i
hallbarhetsstrategin.

- VI VILL TILLGANGLIGGORA lasning for alla, séger Marknads-
& Kommunikationschef Lennart Schultz.

RCS har verkat for dppenhet och demokrati pa en mangd
arenor och tillgang till det skrivna, fria ordet har varit grundpe-
laren sedan Pressbyran startades ar 1906. Det skedde under en
tid praglad av politisk propaganda, just innan forsta varlds-
kriget. De 59 tidskriftsdistributérer som bildade Pressbyran
ville sékra folkets tillgadng till sjalvstandig och propagandafri
journalistik.

MEN AVEN NU finns propagandan éverallt, inte minst pa
sociala medier. Darfor fortsatter Pressbyran sitt demokratiska
arbete for det fria ordet. Och |&sforstaelsen &r det viktigaste av
allt, forklarar Lennart Schultz.

- Verkligheten bestar inte av enkla one-liners i videoklipp pa
sociala medier. Den &r komplex och for att forsta den och driva
samhallet i ratt riktning, krévs grundlaggande lasforstaelse.
Darfor satsar vi stort pa lasinspiration till barn.
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emokratin

ETT EXEMPEL PA |&sframjande arbete &r arets hostlovssats-
ning dar Pressbyran i samarbete med Egmont tog fram ett
specialnummer av Bamse. Infoér hostlovet tog Pressbyran i
samarbete med Bonnier Carlsen dven fram en bookasin-ver-
sion av Spokbyran, skriven av forfattaren Kristina Ohlsson och
illustrerad av Moa Wallin. Bade saldes till 1agt pris - en viktig del
av satsningen.

- Prisbilden var viktig, ar det billigt kan det locka aven de
som normalt inte ar bokfantaster. Vi ville sanka ribban for att
hitta gladjen att |8sa, sdger Lennart Schultz.

¥

“Vivill inspirera
och tillgangliggora
|&sning for fler barn

och unga”

Lennart Schultz.

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNIN

Folke Lundberg.

Folkes viktiga uppdrag
- halla Pressbyrans
kulturarv levande

Folke Lundberg har arbetat pa Pressbyran sedan
1949. | dag &r 90-aringen museiguide pa Pressby-
rans muséum i Stockholm.

- DET AR NOG inte manga som vet hur mycket
Pressbyran forandrat Sverige. Till exempel &ndrade
var distribution hur svenskarna konsumerade ny-
heter, fran lokaltidningar till rikstdckande dagstid-
ningar tva ganger om dagen, sager Folke Lundberg.

Folke Lundberg har méngder av exempel pa
den betydelse som Pressbyran haft for Sveriges
utveckling. Det &r alltifran lanseringen av den forsta
pinnglassen 1935 till 6Gppnandet av Sveriges forsta
servicebutik 1968. P& Pressbyrans muséum finns
allt dokumenterat.

- Ta bara tidningsflyget 1949, sager Folke Lund-
berg. Det forandrade allt! Nu kunde kvallstidningar
na hela landet pa kort tid. Tidigare hade man anvant
tag och darefter hast och vagn, som sedermera blev
bilar.

En av de mer ovantade produkterna som finns
bevarad pd muséet &r en krigskarta fran ar1940.

- Eftersom man pa den tiden fick nyheter via
radio ville man underlatta for folk att se vad som
hande vid fronterna i kriget. Kartan saldes i utvalda
kiosker och gav folk mojlighet att sjalva satta ut
olika markeringar nar nyhetsrapporteringen kom in.

Folke Lundberg har manga favoriter bland
foremalen pa muséet, men ett ligger honom sarskilt
varmt om hjartat.

- Vi har en sa kallad kolportagevagn som man
anvande forr i tiden i storstaderna Stockholm, Gote-
borg och Malmé. Den togs fram av Pressbyran och
kan enklast beskrivas som en slags miniatyr-kiosk
pa hjul som man kunde rulla fram pa tagperronger-
na. Idag finns en kvar, pa Pressbyrdns muséum.

Pressbyrans museum finns pa RCS Servicekontor pa
Strandbergsgatan 55 i Stockholm.
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Darfor ar det viktigt

I SVERIGE HAR antikorruption och affarsetik lange
betraktats som icke-fragor eftersom affarsetiken
ar sa djupt rotad i lagstiftning, bolagsstyrning och
foretagskultur. Det har funnits konsensus kring att
det inte sker. Samtidigt har medierapporteringen
de senaste aren kantats av penningtvétts- och

viktig del i att se till att affarer
gbrs pa ett arligt och langsiktigt
satt ar transparens och varde-
ringar. Alla som arbetar pad RCS
ska ha lika mojligheter och vara
uppskattade for den de ar och

Varderingsstyrt
angsiktigt

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats
dar medarbetarna har roligt och behandlar varandra med
respekt och hansyn. Tillit, omtanke och samarbete ar

mutskandaler och oegentligheter i leverantors- de som gor afférer med oss ska kanna sig trygga i

kedjorna fér sma och stora bolag, bade lokalt och att de konkurrerar pa lika villkor.

globalt, vilket &r ett kvitto pa att ingen arimmun. En

Om Roadmap 2022-2030

Vara roadmaps visar exempel pa vad vi uppnatt under ar 2022 samt de évergripande malen och aktiviteterna som vi
ser behdver uppnas under de ndrmsta aren. Kvantitativa mal pa 1dng sikt &r inte alltid s3 I&tta att satta. Vart arbetssatt
&r att satta oss in i problemet, skapa en vision for var vi behéver vara om ett antal ar, sétta sa stretchade mal som vi
bara kan for att na dit och gora allt vi kan for att uppna dessa. | slutdndan &r det kanske mindre viktigt exakt hur stor
minskning vi lyckats uppna. Det viktigaste &r att vi borjar ta stora steg nu for att borja roéra oss i ratt riktning. Det har &r

30

grunden. Tillsammans skapar vi en battre framtid.

Roadmap
2022-2030

UTFORT ARBETE
2022

MAL
2023

en nyckelinsikt pa var férandringsresa och en som guidat vart arbete med vara roadmaps.

MALBILD
2024-2025

LOFTE/MALBILD
2030
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- Arbete for att fa KPI-uppfdljning kring An- « KPI-uppfdljning kring Antropocenstrategins - @ I . n e .
o tropocenstrategin integrerat i den allmanna |Bften integrerat i denjallmanna affarsuppfoli- « Metod for att leverantorerna kan uppdatera ursprungsinformation i
. ST . RCS systemstod framarbetas
w E . P L o
= T afférsuppféliningen uppstartat (se sid 33) ningen (se sid 33) Vi ska vara transparenta, bade inom organisationen och utit mot
g ransparens - Tekniskt systemstdd Consupedia upphandlat, . Kartliggning av ursprung p& ingrediensniva fér ° DIEEHDEER, PEES CE ME upﬂpfattar i (RES egarr MRl véra samarbetspartners och kunder
= uppstartat och egna produkter bérjar kom- ) T e M o e e e e G i fragan or.n hallbar.produktlon och hédlsa genom tydlig produkt- och
pletteras med data (se sid 33) oliTe (EveEmaTa ursprungsinformation
« En ny kartlaggning utférd for att bilda oss en
nuligesbild avseende strukturella skillnader - Utbildningsinsats med fokus pa jamstélldhet - RCS fortsatter att utveckla nya aktiva atgarder p& bade Service-
inom organisationen (se sid 32) och méngfald for ledningsgrupp kontor och i butik Vi ska sékerstélla jamstalldhet och méangfald i hela var organisation,
- Digital rekryteringsutbildning har komplette- - Utvardera kompetensutveckling och interna - Ytterligare utbildningsinitiativ for jamstélldhet och 6kad mangfald fran servicekontor till butik
rats med tydligare information om diskrimi- befordringar mellan kén (se sid 32) genomférs
neringsgrunderna
« Fler av RCS nyckelroller har genomfort - Utveckla rutinerna for malarbetet och den . . . .
= REITANS kultur- & Varderingsutbildning (se kontinuerliga uppféljningen av malen - Synliga tesultat SKinSanEoch kompetenfer Ektiem il . .
w sid 10) . . . genomforandet av Antropocenstrategin har okat inom alla avdel- Vi ska kontinuerligt stérka och utveckla vara medarbetares och kép-
- Ha ndlingskraft . . . : Ledarskapst,ltblldnlng inotn varder.ln.gsstyrt ningar maéns inneboende kraft, kapacitet och tillit till varandra. P4 sa satt
w « Aktivt utforskat nya interna arbetssatt, med ledarskap for flera ledare och specialister samt N e - o blir vi en handlingskraftig organisation
0 o " . o . o - Medarbetares sjalvskattning om ett mer effektivt arbetssatt som
i syfte att oka den tvarfunktionella samhorig- workshop om systematisering av hallbara . ) X g -~
- beslut genomfars lamnar utrymme till reflektion har 6kat mot 2022
- Idékanalen etablerades med syfte att dels driva - Idékanalen utvecklas och engagemang & bi-
innovation samt etablera en kanal dér kdpmaén, drag fran servicekontor och bland képmén 6kar - Vidareutveckling av innovationsprocessen inkl relevanta verktyg for X . . L _ .
saljare och medarbetare kan bidra med idéer - Separat och fortydligad roadmap fér PBX att driva och mata innovation fenom e: kreativ 0::.‘ |nnov.a?:|onsr|k n':(ll]c: slia VII driva affarsut\;leclll(-
. . > . ) . . ing som har ett verkligt positivt avtryck pa var planet, vart samhalle
- Genomfort samarbete med CocaCola, Hall framarbetad och aktiverad och vag for att inte- - Engagemanget och bidrag fran medarbetare och képman i innova- e B EE
Sverige Rent och Unga Innovatérer genomfort pa grera PBX-insikter i den dagliga verksamheten tionsaktiviteter dkar
PBX (se sid 35) identifierad (se sid 12)
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"V vill
framja ett
jamlikt och
Inkluderande
samhalle”

For att kunna méata jamstalldhet mellan
man och kvinnor och arbeta varderings-
styrt och langsiktigt anvéander Reitan
Convenience Sverige bland annat SHE
index som matverktyg.

- SHE INDEX AR framtaget av EY. Det
ar ett verktyg som mater jamstalld-

het mellan kdénen pa ett satt som &r
transparant och gar att jamfoéra mot
andra organisationer och bolag. Det kan
exempelvis handla om att mata antalet
kvinnor i ledningsgrupp, jdmfora Idnegap
mellan kvinnor och mé&n samt folja upp
géllande anstallda pa foraldraledighet
for att sedan rakna ut ett varde, sager
Linnea Borgstrom, HR & Hallbarhetsdi-
rektor pa RCS.

I SHE INDEX rapporterar organisatio-
ner och bolag in data kring hur manga
ma&n och kvinnor som arbetar pa olika
nivder i bolaget. Aven andra jamstalld-
hetsaspekter rapporteras in fran bland
annat rekryteringsprocessen, konsfor-
delning utifran interna befordringar samt
vilka policys och processer som finns
framtagna. Matningen gor att RCS kan
starta upp initiativ for att g&d mot mer

Linnea Borgstrom.

jamstalldhet i bolaget.

- Det ar viktigt att arbeta datadrivet
och inte ga pa magkansla, sager Linnea
Borgstrom.

Hon beskriver hur hela hallbarhets-
arbetet ar ssmmanlankat till HR- och
personalfragor.

- En del &r att dra ner pa koldioxidut-
slapp, och en annan del att arbeta med
en 6ppen och inkluderande organisation,
allt hanger ihop nar det kommer till hall-
barhet och I6nsamhet. Hallbarhet &r en
forutsattning for att vi ska vara I6nsam-

ma och darfor arbetar vi med initiativ
som gar i den riktningen.

REITAN CONVENIENCE AR en hand-
lingskraftig organisation utifran manga
aspekter, med malsattning att fortsatta
att utvecklas i den linjen.

- Var ambition ar en jdmn konsfor-
delning och vi vet att det finns saker att
gbra inom vissa omraden. SHE index ar
ett verktyg som vagleder oss i vad vi ska
fokusera pa for att bli annu battre, séger
Linnea Borgstrom.

Jémstélldhet bland kvinnor och mén pa Reitan Convenience i Sverige

Totalt arbetade:

BUTIKSSALJARE KOPMAN

60 % kvinnor
40 % man

51 % kvinnor
49 % méan

MEDARBETARE VID
SERVICEKONTORET

58 % kvinnor 60 % kvinnor
42 % man 40 % man

MELLANCHEFER

PERSONER | RCS
LEDNING

22 % kvinnor
78 % man
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Dataanalys
visualiserar

kundbeteende

Kommer kunden tillbaka? Ger glassen hogt

klimatavtryck? Idag kan RCS analysavdelning ge

svar pa dessa och flera fragor kopplade till affar

och hallbarhet.

CS HAR SOM mal att

standigt forbattra verk-

samheten och minska
den negativa klimat- och miljopa-
verkan. Idag finns en analysavdel-
ning med ansvar for att ta fram
data som underldttar beslut som
gor skillnad. Smarta beddomningar
helt enkelt.

Att jobba analysdrivet handlar
om att basera sina beslut pa en
analys snarare &n pa mag-
kansla eller tro. Sa fort
man blickar framat sa
ar det alltid gissningar,
men det handlar om
att gissa smart. Man ska
forsta vad man gissar om
och vad man & andra sidan
vet, forklarar Bjorn Olaus-
son som ar Data- & Analysdirektor
pa RCS.

ANALYSAVDELNINGEN ARBE-
TAR FOR att utveckla RCS till en
mer analysdriven organisation.
Dels samlar de in vardefulla data,
dels skapar de verktyg som gor
det enkelt att analysera verksam-
heten. Malet &r att gbra analysermna
begripliga for alla.

*S4 fort man
blickar framat sa ar

det alltid gissningar,
men det handlar om
att gissa smart”

-
)

Ett exempel ar det nya verkty-
get Tableau som visualiserar data.
| Tableau kan kdpméannen lasa ut
kundresan, som beskriver kundens
beslutsvag fran ténkbarhet via
kundtrafik till kop och atervénds-
grad. Tableau gor det lattare for
képmannen att folja varje steg i
i kundresan och pa sa satt forsta
sina problem battre.
- Genom att se hur de bidrar
blir kbpmannen mer del-
aktiga och aktiva i det
datadrivna arbetet, sager
Bjorn Olausson.

EN STOR DEL av de
data som samlas in av

Bjorn Olausson.  5n3lysavdelningen ror hjar-

tati affaren, det vill saga
forsaljning och transaktioner. En
stor satsning som nyligen initierats
handlar om att samla in hallbar-
hetsdata for produkter i butik.

- Det innebar att vi i realtid
kan félja utvecklingen inom vara
hallbarhetsloften, framfor allt nér
det galler koldioxidutslapp och
riskravaror, men dven inom hélsa,
sager Bjorn Olausson.

Dessa hallbarhetsdata har vi
tillgangliga pa produktniva vilket
gor att vi kan lanka dem till trans-
aktionerna och pa sa satt folja
vara hallbarhetsKPl:er i realtid.
Utvecklingen inom hallbarhet kan
vi darigenom ocksa direkt koppla
till var forsaljning.

- Det mojliggor for oss att
férsta hallbarhetsproblem och var
vi ska fokusera. Nar vi sedan gor
insatser kan vi se om de gar at
ratt hall och var vi gor storst nytta,
sager Bjorn Olausson.
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LOnsamhet
hand | hand
med hallbarhet

Nyckeltal kopplade till hallbarhet blir
viktigare for att kunna méta hallbarhet.
Pa RCS ekonomiavdelning finns sedan
2020 en hallbarhetscontroller som
haller koll pa framstegen.

PRECIS SOM EN KOMPASS hjalper
nyckeltalen, &ven kallade KPJ, till att sty-
ra verksamheten at ratt hall. Finansiella
KPl:er &r sjalvklara for alla foretag, men
idag blir aven KIP:er relate-
rade till hallbarhet alltmer
centrala.

- Om RCS ska kunna
vara ett I6nsamt foretag
aven i framtiden maste vi
kunna mata vart hallbar-
hetsarbete och folja upp det. Magnus Bengtsson.

Behovet vaxer standigt i hela
vardekedjan, forklarar Magnus Bengts-
son, RCS Ekonomidirektor.

JUST ATT MATA och se var RCS star
inom hallbarhetsomradet har varit i fo-
kus for ekonomiavdelningen
under aret. Var hallbar-
hetcontroller Karin
Axelsson har huvudan-
’ svaret.
L -
! "'ﬁ" - Tac.lf vare det nya
systemstddet Consupe-
Karin Axelsson. dia kommer vi snart att
kunna ta fram hallbar-
hetsinformation om vara produkter
varje dag, for varje butik. Precis som ett
omsattningsflode, beskriver Magnus
Bengtsson.

OM CONSUPEDIA

- En databas som visar produktens
paverkan pa miljo, hélsa och réattvisa.

- 250 000 produkter och 19 hallbar-
hetsparametrar ingar i dagslaget.

- Databasen &r framtagen i samarbete
med forskare vid KTH och Hogskolan
Dalarna.

- Syftet ar att underlatta for kunder
att géra hallbara val. RCS anvénder
Consupedias systemstod for att
driva sortimentsomstallning i linje
med Antropocenstrategin

- RCS var 2022 forst ut bland svenska
storforetag att ansluta sig till Consu-
pedias databas.
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Han sakrar [ T-fortet

Henrik Carlsson, IT- & Digitaliseringsdirektor, ar
tillsammans med sitt team ansvarig for IT-saker-
het och en drift med sa fa avbrott som majligt. Det
gor RCS effektivare, sdkrare och tryggare.

ET AR HOGSTA prioritet att driften av
butikerna ar stabil med fa avbrott, samt
att information om RCS:s kunder, leve-
rantdrer och medarbetare inte sprids till
tredje part. Det &r viktigt att bade ta hansyn till hur
data forvaras och system skyddas mot IT-attacker.
Arbetet leds av Henrik Carlsson, IT- & Digitalise-
ringsdirektor.

- Det &r lite som en medeltida borg. Vi behéver
satta upp en ordentlig mur runt borgen, vi ska ha
vakttorn som haller utkik och behéver kontrollera de
som gar in och ut i borgen for att garantera sakerhe-

ten, forklarar han.

- Vi behéver ocksa agera om nagon obehdrig
val har tagit sig in i borgen och ha rutiner for det.
Det kan liknas vid vakter som patrullerar innanfor
murarna.

SAKERHETSARBETE AR EN avvagning mellan
flexibilitet och sakerhet. Henrik liknar det vid hur
kontrollen ska se ut for de som ska besdka borgen
eller de som jobbar dér. Hur ofta ska man fraga
dem som rér sig innanfér murarna om de verkligen
hér hemma dar?

Det gar forstas att uppratta avancerade skydd i
IT-miljon, som att anvandare alltid maste ange 16-
senord och verifiera med sin mobiltelefon, eller med

"

ett krav att deras I6senord
maste vara minst 100 teck-
en. Men det hade férmodli-
gen irriterat manniskor. Darfor
ar det viktigt att hitta en rimlighet Henrik Carlsson.
mellan sékerhet, flexibilitet och
anvandarvanlighet. Trenden gar mer och mer mot
sakerhet.

- For nagra ar sen upplevdes det som valdigt
jobbigt att fa ett sms med en kod for att verifiera
sig ndr man loggar in, men nu har allmanheten vant
sig, sager Henrik.

EFTER HACKERATTACKEN MOT Coop forra aret
har fler och fler ménniskor bérjat forsta nyttan av
|IT-sdkerhet. Det skapade en storre acceptans for att
ha l6senord med hogre sakerhet.

- Tanken om hackers har tidigare varit att det
skulle vara en ensam 16-aring som sitter i en kéllare
och experimenterar med sin dator. Det stammer
inte riktigt. Nu ar det hela foretag och organisatio-
ner som har som affarsidé att géra hackerattacker,
sager Henrik Carlsson.

Han berattar att det ar vanligt att det finns nat-
verk av hackers, dar en person skapat ett virus, en
annan person har hittat en vag in i ndgon specifik
server och en tredje person kdper informationen
av bagge for att kunna utfora attacken. Det basta
forsvaret ar att sjalv ha dversyn dver all trafik in i sitt
natverk och halla utkik efter adresser eller avsan-
dare som gor ndgot ovanligt som sticker ut, for att
kunna spara dem, samt for att kunna aterstalla
system ifall man drabbas av en attack.

- Internet ar idag som vilken fysisk plats som
helst. Det géller att veta vart du gar och vilka platser
som &r sékra att vistas pa. Framtiden gar mot fler
professionella och riktade hackerattacker med en
klar malbild, spar Henrik Carlsson.

Elever gav idéer om atervinning
och pant on-the-go

Manga av produkterna som kdps on the
go har férpackningar som bor ateran-
véndas, atervinnas eller pantas. For att
fa inspel pa hur man kan fa konsumen-
ter att atervinna i hégre utstrickning
tog RCS under hosten 2022 hjalp av
gymnasieelever fran Ostra Real i Stock-
holm och foéreningen Unga Innovatérer.

ENLIGT EN SIFO-UNDERSOKNING
pantar 76 procent av svenskarna flaskor
och burkar som de kdper on-the-go.
Samtidigt slanger 84 procent demi
papperskorgen nar de inte pantar eller
atervinner dem. Sarskilt ungdomar ar
daliga pa on-the-go-atervinning. En
tredjedel av yngre svenskar mellan 16
och 34 ar pantar eller tervinner sallan
eller aldrig det de kdper on-the-go.

REITAN CONVENIENCE OCH Coca-Co-
la i Sverige har nu gatt samman i ett
initiativ for att &ndra pa detta och 6ka
medvetenheten kring atervinning och
ateranvandning i syfte att fa fler att
agera for klimatet. Hosten 2022 bjod de
tillsammans med Hall Sverige Rent in
ungdomar frdn gymnasieskolan Ostra
Real i Stockholm och Unga Innovatorer
till en workshop. Syftet var att diskutera
hur man kan skapa foérutsattningar och
incitament for konsumenter att ater-
anvanda, atervinna och panta férpack-
ningar frdn on-the-go-produkter i hogre
utstrackning och potentiella 16sningar
for detta.

- Att ungdomar involveras och far
arbeta med verkliga utmaningar kring

RCSvd Anna Walf'éﬁberétillsammans med Johanna Ragnartz,

vd pa stiftelsen Hall Sverige Rent (till vinster) och Sofie Eliasson
Morsink, vd fér Coca-Cola Europagific Partners i Sverige (till hoger)
samt en av eleverna som deltog u der workshopen.

hallbar utveckling engagerar och moti-
verar. Det &r i en sddan har kontext som
unga samhallsengagerade innovatorer
kan fa mojlighet att paverka, sager
Karin Di Luca, projektledare fran Unga
Innovatorer.

UNDER WORKSHOPEN KOM elever-
na pd Ostra Real fram till flera viktiga
forslag pa hur aktérerna kan arbeta med
att 6ka atervinning och ateranvandning
on-the-go. Nasta steg ar att eleverna
arbetar vidare med utmaningen och ut-
vecklar idéerna under en termin. Fortsatt
uppfdljning kommer géras under 2023.
- Vi har en ambition om att for varje
forpackning som vi producerar och
sdljer, ska en férpackning samlas in och
atervinnas. For att vi ska kunna uppna
vart mal och var strédvan mot en 6kad

atervinning behdver vi samverka med
bade partners och vara kunder. Vart
samarbete med Reitan Convenience

i Sverige &r ett bra exempel pa hur vi
tillsammans kan gora storre skillnad,
sager Lisa Wahlstrom, kommmunikations-
och hallbarhetsdirektér pa Coca-Cola
Europacific Partners i Sverige.

OM SIFO-UNDERSOKNINGEN

Undersokningen genomfordes i Kantar
Sifos webbpanel under perioden 19-22
augusti 2022. Totalt intervjuades 1321
personer i aldrarna 16-79 ar. Webbpa-
nelen ar riksrepresentativt rekryterad
utifrdn slumpmassiga urval. Det fore-
kommer ingen sjalvrekrytering i Kantar
Sifos webbpanel.

Sa arbetar RCS och Coca Cola i Sverige for en skrapfri varld

- Anvander kraften i sina starka varumarken PBX-butik i Albano i Stockholm.
for att na ut till fler och 6ka kinnedomen

kring atervinning och ateranvindning.

- Test av olika I6sningar pa Pressbyran och

7-Eleven for att oka insamling av forpack-
- Tillsammans med Hall Sverige Rent utbildar ningar. Bland annat genom en ny pant-
och uppmuntrar till insamling, atervinning

och ateranvandning.

maskin som testas i en Pressbyran-butik i
Stockholm i bérjan av 2023.

- Jobbar aktivt med att minska klimatavtryck-
et fran férpackningar. Coca-Cola i Sverige
har testat en ny forpackningslosning med
ett pafyliningsbart dryckeskoncept pa RCS

- Lokala initiativ gors av kopman runt om i
landet for att uppmuntra till insamling och
atervinning genom att ta emot anvénda
forpackningar i butikerna
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Resultat och stallning

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2022 uppagick till 159,2 MSEK (-15,6) MSEK Vid &rets slut hade Reitan Convenience
Sweden AB 397 (400) férsaljningsstallen i Sverige varav 2 (1) drevs med egen anstalld personal.

Den jamforbara tillvaxten under 2022 uppgick till 26,1 % (0,1 %) for 7-Eleven i stad och 24,4 % (1,5 %) for Pressbyran.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsoversikt (tkr)

Information om verksamheten 2022 2021 2020 2019
Reitan Convenience Sweden AB (RCS) bedriver detaljhandel i servicebutiker och restaurangbutiker,
genom varumarkena Pressbyran, 7-Eleven och PBX. Verksamheten bedrivs pa franchisebasis déar Nettoomsattning 692 735 453 880 459107 784 514
bolaget ar franchisegivare. ] ]

Resultat efter finansiella poster 176 669 1478 7529 264 978
Reitan Convenience vision ar att tillsammans med framgangsrika kdpman gora vardagen lite enklare Balansomslutning 1256 808 1338 643 1304 366 1336 990
och varlden lite battre.

Antal anstéllda 106 106 130 146
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Reitan Convenience AS, Norge (983415652). Slutligt bolag i Soliditet (%) 64,3 50,0 50,7 48,8
koncernen &r Reitan AS, Norge (912609987) dar ocksa koncernredovisning uppréttas. Koncernredo- Avkastni B it kap. (%) 41 09 06 08
visningen kan erhallas fran Foretaksregisteret i Norge. Reitan Convenience Sweden AB har sitt sate i vkastning pa totalt kap. (% ’ ’ ’ ’
Stockholm, Sverige. Avkastning pa eget kap. (%) 219 17 11 40,6
Lagstadgad hallbarhetsrapport
I enlighet med ARL 6 kap 118 har Reitan Convenience Sweden AB valt att uppratta den lagstadgade Forandringar i eget kapital (Tkr)
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éver-
l&mnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 1-35 Aktiekapital  Reservfond Foml!'fér u:Vf:k- Balanse::a: Arets resultat Totalt
i detta tryckta dokument. ingsutgirter resulta

Belopp vid arets ingang 5000 1000 233292 51167 290 459
Visentliga handelser under rikenskapsaret

Omfor resultat foreg ar 51167 -51167 o

Under 2020, 2021 och delar av 2022 drabbades Sverige av Covid-19 pandemin. Detta har paverkat
bolagets omsattning under forsta kvartalet 2022 men bolaget har darefter haft omséattning i niva Férandring fond for utvecklingsutgifter 15 692 215 692 0
med fére pandemin. | samband med pandemin eller som en konsekvens av densamma har stéd

om 21 Mkr betalats ut till vara franchisetagare, dessa stdd har redovisats som nettoomsattning i Arets resultat 135857 135 857
resultatrakningen. Belopp vid 3rets utgang 5000 1000 15 692 268768 135 857 426 316
Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer Aktiekapitalet bestar av 50 00O st aktier med kvotvarde 100.

Bolaget ser med tillforsikt pa 2023 da bolagets stallning pd marknaden fortsatt ar stark. Bolaget ar
storst inom servicehandel i Sverige genom driften av ca 400 butiker genom varumarkena Press-
byran, PBX och 7-Eleven. Bolaget har idag bra lagen vid trafikknutpunkter och arbetar aktivt med ny-
lokaliseringar. Under 2023 kommer en rad aktiviteter att vidtas for att ytterligare forstarka koncepten
och darigenom forbli det naturliga forstahandsvalet for kunden inom servicehandeln. Bolaget kom-

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

mer under aret fortsatta sin expansion av Pressbyra och 7-Eleven city butiker med fokus p& centrala balanserad vinst 268767 663

butikslagen och l16nsam tillvaxt parallellt som en satsning sker pa digital forsalining. Eventuella fram- arets vinst 135857 012

tida forandrade konsumentbeteenden eller andra risker arbetar bolaget strukturerat med bl a via ett 404 624 675
riskutvarderingsverktyg. Bolaget har visat under manga ar att man har en bra och solid affarsmodell

och att bolaget &r konkurrenskraftigt trots manga nya aktérer inom servicehandeln. disponeras s3 att till aktieagare utdelas (8 080 kronor per aktie) 404 000 000

i ny rakning 6verfores 624 675

404 624 675

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet fran 64,3 till 47,4 procent. Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets verk-
samhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes betryg-
gande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och &vriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed for-
svaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 B 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande moderbolagets verksamhet i dvrigt hanvisas till efterkommmande resultat- och balansrakningar, kassaflddesanalyser,
noter samt tillhérande kommentarer.

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Tkr

Not 2022 2021
Rorelsens intékter 2
Nettoomsattning 3 692735 453 880
Kostnad salda varor -7 420 -7 474
Bruttoresultat 685 315 446 407
Forsaljningskostnader -323268 -272 041
Administrationskostnader 4 -216 565 -198 973
Ovriga rorelseintakter 2 18 746 15216
Ovriga rérelsekostnader 5 -5072 -6 259
-526 159 -462 057
Rorelseresultat 6,7,8,910, M 159 156 -15 650
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 -35 0
E‘E:;t;t fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda 13 941 210
Ranteintakter 14 17 287 27755
Rantekostnader -679 -837
17 513 27128
Resultat efter finansiella poster 176 669 1478
Bokslutsdispositioner 15 -4 000 54 565
Resultat fore skatt 172 669 66 043
Skatt pa arets resultat 6 -36 812 -14 876
Arets resultat 135 857 51167
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BALANSRAKNING
Tkr

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
?j)l::;:rade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 17 15 692 0
Hyresratter och liknande rattigheter 8 34642 26134
50334 26134
Byggnader och mark 9 6 525 3539
Investeringar i forhyrda lokaler n 3238 1372
Inventarier 10 215920 213 417
Zféég:;?fgzmg?fgg;mgar och forskott avseende materiella 18 18 988 27553
244 671 245 881
Andelar i BRF 19 2500 2500
Andelar i koncernféretag 20,21 549 0
Fordringar hos koncernféretag langf. 22 694 785 894 785
Andra langfristiga fordringar 7737 7709
705571 904 994
Summa anléggningstillgangar 1000 576 1177 009
Omsittningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror 1037 1200
1037 1200
Kundfordringar 159 067 53213
Fordringar hos koncernféretag 22 2107 2 318
Ovriga fordringar 22546 5361
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 51833 67 726
235552 128 618
24 19 643 31815
Summa omsittningstillgangar 256 232 161633
SUMMA TILLGANGAR 1256 808 1338 643
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BALANSRAKNING
Tkr

Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 5000 5000
Reservfond 1000 1000
Fond for utvecklingsutgifter 7 15 692 0
21692 6 000
Balanserad vinst eller forlust 268768 233292
Arets resultat 135 857 51167
404 625 284 459
Summa eget kapital 426 316 290 459
Obeskattade reserver 26 480 660 476 660
Avséttningar
ﬁ;;ag‘;tﬂf:;lzzzzioner och likande forpliktelser enligt 27 20 067 19 706
Summa avsattningar 20 067 19 706
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 166 150 139 280
Aktuella skatteskulder 21783 2431
Ovriga skulder 21931 278 813
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 119 900 131294
Summa kortfristiga skulder 329765 551818
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1256 808 1338 643
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KASSAFLODESANALYS

Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 176 669 1478
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 75 395 78 651
Betald skatt -17 459 -3809
Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete 163 -226
Foérandring av kundfordringar -101 374 -81
Foérandring av kortfristiga fordringar -1081 4523
Forandring av leverantdrsskulder 26 870 9284
Foérandring av kortfristiga skulder -272 756 41240
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -N3573 141060
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar 8 -31710 o]
Forsalining av immateriella anlaggningstillgangar 8 1417 0
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 9,10, 1,18 -67 206 -90 825
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0,1 -1429 -3486
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -577 -1169
Forsaljning av finansiella anlédggningstillgangar 12,13 906 0
Aterbetalning av 1angfristig fordran 200 000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 101401 -95 480
Arets kassaflode -12172 45 580
Likvida medel vid arets borjan 31815 -13 765
Likvida medel vid arets slut 24 19 643 31815
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NOTER
Tkr

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 och BFNAR 2020:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisning upprattas ej med hanvisning till ARL7:3. Overgripande koncernredovisning upprattas av Reitan AS,
org nr 912609987, sate Oslo, Norge.

Agarforhallanden

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Reitan Convenience AS, Norge (983415652). Slutligt bolag i koncernen &r Reitan AS,
Norge (912609987) dar ocksa koncernredovisning uppréattas. Koncernredovisningen kan erhallas fran Foretaksregisteret
i Norge.

Utlandska valutor
Monetara tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Forsaljining av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar dvergar fran saljare till kdpare i enlighet med férsaljnings-
villkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Bolaget har férséljning av vissa produkter (fardbevis, lotter m m) dér provision erhalls. Provision fran forséljining av
dessa produkter och direkta kostnader for dessa produkter redovisas som nettoomsattning. Dessa redovisas nar de
utférs/levereras.

Intakter fran franchiseavgifter beréknas utifran tackningsbidrag och redovisas i den manad avgiften avser.

Ovriga intdktsposter redovisas i enlighet med avtalsmaéssiga villkor.

Inkomstskatter

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt
som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart dver 10 ar da livslangden anses langre 8n de materiella samt stérre varde vid
framtida forsaljning aterfinns.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Hyresréatter, goodwill och franchiseré&tter 10 ar.

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2022 - REITAN CONVENIENCE SWEDEN AB

FINANSIELL REDOVISNING

NOTER
Tkr

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Bolagets byggnader och mark har inte réknats om och de-
lats pad komponenter da bolagets kvarvarande restvarde &r 1agt och en omrékning inte ger ndgon vasentlig forandring.
Vid nya férvarv kommer komponentavskrivning att tillampas.

Né&r en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
berdknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgadngens
varde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anléaggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas av-
skrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands
for dvriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Hyreshus, lokaler 20 ar
Investeringar i hyrda lokaler 10 ar
Inventarier 3-8ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som &r lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till dtervinningsvardet. For tillgdngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en férsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redo-
visas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar rétten att erhalla kas-
safléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som &r
forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Posten bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt ett mindre innehav av réntebarande tillgdngar. Innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande
redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvarde med beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rante-
barande tillgdngarna redovisas i efterféljande redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
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Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med rénta som avvi-
ker frdn marknadsrantan och har en 16ptid dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvar-
deférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av till-
gangen och reglering av skulden avses ske.

Vid varje balansdag bedémer RCS AB om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiel-
la anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgdngen beddéms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatrékningsposten Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgdngar. Nedskrivningsbe-
hovet provas individuellt for aktier och andelar och dvriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som ar vasentliga.

Varulager
Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Fér handelsvaror ingar alla utgifter
som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Avséttningar
Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar i foretaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

I RCS AB forekommer saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare &ven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Féretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att de anstalldas tjanster utforts.

RCS AB redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Foretaget har formansbe-
stdmda planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestamda planer.

| koncernen férekommer 1angfristiga ersattningar till anstallda som varit anstéllda i koncernen en lang tid. De langfristi-
ga ersattningarna avser framst anstalldas ratt till jubileumsgava efter 25 ars tjanstgoring.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Bolagets verksamhetsgrenar utgors i huvudsak av franchiseintékter. Foretagets verksamhet ager rum i Sverige.
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Offentliga bidrag

For de fall belopp att erhalla inte med rimlig sakerhet kan berdknas har nadgon intékt inte tagits upp.

Rabatter, som foretaget erhallit pa hyra eller leasingavgifter till foljd av de effekter som spridningen av sjukdomen
covid-19 har pa féretagets ekonomi, redovisas som kostnadsminskning under rékenskapsaret som rabatten ar hanforlig
till.

Permitteringsstod, som foretaget erhallit till foljd av de effekter som spridningen av sjukdomen covid-19 har pa foreta-
gets ekonomi, redovisas som kostnadsminskning under rékenskapsaret som stodet ar hanforligt till.

Koncernférhallanden

Foretaget ar moderféretag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 28 upprattas
ingen egen koncernredovisning. Koncernredovisning upprattas av det éverordnade moderforetaget Reitan AS, org nr
912609987, sate Oslo, Norge.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut. Koncernkonton klassificeras som mellanhavanden mellan koncernbolagen.

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansom-
slutningen.

Rérelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

RCS AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och anta-
ganden som innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Var vardering av osakra kundfordringar &r 80% av riskbeloppet for aktiva bolag dar det justerade egna kapitalet & min-
dre &n det insatta aktiekapitalet, samt hela avréakningen mot avslutade bolag med skuld till RCS AB.

Var vardering av immateriella och materiella anldggningar samt innehav i dotterbolag gérs genom arlig Impairment Test
dar framtida resultat/cash flow tas i beaktning.
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NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022 2021
Ovriga rérelseintakter 17 092 13 966
Hyresintakter 1654 1250
18 746 15 216
NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
2022 2021
Nettoomsattningen per intéktsslag
Forsaljning varor 10 867 N4
Forsaljning tjanster 2328 2 616
Franchiseavgifter 677 253 438 351
Ovrigt 2287 1798
692 735 453 880
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
Sverige %
100 100
NOT 4 ARVODE TILL REVISORER
2022 2021
Ernst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdrag 845 778
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 96 90
941 868
NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2022 2021
Utrangering inventarier 5072 6 259
5072 6 259

NOT 6 OPERATIONELL LEASING

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2022 2021

Inom ett ar 274 328 210 534
Senare &n ett &r men inom fem ar 1097 310 842136
1371638 1052670

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 274 328 tkr.

| redovisningen utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Tantiem och liknande ersattning till styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag
Nagot avgangsvederlag till styrelse och VD finns e]j utdver foljande:

2022

61
45
106

2374

73 818
76192

537

12 959

24 340
37836

T4 028

571 %
429 %
222 %
778 %

2021

61
45
106

3259
783
79593
83635

948
13979
27 349

42276

125 91

50 %
50 %
571 %
42,9 %

VDs uppsagningstid uppgar till 6 manader vid uppsagning fran VDs sida och 12 manader vid uppsagning fran

bolagets sida.

NOT 8 HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

Av planenliga avskrivningar har MSEK 0,6 (0,1) hanférts till administratiotionskostnader och resterande belopp till

forsaljningsfunktion

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

FérséIjningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2022-12-31

180 988
16 018
-2 000
195 006

-151 851
583

-6 093
-157 361

-3003
-3003

34 642

2021-12-31

180 988
0
0
180 988

-146 190
0

-5 661
-151 851

-3003
-3003

26134
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NOT 9 BYGGNADER OCH MARK

Av planenliga avskrivningar har MSEK 0,0 (0,002) héanforts till administratiotionskostnader och resterande belopp

till forsaljningsfunktion

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaliningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Av planenliga avskrivningar har MSEK 4,95 (5,68) hanférts till administratiotionskostnader och resterande belopp

till forsaljningsfunktion

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaliningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

NOT 11 INVESTERINGAR | FORHYRDA LOKALER
Planenliga avskrivningar ingdr i sin helhet i forséljningskostnader

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaliningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

20 353
3362
0
23716

-16 814
0

=377
-17 191

6 525

2022-12-31

1022 517
69 928
-9842

1082603

-809100
5900
-63 483
-866 683

215920

2022-12-31

73 031
2480

-373
75138

-71659
355
-596
-71900

3238

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2022 -

2021-12-31

19574
879
-99

20353

-16 479
12

-347
-16 814

3539

2021-12-31

967 301
62 446
-7 230
1022517

-748 083
4577

-65 594
-809 100

213 417

2021-12-31

73 621
0
-590
73 031

-71313
557
-902
-71659

1372
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NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Resultat vid avyttringar

NOT 13 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

NOT 14 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter

NOT 15 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning till periodiseringsfond

Aterféring fran periodiseringsfond

Forandring av dveravskrivningar, byggnader och markanlaggningar
Forandring av dveravskrivningar, maskiner och inventarier

NOT 16 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for foéregdende ar

Uppraknat belopp periodiseringsfond

Schablonranta pa periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt 21,05
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2022
Belopp
172 669

-35570
-466
287

483
-708
-375
-36 349

2022

-35

2022

941
941

2022

16 625
662
17 287

2022

-55 500
57 300
-4 056

-1744

-4 000

2022

36 349
463
36 812

Procent

20,60

22,50

2021

2021

210

210

2021

27 404
351
27755

2021

-23200
82 475
-1230
-3480
54 565

2021

14 876

14 876

2021
Belopp
66 043

-13 605
-450
637

-1009
-436
-14 863
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NOT 17 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Ingdende anskaffningsvarden
Anskaffat under aret

NOT 18 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Kostnadsforts

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

NOT 19 ANDELAR | BRF

2022-12-31

0
15 692
15 692

2022-12-31

27 553
21361
-29 556
-370

18 988

18 988

Namn Kapitalandel (%) Antal andelar
BRF Kalvheden mm 100 1
BRF Korpen 49 100 1
BRF Olof nr 20 100 1
BRF Druvan 19 100 1
Org.nr Sate

BRF Kalvheden mm 716413-0945 Sélen
BRF Korpen 49 769612-4846 Malmo
BRF Olof nr 20 702002-8986 Stockholm
BRF Druvan 19 773200-1206 Karlstad
Anskaffningsvarde 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende bokfort varde 2500 2500 3421
Inkép - - -
Nedskrivningar - - -921
Forsalining - - -
Utgaende bokfért virde 2500 2500 2500
NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0
Ink&p 709
Forsaljningar -160
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 549
Utgaende redovisat virde 549
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2021-12-31

o

2021-12-31

1454
27 500
1402

0
27553

27 553

Bokfort varde
362

1653

68

417

2500

2019-12-31

1786
1650

2021-12-31

O O OO

o
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NOT 21 SPECIFIKATION AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Namn Kapital- Antal Rostratts- Bokfort
andel andelar andel varde
Kioskbutiken Thore Larsson AB 100 200 100 549
549

Org.nr Sate

Kioskbutiken Thore Larsson AB 556334-3887 Skane lan
NOT 22 FORDRAN KONCERNFORETAG

Fordran Reitan Convenience AS
Fordran Reitan Convenience AS

Inga kdp och forsaljningar har forekommit mellan koncernbolagen under aret.

Det totala ldmnade lanet till RC AS ar per 2022-12-31, 696 892 Ksek vilket har inneburit en rénteintékt pa 16 625 Ksek.

Rantan per 2022-12-31 (satt av RC AS) var pa 3,57 %.

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Periodiserade hyror och omsattningsavgifter
Ovriga poster

NOT 24 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel
Banktillgodohavanden

NOT 25 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (8 080 kronor per aktie)
i ny rdkning 6verfores
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2022-12-31

694 785
2107
696 892

2022-12-31

41356
10 476
51833

2022-12-31

19 643
19 643

2022-12-31

268 768
135 857
404 625

404 000
625
404 625

Marknads-
varde

549

549

2021-12-31
894 785

2 318
897103

2021-12-31
65 007

2719
67726

2021-12-31

31815
31815
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NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade 6veravskrivningar materiella
Ackumulerade Gveravskrivningar immateriella

Periodiseringsfond vid 2016 ars bokslut
Periodiseringsfond vid 2017 ars bokslut
Periodiseringsfond vid 2018 ars bokslut
Periodiseringsfond vid 2019 ars bokslut
Periodiseringsfond vid 2020 ars bokslut
Periodiseringsfond vid 2021 ars bokslut
Periodiseringsfond vid 2022 ars bokslut

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

NOT 27 AVSATTNINGAR

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingdng
Periodens forandringar

2022-12-31

94 891
23344

0

87 300
93 300
85100
18 025
23200
55500
480 660

1083

2022-12-31

19 706
361
20 067

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna I&ner, semesterersattningar och sociala avgifter

Upplupna hyreskostnader
Forutbetald intakt

2022-12-31

31055
473

88 372
119 900

NOT 29 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar

Realisationsresultat

Forandring av avsattningar

@vriga ej likviditetspaverkande poster

Forsaljning finansiella anlaggningstillgdngar

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser
Garantiférbindelser
Ansvarighet till FPG

2022

70 549
5389
361

-906
75395

2022

2480
404
2884

2021-12-31

93147
19 288
57 300
87 300
93 300
85100
18 025
23200
0

476 660

1445

2021-12-31

21221
-1515
19706

2021-12-31

29746
535
101014
131294

2021

72 505
6259
-1515
1402

78 651

2021

1000
395
1395
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NOTER
Tkr

NOT 31 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

Faststillande av Ars- och Hallbarhetsredovisning
Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omraden i Reitan Convenience Sweden AB:s arsredovisning
vars innehall anges pa sidan 37 har godkants for utfardande av styrelsen.

Stockholm 2023-04-04

Moot Lo

Mariette Kristenson, styrelseordférande

Anna Wallenberg, verkstallande direktor

e S

Teemu Rissanen, ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young AB

i Y F

Y LT ¢
/J{,gf,g.- __&é@ﬁif /{ Al
Linn Haslum Lindg‘.rzen
Auktoriserad revisor

F'I.-.

(A Akeklidecdeap

Jakob Westergard,
arbetstagarrepresentant

Jesper Jstergaard, ledamot
e T
Rita Forsberg, Iedam‘é"f

Anna Maria Carnemark, ledamot
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Till bolagsstamman i Reitan Convenience Sweden AB,

—VISIONS-

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2022 -

DATTELSE

org.nr 556061-5790

REITAN CONVENIENCE SWEDEN AB

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Reitan Conve-
nience Sweden AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av Reitan Convenience Sweden ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Reitan Convenience Sweden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verk-stéllande direktoren fér bedémningen av bolagets férma-
ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, uppho-
ra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredo-visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig
felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

- & HALLBARHETSREDOVISNING 2022 - REITAN CONVENIENCE SWEDEN AB

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentlig-heter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utfor-
ma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
om-standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-samheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ar otillrédckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning av
Reitan Convenience Sweden AB for ar 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Reitan Convenience
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
anda-malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande di-
rektoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-goras i
oOverensstémmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgadngspunkt i risk

och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertraddelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2023-04-04
Ernst & Young AB

Y Ml Yl

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2022 - REITAN CONVENIENCE SWEDEN AB

T =



Reitan Convenience Sweden AB
Strandbergsgatan 55
Box 30185

104 25 Stockholm
08-587 490 00
linnea.borgstrom(@reitanconvenience.se

REITAN CONVENIENCE

O

Pressbyran

Zz] ©



