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€esi stvoFili riZového slona,
ktery lidi zbavi strachu z injekci
NabytkaFi téZi ze spoluprace s designéry,
na Designbloku triumfovala mistrovska Zidle Mistra

Na Dubai Airshow p¥iletél novy model letounu
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ZAHRANI(VI!III' KANCELAﬁE
JSOU TU VZDY PRO VAS
A POMOHOU VAM

Pripravit obchodni plan pro vstup na trh nebo investici
Vyhledat a koordinovat dodavatelské a partnerské sité
Zajistit licence, certifikace, registrace produktt a ochrannych znamek
Obstarat puvodni dokumenty a povoleni pro logistiku a celni agendu

ZaloZit firmu v zahranici

Diky témto nasim sluzbam usetfite cas, nadklady a zvysite pocet obchodnich kontaktd.
Zname mistni prostfedi a mame ovérené kontakty. Sluzby navrhujeme individudlné
pro konkrétni firmu po konzultaci na zakladé exportnich potfeb a doporuceni
reditele zahrani¢ni kancelare CzechTrade.

Vice informaci najdete na www.czechtrade.cz
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Trhy jsou uz zase ,,vele“

W4
estina je prosté ptivabny jazyk. Clo-
vek se nad tim musi vzdycky znovu
pousmadt, kdyz se najednou zamysl{
nad néjakym béznym sluvkem,
které uz pouzivime tak samoziejme, Ze si ani
neuvédomime jeho prvotni konstrukei. Tfeba
slovo veletrh. Vele-trh. Jak krdtce a vystizné
Cestina hned shrne, o co Ze tu jako pijde.
Bude se tu obchodovat, a to ve velkém. Vedle
vele-trhu rdzem pusobi anglicky vyraz fair
nebo némecké messe tak néjak chabe, zplihle.

Ale budou trhy zase ,,vele“? Vystavnictvi
bylo z odvétvi napfimo poskozenych pandemif
zdevastovdno snad nejhtif. Restaurace mohly
aspon rozvazet jidlo. Hotely a penziony
si spravily chuf za vypadek zahrani¢nich
turistt historicky rekordnim zajmem Cecht,
ktefi misto ciziny projednou stravili dovole-
nou doma. Ale veletrhy mély - a toiv mezina-
rodnim kontextu - vypadek totdlni. VétSina
z nich musela jeden ro¢nik prosté vynechat.

O tomhle tématu jsme premitali v puli
roku na redak¢ni radé: Nakolik leto$ni
podzim ukdZe, jestli je o klasické veletrhy ve
vSi té zaplave online konferenci jesté viibec
zdjem a jestli se ze Soku vzpamatuji. Zd4lo se,
Ze je na odpovéd brzy. Ale kdyz si ted vedle
sebe skladdme ¢lanky vybrané do vydani,
najednou tu vystupuje nepldnovany spolec¢ny
jmenovatel: skoro v kazdém piib&hu hraje roli
né&jaky veletrh.

Tak tieba u startupu Tugi. Ceska firma
vyvinula chytrou pomucku, jez diky pri-
vétivému designu ulehdi situaci lidem, ktef{
si museji sami pichat injekce. Potencidlnich
uzivateld je na planeté 800 milionu. Svéto-
vou premiéru genidlné jednoduchého feseni,

s nimz kupodivu dosud nikdo neptisel, si
¢eska firma po Ctyfech letech vyvoje poSettila
na zdravotnicky veletrh Medica v Némecku.

Novy model legenddrniho letadla
L 410 NG z Kunovic se zase letél predvést
svétu pét tisic kilometru do Spojenych arab-
skych emirdtt na veletrh Dubai Airshow.

Novd generace ,,Ctyfistadesitky“ s ndzvem
Seawader je plovdkovou verzi, kterd umoz-
nuje pristavat na vodnich plochdch.

Nébytkdiskd znacka Master & Master
nepodcenila uc¢ast na prazském festivalu
Desingblok. Na ném ziskala hlavni cenu
poroty za zidli, kterd evokuje sebevédomé
ambice uzZ ndzvem - jmenuje se Mistra.

O ucastina veletrzich, kterd je praveé v ob-
lasti designu dvojndsob dilezitd a pomahd
propagaci vyrobku, mluvi v rozhovoru

také Zuzana Sedmerov4, kterd vede projekt
Design Centrum CzechTrade. Ta pfipomin4,
ze na veletrhy mohou firmy ziskat rtizné
formy stdtni podpory.

No a nezklamal ani klasicky vrchol
tuzemské vystavni sezony. Mezindrodni
strojirensky veletrh v Brné pfedvedl spous-
tu poutavych inovaci. Tfeba DigitdInf{ to-
vdrnu ve virtudlni realité, plazmu ur¢enou
k dokonalému ¢isténi vody nebo Zelezni¢ni
vyhybku, kterd se sama nabiji z vibraci
projizdéjiciho vliaku.

A 7e se pomalu vystavnictvi vraci do obrd-
tek, to ndm potvrdila vlastné i posledni strana
magazinu. V kalenddfi chystanych akei jsme
museli v dobé pandemie zvétSovat fotky, pro-
toze misto nebylo ¢im zaplnit. Ted je situace
opacni. Veletrhti se najednou pldnuje tolik,

Ze se ndm ty blizsi ani vSechny

do kalenddfe nevejdou. Ona
to sice novd vlna pandemie
moznd zas trochu procisti.
Ale uz se nenechdme zmast:
veletrhy pojedou ddl, byz-
nysmeni se potkavat fyzicky
porad chtéji. A hele, zase ta
¢estina, tauzto vidavno.
Jakze vzniklo slovo
ob-chodnik? Je to ten,
co své zdkazniky se
zbozim obchdzi. x

-mf‘.

Tomas Stingl,
tomas.stingl@info.cz
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Posedli krasou. Jihoamericané ¢im dal
vic investuji do péce o télo

V Brazilii, Kolumbii, Venezuele i dalSich zemich Jizni Ameriky
graduje zajem o kosmeticke vyrobky Ci plasticke operace. Kult
osobni krasy nuti Latinos investovat své Uspory do péce o télo
i v dobé, kdy maji kvdli recesi hluboko do kapsy.

¢které kulturni stereotypy

jsou urdzlivé a skoro zdbavné

zaroven. To platiipro jeden

predsudek, ktef{ maji Lati-
noamericané vuci cizinctim ze Zapadu.
,Kdyz potkdm lidi z Evropy, obvykle
jsou Spatné obleceni, Spinavi. Nekdy
jsou neprijemné citit. To se v Evropé tak
malo myjete?“ ptd se tfeba s nelicenym
udivem Sofie, mladd obyvatelka kolum-
bijského Medellinu, kde v sou¢asnosti
rychle roste komunita expatti a digital-
nich nomadu ze zdpadnich zemi.

Tento predsudek md sviij raciondl-
ni dtvod. Vlastné hned dva divody.
Predné je pravda, ze ve svych zemich
potkavaji Jihoameri¢ané Casto ten typ
cizinct, ktefina sviyj zevnéjsek tolik
nedbaji - riizné battizkafe a dobrodru-
hy, ktef1 cestuji napric¢ kontinentem a na
cestach nemohou udrzZet noblesni outfit,
ani kdyby chtéli. Jini turisté prilétaji
do Jizni Ameriky s automatickym oce-
kavanim, Ze jdou do tropickych veder,

V Brazilii roste
kosmeticky
pramysl dvakrat
aZ tfikrat rychleji
neZ ekonomika

jako celek.

apakive studenych andskych statech
chodi po ulicich v kratasech a otevie-
nych botdch. Mistni lidé to povazuji za
podivinstvi a nevychovanost, asi jako
kdyby si Cech vysel na zasnézené va-
nocni trhy v pyzamu a bac¢kordch.

Jde aleio to, Ze Latinoameri¢ané
jsou prosté€ sami na oble¢eni a osobni
plati silny kult osobni krasy nejen
uzen, aleiumuzi. ,,Ze $aty délaji
¢loveka, to tu plati dvojndsob vic nez
jinde. Krdsa a upraveny zevnéjSek
patii mezi ukazatele osobni prestize
a spolecenského postaveni,” rikd Pavel
Sembera, autor knihy Obchodnikem
po Latinské Americe.

PRODEJ ROSTE | V DOBE
PANDEMIE

Dtisledkem je, ze Latinos investuji do
svého zevnéjsku nemalou ¢dst tispor
ajednd se tudiz i o obrovsky byznys.
Zejména se to tykd Brazilie. Ta spolyka

téméf desetinu veskerych kosmetic-
kych vyrobku planety a je tak ¢tvrtym
nejvétsim trhem na kosmetiku a péci

o télo na svété (hned po Spojenych
statech, Ciné a Japonsku).

A odbyt krdsy roste navzdory
vSem ekonomickym problémutim,
kterych si Brazilci v predeslych letech
uzili mnoho. Jen v rozpéti let 2010
az 2015 vzrostl podle udaji portdlu
Chameleon Pharma Consulting obrat
tohoto odvétvi v Brazilii o 58 pro-
cent. A expanze pokracuje nyniipres
globalni pandemii. ,,Rok 2020 jsme
uzavteli s meziro¢nim riistem pro-
dejti o 5,8 procenta. Navzdory vyzve,
kterou pandemie pfedstavuje, ukdzal
brazilsky kosmeticky priimysl pevnost
a zivotaschopnost,“ fekla v rozhovoru
pro Premium beauty news zastupkyné
asociace brazilského kosmetického
pruamyslu Gueisa Silvério.

Brazilsky trh ¢dste¢né syti mistni
vyrobci - v prvnifadé dve velké spo-
le¢nosti Natura Cosmétics a Grupo Bo-
ticdrio. Brazilské firmy také kosmetiku
rozsahle vyvazeji do vice nez 130 zemi.
Ro¢né presahuje vyvoz v pfepoctu dve
miliardy korun.

Zdaroven se na velky brazilsky
trh s vice nez 212 miliony obyvatel
samoziejme tlaci exportéiize zahra-
nici v€etné téch ¢eskych. ,,Ptisobi
zde firma Dermacol. Potyka se v§ak
jako kazda zahrani¢ni spole¢nost
s vysokymi dovoznimi cly a poplatky
a také s nutnou certifikaci vyrobku
Ndrodni agenturou pro sanitadrni
dohled ANVISA,“ podotykd Jan Mi-
chidlek, reditel zahrani¢ni kanceldie
CzechTrade v S3o Paulu.

BRAZILKY SI PLATi BOTOX
| 0OSOBNiHO DERMATOLOGA
Pro jihoamerické prodejny s kosme-
tikou je typické, Ze je v nich zastou-
pen daleko 8irsi vybér vyrobkt, nez
je bézné v Evropé. Velmi Casté jsou
naptiklad obchody s nejroztodivnéj-
$imi modely korzetu, kterymi si Zeny
tvaruji t€lo az do anatomicky zcela
nepfirozenych rozmért.

Zcela bézné je také vyuziti plastické
chirurgie. Narozdil od Evropy, kde
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je doménou spiS bohatsich lidi nebo
instagramovych modelek, v Jizn{
Americe sina plastiku Settiibézné
pfisludnice stfedni t¥idy. ,,Brazilci

o svij vzhled opravdu velmi pecuji.
Obvykle vyuzivaji napfiklad lasero-
vou depilaci, kterd je dostupna takika
v kazdém obchodnim centru. Obnasi
to ale opakovanou navstévu, pétkrat
¢ivicekrat v prubéhu jednoho ¢i dvou
let. Plastické operace nebo minimdlné
botox byvaji také velmi casté. Stiedni
avyssivrstva - hlavné Zeny - mivaji
kazdd svého dermatologa. Ten jim
pomdhd s péci o plet, zvlada jednodu-
chd odstranéni matefskych znamének,
pfipadné predepisuje produkty, masti
a krémy,“ fikd Jan Michdlek.

KRASAVCI Z FAVELY
Priznacné je, Ze investice do krdsy si
neodpusti ani ti socidlné slabsi Latinos,
rovndtka na zuby se v Brazilii prodavaji
iv malych obchidcich pfimo v chu-
dinskych ¢tvrtich - faveldch. I jejich
obyvatelé nevdhaji utratit téZce naspo-
tené redly za prislib krasného usmévu,“
podotyka Pavel Sembera. Na brazilském
trhu podle néj najde velké uplatnéni
nejen kosmetika, ale i produkty este-
tické mediciny, ptipravky na hubnutf
stejné jako znac¢kové odévy a luxusni
modni dopliky.

Na vlné krasy a peclivé hygieny jedou
v Braziliii muzi. ,,Jsem zvykly sprcho-
vat se trikrdt az ¢tytikrdt denné,” fika
napiiklad Brazilec Carlos, ktery pracuje
v Praze, a m4 proto srovnani s ceskou
kulturou. ,,Nutno dodat, Ze v nizinné
Brazilii mame vétSinou horko a ¢lovek
se hodné poti, coZ je samoziejmé také
dtvod pro ¢astéjsi myti,“ dodava.

- '3 7_:} ;

| Brazilky ze
stFedni pFijmové
vrstvy si bézné
plati laserovou
depilaci nebo
pravidelnou péci
dermatologdi.

KOLUMBIJKA DA ZA MAKE-UP
MILION ROENE
Dalsim rostoucim trhem pro kosme-
tiku a péci o télo je Kolumbie, kterd
je s témét 50 miliony lidi po Brazilii
druhym nejlidnatéj$im jihoamerickym
statem. Podle tameéjsi Narodni federace
obchodnik zaplati prumérnd kolum-
bijskd zena za make-up a kosmetické
produkty v soucasnosti 1,2 milionu
pesos ro¢né. Milionovd ¢dstka zatim
tolik neohromi pfi pfevodu na ¢eské
koruny, kde odpovida jen asi sedmi
tisicim. Pfi védomi{ nizkych pf{jmt
Kolumbijcti a tamé;jsi cenové hladiny
je ale pro mnoho Kolumbijek vedle
oble¢eni kosmetika hlavni vydaj nad
rdmec nezbytnych existen¢nich plateb.

Cesk4 HR specialistka Eva Bartova
pracovala néjaky cas s typickou Ko-
lumbijkou ve Spojenych stdtech, kde
roste komunita hispanskych imigran-
td. ,,Kolumbijka ndm vysvétlovala,
jak se o sebe musi u nich Zeny starat:
Mit perfektné upravené nehty, vlasy,
krasné zuby. Hodné mluvila o tom, jak
holky vyhleddvaji pomoc na plastické
chirurgii, aby dosahly tvaru, které se
muzum libi. Sama v tom byla neuvéfti-
telnd. I kdyZ jsme Sly na vylet do lesa,
vzdycky byla krdsné nali¢end, ucesa-
n4d, oble¢ena,” uvadi Eva Bartova.

Na celonarodniurovni se odhaduje,
Ze trzby v odvétvi kosmetiky a osobni
péce v Kolumbii vykdzou v ptistich
letech exponencidlni rist a v roce 2024
dosdhnou urovné 3,3 miliardy dolart.

I proto se do Kolumbie snazi pro-
niknout ¢esti vyrobci kosmetiky. ,,Zd-
jem je, ale ¢asto troskotd na zdlouha-
vych a hlavné ndkladnych procesech
priregistracina trh. Kolumbijci také
Casto preferuji zname znacky ze zemi,

NA JEDNANI NIKDY SE
SPINAVYMI BOTAMI

PFi obchodnim jedndni v Jizni Americe plati
vic neZ kde jinde, Ze je potfeba peclivé dbat
na obleceni a Cistotu. ,,To, v jakém hotelu se
béhem sluZebni cesty ubytujete nebo jakou
mate na obchodni jedndni kosili, pFispiva

k vytvoreni dojmu jak o vds jako osobg,

tak i o celé spolecnosti, kterou zastupu-
jete. Byla by Skoda dojem pokazit tfeba
zapocenou koSili nebo Spinavymi botami,”
Fika specialista na jihoamerickou obchodni
kulturu Pavel Sembera. ,,Na jednani proto
radéji dojed'te taxikem, i kdyby to bylo
pouze za rohem od hotelu. Taxikar se neu-
razi, Ze vas popovezl jen par metrd. Zdejsi
obvykle nerovné a prasné chodniky (pokud
vibec n&jaké jsou) by se na botach pode-
psaly hned za pdr kroku. Stejné tak chlze

v subtropickém horku, dodava Sembera. x

jako jsou USA ¢i Francie, nebo naopak
uprednostni druhy extrém - levné
znacky ¢i napodobeniny,” vysvétluje
Pavel Eichner, feditel zahrani¢ni kan-
celdfe CzechTrade v Bogoté. Podle néj
se o0 kolumbijsky trh zajimaji naptiklad
Ceské znacky Dermacol nebo Hanna
Maria Therapy.
KLINIKY JSOU €ASTO LEPSi NEZ
V USA A EVROPE
Velké chvile zazivaji v Kolumbii
kliniky nabizejici plastickou chirur-
gii. ,Je pravda, Ze pfed pandemii byl
obrovsky boom, co se ty¢e zdravotni
turistiky. Nicméné nejde jen o plas-
tickou chirurgii, ale i o jiné zakroky:
napriklad o 1é¢bu rtiznych nemocit
¢ilaserové operace o¢i,“ uvadi Pavel
Eichner.

Podle néj jsou klienty hlavné
cizinci. ,,Plastickd chirurgie neni
ciz{ ani mistnim, ac¢koli z regiondl-
niho hlediska je v Kolumbii zdjem
spise stfidmy. Naptiklad Venezuelci
se v jejich zemi nechdvaji operovat
Castéji, uvadi Eichner. Aniv Kolum-
bii podle n¢j ale stfedni a nizsi vrstva
neniuplné odfiznuta od nékterych
levnéjsich zakroku, které nékdy kryje
izdravotni pojisténi. ,,Kolumbie ma
v tomto oboru profesiondly uzndvané
ivzahranici, ackoliizde se samoztej-
me objevuje velké mnozstvi podvod-
nikd, ktefi se snazi nachytat turisty
i mistni prostfednictvim nizkych
cen, nemaji vSak potfebnou kvalifi-
kaci. Renomované kliniky jsou v§ak
skute¢né na velmi dobré urovni, ba
ivyssinez v Evropé ¢i USA,“ dodava
Pavel Eichner. x

Tomas Stingl
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Cesi stvofili riZového slona, ktery zlomi strach
z injekci. Najde investora pro svétovou expanzi?

Aplikatory Tugi maji pomoci lidem, ktefi si pichaji Iéky
tfeba proti roztrousené sklerdze & na Fedéni krve. Cesky
startup, ktery chytrou pomdcku s originalnim designem
vymyslel, ted hleda partnery, ktefi vyrobek dostanou ke
stovkam miliond potencialnich klientd.

ak tou téch nejlepsich napadu

byv4, jde vlastné o genidlné

jednoduchou myslenku. Miliony

lid{, ktef{ si museji sami vpichovat
injekce, ¢asto trpi pii aplikaci strachem
z jehly a dal§imi nepfijemnymi pocity.
M4 jim pomoci aplikdtor Tugi - pomtic-
ka, do niz se injekce sevre. PInirovnou
dvé funkce - vpichnuti léku zjednodusi
a diky hezkému designu pfipomina-
jicimu skoro détskou hracku zdroven
zbaviuzivatele stresu. ,,Kdyz nékomu
ukdzete Tugi, usméje se,“ popsala
typickou prvnireakci lidi praktickd
lékarka Kristina Timova. Dvojice apli-
kdtort z vysoce kvalitniho 1ékatského
silikonu je diky patentovanému zptiso-
bu uchyceni kompatibilni se 14 druhy
1ékt v predplnénych injekcich.

Pred prichodem Tugi kupodivu
nikoho nenapadlo prostfednictvim na-
paditého funkéniho designu pacienttim
pouzivani injekce ulehc¢it. ,,Doneddvna

Video:
Podivejte se
na premiéru
aplikatoru Tugi
na veletrhu Medica

Prvni velky trh, na
ktery Tugi zamifil,
je Némecko.

to nikdo nefesil, jsme prvnina svété,“
tik4 Martin Pilny, ktery je jednim ze
spoluzakladateli projektu. Kazdy rok si
pritom na planeté samo pichd néjakou
injekei asi 800 miliont lidi.

Prvotni impulz ke vzniku Tugi pti-
tom prinesl sim zivot. Pfed nékolika
lety totiz tehdejsi partnerce jednoho
z dalsich zakladatelti Pavla Kucery
1ékari sdélili, Zze bohuzel trpi roztrou-
Senou skler6zou. Navic si divka musela
zacit sama kazdy den pichat injekce,
coz byla dalsi rdna pro jeji psychiku.
Pavel Kucera proto vymyslel prvni
prototyp Tugi, ktery nepfijemny ukon
chytfte zjednodusil.

VYVOJ, VYROBA, PATENTY

A CERTIFIKACE SPOLKLY PRES
20 MILIONU KORUN

Tak se zacal psat zivotopis Tugi.
Vznikl startup, ktery pomutcku
zdokonalil se zdmérem vyrdbét ji ve

velkém, a tak ulehcit zivot milionim
pacientti. Po ¢tyfech letech prédce

a po zhruba 20 milionech investo-
vanych korun je Tugi pfipraven ve
vSech smérech takfikajic na star-
tovni ¢afe k pfechodu do prodeje.
Design i funkce pomticky jsou prav-
né chranény ve vice neZ stovce zemi
svéta v€etné napiiklad Spojenych
statt, Cl’ny, Indie nebo Japonska.
»Mdme hotovych 10 tisic kust
vyrobku a u tuzemského externiho
dodavatele pripravenu kapacitu na
vyrobu 250 tisic kusti ro¢né. Tugi je
pfitom od zac¢dtku vyvijen pro glo-
bdlni trh. Proto mdme jak webové
stranky, tak i promo videa a dalsi
materidly pfipraveny v angli¢ting,
neémcing ¢i japonsting,” vysvétluje
Pilny.

Majitelé firmy ale realisticky
prizndvaji, ze pro uspéch v dalsich
fazich projektti uz pouze jejich sily
nestaci. ,,My uz fadu let podnikd-
me v oblasti IT, a to ndm umoziuje
financovat vyvoj Tugi aplikdtoru.
Ted uz skute¢né hleddme investo-
ry, ktefi ndm pomohou celosvétove
dostat Tugi aplikdtory do distribuce
a pfedevsim k pacienttim,* vysvet-
luje jeden ze spoluvlastnikt startupu
Milan Eyberger.

VELKA PREMIERA BYLA

NA VELETRHU MEDICA

Pro oficidlni premiéru pfed svétovou
vefejnosti si startup vybral leto$ni
veletrh Medica v némeckém Diissel-
dorfu, coz je nejvétsi vystava v oboru
zdravotnictvi. Tugi se tam predstavil
v rdmci spole¢ného ¢eského stanku.
Na ném se mohly ¢eské firmy pre-
zentovat za zvyhodnénych podminek
a s podporou Ministerstva prumyslu
a obchodu, agentury CzechTrade

a dalsich instituci.

Praveé némecky trh coby nejvy-
spelejsi a nejveétsi trh v Evropé chee
startup Tugi oslovit nejdfive. ,Navic
ndm velice pomohla taméjsi zahra-
nic¢ni kanceldf CzechTrade a jmeno-
vité jeji feditel Adam Jares, ktery se
také osobné slavnostniho predstave-
ni Tugi na Medice zuc¢astnil,“ uvadi
Martin Pilny.
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STARTUP TUGI

Jadro mladé firmy tvofi Etvefice majiteld —
Pavel Ku€era, Martin Pilny, Milan Eyberger
a Jan Klima. Sir$i tym spolupracovnikd
zahrnuje asi desitku lidi. Vyroba a mnohé
souvisejici aktivity jsou FeSeny externé.
Celkové se tak na projektu riznou mérou
podileji vice neZ dvé desitky spolupracovni-
kd napri¢ Ceskou republikou. x

,Od prvni chvile jsme v Tugi vi-
deli unikdtni potencidl redln€ pomoci
stovkdm miliont lidi po celém svéte.
Je az s podivem, Ze zddny podobny
produkt na trhu doposud neexis-
tuje. Proto jsme projekt od poc¢dtku
podporovali a hodldme mu poskyt-
nout zdzemi celosvétové sit€ pobocek
CzechTrade,” navazuje Adam Jares.

Praveé spoluprdci s proexportni
agenturou povazuje startup za kli¢o-
vou. ,,Diky lidem z CzechTrade jsme
navdzali kontakty s fadou potencidl-
nich partnert nejen z Evropské unie,
ale také ze Spojenych stdtu ¢i Japon-
ska. Zastita doddv4 nasemu projektu
urcitou duveéryhodnost, kterd je ve
zdravotnickém oboru klicovd,” kon-
statuje Milan Eyberger.

KDYZ APLIKATOR

NA PACIENTA MRKA

Tugi je navrZzen v soucasnosti ve
dvou variantdch. Uz vyvojové prvni
model vyvedeny v modré barvé pra-
cuje s uzivatelsky vlidnym designem
- obly tvar s reliéfem ust, fousk,
oc¢i a usi pfipomind hlavu kocoura.
Do néj se vlozi injekce, takZe pti
aplikaci nenfi jehla vidét. Podob-
nych ,avatart“ md firma navrzeno
vicero. ,,Tvdf na pomtcce vlastné

Dvé zékladni verze
aplikatoru maji
podobu modrého
kocoura a riZového
slona.

Tugi sniZuje diky
pFatelskému
designu strach
uZivatele z injekce,
zaroven ale
zjednodusuje jeji
pouZiti.

komunikuje s uzivatelem,* vysvét-
luje Martin Pilny. Tugi md v zdsadé
podveédomeé vzbudit pocit, Ze je to
pritel pacienta, kterému pomah4d

s neptijemnym tkonem.

Druhy zdkladni typ je onen
ruzovy slon. Diky dvéma otvorim
s odlisnou velikosti do n¢j 1ze vlozit
dva rozmeérove riizné typy injeked,
coZ jiné aplikdtory neumoznuji.

Uzivatelé, ktetiuz Tugi vy-
zkouseli nebo testovali v ramci EU,
vyzdvihujf jeho pohodlnost nebo
optimisticky vzhled. ,,Hledala
jsem né€jakou alternativu k mému
standardnimu aplikdtoru, protoZe
byl ptili$ osklivy a nepohodlny pii
pouziti,“ fikd jedna uzivatelka, které
1ékati diagnostikovali roztrousenou
sklerézu a kterd si musi sama tfi-
krat tydneé pichnout injekei. Divka
ocenila pfijemny materidl a pratel-
sky vzhled. ,MoZzn4 proto, Ze (pti
stlaceni) mrk4. Jako by ¥ikal: To je
v porddku,” smeéje se uzivatelka.

Mezi dal$imi vlastnostmi origi-
ndlni pomuicky ocenili pacienti to,

7e je mens$i neZ standardn{ aplikdto-
ry - lépe se diky tomu schovai tfeba
do kabelky a hodi se i na cesty.

AT JE JASNO: PiCHA SI LEK,

NE DROGU

Ondfej Herink ze spole¢nosti Kan-
tar délal v ramci marketingového
pruzkumu rozhovory s desitkami
uzivateli a jejich 1ékatu. UZivatelé
podle néj mimo jiné ocenili to, Ze jim
novy aplikdtor pomohl vyrovnat se

s reakci okoli pfi momentu, kdy si
musi ¢lovek sdm pichnout injekci né-
kde mimo domov na vefejném misté.
»2UZivatelé si fikaji: Jak asi vypaddm
s injekci? ProtoZe kdyZ jsem doma,
neni tam nikdo nebo jen m4 rodina.
Je logické, Ze tam vSichni védi, Ze
trpim nemoci... Ale kdyZ jste v kan-
celari nebo kdyZ cestujete a pouZijete
injekci, muzete vyvolat otdzku: Je to
1ék? Nebo je to néco, co ma pomoct
zvednout mi ndladu?“

Herink také ptivodné ocekdval
pozitivni zpétnou vazbu na vyrobek
hlavné u mladsich lidi, zaujala ho
ale tfebaireakce 45leté Zeny, kterd
byla zvykld dlouhd 1éta aplikovat si
injekce. ,,Byla nad8end, kdyz Tugi
poprvé vidéla. Pusobila, jako by ji
bylo patndct. Smala se, fikala, to je
fakt pékny, roztomily. Pfala bych si
mit pfilezitost pouzivat ho uz pred
20 nebo 25 lety,“ cituje pacient¢inu
reakci marketingovy odbornik.

Takze to je Tugi. S image slo-
na nebo kocoura, ve vyraznych
barvdch, s privétivym designem,
nachystany pro vstup na globdlni
trh. Ted jeho tviirci aktivné hledaj
investory, ktef{ pomohou pomtcce
vypravit se do svéta za stamiliony
pacientt. x

Tomas Stingl

Foto: Tugi
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Altron uspél v Arabii s mobilnimi kontejnery,
které ochrani data proti teplu i bombam

Ceska inovativni firma Altron slavi 30 let existence. Mezi
regiony, kde uspéla s vyvozem, patfi Blizky vychod. Jeji
kontejnerizovana datacentra vyuziva napriklad policie

v Dubaji. Ochrani data i proti extrémni teploté nebo

bombovému Utoku.

ak ochranit data v jejich vir-
tudlniifyzické forme? Na to se
dlouhodobé zameétuje Ceskd spo-
le¢nost Altron. Firma zaloZena
v roce 1991 oslavila své 30. narozeni-
ny ve vrcholné formé. V uplynulém
fiskdlnim roce dosdhla obratu ve vysi
jedné miliardy korun a ma v soucas-
nosti pres 200 zaméstnancu. Nabiz{
feSeni vSech typu datovych center
od ndvrhu pres realizaci az po servis,
monitoring a pozarni i fyzickou bez-
pecnost.

V Ceské republice Altron bodoval
treba s doddvkami pro mobilni ope-
ratory, nemocnice nebo pro minis-
terstvo vnitra. S datovymi centry ale
uspélivzahranici. Vedle unijnich
zemi nebo Ruska patfik hlavnim
exportnim regionim Altronu arabské
zemé. Od roku 2011 dokonce firma
provozuje vlastni poboc¢ku ve Spoje-
nych arabskych emiratech. ,,Za téch
deset let jsme tam dosahovali obratu
kolem 50 miliont korun ro¢né,” ¥ika
majitel firmy Milivoj Uzelac. Od roku
2013 provozuje Altron také pobocku
v Omadnu.

Stopu firmy lze ale najit uz
také v Saudské Arabii, Kataru nebo
Jemenu. ,,Tento region penize z ropy
investuje do modernich technologii,
protoze oni chdpou, Ze ropa jednou
dojde,“ podotyka Milivoj Uzelac.

V OMANU CESI POMOHLI SE
ZAVEDENIM INTERNETU NA
VENKOV

Trh s datovymi centry na Blizkém
vychod¢ by mé€l podle analyzy pora-
denské spolec¢nosti Arizton v nasle-
dujicich péti letech dosdhnout objemu
¢tyft a ptl miliardy dolart. Mezi
hlavni didvody patii zvySend potieba

0dolné kontejnery
s logem Altronu
Ize zatim

vidét v Omanu

a Spojenych
arabskych
emiratech,
firma se s nimi
chysta i na dalsi
blizkovychodni
trhy.

online pristupu k riznym sluzbam

¢i vetsi vyuziti internetu véci, a to

iv souvislosti s pandemii koronaviru.
Stoupa také poptavka po feseni pro
chytrd mésta.

Naptiklad Dubaji tak Altron dodal
kontejnerova datova centra pro tamni
ministerstvo vnitra a policii. V Ka-
taru v soucasnosti dokoncuje projekt
ve spoluprici s jednim z nejvétsich
softwarovych gigantt, ktery zde stavi
velké datové centrum. Pracovnici Al-
tronu zde figuruji se svym know-how
jako technic¢ti konzultanti.

Blizkovychodni region jiz také roz-
viji pokryti 5G siti. ,,S jejim zavidénim
jsme pomdhali v Omdnu mistnimu
telefonnimu operdtorovi, ktery diky
ndm dokdzal pokryt ity nejodlehlejsi
¢astizeme,“ fikd generdlni feditel
Altronu Martin Soucek. To mélo vliv
ina rust objemu dat vyuzivanych jak

o

'

t

robatherm

ze strany béZnych spotfebiteld, tak
ipodnikid. V Omdanu diky tomu také
vzrostlo vyuziti internetu ve venkov-
skych oblastech.

VYHODA KONTEJNERU? LZE

JE PREMiSTOVAT A ROZNE
KOMBINOVAT

Altron nabizi moduldrni datovd centra
ve specidlnich kontejnerech. Verej-
nd, municipdlniivlddni cloudovd
centra vybudovana v téchto ¢eskych
kontejnerech se nachdzeji ve Spoje-
nych arabskych emirdtech a Omanu,
pripravuji se také v Saudské Arabii

a Kataru. Kontejnery lze libovol-

né prevdzet a opétovné zprovoznit
béhem nékolika hodin, vyhodou je
ijejich tepelnd a pozarni odolnost.
»Vetsinou sestavujeme dva a vice
kontejnerti do jednoho celku anebo
distribuujeme sestavy nékolika tech-
nologicky propojenych kontejneru,
vysvétluje Martin Soucek.

,Pristavbé datovych center pra-
cujeme i s rizikem bombovych utokt.
Jsou pro tyto pfipady snadno premis-
titelnd. ZvySenou pozornost vénujeme
i potencidlni ztraté dat. Navrhujeme
proto takova feSeni, kterd klientiim
ochrani data pro pfipad, Ze by o jedno
centrum p¥isli. Data shromazdujeme

o
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na dvou na sobé geograficky neza-
vislych uzemich,” vysvétluje Soucek.
»Vzhledem k nartstajicimu poctu ky-
bernetickych utok, aleik zivelnim
katastrofdm je potfeba mit jistotu, ze
nemuze piijakékoli prilezitosti dojit
k tniku dat,“ dodava.

TADY CAS NEEXISTUJE

Podle Milivoje Uzelace je trh Spoje-
nych arabskych emirdtti a nékterych
dalSich zemi Perského zalivu v sou-
Casnosti oblasti tisice a jedné obchod-
ni8ance. ,Je to fantasticky region,
v$em vyvozcum bych ho doporucil.
Kombinuje britskou obchodni kulturu
feknéme s urcitou dravosti. Vybérové
fizeni funguje jinak nez unds. Kdyz
investora dokdzete presvédcit, Ze vase
feSeni je to, co pottfebuje k dosazeni
svych cili, tak ty cile jsou vysoké.

A zdkaznik si klidné mtize koupit tu
nejdrazsi technologii, kdyZ mu vyho-
vuje,” popisuje podnikatel.

Na druhé strané znamend Ardbie
nékteré kulturni rozdily. ,,Asi jeden
ze zakladnich je samoziejmé ten,
ze neznaji faktor ¢asu. Nehraje pro
neé Zddnou roli. Projevi se to nékdy
¢ekanim dveé nebo tfi hodiny na jed-
ndni. OvSem jindy tf¥ebaitim, Ze za
nimi pfiletite a oni si ten ¢as neudélaji
vubec.“

MASY LIDi, KTERI PRICHAZEJi
ZA PRACI, POTREBUJI INTERNET
A MOBILY

Urc¢itou technologickou revoluci, kte-
rou bohatsi arabské zemé prochdzeji,
potvrzuje feditel zahrani¢ni kance-
ldfe CzechTrade v Dubaji Vladislav
Polach. ,,Hlavni vyzvou zemi Perské-
ho zdlivu je diverzifikace ekonomik

a odklon od tézby ropy a zemniho
plynu. ICT sektor je jednim z ¢asto
zminovanych obort, kam by se mély
obracet, coz uz se ostatné déje,” ¥ik4.

I ¢esky export do této oblasti podle
néj od prelomu tisicileti nejen vyrazné
narostl, ale pfedevsim se strukturdlné
zménil. Nyni ve vyvozu dominu-
jiprave vyrobky s vyssi pfidanou
hodnotou.

Velky zdjem o vyuziti internetu
a pokrocilych sluzeb v oblasti mobil-
nich telefonti podle Vladislava Poldcha
souvisi se specifickou vékovou struk-
turou obyvatelstva arabskych zemi.
»Snad nejvyraznéj$im ptikladem
jsou emirdty, které maji velmi vysoky
pomér lidi v produktivnim véku. Ten
je zptisoben vysokym poc¢tem expatt
- tedy zahrani¢nich pracovniku -
oproti ptivodnimu obyvatelstvu. Emi-
raty se diky tomu umistuji na prvnich
prickach co do poctu mobilnich tele-
font na obyvatele (2. misto na svété) ¢i
poctem aktivnich uzivateld internetu
(5. misto na svété), vysvétluje.

Na druhou stranu je ale podle
Vladislava Poldcha nutno podotknout,
Ze i v tomto oboru maji jesté emirdty
velky prostor pro zlepseni. ,,Mistni
urady stdle dost protezuji vyuzivani
papirovych formuldiu. Toto se snad

Pandemie pomohla internetu,
uZivatelu jsou vic neZ 4,5 miliardy

Na rust globalniho vyznamu internetu
meéla zasadni vliv pandemie koronavi-
Zné

ru. Lidé na ném zacali trdvit pr
0 30 procent vice €asu a vyuziti sité
stouplo dokonce o polovinu. Podle
portalu DataReportal pFibylo jen

v lofiském roce na svété 319 milionl
novych uZivatell sité. Na zacatku

letoSniho roku tak bylo k internetu
pFipojeno uz téméF 60 procent oby-
vatel planety, tedy pres 4,5 miliardy
lidi. V Ceské republice patfi podle
Ceského statistického GFadu mezi
aktivni uzivatele internetu — ve vékové
kategorii nad 16 let — uz tyri pétiny
vsech obyvatel.

Foto: Altron

Arabsti zdkaznici
nejsou tolik
svazani cenou pFi
vybérovém Fizeni,
za kvalitu jsou
pFipraveni naleZité
zaplatit, podotyka
Milivoj Uzelac.

Vice pfibéhu
o vyvozcich
najdete na

EXPORTMAG.CZ

SPOLECNOST ALTRON

Firma, ktera letos slavi 30 let existence,

je jedni¢kou mezi dodavateli datovych
center a technologické infrastruktury na
Ceském trhu. Ve spole¢nosti pracuji pres
dvé stovky zaméstnancd, z toho je vice nez
20 vyvojara a 80 technikd. Centralu ma
Altron v Praze. Od roku 2013 provozuje
vlastni inova&ni centrum. Spoluzaklada-
telem a sou¢asnym majitelem firmy je
podnikatel Milivoj Uzelac. x

od konce roku 2021 se strategii paper-
-less economy zméni. Zemé ma ddle
napiiklad v porovndnis EU velmi
drahé internetové pripojeni. Celkové
se tak ocekdvi, ze sektor ICT pro ob-
last Perského zalivu by mél v ndsledu-
jicich pétiletech rast v priméru

X«

2,5 procenta ro¢né¢.

MNOZSTVi DAT VYPUSTENYCH
NA WEB SE ZA PET LET
ZDEVITINASOBILO
Edge datovd centra jsou umisténa
v blizkosti koncovych uzivatelt
a diky tomu jsou bez prodlevy pfi
zpracovani dat. Jsou vhodnd napti-
klad pro systémy v internetu véci.
Cekaji je silné roky i v globdlnim
meéfitku. Podle analyzy poradenské
spole¢nosti PwC se ma do roku 2024
témeér ztrojndsobit. Dosdhne tak
objemu 13,5 miliardy dolart oproti
¢tyfem miliarddm dolart v roce 2017.

S exponencidlnim ndrustem kon-
zumace internetu a po¢tu pfipoje-
nych zafizeni v soukromém i ve-
fejném sektoru totiZ roste i celkovy
objem dat. Ten se zvySuje zdvratné.
Zatimco jesté v roce 2016 se celosve-
tové vyprodukovalo 6,8 zettabytu
dat, letos se o¢ekdva produkce az
59 zettabytu. ,,Za timto rozvojem
vidime rychle se rozvijejici odvétvi
e-commerce, velky ndrust startupt,
vliv internetu véci, ale rovnéz i snahy
vldd po celém svéteé o digitalizaci
stdtni spravy,“ podotyka k tomu
Martin Soucek.

Nejvétsi rust se pritom ocekdvd
v oblasti Asie a Tichomofi. A to vid{
Cesky Altron jako velkou obchodni
prileZitost. ,,N4S produkt se ndm
zd4 vhodny pro export. Vidime o néj
velky zdjem nejen na Blizkém vycho-
deé, aleiv Africe a na dalsich trzich.
Chceme proto nds export v nasledu-
jicich letech ndsobné zvysit,“ uzavira
majitel Altronu Milivoj Uzelac. x

Tomas Stingl
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Znacka Master & Master nabidla
nabytek s ,,demokratickym designem*

Ceskou Femeslinou kvalitu a invenci nejlepsich tuzemskych
designér spojila firma Ludka Steigla a Ondfeje Zity.
Vysledkem je tfeba mistrovska zZidle Mistra ocenéna na
letoSnim festivalu Designblok.

obry design neni luxus,

ale samoziejmost. Tak zn{

zakladni filozofie ¢eské

ndbytkarské znacky Master
& Master. Stoly, zidle, skfinky, policky
adalsi vyrobky, které firmana trh
prinesla, maji spojovat nad¢asovy
design s funk¢nosti a diky kvalitnim
materidltim také s dlouhou Zivotnosti.

Spolec¢nost zalozili v roce 2012 v mo-
ravském Zabtehu podnikatelé Ondfej
Zita a Ludék Steigl. Dnes d4va znacka
napfimo praci desitce zaméstnanct,
mad také mnoho externich dodavate-

It a spolupracuje se sedmi prednimi
¢eskymi designéry - naptiklad Lucii
Koldovou, Jifim Pelclem, Janem Cap—
kem nebo TomdSem Vargou. Loni firma
dosahla obratu 10 miliont korun, letos
by mély trzby vzriist na 12 miliont.

Od samého vzniku firmy $el jeji na-
bytek i na vyvoz. ,Vlastné hned prvni
objednavky smétovaly do Némecka
a dlouhou dobu prevazoval export nad

Zakladatelé firmy
Ondfej Zita (vlevo)
a Ludék Steigl.

objedndvkami z tuzemska. Bylo to tim,
Ze jsme hodné jezdili po vystavich

v Némecku a Rakousku a byli v kon-
taktu s blogery a novindfi ze zahranici.
Veskeré prodeje jsme realizovali pfes
n4s e-shop. Nyni exportujeme asi
tficet procent produkce. Jddro vyroby
tvori stoly a stolové desky, regdlové
systémy a komody,“ fikd Ondfej Zita,
ktery md v podniku na starosti hlavné
obchod. ,,Zbozi v sou¢asnosti doda-
vame do celé Evropské unie. Vedle
Némecka a Rakouska také do Belgie,
Francie, Nizozemska nebo na Sloven-
sko," vypocitavd Zita.

ZIDLE Z POUZITYCH BRCEK? TO
RADEJI TRVANLIVE MATERIALY
Co se tyce vyroby a materiald, znacka
odrazi soucasnou poptdvku po ohle-
duplném pristupu k piirodé, ale ¢ini
tak po svém. ,,N4s typicky moravsky
pragmatismus zajistuje, Ze jsou nase
nohy vzdy pevné na zemi. Nedéldme

proto stoly z biodegradabilni kukutice
ani zidle z pouzitych bréek vylove-
nych z ocednil, protoZe je to pravé ted
trendy,“ ¥ika Ludék Steigl, ktery md ve
firmeé na starosti vyrobni zdleZitosti.
»onazime se nasi planeté pomdhat
trochu jinak. Jednoduse sdzime na
solidni low-tech materidly, jako je ocel
nebo dfevénd preklizka, jak pro jejich
maximadlni odolnost, tak aby ndmi vy-
robeny nabytek vydrzel po generace.
Vérime, Ze prdave trvanlivost, kterd jde
ruku v ruce s nad¢asovym designem,
je tou spravnou cestou k udrzitelnosti
zivotniho prostiedi,” vysvétluje Steigl.
Pri vybéru materidlti zdroven firma
pamatuje na to, aby nebyly presprilis
drahé. ,V zdsad¢ se vyhybame pouZziti
materidld, které zbyte¢né navy-

$uji cenu produktu. Vytvaiime tak

v pravém slova smyslu demokraticky
design,“ potvrzuje Ludék Steigl.

Firma k tomu disponuje vlastn{
kovovyrobou a dfevovyrobou. Tyto
dilny momentdlné obstaravaji vétSinu
produkce. ,,0d dodavatelti odebirame
jen ¢dst ohybanych kovovych dilg,
které potom svafujeme a kompletuje-
me u nds, takZe mame velkou kontrolu
nad findlnim vyrobkem,“ fik4 Ludék
Steigl. Vzhledem k rostoucimu mnoz-
stvi objedndvek ale znacka v souc¢as-
nosti fesi presunuti ¢asti vyroby na
externi dodavatele.

Mistra symbolizuje jednoduchy,
ale ucelny design.

Foto: Master & Master
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MISTROVSKA JEDNODUCHOST
MISTRY

Na zac¢datku kazdého origindlniho
modelu ndbytku stoji vzdy tvir-

¢i myslenka nékterého z prednich
¢eskych designéri. Prvnim prilomo-
vym uspéchem znacky byla podnoz

z ocelové kulatiny ze série Diamond od
Michala Maldska. Ta dostala znac¢ku

do povédomi verejnosti, zaradila se

k novodobym ikondm ¢eského designu
a také se stala obchodnim bestselle-
rem. Jeji uspéch motivoval podnikatele
ze Zabtehu k dal$imu rozvoji.

Dnes md uz znacka na svém konte
vicero ocenovanych modelti nabytku.
Aktudlné je to tfeba ,,mistrovsk4“
zidle Mistra navrzend designérkou
Lucii Koldovou. Mistra celkem vystiz-
né ztélesnuje celou filozofii znacky,
kdyz spojuje jednoduchou funkénost,
elegantni design a trvanlivy material.
I proto ji vybrala odborna komise f1j-
nového prazského festivalu Designblok
jako vitéze v kategorii nabytku.

Odhalend ocelova konstrukce
Mistry je navrZena tak, aby pfisezeni
poskytovala seddku i opé€rce dobrou
stabilitu i ergonomii. Promy$lené
vedend linie pfitom Mistfe umoziuje
dobrou stohovatelnost, tedy moznost
nasklddat na sebe v ptipad¢ potieby
vetsi mnozstvi téchto zidli na co nej-
mens$im prostoru.

KRiZ PRO KNIHY A EASOPISY
Dalsim ikonickym vyrobkem firmy

je nasténnd policka Xshelf ndvrhare
Jitiho Pelcla, ktery byl v letoSnim roce
uveden do Sin€ sldvy ¢eského designu.

Foto: Master & Master

K nejlépe
prodavanému
nabytku znaéky
Master & Master
pat¥i ten

z designové
originalni Fady

Diamond.

Stolky z Fady

Gon ztéleshuji
mimo jiné sazku
Eeské znafky na
kvalitni materidly
s dlouhou
Zivotnosti.

e

Xshelf je kfiZovou
polickou pro
odloZeni knih
a Easopisu.

Poli¢ka na prvni pohled zaujme svou
markantni grafickou formou. Kfizovy
tvar poskytuje ulozny prostor pro
knihy i casopisy a vytvariidedlniho
sekundanta naptiklad pii posezenina
pohovce. Zdkladem femeslné precizni
konstrukce je ocelovy plech s odolnym
praskovym lakem.

VESAK, KTERY SI LZE HRAVE
SESTAVIT PO SVEM
Designér Jakub Polldg stoji za ndvrhem
ndsténnych veésaku Bells, které do
interiéru prindseji prvek hravosti -
jednotlivé zdveésné elementy s funkc-
nim konickym tvarem jsou pritom
k dostani v rtiznych velikostech
abarvdch, coz podporuje kreativn{
hru pfi vytvareni novych origindlnich
kompozic.

Dalsi vyraznou novinkou znacky
je odkladaci stolek Gon, ktery opét
v designu Jakuba Polldga sazi na

geometrickou polygondlni formu, jez
chytfe vyuziva technologii ohybaného
plechu. Ocelovy korpus dopliuji tfi
police z masivniho dubového dfeva,
¢imz vnikl velkorysy, ¢dste¢né kryty
ulozny prostor.

SVET JE V DESIGNU

O PAR LET NAPRED

Diky tomu, Ze jde skoro tfetina nd-
bytku Master & Master na vyvoz a ze
ziskali majitelé hojné zkusenosti se
stavem designu ve svété, mohou situaci
srovnat s poméry v Ceské republice.

,»V zahrani¢i jsou samoziejmé o par let
napred. Ze zkuSenosti z vystav napfi-
klad v Némecku vime, Ze o kvalitni
design tam maji zdjem vSechny vékové
kategorie. U nds jsme zatim feknéme
na dobré cesté. Roste povédomi o Ces-
kych vyrobcich a vhnimdme uz vétsi
ochotu zdkaznik utrdcet za lokdlni
vyrobky,“ podotykd Ondfej Zita.

Privystavovdni{ v zahranici firma
vyuziva statni podporu designu.

,»S agenturou CzechTrade jsme se letos
podivalina vystavu Maison & Objet

v Pafizi. Vyuzili jsme tak dota¢ni
program pro ¢eské vystavovatele,“
ilustruje podnikatel.

Souhrnné ¥ik4, ze znacka cti jedno-
duchou misi - déld prosté ndbytek pro
lidi. A od toho se odviji a bude odvijet
idesign vyrobku. ,,Rovnovdha mezi
prakti¢nosti a estetikou pro nds zkrat-
kanejsou prazdna slova. Jsou nasim
kompasem na cesté do budoucnosti,*
uzavird Ondfej Zita. x

Tomas Stingl

Foto: Master & Master



ROZHOVOR

CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

S profesionalnimi designéry zacinaji
vic spolupracovat hlavné nabytkari

U nékterych tuzemskych firem stale pfevlada averze k designu kvuli obavé

z prodraZeni vyroby a vysSich nakladu, Fika Zuzana Sedmerova z Design Centra
CzechTrade. O spolupraci s designéry podle ni ale roste zajem u nabytkarskych
a dfevozpracujicich firem. Stat chysta na pomoc designu noveé dotace Ci podporu

firmam na mezinarodnich veletrzich.

)} Design Ize skloubit s obchodnim
uspéchem. Napada vas néjaky ak-
tualni pFiklad z Eeského prost¥edi?
Modelovym pfikladem spravného
vyuzivani designu je pro mne tieba
spole¢nost Plastia. Prvni spoluprace
v ramci podpory designu prob¢hla jiz
pred vice nez tfindcti lety. Tenkrat
kromé asistence pfi vstupu na
francouzsky trh vyuzili také sluz-

by designérti z Adresafe designéru
CzechTrade. Ve spolupraci s desig-
nérem Janem Ctvrtnikem vznikl
kveétind¢ Calimera a stojany od studia
Boadesign. O kvalité designu hovor{
také zisk mimoradneé prestizniho
svétového ocenéni Red Dot Design
Award za oba vyrobky. V roce 2011
nominoval CzechTrade spole¢nost
Plastia do soutéze Design Manage-
ment Award. VyhlaSovani ceny pro-
béhlo v estonském Tallinu a Plastia si
tenkrat odvezla nejen ¢estné ocenéni,
ale také cennou zkuSenost a inspiraci,
jak se da vyuzivat design v priumyslu
a vyrobé spotfebniho zbozi. Troufdm
sifici, Ze na uspéchu znacky Plastia
m4d design a jeho spravné vyuzivani
velky podil.

) TakZe se investice do designu
vraceji i prostFednictvim zviditel-
néni vyrobku na festivalech?

Ano, z neddvnych prikladt bych rdda
zminila jes$té spole¢nost Wood 4 Ever
a jeji ndbytkovou kolekci Signature.
Ta vznikla ve spoluprdci s designér-
kou z Adresdre designérti CzechTrade
Ivou Bastlovou. Finan¢ni podpora $la
z projektu Design pro konkurence-
schopnost. Tato kolekce méla tuzem-
skou premiéru na veletrhu For Interior
2021 a jeden ze solitéri byl soucdsti

Foto: CzechTrade

DesignéFi
dokaZou propojit
i to, co spolu
vlastné na prvni
pohled nemuze
fungovat, ale
nakonec vznikne
né&co nového

a originalniho,
Fikd Zuzana
Sedmerova.

expozice Design Centra CzechTrade
Design Library na letoSnim Design-
bloku. Kolekce Signature je vyrobena
z dubového masivu a obsahuje pro-
mysleny bar s riznymi prihradkami,
sklddaci stolky dva v jednom, které
slouziijako seddtka, multifunk¢-

ni kontejner s vysuvnou pracovni
deskou na kolec¢kdch, servirovaci
stolek na kole¢kdch s odnimatelnym
tacem. Pro firmu bylo pfijemnym
prekvapenim, Ze takto specifické
solitéry zaujaly napfi¢ vékovymi
kategoriemi. Firma zaznamenala

bezprostredni zdjem o nové produkty
a také abnormadlné ¢asté foceni téchto
solitérli a detaild, coz pro ni nebylo
zcela bézné.

) Nedavno byla obnovena innost
Design Centra CzechTrade. Které
sluzby nabizi?

Pomdh4 s financovanim rozvoje
designu a podporuje také cesky design
v zahrani¢i prdve prostfednictvim
ucasti na vyznamnych veletrzich.
Nabizi take pfistup k online databazi
Adresdr designérti. Centrum bude
pokracovat i v nabidce odbornych
seminaft, workshopti, konferenci

a kontaktnich for pro firmy i designé-
ry. Pocitdme také s posilenim aktivit
v ramci mezindrodni organizace The
Bureau of European Design Associa-
tions a aktivnim zapojenim do vzni-
kajictho New European Bauhaus.

) Na kterych veletrzich se v blizké
dobé& chysta spoleéna Eeska uéast?
Po uspéchu ¢eské narodni expozice
Dream Interior na veletrhu S/ALON
Budapest budeme v roce 2022 pokra-
¢ovat v nastaveném trendu a prezen-
tovat Ceskou republiku prostfednic-
tvim firem, které kladou duraz jak na
kvalitu, tak na profesiondlni design.
Na pristi rok mame napldnovany dvé
zahranic¢ni akce pod hlavi¢kou Design
Centra CzechTrade: Budou to vystavy
London Design Fair a FIND/ Design
Fair Asia v Singapuru. Na koncepci
obou expozic budeme spolupracovat

s designéry, ktefi se budou podilet
také na findlnim vybéru firem a pro-
duktt. Podniktim tak nabizime vedle
finan¢ni participace také vysoce kva-
litn{ platformu pro jejich prezentaci.
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)} Dostane tuzemsky design né&jaké
nové dotace?

V pfiStim roce bude zahdjena pii-
prava dota¢niho projektu Design
pro konkurenceschopnost I1I, ktery
navdaze na koncici projekt Design
pro konkurenceschopnost II. Tento
ndstroj na efektivni propojovani
firem s designéry nabidne finan¢ni
prispévek na sluzby designért z Ad-
resafe designérti CzechTrade. Nové
sluzby budou nabizet nejen dotaci
na vytvofreni nového produktového
designu, ale také na podporu jeho
prodeje.

Pro ucely Narodniho planu obno-
vy pripravila agentura CzechTrade
program Design Credit, ktery bude
v ramci komponenty 4.5 fungovat
paralelné s kreativnimi vouchery
poskytovanymi Ministerstvem kul-
tury a umozni efektivnéjsi podporu
firem v navaznosti na dlouhodoby
projekt Design pro konkurence-
schopnost vyuzivajici penize z fondt
EU.

Pro uplnost pfipomenu, Ze ve spo-
luprdci s Centrem pro inovativni
materidly matériO Prague organizu-
jeme pravidelné odborné semindre
zaméfené na inovativni materialy

a technologie. V téchto semindfich
si firmy a designéfi mohou prohléd-
nout a osahat nejnovejsi materidly

a sezndmit se s novinkami a trendy
v oblasti udrzitelného designu.

} V rozhovoru na leto$nim Desing-
bloku jste uvedla, Ze byste p¥Fala
Eeskému designu, aby firmy vice
vyuZivaly profesionaly, spi$ neZ

aby si délaly design samy. Nakolik
se to uZ dé&je?

Zadna aktuilni komplexni studie

o vyuzivani profesiondlnich designé-
ru ¢eskymi podniky nenf k dispozici.
Soucasny stav sledujeme v ramci
projektu Design pro konkurence-
schopnost a mezi klienty agentury
CzechTrade, kde obecné prevlada
averze k designu nebo obava z pro-
drazeni vyroby a vyssich ndkladu.
Markantni ndrist systematické
spoluprice s designérem nicméné
zaznamendvame v nabytkarském

a dfevozpracujicim priamyslu.

} Co povaZujete za hlavni pFinos,
pokud uZ se firma rozhodne desig-
néra ke spolupraci pFizvat?

Pro lidi z byznysu, ktet{ jsou uz do
znac¢né miry opotfebovani rutinou,
znamend setkani s designéry, kteti
premysleji jinak - out of the box -,
moznost ziskat nové napady, které by
uz tfeba sami nevymysleli. Designéii
dokdzou propojit i to, co spolu vlastné
na prvni pohled viibec nemiize
fungovat, ale kdyz se to podarti, tak
vznikne néco nového, inovativniho

a origindlniho, co na souc¢asném trhu
miiZe obstat.

} MiZete uvést zjednoduseny
postup kroki, které musi firma
udélat, od osloveni designéra aZ
po finalni vyrobu produktu? Jak to
byva Easové naroéné?

Firmy by si mély nejprve uvédomit,
proc a pro koho své vyrobky delaji

a co chtéji svym zdkaznikum sdélit.
Vybér toho spravného designéra

Na festivalu
Desingblok
pFedstavilo
Design Centrum
CzechTrade

své sluzby

v plsobivém
prostoru knihovny
byvalého klastera
na prazském
Smichové.

PFikladem
dlouhodobé
pFinosné prace

s designem jsou
vyrobky tuzemské
znacky Plastia.

Vice o pomoci
firmam ctéte na
webu Design Cent-
ra CzechTrade

JiE

a jeho nasmérovdni tak, aby pfind-
Sel prospéch firme, cilové skupiné
uzivatelt i jemu samotnému, je proto
dosazeniuspéchu. Designéry lze
vyhleddvat v databdzich, jako je
Adresdr designérti CzechTrade, na
specidlnich designovych akcich, jako
je Designblok, ale i na rtiznych obo-
rové zamérenych veletrzich. Vyplati
se také sledovat konkurenci a zajimat
se o to, jakym zpusobem fesi design
svych vyrobkt.

Dal$im krokem, ktery by mel nd-
sledovat, je co nejdetailnéji specifiko-
vat pozadavky a zapojit do spoluprdce
vSechna oddéleni od vyroby po prodej
a samoziejmée marketing. Designér
musi mit pfistup do vyroby, mél by
zndt firemni kulturu a vize, ale také
by mél byt sezndmen s problémy, se
kterymi se firma potykd, a hlavné
s nejvyznamneéjsimi konkurenty.
Jakmile m4 designér veSkeré podkla-
dy a potfebné vstupni informace, 1ze
ptistoupit k vlastnimu navrhovani
designu. Designér obvykle vytvori
nékolik moznych variant formou skic,
které konzultuje s firmou. Zvolenou
skicu ndsledné rozpracuje do findl-
niho designu. Tato faze v§ak muze
zahrnovat fadu zmen a uprav, které
vedou k tomu nejlepSimu moznému
feSeni. Designér by mél byt pfizvian
také k vyrobé prototypu, pri které
muze dojit jesté k nékterym dil¢im
tpravim. Casova naro¢nost se opét
odviji od typu produktu, ale muze se
jednat o tydny az mesice. x

(red)

Foto: Archiv
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Spanélsko ma velké plany
v oblasti elektromobility, které
zahrnuji znaéku Seat.

Cesi mifi do Spanélska

s modernimi technologiemi

Spanélska ekonomika se otfepava z pandemie a zemé
chce investovat do strukturdlnich zmén. Pro ¢eské
vyvozce a investory jsou Sance ve smart technologiich,
vesmirném nebo automobilovém primyslu, ale tfeba

i v oblasti biopotravin Ci hracek.

4

panélskd ekonomika
zaznamenala kvili koro-
nakrizi v roce 2020 propad
HDP o 11 procent. Byla tak
jednou z nejvice zasazenych v Ev-
ropskeé unii. Velky podil na tom m4d
razantni pokles cestovniho ruchu
- 0 80 procent - a striktni tfimési¢ni
lockdown. Podle historikt byl propad
HDP v roce 2020 nejsilnéjsi od obdobi
Spanelské obcanské valky v letech

1936 a7 1939. Na rok 2021 v$ak vlada
jiz odhaduje rtist hrubého domdciho
produktu o vice nez $est procent.
Budou se tedy naddle otevirat i ¢etné
prilezitosti pro Ceské exportéry.

ENERGETICTI GIGANTI MUSEJi
VRATIT CAST NADMERNYCH
ZISKU

Velkym tématem poslednich tydnt
a meésict byly neustdle rostouci ceny

elektfiny, které vyrazné zasahly
spotfebitele i pramysl. Vldda nejprve
snizila danové sazby na elektfinu,
nicméné situace byla naddle tak za-
vaznd, ze zemé pristoupila k legisla-
tivnim zméndm, které do¢asné (do
konce roku) snizily dané z prodeje

a vyroby elektrické energie, zvlastni
daneé z elektfiny a DPH. Energetic¢-
ti giganti podle vlddnich opatfeni
museji navratit ¢dst nadmeérnych
vynosu z prodeje vodni a jaderné
energie. Opatfeni zavedla garanto-
vanou minimdlni dodavku elektfiny
a zemniho plynu socidlné zranitel-
nym spotfebitelam.

Velmi pozitivni fakt je, Ze v srpnu
obdrzelo Spanélsko prvnich devét
miliard eur z evropského planu ob-
novy, hlavni soucasti Next Genera-
tion EU.
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EKONOMIKA POTREBUJE
STRUKTURALNI ZMENU

V oblasti zaméstnanosti, kterd byla
vzdy slabym bodem Spanélska, sice
doslo ke konci roku 2020 k dalsimu
zhor$eni (nejvice v cestovnim ruchu,
realitdch a automobilovém pramyslu).
Bylo evidovano pfiblizné 3,9 milionu
nezameéstnanych, coz predstavuje
miru nezameéstnanosti zhruba 16,2
procenta. Nasla se ale i odveétvi, kterd
odolala, jako bylo stavebnictvi, ener-
getika, zemédélstvi, potravindfsky
prumysl, zdravotnictvi a technologic-
ké sluzby. Letos klesla mira nezameést-
nanosti na konci zafi pfiblizné na 14,5
procenta.

Hlavni model Spanélského ekono-
mického riistu (zaloZeny predevsim
na masové turistice, neustdlé vystav-
bé a délnickych profesich) je tedy stézi
udrzitelny a musi nastat strukturdlni
zmény, takze Spanélsko v posledni
dob¢& mnohem vice sdzi na investice
do modernich technologii, digitali-
zace, zdravotnictvi, rozvoje obnovi-
telnych zdrojii energie a klimatické
udrzitelnosti. V téchto oborech vzni-
kaji ptilezitostii pro ceské exportéry
a investory.

ZAHRANICNIi FIRMY DOSTANOU
DOTACI NA PODPORU VYZKUMU
A VYVOJE

Prostiednictvim ICEX (organizace
spadajici pod Spanélské Ministerstvo

Diky discipliné
obyvatel, z nichZ
uZ vic neZ t¥i
Etvrtiny maji
ockovani, se

v soucasnosti

prumyslu, obchodu a cestovniho
ruchu, obdoba ¢eskych agentur
CzechTrade a Czechlnvest) vycle-
nilo Spanélsko t¥i miliony eur na

prilakdnizahrani¢nich inovativnich Spanélsko
investorli v oblasti vyvoje a vyzku- s pandemii.
vyporadava

mu. Podpora je zaméfena na nové
vyzkumné a vyvojové aktivity spo-
le¢nosti se zahrani¢nim kapitdlem,
které se chtéji etablovat ve Spanél-
sku, nebo spole¢nosti jiz na Spanél-
ském trhu zavedenych, které planuji
pokracovat v investicich do vyzku-
mu a vyvoje. Podpora bude spolufi-
nancovana Evropskym fondem pro
regionalni rozvoj.

relativné dobfe.

Firmy z kosmického prumyslu
spolupracuji i na sledovani
nebezpeénych asteroidu

Cesky vesmirny primysl| spolupra-
cuje s tim Spanélskym uZ od roku
2005, kdy se Cesko zapojilo do
programu PECS, kterym Evropska
vesmirnd agentura ESA pripravovala
budouci ¢lenské staty na pIné ¢len-
stvi. V té dobé dostaly ¢eskeé firmy
od ESA za tkol navrhnout vlastni
projekty. Ty musely néjak zapadat
do préace ESA, ale zarovein nesmély
duplikovat jiZ pFipravované aktivity.
Od té doby ceské firmy pravidelné
spolupracuji se Spanélskymi podniky
na velké Skale standardnich projektu
ESA. Mezi Spanélské partnery patfi
napftiklad spole€nosti ESSP, Deimos.
GMV, Sener, Thales Alenia Space,
Telespazio Iberica, Tecnalia nebo

Quasar Science Resources. Obory,

v nichZ ,kosmicka“ spoluprace
probiha, jsou napriklad satelitni
navigace, robotické teleskopy pro
detekci a sledovani asteroidu, které
by mohly ohrozit Zemi, nebo vyzkum
pokrocilych material(.

NapfFiklad brnénska spolecnost
Frentech Aerospace ma na Pyrenej-
ském poloostrové nékolik dodavateld
a naopak sama dodava mechanické

Kunovicka spole¢nost 5M spolupra-
cuje napfiklad se zkuSebnou INTA
v Madridu a dodala také technologie
pro koncern Airbus.
Zdroje: Czech Space Alliance,
CzechTrade

CHYSTA SE NOVY ZAKON, KTERY
MA PRILAKAT STARTUPY

Program Espafia Digital 2025, ktery
pocita s celkovou vysi az 20 miliard eur,
chce urychlit digitalni transformaci
malych a st¥ednich podnik a posilit
soukromy kapitdlovy sektor a startupy.
Jednim z cili je prildkat odborniky ze
zbytku svéta s tim, Ze budou pracovat

z domova prostfednictvim vzdaleného
pristupu. Pripravovany zakon o startu-
pech ma vytvorit regula¢ni rdmec, kte-
ry usnadni vytvdreni novych podnikd,
podpofi jejich riist a uéini ze Spanélska
misto vyhleddvané evropskymi inves-
tory a podniky.

Vedle videoherniho prumyslu ¢i
elektromobility je velkou prilezitosti
také vyvoj platforem usnadnujicich
dalkovou komunikaci, kvalitni ,,e-
-commerce®, sité 5G ¢i vyuziti umélé
inteligence. Vzrustd také dulezitost
kybernetické bezpecnosti v primyslu
iobchodu, konceptu internetu véct
asmart cities. Firmy jsou si védomy,
ze digitalni marketing, e-commer-
ce, kvalitni webové stranky a dobte
zvladnuty home office jsou ¢im dal

koliv podniku.

ZA UCASTI SEATU VZNIKA
AMBICIOZNi PROJEKT

V ELEKTROMOBILITE

Vlada letos uverejnila zamér velkého
projektu kofinancovaného z evrop-
skych fondu na vyrobu baterif, na
vyvoj ekosystému mobility a vyrobu
elektrickych vozidel. Energeticky
gigant Iberdrola spole¢né se znackou
Seat vytvori konsorcium verejného

Foto: Shutterstock.com
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a soukromého sektoru, které vybu-
duje tovdrnu na baterie pro elektrické
vozy. Tento pramyslovy projekt je
jedinecny v tom, Ze pokryje cely hod-
notovy retézec od tézby lithia v oblasti
Extremadury pfes vyrobu baterii aZ
po hotovd elektrovozidla. Pro novou
tovarnu na baterie se po¢itd i s par-
ticipaci spole¢nosti Telefénica, ktera
poskytne podporu pfiimplementaci
5G a zpracovdni ,big data“.

Plan Seatu pocitd v pristich péti le-
tech s investicemi ve vysi péti miliard
eur do projektd postupné elektrifi-
kace vyrdbénych vozidel. Tato ¢dstka
zahrnuje nové vybavenia dodava-
telské fetézce pro zdvody Martorell
vcetné investice do nového podniku
na vyrobu baterif (Seat a Cupra zde za-
¢nou v roce 2025 vyrabét novy model
elektromobilu). Kromé vyznamnych

DIKY VYSOKE
PROOCKOVANOSTI TED
SPANELSKO ZVLADA
PANDEMII DOBRE

Ke konci listopadu panovala pomérné velmi
pFizniva pandemicka situace, kdy na rozdil
od Ceska pokracoval pokles ukazatel(
ndkazy. Mimo jiné i diky tomu, Ze mohlo
Spanélské Ministerstvo zdravotnictvi ozna-
mit pFekroCeni hranice 75 procent pIné na-
ockovanych obyvatel zemé. To pFedstavuje
asi 37,5 milionu lidi.

Problémy i s dopady na ekonomiku
ale pFinesly pFirodni katastrofy. Nejprve
se jednalo o nékolik rozsahlych pozaru
devastujicich stovky hektart lesu, poté
do3lo k ne€ekané erupci nového vulkanu na
kandrském ostrové La Palma, coZ si vyza-
dalo lokalIni evakuace a pozornost celého
Spanélska i svéta. x

Spanélskych hract, jako je Teleféni-

ca, Iberdrola a Acciona, se maji Sanci
uplatnit i mens{ technologické a ino-
vativni zahrani¢ni firmy disponujici
nejnoveéjsimi technologiemi.

PREMIER REKONSTRUUJE
VLADU, ABY MELA VETSi TAH
NA EKONOMICKOU OBNOVU

JeSté behem léta Span€lsky premiér
Pedro Sdnchez ozndmil rozhodnuti
ucinit pomeérné radikdlni personalni
zmeény ve slozeni vlddniho kabinetu.
Tento krok, o kterém se mluvilo jiz
delsi dobu, navic ptisel prave ve chvili,
kdy podpora vlady nebyla nejvyssi.
Ackoliv Sdnchezova reforma vlad-
niho kabinetu postihla hned sedm
ministri, z hlediska slozeni vlddy byl
velmi vyznamny pfedevsim odchod
dosavadni prvni mistopfedsedky-

né vlddy Carmen Calvo a ministra
dopravy Josého Luise Abalose, kteii
patftili k nejbliz§im spolupracovni-
ktim Sancheze. Velkym prekvapenim
byl téz odchod ,,muZze v pozadi“, tedy
$éfa kabinetu predsedy vlady Ivana
Redonda. Cilem zmén muiZe byt snaha
o posileni stranického zastoupeni
vladni Socialistické a délnické strany
Spanélska (PSOE), nalezeni nové dy-
namiky a soustfedéni se na ekonomic-
kou obnovu po pandemii a bliZici se
Spanélské predsednictviv EU.

VE ZDRAVOTNICTVi JSOU
DULEZITOU KLIENTELOU

I SENIORI ZE SEVERNI EVROPY
Ceska ambasada v Madridu i taméj-
$i zahrani¢ni kanceldi CzechTrade

-

V poslednich
tfech letech
zaznamenalo
Spanélsko
nardst mladych
konzumentd
biopotravin o vic
neZ 40 procent.

Foto: Shutterstock.com

spattuji fadu prilezitosti v oblasti
energetiky. V prvni fadé v obnovi-
telnych zdrojich energie a skladovan{
elektrické energie, sanaci a dekon-
taminaci. MoZnosti mohou byt i ve
skladovani jaderného odpadu a mo-
dernizaci jadernych elektraren.

Ve zdravotnictvi a farmacii exis-
tuje mnoho piilezitosti. Pfiblizné
80 procent zdravotnich vydaji ve
Spanélsku mif na 1é¢bu chronickych
nemoci, zejména kardiovaskuldrnich
chorob, cukrovky a rakoviny. Polo-
vina Spanélt trpi nejméné jednim
chronickym onemocnénim. Posiluje
preventivni role mediciny, zvysuje se
poptavka po inovativnich zdravot-
nickych pomuckdch, které zvysuji
kvalitu zivota klientt ve vys$$im
véku ¢i hendikepovanym pacientim
(ortopedické pomticky, naslouchdt-
ka, mechanoterapeutické a dychaci
piistroje, kontrolni pfistroje). Vedle
mistnich obyvatel je tfeba pocitat
s duchodci z jinych zemi EU, ktef{

v zemi travi diky ptiznivému klima-
tu zimu a béhem téchto meésict vyu-
zivaji zdravotni péci ¢i se na jih Evro-
py stéhuji na dichod, takze domy pro
seniory budou potiebovat celou fadu
sluZeb, vyrobk a zatizeni.

Rostou vydaje sméfované do
klinického vyzkumu a studii pro
vyvoj novych 1é¢iv. Existuji moz-
nosti v jednordzovych ochrannych
pomtckich (rousky, respiratory,
teplomeéry, ochranné obleky, dychaci
zafizeni), zdravotnickych techno-
logiich (vybaveni nemocnic a spe-
cidlnich oddéleni typu JIP) a tech-
nologiich pro obdobi ,,po pandemii“
jako dezinfek¢ni technologie na bazi
ozonu (dezinfekce prostor, textilu).

POPTAVKA JE PO STROJICH

I SKLU

Velké moznosti jsouiv tradi¢nich
oborech, jako je napfiklad strojiren-
sky primysl, jehoz posileni je jednou
z hlavnich priorit tamni vlady. Po-
ptdvka sméfuje zejména na obrdbéci
stroje, které pouzivaji moderni tech-
nologie s cilem urychlit, energeticky
odlehc¢it a inovovat vyrobni procesy.
Podpory se vztahuji na rozsahlou
Skdlu priumyslovych aktivit od
kozedélnych pies chemické, strojni
¢i hutnické aktivity a jejich cilovou
skupinou jsou jak velké firmy, tak
malé a stfedni podniky, a dokonce
ifyzické osoby podnikajici vdaném
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sektoru. V tomto sméru je nevyhnu-
telné posileni dovozu prumyslovych
stroju, zafizeni a jejich komponentti.

Uplatnéni majiivyrobnilinky na
kli¢, pokud obsahuji inovaéni prvky.
Vitdny jsou zejména vesSkeré techno-
logie smétujici k Pramyslu 4.0.

Dalsi potencidlni exportni obor
predstavuje skldfsky a keramicky
primysl. Caste¢né se jiz z CR dovazi,
nicméne diky dobrému jménu, kva-
lité a dostupnym cendm ddle roste
poptdvka po vyrobcich z ¢eského
skla, porceldnu a predmétech pro
domdcnost.

SPANELSKO JE VELMOC NA
PRODUKCI | KONZUMACI
BIOPOTRAVIN

V zemédélstvi a potravindistvi

je patrny vyrazny trend smérem
ke zdravé vyzivé, biovyrobktim,
alternativni vyzivé ¢i potravindm
odpovidajicim riiznym specidlnim
dietdm (napfiklad pro alergiky).
Spanélsko je co do poétu certifi-
kovanych ekologickych potravin
druhou nejvyznamnéjsi zemi EU.
V poslednich tfech letech zazna-
menalo nejvétsi meziro¢ni narust
mladych konzumentt v oblasti
biopotravin - o 42 procent.

Spanélsko ziroven samo pati{ mezi
lidry ve vyrobeé téchto potravin - je de-
vaté na svéteé. Nejveétsi Sanci pro uplat-
néni tudiZ maji vyrobky, jez nabizeji
v nécem pridanou hodnotu: napiiklad
novou piichut u dietnich potravin jako
bezlepkové susenky ¢i miisli, specidln{
fady pro déti, zdravejsi ¢i vegetaridn-
ské verze tradi¢nich vyrobki.

Podle poslednich studii je Spanél-
sko jednou z hlavnich zemi, kde pro-
biha vyzkum novych typt bezlep-
kovych potravin. V rytmu uvddéni
novych bezlepkovych vyrobkti na trh
je Spanélsko tfeti na svété. V posled-
nich péti letech se v zemi zdvojna-
sobil pocet vegetaridnskych restau-
raci, v roce 2020 by se hodnota trhu
s vegetaridnskymi produkty méla
vy$plhat na pét miliard eur. I pfes
nové tendence zdravého stravovd-
niv zeminaddle roste poptdvka po
masu a masnych vyrobcich.

Agentura CzechTrade pro-
to pripravuje ucast na veletrhu
Alimentaria v Barceloné, kde se
odrazi i zminovany rtst poptavky po
biopotravinach a novych modernich
trendech v potravindistvi a stravo-
vani. Letos bude poprvé spojen s ve-
letrhem Hostelco, ktery je zaméfen
na HORECA sektor.

Barcelona zavedla superbloky bez aut

Barcelona je vhodnym mistem pro
inspiraci Ceskych mést ve vyuzivani
novych technologii a pristupt. Jiz
v roce 2016 byla prvnim prikopnikem
zavadéni takzvanych ,,superbloku,”
které omezuji dopravu v urcitych ¢as-
tech mésta, investuji do obnovy zelené
téchto oblasti a oZivuji tak ekonomicky
a socialni potencial téchto oblasti. Prv-
nim projektem tohoto typu byl super-
blok v okrese Poblenou, ktery pfines|
koncept vyFezavani ostrovl prostoru
bez aut presmérovanim dopravy.
Béhem pristiho desetileti chce
Barcelona preménit celou svou cent-
ralni sit na zelen&j3i oblast pratelskou
k chodciim, téméF zcela bez aut. V této
fazi chce 21 ulic v barcelonské Ctvrti
Eixample pFetvofit ve veliky superblok
- provoz vozidel bude povolen pouze po
obvodu, takZe ulice uvnitF Etvrti budou
pristupné motorovymi vozidly pouze
pro rezidenty a dodavatele sluzby nebo
zasobovani. Tato namésti a ulice budou
osazeny stromy, které v dospélosti
zastini 6,6 hektaru (16 akr(), zona bude
obsahovat dalSich 33,4 hektaru pési

plochy. S pracemi zapocatymi v roce
2022 arozpoctem 38 miliont eur

(45 miliont dolard) tento plan predsta-
vuje jednu z nejdlkladnéjSich prestaveb
velkého evropského mésta v tomto
stoleti. Je to pokus o nové mésto pro
soucasnost i budoucnost — s mensim
znecisténim, novou mobilitou a novym
verejnym prostorem.

Mésto VvéFi, Ze by v budoucnu mohlo
uvolnit 70 procent svého soucasného
silni¢niho prostoru pro aktivni cestova-
ni a rekreacni prostor, pokud dosahne
svého cile pokryt celou svou plochu
v superblocich, ¢imZ se snizi znecis-
téni ovzdusi, uhlikové emise a hlukové
znecCisténi. Letni teploty by mohla snizit
i rozsifena stromova plocha. Pozitivni
dopad by byl i na zdravi obcan(. Podle
studie z roku 2019 zverejnéné v Caso-
pise Environment International by Gplna
realizace blokového planu mésta mohla
zabranit 667 pred¢asnym imrtim
rocné.

Zdroj: Marek Zmrzlik, feditel zahraniéni
kancelaFe CzechTrade Spanélsko

Systém sdilenych
jizdnich kol,
ktery ma vic

neZ 100 tisic
uZivateld, je

jen jednim

z mnoha prvku
moderni méstské
infrastruktury

v Barceloné.

Vice informaci
o zahranic¢nich
trzich najdete na
EXPORTMAG.CZ
v rubrice
Mezinarodni
obchod

NA ODBYT JDOU POMUCKY
NA GOLF, HOROLEZECTVi
| PLACHTENI

Ne nezajimavou oblasti je oblast zabavy
avolného ¢asu. Rekrea¢ni sportovani,
béh, kondi¢ni cviceni, posilovani a dal-
$1 aktivity proti obezité a negativnim
dusledktim méstského a moderniho
zivotniho stylu pfedstavuji zajimavy
prostor pro nakup vétsiho mnozstvi
sportovnich potfeb a specifickych
sluzeb a vybaveni.

Zvysuje se také podil rekreacnich
sportovct ve vékové kategorii nad 55 let
i podil sportujicich zen. Sanci uspét maji
nové technologie, dobry pomeér kvality
a ceny, ddle novd feSeni jako tfeba od-
leh¢ené pomucky, odolnéjsi produkty,
ale i designové zajimavé rady.

Podle o¢ekdvani rostou zejména
potteby pro populdrni (a klimaticky
a geograficky vhodné) sporty jako
plachténi, golf a lyZovani. Po fotbale,
kosikové a sportovnim lovu jsou golf
alezectvi ¢tvrtym a patym nejsilnéji
zastoupenym sportem z hlediska udéle-
nych licenci ¢i clenstvi v klubech. Roste
také dovoz hrac¢ek a détskych potieb,
specidlné produkti rozvijejicich dét-
skou emo¢ni i intelektudlni inteligenci.
Velmi populdrni jsou rizné designové
hrac¢ky na kolech, interaktivni koberce.
Nartst prodeje zaznamendvaji také
ekologické hracky a hracky kombinuji-
cielektroniku s didaktickymi ucely.

Perspektivni je mimo jiné vesmirny
priimysl. Ceské firmy z tohoto odvétvi
o Spanélsko projevuji trvaly zdjem.
Proto byla na prosinec pfipravena ve
spoluprdci s Czech Space Alliance mise
do Madridu a Bilbaa, kterou vede nd-
méstkyné ministra primyslu a obcho-
du Martina Tauberovd. x

Karel Zdénovec
odbor zahranicné ekonomickych politik |
Ministerstvo prdmyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com
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Spanélsko chce zaloZit
vlastni kosmickou agenturu

Zemé na Pyrenejském poloostrové chysta velké investice do digitalizace i UpIného
prechodu na obnovitelné zdroje energie. V mezidobi ale zaroven revitalizuje

i jaderné elektrarny, coz patfi mezi pfilezitosti pro Ceské dodavatele, Fika Feditel
zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade Spanélsko Marek Zmrzlik.

) KancelaF v Madridu jste pFevzal
nedavno. Co bude pat¥it k vasim
pracovnim prioritam?

Co se sektort tyce, rdd bych se
zameril zejména na energetiku ¢i
Zivotni prostiedi. Novy energetic-

Kky plan Spanélska ma mnoho témat
od dekarbonizace a postupného
pfechodu na obnovitelné zdroje az

po energetickou bezpecnost a dopad
této strategie se samoziejmeé preléva
ido dalsich oboru, jako je Zeleznicni
doprava ¢&i elektromobilita. Spanélsko
je zemi zdvislou na dovozu energie,
ikdyZ md vysadni postaveni, pokud
jde o obnovitelné zdroje. Nastroje

a harmonogram prechodu pfedstavuje
Integrovany ndrodni pldn pro energii
aklima (PNIEC) pro obdobi 2021 az
2030. Energetickou krizi se snazi zemé
fesit i riznymi fiskdlnimi ndstroji,
jako je snizovani DPH nebo redistri-
buce zisku energetickych spolec¢nosti.

} Jak je na tom s jadrem?
Spanélsko m4 stdle nékolik jadernych
elektrdren, které chce ddle vyuzivat,
nez v budoucnu prejde stoprocentné na
obnovitelné zdroje. Stdle fesi otdzku
jejichudrzby a renovace.

Téma jaderné energetiky je zde stdle
Zivé a velmi zajimavé, ac¢ je v planu
postupné uzavirdni sedmi jadernych
reaktort. Pldn na uzavfen{ jadernych
elektraren pocitd nejprve s uzavienim
Ctyt reaktorti do roku 2030. Zbylé tfi
zeme postupneé uzavte do konce roku
2035. Stdle se o tom vede diskuze,
jelikoZ jadernd energetika je jedna

z nejlevnéjsich a v soucasné energe-
tické krizi, kdy raketove rostou ceny
energii i zde ve Spanélsku, dava smysl
uchovdani téchto zdroji, jako se k tomu
napriklad pfiklonila sousedni Francie.

Zajimavé
pFileZitosti pro
Eeské vyvozce
jsou mimo jiné

ve $panélském
zdravotnictvi,

v oblasti ICT nebo
v dodavkach
vybaveni tamé&;jSim
potravinaFskym
firmam, ¥ika
Marek Zmrzlik.

Nicméné s planem na postupné uzavi-
rani jadernych elektraren se stdle poc¢i-
t4, francouzskému postoji navzdory.

Foto: CzechTrade

) Mohou se na dodavkach podilet
Ceské firmy?

V priStim roce bychom chté-

li zrealizovat misi pravé v oblasti
jaderné energetiky. Vétime, Ze jsou
velké prilezitosti pro ¢eské pod-

niky v oblasti sluzeb a technologii
pro provoz jadernych elektraren,
zajisténi bezpecnosti, renovaci
audrzbu stavajicich zafizeni stejné
jako pro dodavatele technologii pro
skladovani jaderného odpadu, sanaci
a dekontaminace okoli. Pfedevsim
skladovani jaderného odpadu je téma,
které Spanélsko dlouhodobé trapi.
Jsme v uzkém kontaktu s asociact
Foro Nuclear, s niZ misi pfipravujeme.

Do roku 2030 ma Spanélsko investovat
do energetiky témér étvrt bilionu eur

Integrovany narodni plan pro energii a klima
PNIEC je program, ktery Spanélska vlada navrhla,
aby usnadnila pInéni cil(i stanovenych Evrop-
skou unii v roce 2030. Jeho cilem je dosahnout
42procentniho podilu obnovitelnych energii na
konecné spotfebé energie v roce 2030 a dosah-
nout 74procentniho podilu obnovitelnych zdrojt

v odvétvi elektFiny. Za timto ucelem zahrnuje
rizné technologie skladovani energie: sezonni,
denni, distribuované parkem elektrickych vozi-
del, tepelné skladovani (termoelektrické solarni
elektrarny), chemické skladovani ve formé obno-
vitelného vodiku.

Jeho hlavni body jsou tyto:
PNIEC zmobilizuje ve Spanélsku v letech 2021
az 2030 investice ve vysi 241 miliard eur,
coZ bude mit vyznamny expanzivni efekt na
ekonomiku.

Hruby domaci produkt se v letech 2021 az
2030 zvysio 16 500 aZ 25 700 miliontl eur
jak diky planovanym investicim, tak i diky
vétsim Uspordm energie a Gcinnosti a nizSimu
dovozu fosilnich paliv.
Opatreni vytvori 253 tisic az 348 tisic novych
pracovnich mist. Pouze investice do obnovitel-
nych zdrojl vygeneruji béhem desetileti
107 tisic aZ 135 tisic pracovnich mist, z cehoz
bude mit prospéch zpracovatelsky pramysl,
stavebnictvi a vSechny sluzby spojené se sek-
torem obnovitelnych zdroju.
PNIEC usetfi 67 miliard eur do roku 2030
snizenim poptavky po dovozu fosilnich paliv,
coz takeé zlepsi energetickou bezpeénost tim,
Ze bude nahrazeno domacimi energiemi.
Zdroj: CzechTrade
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Pivodné jsme méli v pldnu i ndvstévu
nékteré elektrdrny a skladu odpadu,
ale je otdzkou, co bude mozné vzhle-
dem k pandemii covidu. Véiim, ze
minimdlné ndvstéva skladu jaderného
odpadu El C4brilu na jihu Spanélska
by se mohla podatit.

) Pravé skladovani jaderného od-
padu je ve Spanélsku pal&ivé téma.
Ano, v sou¢asné dobé¢ disponuje
zemé pouze jednim skladem pro
jaderny odpad s velmi nizkou, niz-
kou a stfedni radiaci. Zbyly jaderny
odpad, ten s vys$si radiaci, je usklad-
novan v doc¢asnych skladech jed-
notlivych jadernych elektrdren. Jiz
fadu let existuje snaha o vytvorfeni
,docCasného centralizovaného skla-
du“ v Cuence. Pldny nicméné dosud
nardzely na politické a ekologické
bariéry. Cilem souc¢asné vlady je
podpoftit vznik takovéhoto centra-
lizovaného skladu, ktery by mél byt
vytvoren idedlné pfed ukonc¢enim
jednotlivych jadernych elektrdren,
nejpozdéji pak v roce 2035.

) Jak jsou na tom Spanélské ja-
derné elektrarny v otazce bezpeé-
nosti?

Museji pravidelné predstavovat
plany, v jejichz ramci vysvétluji sva
bezpecnostni opatieni. Kazdoro¢né
je vzemi investovano asi 40 miliont
eur do udrzby existujicich jadernych
elektraren.

} Vyznamnym hraéem jsou Spanélé
v kosmickém pramyslu.
Ano, podle asociace TEDAE dosa-
hovalo odvétvi kosmu ve Spanélsku
v roce 2019 obratu v hodnoté
860 miliont eur, z ¢ehoz 81 procent
¢inil export. Obrat odvétvi tak tvoril
pul procenta HDP. V poslednich
deseti letech navic vzrostl o vice
nez 70 procent. Diky vesmirnym
programim, integraci do TEDAE
a investicim piiblizné 11 procent
obratu sektoru do inovaci maji firmy
enormni potencidl do budoucna.
Spanélsko se zabyvd zejména
vyrobou satelitl, nosnych raket
a pozemnich segmentu. Podle udaju
Evropské investi¢ni banky se §pa-
nélsky vesmirny sektor v investicich
nachdzi na druhém misté v rdmci
Evropy a na Sestém misté v celosve-
tovém srovndni. Rovnéz zamestna-
nost v tomto oboru se za poslednich

pet let zvysila o 25 procent, ¢imz
Spanélsko pfekonalo skupinu ev-
ropskych zemi o est procentnich
bodt, coz odrazi velmi zajimavou
dynamiku sektoru. Do budoucna se
rovnéz pocitd se zalozenim Spa-
nélské kosmické agentury. Plan na
jeji vznik ozndmil letos v kvétnu
feditel kabinetu pfedsedy vlady Ivdn
Redondo. Cilem jejiho vytvofeni je
efektivnéjsi sprava Spanélského kos-
mického programu.

) Jaké kosmické projekty

uz Spanélé Gspésné realizovali?
Obrovskym uspéchem je vytvore-
ni stoprocentné Spanélské rakety
Miural, kterd by méla ptisti rok letét
do vesmiru. Pokud vse ptijde podle
planu, stane se Spanélsko ¢trndc-
tou zemi, kterd se pfipoji k uzsimu
seznamu sttt schopnych vyslat
raketu do vesmiru. Zemé se ucastni
celé rady dalsich programu. Jednim
z nich je napiiklad program PNOTS
probihajici od roku 2007, jenz spoci-
v4 v ndrodnim vyvoji dvou kom-
pletnich systému pro pozorovani
Zem¢. Jednoho s technologii radaru
se syntetickou aperturou Paz a dru-
hého s optickou technologii Ingenio.
Tento program poskytuje Spanélsku
autonomii k ziskdvdni obrazti Zemé
pro fadu aplikaci a otevird dvere ko-
mercénim piilezitostem v zahranici.
Ocekdvd se pokracovani prostied-
nictvim programu PNOTS 2.

Dalsim programem v dané oblasti
realizovanym ve Spanélsku je pro-
gram Spainsat-NG. Mezi vyznamné
uddlosti v oblasti je rovnéz fazeno
zahdjeni mise Cheops vedené Spa-
nélskymi spole¢nostmi a uplynuti
prvniho roku uspésného fungovani
satelitu Paz. Ten byl v sou¢asné dobé
vyuzit k monitorovdni erupce sopky
na ostrové La Palma. Satelit pomdhd
z vesmiru odpovédnym institu-
cim se zjistovanim vzniklych $kod
amapovanim postizeného uzemi.

A praveé centrum, které satelit Paz
spravuje, budou moci navstivit také
ucastnici podnikatelské mise orga-
nizované agenturou CzechTrade.

) DiileZitymi obory jsou ve Spanél-
sku potravina¥Fstvi a zemédélstvi.
Maji tam pFesto Sanci uplatnit se

i dovozci v téchto odvétvich?
Nechceme samoziejmé konkurovat
Spanélskym potravinovym vyrob-

Almaraz je jedna
z dosluhujicich
jadernych
elektraren

v centralnim
Spanélsku,

v provozu byla
od roku 1983.

Vice informaci
o zahranic¢nich
trzich najdete na
EXPORTMAG.CZ
v rubrice
Mezinarodni
obchod

ktm, i kdyZito je mozné. Chceme
zejména pomoci technologickym
firmdm dostat své produkty do vyrob-
nich procesti Spanélskych potravindi-
skych firem. Obdobny pfistup bychom
rddiuplatnili v oblasti zemédélstvi.

) A jaké dalSi obory hodnotite na
Pyrenejském poloostrové jako
perspektivni pro Eeské vyvozce?
Obor, ktery bude ¢im dal vice rezono-
vat, je urc¢ité ICT. Zajimavou pfilezitosti
muze byt izdravotnictvi, které - jak
se ukdzalo i béhem pandemie - stat
celkem podcenoval, a chce to dohnat

a investovat velké prostiedky.

Vsemi témito obory jde napfti¢ otdzka
modernich technologii a novych smart
feSeni, kterd bychom radi predstavili
$panélskému trhu. Spanélskd vlada
vytvotila strategii Digitalni Spanélsko
2025, ktera md slouzit jako ndstroj
technologické a digitdIni transfor-
mace. Zahrnuje témer 50 opatieni
seskupenych do deseti strategickych
o0s. Jednim z cili je urychlit digitalizaci
ve strategickych odvétvich, jako jsou
mimo jiné potravindistvi, doprava,
zdravotnictvi, cestovni ruch, obchod
nebo energetika. Ve spojitosti s digita-
lizaci se planuji investice ve vysi témer
600 milionu eur. x

(red)

Foto: Shutterstock.com
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Priorita priCeském predsednictvi
v Radé EU? Vychodni partnerstvi

Ve druhé poloviné pFistiho roku stane Ceskd republika
v Cele Evropskeé unie. Mezi hlavni agendy by mél patfit rozvoj
spoluprace se Sestici zemi Vychodniho partnerstvi — Arménii,

Azerbajdzanem, Béloruskem, Gruzii, Moldavskem a Ukrajinou.

dkladnim rozmérem

Vychodniho partnerstvi

je od jeho pocatku posile-

ni politické a ekonomické
integrace sousednich stdtt z vychodni
Evropy a Jizniho Kavkazu sousedicich
s Evropskou unii. Zaklddajici doku-
ment byl podepsdn béhem historicky
prvniho ¢eského predsednictviv EU
vroce 2009. Cilem projektu je budo-
vani mosttli a sblizovdni EU se Sesti
zemémi - Arménii, Azerbéjdiénem,
Béloruskem, Gruzii, Moldavskem
a Ukrajinou.

Rémec spoluprace nastavuji
asocia¢ni dohody (v¢etné hlubokych
a komplexnich zén volného obchodu
DCFTA), komplexn{ dohody o posi-
leném partnerstvi (CEPA) ¢i libera-
lizace a facilitace vizovych rezimu.
Tti ze Sesti zemi (Gruzie, Moldav-
sko a Ukrajina) maji s EU uzaviené
asocia¢ni dohody, které vyraznéji
priblizuji jejich legislativy evrop-
skym standardim.

Obchod mezi Evropskou unif
a vychodnimi partnery se od roku
2009 do covidové pandemie témer
zdvojndsobil. Unie je nejvétsim ob-
chodnim partnerem pro ¢tyfti ze Sesti
partnerskych zemi (Azerb4jdzan,
Gruzii, Moldavsko a Ukrajinu).

Azerbajdzan
financuje svij
rychly rozvoj
hlavné z prodeje
ropy té&Zené

v Kaspickém mofi.

VYVOZZ CR (v miliardach eur)
. porovnani se stejnym
- jeden “TRes £0%!
AzerbajdZan 47 +19,7 %
Molda\{ska 75 +40.4 %
republika

Zdroj: CSU

Pro zbylé dva stdty je evropsky trh

Z obchodniho hlediska jsou klicové
faktory jako ekonomicka konvergen-
ce partneru s EU, posileni vlady pri-
va, zlepsSeni pirehlednosti a predvi-
datelnosti podnikatelského prostiedi
a také legislativy v celém regionu.

V PRAZE BUDE KONFERENCE

0 SPOLUPRACI S VYCHODEM

V ramci ¢eského predsednictvi v Radé
EU bude MPO spole¢né s dalsimi
partnery porddat v Praze konfe-

renci s ndzvem Eastern Partnership
Business Forum, ato17. a18. fijna
2022. Konference m4 za cil informovat
o prilezitostech a vyzvach v ekono-
mickém aspektu vztahli mezi zemémi
Vychodniho partnerstvia EU. Diraz
bude kladen na nové vyzvy pro bu-
douci rozvoj obchodu a investic.

SPOLUPRACE BELORUSKA

BYLA POZASTAVENA

V poslednich letech pred ndstupem
pandemie opét narustal objem obchodu
s Béloruskem. Ceské firmy jsou zde za-

pojeny naptiklad do projektti vystavby
logistickych skladii, zabezpecovacich
amodernizac¢nich systému na zelezni-
cich, dodavek systému pro vodni elek-
trarny ¢i modernizace rafinerii. Kvtli
situaci spojené s volbami prezidenta
vroce 2020 a ndslednymi tvrdé potla-
¢ovanymi protesty proti jejich vysledku
doslo k omezeni stability trhu. EU vaci
Bélorusku z divodu netransparentnosti
prezidentskych voleb postupné zavadi
omezujici opattent, vysledky voleb
neuzndvd. V ¢ervnu roku 2021 byla ze
strany Béloruska do¢asné pozastavena
spoluprdce v rdmci ¢innosti projektu
Vychodniho partnerstvi.

DO MOLDAVSKA POJEDOU
ZDRAVOTNICKE FIRMY

Potencidl rozvoje obchodu s Mol-
davskem zustdvd sice stdle rela-
tivné nizky, v poslednich letech

viak konstantné roste. Ceské firmy

v Moldavsku ptisobi zejména v oblasti
energetiky, smart cities a inteligentni
dopravy, Zelezni¢ni dopravy a vodo-
hospodafstvi. Pro rok 2022 planuje
MPO incomingovou misi zaméfenou
na odpadové hospoddfstvi a outgoin-
govou misi v oblasti zdravotnictvi.

UKRAJINE €ESI NABIDNOU
RESENI PRO SMART CITIES
Nejperspektivneéjsi je spoluprace

s Ukrajinou, kter4 je pro Cesko jednim

Foto: Shutterstock.com
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partnerii mimo zemé EU. Ceské firmy
se na ukrajinském trhu angazuji pfi
doddvkiach zafizeni pro riiznd odveétvi
prumyslu a energetiky vcetné obnovi-
telnych zdroja, dodavky automobilo-
vych komponentu a zemédélské tech-
niky. Perspektivni oblasti spoluprice
je sektor IT. Mimo jiz zminéné zaseddni
mezivlddni komise ptispivaji k posileni
obchodnich vztahu také programy

na podporu ekonomické spoluprace.

V tomto roce probéhly dva projekty
zameéifené na oblast vodohospoddafstvi
ateSeni v hromadné dopravé. Na pristi
rok se planuji outgoingové projekty

v oblasti smart cities do Zakarpatské

a Dnépropetrovské oblasti v ndvaz-
nosti na ustanoveni pracovnich skupin
v téchto regionech.

V ARMENII VEDCI SPOLUPRACUJI
NA BEZPEENOSTI JADERNE
ELEKTRARNY METSAMOR
Obrat obchodu s Arménii ziistava stdle
relativné nizky, ackoli v poslednich
letech pfed pandemii rostl. Ceské
firmy maji zdjem navazat na dodavky
z minulosti, kdy vyvezly naptiklad
turbiny pro vodni elektrarny. Cesti
védci spolupracuji v rdmci rozvojové
spolupréce na zvySovani bezpe¢nos-
tijaderné elektrdrny Metsamor, na
pravidelné udrzbé se podileji ceské
prumyslové podniky.

Existuje prostor pro spoluprdci
v oblasti ekologického energetického
strojirenstvi (kogenera¢ni jednotky na
bioplyn ¢i turbiny do ¢isticek odpad-
nich vod a systému zdsobovani pitnou
vodou) a potravinafského strojirenstvi.
Podle rozpoctu na rok 2022 pldnuje
arménska vlada zvysit vefejné vydaje
015 procent, a to vétSinou na infra-
strukturni projekty, socidlni progra-
my, obranu a bezpec¢nost.

S AZERBAJDZANEM PODEPSALO
CESKO NOVOU DOHODU

0 SPOLUPRACI V ENERGETICE
Azerbajdzdn je vyznamnym ob-
chodnim partnerem Ceské republiky
az hlediska regionu je tam zfejmé nej-
vétsi potencidl pro zvySovani ¢eského
exportu. V soucasnosti se ceské firmy
podileji na projektech modernizace
vodnich elektrdren, zabezpecovacich
amoderniza¢nich systému na Zeleznici
a v silni¢ni siti, modernizace MHD

a doddvek automobilti. Perspektivnimi
oblastmi jsou mimo jiné energetika,
dtlni, téZzebni a ropny primysl, sta-

Jaderna
vebnictvi, zemédélstvi a potravindf- elektrarna
stvi, dopravni prostiedky. Metsamor
< PRV L potiebuje zvysit
Béhem ndvstévy ministra zahra- bezpeénostni
nicnich véci Jakuba Kulhdnka na opatfeni zejména
pfelomu zafi a fijna letosniho roku s ohledem

na to, Ze leZi
v tektonicky
aktivni oblasti.

byla uzaviena dohoda o spolupraci

v oblasti energetiky, ktera pro CR
zvySuje potencidl odbytu v tomto
odveétvi. Dohoda zfizuje pracovni
skupinu, kterd bude pfipravovat na
pristi rok outgoingovou misi v oblasti
energetiky a alternativnich zdroji.

GRUZIE MA ZAJEM 0 ZKUSENOSTI
Z TURISTICKEHO PRUMYSLU

V poslednich letech pred pandemii
opét narustal objem obchodu s Gruzii.
V soucasnosti se ¢eské firmy v zemi
podileji na projektech modernizace

Cesi oteviou
obchod v Baku

Hotel Art Nouveau Palace v Praze
hostil v listopadu setkani Ceskych
firem s dzerbajdzanskou distribucni
spole¢nosti RDC. Jednani nastarto-
vala spolupraci, ktera povede k ote-
vieni Ceského obchodu v metropoli
Baku a distribuci ceského zbozi

v AzerbajdZzanu. Celkem se jednani
zUcastnilo témér 50 exportérd.

36 firem reprezentovalo odvétvi
potravinarstvi, kosmetiky, farmacie,
hracek, skla a porcelanu. Dalsi sku-
pinu tvofily firmy z designu a sta-
vebnictvi. Po skonéeni Sourcing
Days byla pro RDC Group pFipravena
roadshow po ceskych regionech, je-
jiZz soucasti byla i navstéva ceskych
podnikd.

Vice informaci
o zahranic¢nich
trzich najdete na
EXPORTMAG.CZ
v rubrice
Mezinarodni
obchod

Zdroj: CzechTrade

a dodavek systému pro vodni elektrar-
ny, dodavatelskych sluzeb ve staveb-
nictvi, tézby ropy a dodavek zemédeél-
skych stroji a automobili.

Cesko pro Gruzii vytipovalo
sektory pro navdzdninové spoluprace
v oblasti dopravnich prostfedkt a in-
frastruktury ¢i chemického primyslu.
Spoluprace mitize byt rozsifena v ob-
lasti energetiky a energetické efekti-
vity, zemédeélstvi a potravindfstvi ¢i
v elektrotechnice. Gruzinskd strana
projevila zdjem o ¢eskad feSenf a zku-
Senosti v oblasti hotelnictvi, lazenstvi
avystavby rekreac¢nich zatizeni.

CAST INFRASTRUKTURY
NEBYLA MODERNIZOVANA OD
ROZPADU SOVETSKEHO SVAZU
Ackoliv jsou zemeé Vychodniho
partnerstvi rozmanité ve své kulture,
politické situaci i struktutre ekonomiky,
je mezinimi pro ¢esky byznys mozné
najit jisté sty¢né body. V reakci na
pandemii covidu-19 se vSechny zemé
rozhodly posilit a modernizovat své
zdravotnické systémy. To vytvdri pii-
lezitosti pro firmy podnikajici v oblasti
zdravotnickych technologii i pomucek.
Dal$im bodem je fyzickd i di-
gitdlniinfrastruktura. U kazdého
z vychodnich partneru se najdou
body infrastruktury, které nebyly
modernizoviny od padu Sovétského
svazu. Ceské firmy tak mohou hledat
prtileZitosti pfi obnové ¢i tvorbé
infrastruktury v dopravé, energetice
nebo napriklad vodohospoddrstvi. x

Matyas Viktora

Oddéleni vychodni Evropy, zapadniho Balkanu
a Stfedni Asie

Odbor zahrani¢né& ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com
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Obchod jako zbran. Jak se
branit ekonomickému natlaku

Evropska komise pfipravuje nafizeni, které ma

umoznit EU branit své Clenské staty i firmy proti
ekonomickému natlaku.

avrhu ndstroje proti
ekonomickému natlaku
(anti-coercion instru-
ment) pfedchdzela vefejna
konzultace, jejimz cilem bylo ziskat co
nejvice informaci o formdch natlaku,
se kterymi se stdty a firmy potykaji,
a predbézné vyhodnotit, zda je po-
tfeba doplnit legislativu EU o ndstroj
umoznujici pfijmout rychld odvetnd
opatfeni v reakcina natlak ze strany
zemi mimo EU. Diskuze mezi ¢len-
skymi staty o podobé ndstroje se na-
plno rozbéhne v pristim roce a muze
vrcholit béhem ¢eského predsednictvi
v Rad¢ EU.

Pri priprave jakéhokoli nového
nafizeni je tfeba mit na paméti, ze
v obchodni politice EU by nemély
prevlddnout ochrandfské ndstroje
nad aktivni snahou o otevirdni trha
a odstranovdni prekazek obchodu.
Prijimani obchodni legislativy musi
byt vyvazeno rozsifovanim sité
obchodnich a investi¢nich dohod.

V opa¢ném ptipadeé prijde EU jak

o svou vyhodu spoc¢ivajici v atraktivité
otevieného trhu, tak i o schopnost se
efektivné branit zavaznym pfipadim
ekonomického ndtlaku.

Podoby nitlaku se rtizni od diplo-
matickych hrozeb pres znemoznéni
obchodu a investic (zneuzivanim
regulace ¢i zavddénim tcelovych pie-
kazek pro vstup na trh) az po bojkoty
konkrétnich znacek. Ndtlak muze
byt realizovan mezi stdty, ale také
miuiize sméfovat od statu vaci firmam.
Casto nem4 oporu v zdkonech, miize
byt realizovan i neformdlné, nebo
dokonce tak, Ze je obtizné jej prisoudit
stdtnim orgdntim. Co se tyce natlaku
ekonomického, jeho podoby jsou stdle
sofistikovan€jsi a hranice zamlZzenéjsi.

Spole¢nym jmenovatelem opatfeni,
na které chce Evropskd komise reago-
vat, md podle pfedbéznych uvah byt

,hdtlak na vefejné autority v EU, aby
ptijaly, neprijaly, nebo odvolaly kon-
krétni politické opatfeni®. Z vysledku
probehlé verejné konzultace je na
jedné strané patrnd snaha o postihnu-
ti co nejsirsi palety iritantfi a riznych
druht natlaku; na strané druhé vsak
zaznivd obava o respekt k mezind-
rodnimu pravu a otdzka nastaveni
hranice nelegdlniho ekonomického
ndtlaku.

PROTI PREKAZKAM OBCHODU
UVNITR | VNE UNIE

Pro zachovdni duvéryhodnosti je
zdsadni, jak Evropskd unie novy
ndstroj nastavi, jak jej bude prezento-
vat, a zejména, jak jej bude pouzivat.
Prekazky obchodu, a to jak na strané
zemimimo EU, tak i na unijnim trhu,
jsoundkladné. Nové natizeni nesmi
vystavovat bianco Sek k protekcionis-
mu. Ndstroj by v sobé mél mit systém

protivah a brzd proti jeho naduzivani.
Zde by dtlezitou roli mély hrét ¢len-
ské staty, aby ttha rozhodnuti neleZela
pouze na Evropskeé komisi. V ne-
posledni rade je tfeba véc vysvetlit
partnertim zejména ze spidtelenych
zemi, aby evropsky zdmér nevyvolal
zbytecné obavy.

I samotné pouZiti ndstroje bude
vyzadovat diikladnou analyzu situace.
Jak z pravniho hlediska, zda doS$lo
k nelegdlnimu ekonomickému natla-
ku, tak i z ekonomického a politického
hlediska, zda jde o ndtlak natolik za-
vazny, aby nan¢j EU reagovala. Ve hie
je také pozice EU jakozto vytrvalého
obhdjce Sveétové obchodni organiza-
ce (WTO) a mezindrodnich pravidel.
V souladu s tim by Unie méla nejprve
usilovat o smirné feseni a k odvetnym
opatfenim pristupovat, az kdyz vy-
jednavdninebo jiné existujici zptisoby
feSeni selzou. Nastroj nesmi prispi-
vat k erozi pravidel mezinarodniho
obchodu, a proto i pfipadnd protiopat-
feni by méla byt nastavena tak, aby
motivovala druhou stranu k opu$téni
nelegdlnich praktik a ndvratu k vol-
nému obchodu.

Podoby natlaku se riizni od diplomatickych hrozeb pies
znemoznéni obchodu a investic aZ po bojkoty konkrétnich
znacek. Natlak miiZe byt mezi staty, ale také miZe sméfovat

od statu vudi firmam.

Je potfeba nastroj proti natlakovym praktikdm
mimounijnich zemi?

(v procentech)

® Souhlasi

W Rozhodné souhlasi
m Neutrdinf

m Bez odpovédi

Zdroj: Results of the open public consultation on an EU anti-coercion instrument
Prazkum Evropské komise mezi 48 respondenty z fad podnikd, vefejné spravy a obcand.

ODRAZUJICI EFEKT

Lze ale zajistit, aby ndstroj nepod-
kopdval principy mezindrodniho
obchodu? Moznym vychodiskem by
bylo, pokud by ndstroj zcela odradil
cizi staty od pouziti ekonomické-

ho natlaku, a zajistil tak zachovani
korektnich obchodnich vztahti. Na
to navazuje rada dal$ich otevienych
otdzek k diskuzi, jako je kuprikla-
du sila potencidlnich protiopatfeni.
V zdjmu EU je, aby uc¢inek protiopat-
feni byl zacileny na agresora a ved-
lej$i negativni dopady na standardni
obchodni toky byly minimadlni. Nati-
zeni nebude (ani nemize) predjimat,
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odkud ekonomicky ndtlak hrozi.
Kazdé protiopatieni by zdroven mélo
byt kalibrovdano na miru konkrétni-
mu pfipadu. Nicméneé aby EU dosdhla
odrazujiciho efektu, musi byt zfejmé,
Ze ucinnd protiopatfeni jsou k dispo-
zici, a to v redlném Case.

JAK MERIT NATLAK?

Pouziti pouze v zdvaznych piipadech
ekonomického natlaku muze byt ces-
tou, jak zabranit zneuzivini ndstroje
k nadmérnému omezovani mezi-
ndrodniho obchodu. Nabizi se v§ak
otdzka, jak tyto situace definovat.
Bude kritériem zdvaznosti jen eko-
nomickd tjma zpusobend nitlakem,
neboijiné faktory?

Uz samotné nastaveni mecha-
nismu posuzovani djmy, kterou Unii
zpusobil ekonomicky ndtlak, bude
nelehkym tukolem. Nicméné chce-li
EU zvazovat pfijimdni obchodnich
protiopatfeni, bude nutné, aby dopady
ndtlaku kvantifikovala.

Ddt cenovku na tijmu utrpénou
naptiklad v souvislosti s uvalenim do-
date¢nych cel na EU je jeSté prakticky
predstavitelné. OvSem neopravnéné
administrativni pritahy se uz ocenuji
obtiZné&ji. Zpusobuji ztrdtu ve vysi
naptiklad jedné zadrzené ¢i zne-
hodnocené zdsilky, nebo jsou jejich
diisledkem de facto zmafeny mnohé
dalsi obchodni prilezitosti? A jak spo-
¢itat dopad diplomatické hrozby nebo
politické akce?

Dalsim dtilezitym faktorem, nad
kterym bude nutné uvazovat, je
isolidarita uvnitf EU. Jednota Unie
musi byt ochranou pred taktikou
rozd€l a panuj. Napadeni kteréhokoli
¢lenského stdtu (tfebaze v podobé
ekonomického nétlaku) by mélo
byt brdno stejné€ vazné. Toho lze ale
nejspi$ dosdhnout jen v piipadeé, ze
se ohodnoceni ndtlaku neomezi na
prosté secteni viditelnych hospodar-
skych skod.

VYBER PROTIOPATRENI

A CO MOHOU STAT

Anivybér protiopatfeni nebude
zdaleka bezproblémovy. Zkusenosti

s opatfenimina ochranu obchodu pred
dumpingem, subvencemi ¢i nepfime-
fenym ndriistem dovozu ukazuji, jak
provazané jsou svétové ekonomiky

a ze zajmy primyslovych sektorti
uvnitf EU jsou komplexni a velmi ¢asto
protichiidné. Bude tak velmi ndro¢né

NaFizeni ma
zabranit i tomu,
aby bylo kvali
politickym sportim
blokovén vyvoz
evropského zboZi
do nékterych zemi.

Vice informaci
o zahrani¢nich
trzich najdete na
EXPORTMAG.CZ
v rubrice
Mezinarodni
obchod

zajistit, aby odvetna opatfeni zaroven
neposkodila evropské zdjmy, tiebaze
v jiném odvétvi. Test zdjmu EU, ktery
se provadi pfi pfijimdni existujicich
ndstrojii na ochranu obchodu, mize
byt urcitou pojistkou proti tomu, aby
se EU nestfelila do vlastni nohy pri
zvazovani odvetnych opatfeni podle
nového natizeni.

Neméné dilezitym faktorem, ktery
bude tfeba brat v uvahu, se zd4 byt
hrozba eskalace dal$ich odvetnych
opatfeni obou stran az do uplného
zablokovdani vzdjemného obchodu.
Obé zemé se tak dostanou do spirdly na
sebe reagujicich obchodnich opatfent,
jejichz odstranéni se pak stdvd mno-
hem komplikované&jSim.

Kromé ekonomickych dopadii na
bilaterdlni obchodni vztahy je tieba
zohlednit i dalsi disledky naptiklad
v podobé dopadi na kredibilitu EU.
Pokud by odvetna opatfeni §la proti
hodnotdm, které Evropskd unie na
globalni scéné prosazuje, negativne by
se to odrazilo na tom, jak EU vnimaji
jeji partnetiispolecnost. Nemélo by se
stdt, Ze ndstroj, jehoz cilem je odstra-
Seni od nelegdlnich ekonomickych
aktivit, povede k pfehnané reakci,

v jejimz dasledku by napfiklad vy-
znamne erodovaly spojenecke vazby.

VYZVA PRO CESKE
PREDSEDNICTVi V RADE EU

V radmci nafizeni bude tfeba nalézt
dostatec¢né pojistky, aby ochrana
pfed ekonomickym natlakem nebyla

de facto jen pfenesenim ekonomic-
kych ndkladt na jiné subjekty v EU.
Nesmi se stdt, Ze ve snaze ubrdnit se
utoku zvenci bude EU zptisobovat
Skody vlastnim firmdm a ob¢antm,
jen v jiné ¢asti hodnotového fetézce.
Nutnou podminkou pro legitimitu
reakce EU a nalezeni Siroké vnitini
podpory jsou tak dikladné konzul-
tace s podnikatelskou sférou a dalsi-
mi ztc¢astnénymi stranami.

Francie, jejiZ predsednictvi
v Radeé EU predchdzi ¢eskému, klade
na ochrannd opatfeni obchodu
obecné velky duraz. Lze pfedpo-
klddat, Ze zahdji diikladnou diskuzi
k ndvrhu natizeni a zdroven bude
usilovat o jeho ptijeti co nejdfive.
Cesk4 republika pfevezme $tafetu
projednavani navrhu v Cervenci
pristiho roku a je pravdépodobné,
Ze pred ni bude stdt nelehky ukol
nalezeni kompromisu v Radé EU.

Clenské staty se budou muset
shodnout na pfistupu v nékolika z4-
sadnich otdzkdch: Pfevazuji pfinosy
nového ndstroje nad jeho riziky? Jak
zajistit legalitu a legitimitu pfipad-
né reakce EU? Jakd protiopatien{
zvolit? Jak ochrdnit vS§echny zdjmy
uvnitf EU a ,,nestrelit se do vlastni
nohy“? Uz ted je jasné, Ze naleze-
ni vyvdzeného nastaveni ndstroje
urcité nebude trividlni. x

Lucie Leitermannova a Natélie Ondragkova
Odbor obchodni politiky a mezinarodnich
ekonomickych organizaci

Ministerstvo prdmyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com
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Na strojirenském veletrhu upoutala chytra

vyhybka €1 auto, které zkouma ridice

Po lonskeé prestavce se znovu vratil do Brna Mezinarodni strojirensky veletrh.
Predstavil Digitalni tovarnu, moznosti vodiku jako pohonu v dopravé nebo

vyuZiti sité 5G pFi rozvoji chytrych mést.

atimco loni musel byt tradi¢-

ni Mezindrodni strojirensky

veletrh v Brné kvtli pande-

mii zruSen, letos$ni 62. ro¢nik
uspésne probehl. Oproti béznym
rokum jen trochu pozdéji na podzim,
az v druhém listopadovém tydnu.

Oproti obvyklému poc¢tu zhruba
1500 vystavovatelii byl zaznamendn
zhruba tfetinovy pokles. Dal§im je-
vem, ktery potvrzuje i trend z vystav
a veletrhti v zahranici, je celkovd nizsi
ndvstévnost, ovSem s vysokym podi-
lem odborné vetejnosti a potencidl-
nich obchodnich partnerti. Poradatelé
napriklad omezili pozvdnky pro Skoly
s tim, Ze spiSe nez na masové vypravy
z4ku se chtéji soustfedit na odbornou
verfejnost. Na vystavu nakonec dora-
zilo asi 35 tisic ndvstévniku.

»Veletrh je v postcovidovém
vydani mens$iho rozsahu, coz je dino
objektivnimi faktory, které jsou du-
sledkem pandemie. Pro kazdy veletrh
je dulezitd rovnovaha trhu, spiSe
urcity previs nabidky nad poptdv-
kou. Nyni tomu tak neni. Stdle to ale
bude veletrh reprezentujici vSechny
dilezité obory strojirenstvi,” irika
generalni feditel spole¢nosti Veletrhy
Brno Jifi Kulis. A dodava: ,,Veletrhu
se letos ucastni1 016 firem z 35 zemi.“

Oficidlni zahrani¢ni ac¢asti typu
»partnerskd zeme“ byly tentokrat
nahrazeny mozaikou menSich zahra-
ni¢nich ucasti a veletrznich expozic
jako naptiklad Slovenska, Rakouska,
Francie, Polska, Svycarska a poprvé
také Japonska a samoziejmeé §picek
jejich strojirenskych firem.

Tematicky se veletrh zameéfil na
oblasti Priimyslu 4.0. Elektromo-
bilita, vodikové technologie, smart
cities, virtualni realita a mnoho
souvisejicich oboru tak tvorily
podstatnou ¢dst aktivit celého tydne
a i Ceské ndrodni expozice. Atrak-
tivni souc¢dsti veletrhu byla také

Digitdlni tovdrna. Tu si stejné jako
pfede dvéma lety mohli navstévnici
projit formou 3D simulace.

»Na letoSnim MSV se uz po druhé
v jedné Ceské narodni expozici pod
znackou Czech Republic: The Count-
ry For The Future predstavilo ¢trnéct
statnich organizaci. Nejen firmy tak
sluzby a informace od statu ziskaly
na jednom misté,“ ¥ika vicepremiér
aministr primyslu a obchodu Karel
Havlicek. A dodava: ,,Premiérova
Cesk4 narodni expozice ziskala
stiibrnou medaili na mezinarod-
ni soutézi World Exhibition Stand
Awards 2020. Leto$ni prezentace na
ninavdzala, alidé se tak na jed-
nom misté dozvédeéli vic o podpore
exportu, 5G sitich, programech
ekonomické migrace ¢i vodikovych
technologiich.“

K zajimavym
technologiim pat¥il
tento pneumobil

z dilny VUT Brno.

MEDAILI ZiSKALA PLAZMA,
KTERA €ISTi voDU 1 OD
ESTROGENU Z ANTIKONCEPCE
Nejlep$i expondty opét soutézily
o prestizni zlaté medaile MSV. Na-
priklad nejlepsi inovaci ve zpraco-
vatelské technologii bylo na veletrhu
zvoleno zatizeni pro dezinfekci
aupravu kapalin CaviPlasma. Vysta-
vilo ho Vysoké uceni technické v Brné
- Fakulta strojniho inZenyrstvi. Nova
technologie umi doc¢istovat vodu
pomoci nizkoteplotniho plazmatu.
CaviPlasma tak umi z vody odstranit
zbytky chemikdlif, napfiklad estro-
geny z antikoncepce, a hubi i pato-
genni mikroorganismy, jako jsou
sinice a bakterie.

Podobnd zatizeni dosud existo-
vala pouze v laboratornim meéfitku,
novy vyndlez md naopak potencidl

Foto: VUT
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zvladdnout velké objemy vody. ,,Mdme
postavena tfi tato zafizeni raznych
velikosti. V§echna jsou odzkousena
a mame potvrzeno, Ze nds princip
funguje stejn€ dobfe v malém i velkém
meritku, coz je pro vyuziti v praxi
zdsadni. Aktudlné zvldddme desitky
metrt krychlovych vody za hodinu,
cozuznenijen akademickd zdlezitost,
ale zatizeni pramyslove vyuZitelné,*
ujistuje Pavel Rudolf z Energetického
ustavu FSIVUT.

Odbornd komise ud¢lila vedle
této medaile dalsich pét hlavnich cen
inovativnim expondtim plus zlatou
medaili za celozivotni tvirci technic-
kou préci a dosazené inovac¢ni ¢iny
- tu si pfevzal profesor Stefan Kassay.
Zlatou medaili za inovaci vyrobniho
stroje ziskaly Slovdcké strojirny za
multifunkéni hrotovou brusku BUD
100/7000 MULTI. V kategorii inovace
v automatiza¢ni technice a Industry 4.0
uspéla spole¢nost Misan s exponatem
Okuma Armroid. Ve stejné kategorii
ziskala medaili také firma Stoba & Op-

tisolutions s exponatem Al-Inspector.
one. Firma 4dot Mechatronic Systems
ziskala zlatou medaili za senzor pfetvo-
feni{ 4dot SM, ktery soutézil v kategorii
inovace komponentti ve strojiren-

stvi. V kategorii inovace v transportu
alogistice zvitézila firma Beckhoff
Automation s expondtem Xplanar.

,KAPESNi“ SYSTEM OSVETLENI
JE RESENIM PRO MALA LETISTE
Mezi novinky z Fakulty strojniho
inZenyrstvi (FSI) VUT patfil mobil-

ni systém osvétlovan{ MoLiS. Ten

mad pomoci malym letistim, jejichz
technika doziva. D4 se slozit do voziku,
zaprdhnout za osobni auto a kamkoliv
odvézt. Systém vyvinula firma Trans-
con Electronic Systems ve spolupraci

s Leteckym ustavem FSI. MoLiS by
mohl na malych letiStich nahradit
zastaralé systémy, vyuziti ale najde
ijako zdlozni soustava pro velkd letiSte
nebo v piipadg, Ze je potfeba pripravit
ptistavaci drahu v misté, které jako
leti$té béZné neslouzi.

Reakce Fidi¢e pod drobnohledem

Odbornici z Ustavu soudniho inZenyrstvi

VUT predstavili auto vyuZivané pro vyzkum

chovani Fidi¢l. Moderni viz s celou Fadou
asistencnich prvku je rozsifeny napriklad

Zafizeni
CaviPlasma je
zatim postaveno
ve tfech riiznych
velikostech.

Fidi¢ sedi v mistnosti, a to ma s realnymi

podminkami v béZném provozu jen malo spo-

lecného,“ naznacil vyhody méFfeni pFimo v te-
rénu Martin Bilik z VUT. ,,DokaZeme sledovat

Narozdil od zahrani¢nich osvét-
lovacich soustav tohoto typu nenf
Cesky systém napdjen z baterii nebo
soldrnich paneld, ale prostfednictvim
kabelového rozvodu. ,,Chtéli jsme, aby
udrzba systému byla pro mald letisté co
nejjednodussi, a udrzba baterii se ndm
zdala prili$ naro¢nd. Z divodu co nej-
nizsich narokt na elektricky generdtor
slouzici pro napdjeni systému vyuziva
nase feSeni v co nejSirsi mite LED
technologie,“ vysvétluje Jiff Chlebek
7 Leteckého ustavu. Po rozbaleni a in-
stalaci osvétlovaciho systému tak ma
letisteé k dispozici kompletni osvétlen{
pro no¢ni provoz letadel.

CHYTRA VYHYBKA SE

SAMA DOBIJi Z VIBRACI
PROJIZDEJICIHO VLAKU

Soucisti expozice VUT byla novd
chytrd vyhybka z Fakulty staveb-

ni. Zatimco dnes se nékolik desitek
tisic vyhybek v ¢eské Zelezni¢ni siti
musi kontrolovat pfimo na misté

v jakémkoliv pocasi, do budoucna

by mohla rutinni prici zastat ¢idla
aumeéld inteligence. Snimace by
dokdzaly upozornit na horsi kondici
vyhybky jesté predtim, nez by byla
potfebnd ndkladnd oprava a zastavent
traté. Zaroven by se ¢idla dokdzala
sama dobijet z vibrac{ vzniklych pri
prijezdu vlaku. ,,Uméld inteligence
bude data zpracovdvat a fikat, jestli je
vyhybka v porddku, jestli se v ni déje
néco hodného pozornosti, a ptipadné
oznaci vyhybky, které vyzaduji oka-
mzity zdsah,” pfipodobriuje systém

k semaforu Otto Plisek, vedouci Usta-
vu Zelezni¢nich konstrukei a staveb.

NA SiT 56 POJDOU DOTACE
Jak se dafi prvni pétici ceskych meést
implementovat principy smart cities

chovani Fidice a jeho fyziologické funkce, co
se déje v kabiné vozu i pred vozidlem. Tolik
sjednocenych snimacl nema k dispozici ni-
kdo jiny. Diky tomu miZeme Iépe analyzovat
chovani Fidice, takZe napftiklad vime, jak re-
aguje, kdyZ mu nenadale vstoupi chodec do
vozovky,“ dopliiuje jeho kolega Michal Beldk
z Odboru znalectvi ve strojirenstvi, analyz

o kamerové systémy pfimo v kabiné vozu,

eye tracking sledujici pohled Fidie a snimace
dalSich fyziologickych funkci, jako je pulz,
svalova tenze, vodivost kiZe a dalsi.

Data z néj vyuzivaji studenti i odbornici.
,Lidsky faktor je pro nas stale velka nezna-
ma. Sice uz jsme délali néjaka méreni na
simulatoru, ale i kdyby byl sebelepsi, porad

dopravnich nehod a ocefiovani motorovych
vozidel.
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) za pomoci 5G siti, jak v tom pomdha
stat a jaké moznosti nabizi sit¢ novych
generaci Ceskym meéstiim v jejich
rozvoji? O tom se mluvilo na 5G
semindfi, ktery se uskutecnil v Ceské
ndrodni expozici.

Némeéstek ministra priamyslu
a obchodu pro digitalizaci a inovace
Petr Oc¢ko uvedl, Ze se blizi finan¢-
ni podpora rozvoje v této oblasti.
»Pocitdme s tim, ze 1,1 miliardy korun
pujde na podporu vyvoje a nasazovani
aplikaci siti 5G, a prvni mens$i vyzva
je pripravovdna na za¢dtek roku 2022
pro demonstrativni projekty meést.“

Zavadéni 5G siti v CR pokracuje.
Pilotni projekty pro lepsi zivot obyva-
tel postupné realizuji Bilina, Jesenik,
Karlovy Vary, Plzen i Usti nad Labem,
tato mesta zvitézila v soutézi ,,5G pro
5meést“. Z Narodniho planu obno-
vy je tak v Plzni v pfipravé projekt
autonomni tramvaj - rozvoj polygonu
s podporou 5G a napfiklad v Usti nad
Labem se pocitd se zvySenim doprav-
nibezpecnosti v ulicich a monitorin-
gem bezpecnosti u¢astnikl silni¢niho
provozu, respektive s rozvojem poly-
gonu U SMART a vyuzitim technologii
LiDAR a analyzy obrazu.

»Je predpoklad, Ze do roku 2035
bude ve svéteé prostfednictvim 5G
siti vyprodukovdno zboz{ a sluz-
by o hodnoteé 13,2 bilionu dolart
a vznikne pfes 22 miliont pracovnich
mist,” pfipomind ndmeéstek minis-
tryné mistniho rozvoje pro regiondlni
rozvoj David Koppitz.

Vyhodou systému
MoLiS je mobilita

a moZnost nasadit

osvétleniina

“xxr

podminkami.

Video:
Podivejte se na
ohlédnuti za
letosnim
Mezinarodnim
strojirenskym
veletrhem

I aAw

CHYSTAJI SE PRVNI TRI
VODIKOVE PLNICi STANICE
Vodik - cesta k transformaci hos-
poddrstvi, tak se jmenoval blok
vénovany moznostem rozvoje ,,vodi-
kovych mést a udoli*“ a primyslové
aplikace vodikovych technologii
napriklad v oblastech mobility, jeho
distribuce a logistiky nebo v samot-
ném vyzkumu. , Nasi prioritou je
v tuto chvili vyuzivat vodik zejména
v dalkové ndkladni dopravé, auto-
busové doprave a také pro osobni
vozidla. Za¢atkem priStiho roku by
tak mély byt v CR otevieny prvni tii
vodikové plnici stanice,“ ¥ikd zmoc-
nénec ministra primyslu a obchodu
pro vodik Petr Mervart.

Na vodik sdzeji pti svém rozvo-
jinékteré regiony. Jde napriklad
o Ostravsko. ,Zabyvdme se vodikem
od roku 2017, kdy jsme ho zapojili
do strategického rozvoje kraje,“ ikd
vedouci odboru energetiky, pramys-
lu a chytrého regionu Moravskoslez-
ského kraje Karin Cern4. ,,Usilujeme
o nastaveni podminek a seskupeni
stakeholdert, aby vodikové udoli
v Moravskoslezském kraji vzniklo co
nejdfive. V roce 2023 by meélo vyjet
prvnich pét ostravskych vodikovych
autobust a v roce 2024 by jich mélo
jezdit po kraji deset,“ doddv4.

Podobny projekt se chystd na
severu Cech. ,,Pro nis je vodik
dulezitd systémovd inovace, néco, co
muze zménit strukturu ekonomiky
naseho kraje, ktery prochdzi po-

meérné dramatickou dekarbonizaci,
¥ik4 RIS3 manazer Usteckého kraje
Zdenék Husek. ,,Chystdme napii-
klad projekt vodikovych autobusu

a pripravujeme také vodikovou stra-
tegii regionu, kterd napovi, jakym
smerem bychom se meli dal ubirat,“
dopliiuje.

Vodik se pldnuje nasadit tam, kde
je to vzhledem k cené nejefektivneéj-
$i. Proto nejdiiv v dopravé a poté,

v ndvaznosti na pokles ceny, v ener-
getice a také jako chemické suroviny
a zdroje tepla v prumyslu. Vodiko-
va strategie CR zdtiraziuje rozvoj
technologii, které by mohly pomoci
transformaci ceského prumyslu.

NA NARODNIM STANKU
NABIDLO SLUZBY SPOLEENE
14 STATNICH INSTITUCI
Stejné jako v roce 2019 koordinovalo
Ministerstvo primyslu a obchodu,
tentokrit spole¢né s Ceskou exportni
bankou, p¥ipravu Ceské ndrodni ex-
pozice Czech Republic - The Country
For The Future. MyS$lenkou ndrodni-
ho stanku, ve kterém se prezentovalo
kromé& MPO dal3ich 13 statnich insti-
tuci, je One-Stop-Shop, kde na sebe
jednotlivé sluzby navazuji, doplnuji
se a navstévniktim usnadni celkovou
orientaci v nabidce stdtu. Na jednom
misté tak firmy mohly najit podporu
statu ve v8ech fazich zivotniho cyklu
produktu.

Spole¢nd ndrodni expozice je také
prostorem, kde dochdzi k dialogu

Foto: VUT
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a ziskdvdni aktudlni zpétné vazby,
podle niZ 1ze nastavovat parametry
konkrétnich sluzeb. Dilezitd je také
diskuze s firmami o jejich zdjmech
v EU a z toho vyplyvajicim nasta-
vovdni politik EU, podminek na
vnitfnim trhu a prioritdch v rdmci
spole¢né obchodni politiky. Toto je
dilezité zvlasté nyni v souvislosti

s nadchdzejicim ceskym pfedsed-
nictvim v EU.

Z akci, které se na expozici usku-
te¢nily, 1ze jmenovat uz zminovany
blok na téma 5G pro Priimysl 4.0
a smart cities, ktery se vénoval roz-
voji a prumyslovému vyuziti siti paté
generace, digitalizaci a modernizaci
naseho prumyslu. Pozornost byla
vénovdna nejen digitdlnim techno-
logiim, ale obecné v§em inovativ-
nim feSenim podporujicim rozvoj
sidelnich utvard, jejichz klicovym
momentem je udrzitelnost.

Dalsi aktivity v této oblasti
pfedstavila ndméstkyné ministra
primyslu a obchodu pro EU a za-
hrani¢ni obchod Martina Taubero-
vd. ,,Na veletrhu jsme informovali
o nové proexportni platforme City
For The Future, kterd sdruzuje
¢eskou nabidku na poli smart cities
a prezentuje CR jako vysoce inova-
tivni zemi. Soubézné s tim vznik-

DFfive byvala
navstévnost MSV
v Brné aZ 80 tisic

lidi, letos byla

v souvislosti

s pandemii zhruba
poloviéni.

Na vystavé byly
pFredstaveny

dva monoposty
formule, které
vznikly ve
studentskych
dilndch VUT -

Slo o formuli

se spalovacim
motorem
nazvanou
Dragon X a viibec
prvni elektrickou
formuli Dragon eD1.

la v ramci agentury CzechTrade
exportn{ aliance Prvky pro Smart
City, kterou chceme podpotit kon-
krétni obchodni a marketingové
aktivity ¢eskych vyrobct. Aliance
cili na doddvky zejména pro mensi
a stfedni sidelni utvary do 100 tisic
obyvatel.“

Na veletrhu se také po dvou letech
uskute¢nil Meeting Point CzechTra-
de. Jednalo se o setkdni feditelek

HISTORIE VELETRHU

Pocatky moderniho brnénského Mezina-
rodniho strojirenského veletrhu sahaji do
roku 1959, kdy probéhl jeho prvni ro¢nik.
Zprvu byly na tomto veletrhu zastoupeny
i dal3i sektory, pfikladem jsou petroche-
mie, textilni pramysl ¢i automobilovy
pramysl. Postupné v3ak ziskal MSV

v Brné& takovou prestiz, Ze bylo nutné jed-
notlivé obory vyclenit a usporadat pro né
samostatné vystavy. Od roku 1959 aZ do
roku 2019 nedoslo k jedinému preruseni
veletrZni tradice. AZ pandemie covidu
znemoznila v roce 2020 poprvé v historii
kondni akce. x

a feditelti zahrani¢nich kanceldr{
agentury s ceskymi exportéry.
Navzdory zptisnujicim se opatieni
bylo firmdm k dispozici 35 zastupcu
zahrani¢nich teritorii a zdstupci Kli-
entského centra pro export a Design
Centra CzechTrade. Pocet jedndni
nakonec pfekonal pldnovanych

420 schuizek, dalsich vice nez sto
byznysovych setkdni absolvovali fe-
ditelé zahrani¢nich kanceldii béhem
zbytku veletrhu.

Ndrodni stanek ddle zpestrily
expozice jiz zminéné aliance Prvku
pro Smart City, kterd prezentovala
technologie a dodavatele pro chytra
meésta, Virtual lab, kterd pfedstavila
technologie pro priumyslové apli-
kace roz$ifené a virtudlni reality,

a v neposledni fadé také propojeni

s probihajicim Czech space weekem,
zajistované Ministerstvem dopravy
spole¢né s agenturou Czechlnvest. x

(red)

Foto: Shutterstock.com



Foto: Archiv

CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

Na letecky veletrh
mohli pFijit

i ndvstévnici, kteFi
prijeli do Dubaje
primarné na
Svétovou vystavu
Expo 2020.

Ceska posiadka zabodovala
na Dubai Airshow

Nové zakazky, propojeni s emiratskou a svétovou leteckou
Spickou a pres pét set jednani v Ceském stanku. To je

strucna vizitka ceskeé oficialn

ucasti na nejvétsim leteckém

veletrhu na Blizkém vychodé Dubai World Central.

edmndcty ro¢nik letecké pre-

hlidky Dubai Airshow, kterd

se kond jednou za dva roky
adresy pro setkani svétovych lidrt
v odveétvi, se stal nejvétsi svétovou
leteckou uddlosti od vypuknuti
koronavirové pandemie. Na dubajské
mezindrodni letiSté, kde se konal, pfi-
ldkal v puli listopadu 1200 vystavova-
telli ze 148 zemi svéta. Na akci se prislo
podivat pres 84 tisic ndvstévnikt a ze
zahrani¢i pticestovalo 316 civilnich
a vojenskych delegaci. Mezi dvaceti
ndarodnimi pavilony svétovych letec-
kych velmoci, jako jsou USA, Kanada,
Francie ¢i Velkd Britanie, nechybél
nérodni stanek Ceské republiky or-
ganizovany Ministerstvem pramyslu
aobchodu. Cesky letoun L 410 NG

se predstavil na takzvané stojance
veletrhu po boku 160 letounti riznych
typu od svétovych vyrobcti, jako jsou
Airbus, Boeing, Embraer, Bombardier
adalsi.

V dresu oficidlniho uc¢astnika do
Dubaje pricestovalo devét ceskych
firem, dalsi se vypravily po své ose.
A zabodovaly. Oficidlni misi na akci
vedla ndméstkyné ministra pra-
myslu a obchodu pro Evropskou unii
a zahrani¢ni obchod Martina Taube-
rovd, kterd ¢eskym firmdm otevrela

dvete do vysokych pater svétové
i emiratské elity.

ARABOVE A FRANCOUZI
PRIJEDOU DO CESKA NA
SOURCING DAYS

Ceské firmy absolvovaly s ndmést-
kyni Tauberovou maraton jedndni

s vrcholovym vedenim svétovych
leteckych firem, jez si pfedem
vytipovaly. S prezidentem Svéd-
ského koncernu SAAB ndméstkyné
Tauberova diskutovala o prumyslové
spoluprdci a prunicich v programu
predsednictvi EU. Svédsko je totiz
¢lenem predsednického tria a od
Ceské republiky pfevezme pied-
sednickou Stafetu. Zatimco §védsky
SAAB m4 vlastni stihaci letoun,
Ceskd leteckd tovdrna Aero Vodo-
chody vyrabi vojensky cvi¢ny letoun

Aircraft Industries zahaji v Kunovicich vyvoj plovakové

verze letounu L 410 NG. Na dodavce jednoho letounu se na
Dubai Airshow dohodla se spolecnosti Air Tec Global. Hodnota
kontraktu dosahne deseti milioni dolard.
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Uspésné albatrosy

L-39NG. Cesko tedy miize $védskeé dostavaji
stroje vhodné doplnit nabidkou mo- inovovanou
podobu.

dernfho vycvikového systému.

S emirdatskym Calidusem a fran-
couzskym Safranem byly dohodnu-
ty takzvané Sourcing Days v Cesku.
Jde o tizce profilované setkani
domécich firem se zahrani¢nimi
nakupcimi, které je odrazovym
mustkem pro ziskdni novych
zakdzek. Vrcholovy management
emirdtského obra EDGE Group,
britského BAE Systems a némecké-
ho Diehl Defence privitala nimeést-
kyné Tauberovd na obchodn{ veceri
s vybranymi ¢eskymi firmami.
Ceské firmy jednaly také s vedenim
americkych koncernt Honeywell
a Collins Aerospace, tureckého Tur-
kish Technic ¢i dzerbdjdZzdnského
Azairtechservice.

Aero Vodochody Aerospace,
Aircraft Industries, Galaxy GRS,

Vice informaci
o uspésnych
primyslovych

oborech najdete na

EXPORTMAG.CZ
v rubrice
Mezinarodni
obchod

Charvat AXL, Mesit holding, Omni-
pol, PBS Velka Bites, UNIS a VRgi-
neers - to je vycet spole¢nosti, které
se predstavily ve spole¢ném ceském
stdnku. V oborovém ¢lenéni se jed-
nd o vyrobce vojenskych a civilnich
letount, leteckych motorti, podvoz-
k1 ¢i paddkovych systému a také
poskytovatele supermodernich
virtudlnich technologii a simuldtoru
pro pilotni vycvik. Své obchodni
tymy do Dubaje vypravily po vlastni
ose také Vyzkumny a zkuSebni
letecky ustav (VZLU), vyrobce
elektrickych pohonnych jednotek
MGM Compro a dodavatelé kompo-
nent Seko Aerospace a Jihostroj ¢i
Zlin Aircraft, vyrobce vycvikovych
a akrobatickych letount.

OBOJZIVELNY USPECH
Spole¢nost Aircraft Industries zah4ji
v Kunovicich vyvoj plovikové verze

letounu L 410 NG. Na dodavce jed-
noho letounu s ozna¢enim L410 NG
Seawader se na Dubai Airshow do-
hodla se spole¢nosti Air Tec Global.
Hodnota kontraktu dosidhne deseti
milionu dolarti. Letoun bude schopen
pristat na vodé i na sousi. Plova-
ky typu ,amfibie“ budou opatfeny
zatahovacim kolovym podvozkem,
coz umozni vzlétnout z pozemniho
letiSté a vybrat si mezi pfistdnim na
vodni hladiné ¢i letistni drdze.
Aircraft Industries s timto letou-
nem mif{ do segmentu regiondlni
letecké dopravy. ,,Otevirdme novou
kapitolu vyuziti L 410 NG. Budeme
prodavat v pro nds zcela novém seg-
mentu trhu. Nastartujeme obchodni
kampané v Indonésii, na Filipinach,
v Africe, na ostrovech Karibiku,
Maledivach i v Evropé¢. Prilezitosti
se rysuji po celém svété,” uvedl clen
pfedstavenstva firmy Timur Azerny.
Vyvoj plovikové verze letounu
odstartuje v Kunovicich zaciatkem
pristiho roku. Dokonceni certifikace
firma predpoklddd v roce 2025. Na
palubé letoun uveze 17 cestujicich
s moznosti kombinace pfepravy osob
andkladu.

VYROBCE ZE SPOJENYCH
ARABSKYCH EMIRATU

VYUZIL EESKE PODVOZKY

| ELEKTRONIKU

Emiratsky vyrobce letount Cali-

dus pfedstavil na Dubai Airshow
prototyp nového cvi¢ného vojenské-
ho letounu B-350, ktery na stojance
Dubai Airshow pfistdl na podvozcich
Ceské firmy Charvat AXL. Podvozky
firma kompletné vyvinula a vyrobila
v ramci uzavrené dvojice kontrak-
t presahujicich 10 miliont dolar.
Charvat AXL se pritom podili hned
na dvou letounech Calidusu: B-350
aB-250.

€esi se podileji na modernizaci motori ob¥iho Ruslanu

Ceska republika je v elitnim klubu sedmi zemi
svéta, které jsou schopny vyvinout a vyrobit
letecky motor. Soucasti Ceské expozice na
Dubai Airshow byla PBS Velka Bites, ryze
Cesky vyrobce turbinovych leteckych mo-
tord. Proudové motory dodava PBS na trhy
Spojenych arabskych emiratl, USA, Evropy
a Asie.

Na Dubai Airshow firma posilila doda-
vatelské vztahy s partnery z poradatelské

zemé a obnovila osobni kontakty se svétovy-
mi leteckymi vyrobci ze Svédska, Némecka,
Francie, Velké Britanie, Turecka, Izraele €i
Jizni Koreje. Ke svétové Spicce patfi spo-
le€nost také ve vyvoji a vyrobé pomocnych
energetickych jednotek, které startuji rizné
typy letound nebo tfeba desetitunové vrtul-
niky ve vice nez 40 zemich svéta.

PBS je jednim z pouhych ¢tyF svéto-
vych vyrobct certifikovanych evropskou

agenturou EASA pro vyvoj, vyrobu a udrzbu
pomocnych energetickych jednotek. Po boku
PBS Velka Bites v ceském stanku vystavoval
brnénsky UNIS, jenZ pro motory PBS dodava
Fidici systémy. Od mensich motori biteSské
,PBSky“ se UNIS propracoval k zapojeni do
modernizace motort obriho ukrajinského
letounu AN-124 Ruslan, ktery je jednim

z nejvétsich dopravnich letount na svété.
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) Emirdtsky aspéch otvird pro
spole¢nost novou kapitolu terito-
ridlniho ptisobeni. Prozatim totiz
firma doddvala podvozky zejména
pro letouny ceské a italské vyroby.
Vyznamnym faktorem zakdzky je
také naplnéni vyvojového poten-
cidlu i ndsledny servis, ktery bude
probihat v Ceské republice. Letoun
B-350 ma pfitom vice ¢eskych prv-
k1, urcité ¢4asti elektroniky doddva
¢eska spole¢nosti LPP. Posilit stava-
jici spoluprdci ceskych firem s emi-
rdtskym Calidusem md obchodni
setkdni Sourcing Day, které se bude
konat v Ceské republice.

OMNIPOL BUDE PRODAVAT L 410
Skupina Omnipol a kunovicky
vyrobce letount L 410 a L 410 NG
podepsali na Dubai Airshow smlou-
vu o obchodni spolupraci. Dohoda
umozni Omnipolu proddvat letouny
L 410 aL 410 NG ve vybranych
sveétovych teritoriich a md otevi¥it
cestu k novym obchodnim piilezi-
tostem a posilit uplatnéni ¢eskych
letount ve svété. Omnipol neni

v prodeji letounti Zddnym novac-
kem. Historicky skupina zajistovala
prodeje letounti L-39 Albatros, ktery
je s celkovym poctem 2888 vyrobe-
nych kust dosud nejpouzivanéjsim
vojenskym cvi¢nym letounem na
Sveéte.

O nejvetsi leteckou transakci
na domadci scéné se ostatne letos
postarala také skupina Omnipol.

Ta spolu s madarskym finanénikem
akvizi¢né prevzala Aero Vodochody
a stala se minoritnim akciondfem
podniku. Jiz pfed akvizici se Omni-
pol stal také strategickym partne-
rem programu L-39NG, jenz md na
svého legenddrniho pfedchtdce
navizat a dostat Cesko na sou¢asnou
svétovou mapu vojenského letectvi.
Znacny potencidl pro uplatnéni nové
generace letounu m4 totiz obnova
dosluhujicich flotil ,, T¥icetdevitek®,
které Omnipol obchodné dostal do
svéta.

Na Dubai Airshow se predstavil
také dalsi ¢len skupiny, uhersko-
hradistsky Mesit, ktery se zabyva
vyvojem a vyrobou leteckych systé-
mu, taktické komunikace a pristroji
pro prumyslovou techniku. Vyrobky
firmy lze nalézt na palubach témeér
vSech tuzemskych letounti véetné
L-392aL-39NGiL 410 aL 410 NG.

Ceska republika
je v elitnim klubu
sedmi zemi na
svété, které jsou
schopny vyvinout
a vyrobit letecky
motor.

LETOUNY Z KUNOVIC VYNIKAJI
ODOLNOSTI V EXTREMNICH
PODMINKACH | EKONOMIKOU
PROVOZU
Pres pét tisic kilometru zdolal
béhem Sestnictihodinového letu ve
dvou dnech letoun L 410 NG a jako
jedna ze 160 oktidlenych ukdzek
zaparkoval na stojance Dubai Air-
show. Posddka béhem letu proletéla
vzdu$nymi prostory deviti zemi
anatrase dlouhé 5200 kilometru
letoun spotieboval 5600 litra paliva.
,Prodej letount zustdvd parketou
osobnich jedndni a letovych ukdzek,
proto jsme do Dubaje vyslali letadlo
a silny obchodni tym,“ uvedla Ilona
Plskov4, generdln{ feditelka Aircraft
Industries.

L 410 NG je novou generaci legen-
ddrniho letounu L 410, ktery dobyl

svét svymi ekonomickymi vlast-
nostmi a provoznimi schopnostmi
pro regiondlni dopravu. Letadlo umi
pristat na nezpevnénych plochich
a funguje v extrémnich klimatickych
podminkdch od plus do minus 50 “C.
»Engécko* vychdzi z konstrukc-
nich vlastnost{ svého predchtidce
ama vyrazné vylepSené technické
parametry. Zaroven doklddd uni-
kdtni postaveni ¢eského leteckého
prumyslu v evropském a svéto-
vém métitku. ,,Ceskd republika je
jedinou unijni zemi, kterd dokdze na
vlastnim tzemi vyvinout a vyrobit
devatendctimistny turbovrtulovy
letoun v kategorii, do niz patf{
L 410 NG. Jsem proto rdda, ze kromé
spole¢ného ¢eského stanku se
v Dubaji predstavil také tento letoun
¢eské vyroby, ktery je vlajkovou lodi

KQSMICKY PRUMYSL VE SPOJENYCH ARABSKYCH EMIRATECH?
PRED 15 LETY JEN SEN, DNES MISE NA MARS

Spojené arabské emiraty lakaji Ces-
ké letecké a kosmické vyrobce nejen
ve vztahu k Dubai Airshow. Pofada-
telska zemé pat¥i mezi prioritni za-
jmové trhy Eeského aerokosmického
pramyslu. SAE maji totiz ambiciézni
plén rozvoje sektoru a také tomu
odpovidajici finan¢ni prostfedky.
Vybudovani materidlni a znalostni
zakladny je oviem v aerokosmic-
kém pramyslu b&hem na dlouhou
trat, proto zemé& vyuZivd pro rozvoj

vlastnich produkénich schopnosti
mezinarodni spolupréce. ,,Ceské
firmy maji $pickové technologie

a vlastni vyvojové kapacity, kterymi
se mohou podilet na rozvoji tamniho
aerokosmického primyslu. Nasko¢it
do rozjetého vlaku zemé s rozvi-
jejicim se prdmyslem znamena
vyvojovy podil na designu findlnich
produktl a spoluprdci na desitky let.
Tempo, kterym SAE v rozvoji oblasti
aerospace postupuji, oviem nazna-

Cuje, Ze se brana pro spolupraci ve
vyvojové fazi mlzZe brzy uzavfit,”
Fika Josef Kaspar, prezident Asoci-
ace leteckych a kosmickych vyrobct
CR k oborovym pFileZitostem ve
Spojenych arabskych emiratech.
,PFed patnacti lety se zdéla byt ces-
ta SAE ke hvézdam sci-fi prib&hem.
Dnes maji vlastni narodni vesmirnou
agenturu a letos Uspé&3né vyslaly
sondu na MARS,” dodal Ka3par. x

Foto: Archiv
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¢eského civilniho letectvi,“ zhodno-
tila ndmeéstkyné Martina Tauberova.

K VIDENI BYL | SIMULATOR

PRO PILOTNi VYCVIK

Spole¢nost VRgineers, kterd pati{
mezi svétové lidry v poskytovdni
virtudlnich a smiSenych systému
pro pilotni vycvik nové generace,
predstavila v ¢eském stanku pre-
nosny letecky simuldtor pro takticky
vycvik. Firma, za niZ stoji vlastni

vyvoj a vyroba headsetu XTAL pro
virtudlni a smisenou realitu, ma Si-
roké portfolio simuldtorti a na Dubai

Loni pfesahl cesky
letecky vyvoz

do Spojenych arabskych
emirath castku

241 miliont korun.

Simulatory
VRgineers
rozsahle vyuZivaji
mozZnosti virtudlni
reality.

V Dubaji se svétu
pfedvedI letoun

L 410 Seawader,
coZ je plovakova
verze legendarniho
letadla z Kunovic.

Airshow zacilila na letectvo Spoje-
nych arabskych emirata.

Mezi zdjmové zeme fadi VRgineers
USA, Katar, Saudskou Arabii, Egypt
a Indii. Stru¢nou vizitkou dosavad-
nich referenci podniku jsou doddvky
pro americké a britské letectvo ¢i
koncerny Lockheed Martin, BAE
Systems a NASA. Pro americké
letectvo napriklad VRgineers doddva
viceucelové rekonfigura¢ni simuld-
tory, které jsou sou¢dsti vycvikovych
programt americkych stihacek F15,
F16, F18, F22 a F35.

VELETRH DAL IMPULZ PRO
DALSI VYVOZ

Loni presdhl cesky letecky vyvoz
do Spojenych arabskych emirdta
241 miliont korun. Vyplyva to ze
statistiky CSU, kterd vychazi z vy-
hodnoceni 28 vybranych polozek.

V polozkovém rozpadu $lo zejména
0 ¢4sti a soucdsti letadel, mensi prou-
dové motory, podvozky a paddky.
Ucast nejvétsich ¢eskych vyrobei
vojenskych a civilnich letounti na
Dubai Airshow vyznamne piispé-
la k renomé Ceské republiky jako
letecké velmoci a zdroven posunula
jedndni o moznostech uplatnéni
¢eskych letounti ve Spojenych arab-
skych emirdtech i celém regionu. x

Anna Uljaéenkova

Foto: Archiv



CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

SERVIS PRO PODNIKATELE

BusinessINFO.¢z

VAS ZDROJ OVERENYCH ZPRAV, NAVODU A RAD

Lehkych a ultralehkych letadel svétovy trh

rocné pozre az dva tisice, rika cesky vyrobce

Podnikani v letectvi je dnes slozitéjsi,
uvadi Feditel spolecnosti Zall Jihlavan
Airplanes Radek Filip. V segmentu
lehkych letounu si ve svété konkuruiji
az dvé stovky vyrobct. V Cesku je jich

zhruba desitka.

e vyrobé lehkych a ultra-
lehkych letadel je Cesk4
republika velmoci. Napii-
klad spolecnost Zall Jihlavan
Airplanes zac¢ala ptisobit uz v 90. le-
tech. Jak rik4 jeji feditel Radek Filip, na
zacatku byly prodeje jednodussi, mezi
vyrobci tohoto typu letadel nepanovala
takova konkurence, a to celosvétove.
Situace se ale postupné ménila.
Drive mohl létat témer kazdy, kdo
o to projevil zdjem. Dnes se vzhledem
k rostoucimu poctu letounti i nehod
zpiisnuji predpisy pro ziskdni pilotnich

Drive mohl létat témér kazdy,

kdo o to projevil zajem. Dnes se
vzhledem k rostoucimu poctu
letound i nehod zpfisnuji pfedpisy
pro ziskani pilotnich prikazi

1 provoz letadel samotnych.

prukazi i provoz letadel samotnych.
A konkurence je mnohem veétsi.
V Cesku je v tomto segmentu
priblizné¢ deset vyrobct, celosvéto-
ve zhruba 150 az 200. Svetovy trh je
pritom schopen absorbovat okolo dvou
tisic letadel ro¢né. Na trhu jsou firmy,
které vyrobi péet Sest letadel za rok.
Profesiondlni vyroba, kam Radek Filip
zatazuje i Zall Jihlavan Airplanes, vy-
robi dvacet az padesadt letadel za rok.
Nejveétsim konkurentem jihlavské
firmy je spole¢nost Bristell. Radek Filip
prirovndvd situaci k sektoru automo-
tive, kde také existuje stfedni tfida, ve
které maji zastoupeni vSichni vyrobci

Video/podcast:
Poslechnéte si cely
rozhovor s Radkem
Filipem, feditelem

spoleénosti Zall
Jihlavan Airplanes

vozidel a 0 zdkazniky se pfetahuji.
Oproti autoprimyslu je ale v pripadé le-
tadel mnohem mensi pocet zdkaznikt.

CiNA MA DALEKO PRISNEJSI
PRAVIDLA PRO LETANI NEZ
EVROPA

Zall Jihlavan Airplanes dlouhodobé
spolupracuje s Leteckym tustavem VUT
v Brné a Ustavem letadlové techniky
CVUT v Praze. Spole¢né s nimi pracuji
na inovacich a vyvoji. Firma nabizi
studentum setkani s praxi, na jejimz
zakladé se pak stavaji kvalifikovanou
silou. Podle Radka Filipa je dtlezité,
aby se letadla posouvala ddl, firma
uspéla mezi konkurenci a zdkaznikovi
mohla nabidnout produkt s nejvyssi
moznou uzitnou hodnotou.

V Ceské republice je letectvi velmi
rozsifené, ale trh je maly. Do zahranic¢i
smétuje 85 az 90 procent produkce.
Velmi silnymi teritorii jsou Spojené
staty americké, Francie, Itdlie nebo
Australie. Radek Filip si chvali fakt, ze
na jedné strané svéta sezona konci, ale
nadruhé strané svéta za¢ina.

V kvétnu 2017 vstoupil do spole¢-
nosti Skyleader, matetské spole¢nosti
ZallJihlavan Airplanes, strategicky
¢insky partner. Ten je nyni 70procent-
nim akciondfem, zbyvajicich
30 procent tvori ¢esky podil. Situa-
ci ale komplikuji politické pomeéry.

Ze strany ¢inské vlady jsou velmi
silné regulovdny prostory, kde se smi

zajmové 1état. V této souvislosti Radek
Filip vyzdvihuje to, jak svobodné je

v Evropé letectvi nastaveno, protoze to
neni ve svété samoziejmosti.

I LETECTVi MA PROBLEMY

S DODAVKAMI DiL0

Také Zall Jihlavan Airplanes ovliv-
nila pandemie, prestoze na firmu
nedopadla tak tvrdé jako na sériovou
velkovyrobu. Pandemie prinesla pro-
blémy zejména s doddvkami materidld,
nahradnich dilu, ¢ipt a elektroniky.
Zpozdovani dodavek se promitd i do
financi firmy. Proto nesnizuje pocet
vyrobenych letadel, ale rozlozila vyro-
bu v Case. VétSina zakaznik?, jak rika
Radek Filip, situaci chdpe. x

(red)

ZALL JIHLAVAN AIRPLANES

Firma vyrabi celokovova ultralehka a leh-
ka sportovni letadla. Ta jsou vyuZivana
pFedevsim pro hobby 1étdni, cestovani na
krat$i vzdalenosti nebo mapovani terénu.
Vyroba letadel pokryva 95 procent
&innosti podniku, zbytek tvofi podplirné
sluZby. Firma letadla nejen vyrabi, ale po-
skytuje i jejich opravu a vyrabi ndhradni
dily. S podporou prodeje letadel nabizi
také Skolenf a leteckou Skolu. Soucasti
ceny letadla je proskoleni instruktory na
novy letoun tak, aby s nim mohl zakaznik
odletét jako plnohodnotny pilot. PFijit ale
mohou i lidé, kteFi zatim pilotni prikaz
nemaji. Spoleénost je naudi létat a pom(-
Ze jim prikaz ziskat. x

Foto: Zall Jihlavan Airplanes
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Digitalni nevolnictvi?
Firmy se uci ridit
zaméstnance na dalku

Pandemie koronaviru zménila vztahy
mezizaméstnanci a jejich nadfizenymi
revolu¢nim zptisobem. Lidé se ze dne na
den ocitli na home office, aniz s tim méli
pfedchozi zkuS$enosti oni sami nebo jejich
Séfové.

Inkubator v Bengaliru ma
v Indii pomoci i zkuSenym
exportérim

Agentura CzechTrade spousti Cesky exportni
ainvesti¢ni inkubdtor v indickém Benga-
Iiru. Co vSechno inkubdtor nabizi a pro¢ stoji
za to zvazit jeho sluzby piipokusu o uspéch
na tamnim trhu pfiblizuje feditel zahrani¢n{
kanceldfe CzechTrade Ivan Kamenik.

Video: Produkty vznikaji
z nasi potfeby, fika Richard
Vodicka z Egoé

Vedouci studia Egoé promluvil o tom, pro¢
firma ned¢ld prakticky nic podle pfiruc¢ek
a pfedepsanych postupt, jak se dd podni-

kat bez prizkumt trhu, na zakladé vniti-

ni potfeby néco vylepsit nebo zménit.

Video: Jak uspésné
obchodovat v oblasti
odpadového hospodarstvi

Zpocatku se ve spole¢nosti JRK vénovali
prodeji kompostérti. Postupné ale zjistili,
Ze nejveétsi potencidl a smysl ddvd v oblasti
odpadti spoluprice se samospravami.
Priblizuje to Mojmir Jitikovsky, jeden za
zakladateli a soucasneé jednatel firmy.
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Jak na elektronické podpisy
a elektronickou identitu

Stdle vice podnikatelt zacind s ufady

a vefejnou spravou komunikovat elektro-
nicky. K dispozici je celd fada nastroju.
Jak je to s elektronickou identitou a elek-
tronickym podpisem? Jaké jsou dostupné
certifikdty a jaké maji praktické vyuziti?

Ceska tri¢ka odolaji $piné
apotu

S tricky, kterd ,,neuspinite a nepropo-
tite®, vstoupili na trh teprve pred tfemi
lety. Dnes maji trzby v fadu desitek
miliont ro¢né. Firma CityZen pldnuje se
svym oble¢enim z bavlny dobyt zahra-
nic¢ni trhy.




Foto: Shutterstock.com

KALENDAR

CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

Veletrhy v zahranici s podporou ceskym vystavovatelim

18. |4 20. 1. 2022 o

Eurogus

Norimberk, Nemecko

Nejvétsi a nejvyznamnéjsi veletrh pro primysl
tlakového liti se bude po dvou letech opét konat
v Norimberku. Letos se zamé¥i na energetickou
ucinnost i 3D tisk.

Kontakt: Libor Kubelka, kubelka@mpo.cz

24. | 27. 1. 2022 Jueo)

Arab Health

Dubaj, Spojené arabské emiraty

Jeden z nejvétsich svétovych veletrhi v oblasti
zdravotni péce kaZdoro¢né hosti vice nez 50 tisic
profesionalt z oboru, aby se ucili, propojovali

a obchodovali. Vedle nich bude na veletrhu

i platforma pro startupy, kterou vyuZziji k vyvoji
inovaci v diagnostice, prevenci i managementu.
Kontakt: Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz

28. 2. B4 3. 3. 2022 Juwo!

Mos Shoes

Moskva, Rusko

Vystava Mos Shoes sdruzuje maloobchodniky,
vyrobce a dodavatele médniho pramyslu
avroce 2022 v Uzké spolupraci s federalnim
ministerstvem prdmyslu a obchodu organizuje
i byznysové zamérené diskuzni panely.
Kontakt: Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz

3.1 6. 3. 2022 Jueo

IWA Outdoor Clasics

Norimberk, Nemecko

Tento veletrh se rozvinul v predni mezinarodni
pFehlidku vybaveni pro lov a stfelecké sporty
a nabizi Siroké spektrum bezpecnostnich
prostFedku.

Kontakt: Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz

- EX¥A =
Hannover Messe

Hannover, Néemecko

Veletrh je celosvétoveé nejvétsi platformou
pro pfedstaveni novinek z primyslové
automatizace a IT, energetickych

a environmentalnich technologii a strojirenstvi.
Akce je prilezitosti oslovit lidry z odvétvi
zpracovatelského primyslu, energetiky,
obchodu a priimyslového vyzkumu.
Kontakt: Dagmar Matéjkova
dagmarmatejkova@czechtrade.cz

Telefon: 724 340 444

27. |4 30. 4. 2022 Jor

AERO Friedrichshafen

(NOVUMM KET)

Friedrichshafen, Némecko

Nejvétsi evropsky veletrh leteckého primyslu, na
kterém se tradicné potkavaji spole¢nosti, novinari
a odborna i laicka vefejnost, aby se podélili

0 nejnové;jsi produkty, subdodavky, technologie
od ultralehkych letadel a kluzak( aZ po proudova
letadla, helikoptéry Ci letadla na elektricky pohon.
Kontakt: Eva Novotnd,eva.novotna@czechtrade.cz
Telefon: 724 355 311

29. 4.4 1. 5. 2022 Jcr

Music Messe Frankfurt
(NOVUMM)

Frankfurt nad Mohanem, Némecko
Mezinarodni veletrh hudebnich nastroju,
produkce i marketingu zahrnuje vSechny ¢asti
odvétvi od klasickych ndstrojd az po elektronické
vybaveni, hardware a software. Vedle toho zde
predstavuji své produkty vyznamné vydavatelské
spole¢nosti vSech hudebnich Zanra.

Kontakt: Jaroslava Pacakova
jaroslava.pacakova@czechtrade.cz

Telefon: 724 966 507

17, |1 20, 5. 2022 Jc|

Global Industrie (Midest)

Pafiz, Francie

Veletrh se zaméFuje na strojirenské
subdodavky. Prezentovat se budou findIni
vyrobci strojirenskych zaFizeni. Ceska expozice
zajistovana agenturou CzechTrade ma
mnohaletou tradici a pravidelné ji navstévuji
klicové osobnosti z téch nejvétsich, ovsem

i mensich francouzskych firem.

Dagmar Matéjkova
dagmar.matejkova@czechtrade.cz

Telefon: 724 340 444

Kvdli epidemii
mohou byt
nékteré akce

zménény.
Aktudini >
informace Ize
nalézt na

CzechTrade zajisti firmam

spoleénou expozici a podpofi
zvy3eni zajmu o Eeské vystavovatele
ze strany zahrani€nich obchodnich
partnerl. Malé a stfedni firmy mohou
na svou prezentaci Cerpat finanéni
podporu v ramci projektt

NOVUMM a NOVUMM KET.

MPO pofada
Ceské oficidlni

ucasti >
na

veletrzich
v zahranici

www.czechtrade.cz/kalendar-akci

Nejblizsi akce
exportniho
vzdélavani
CzechTrade
'9. 1. 2022 ONLINE

Velka Britanie - jeden rok po
brexitu

Jak se zménila Velkd Britanie od 1. ledna
20217 Kdy skoncilo pfechodné obdobi

a timi volny pohyb zboZi a osob s Evrop-
skou unii? Jaké problémy to pfineslo Ces-
kym exportérim a jaké nové pFileZitosti
naopak vznikly? To budou hlavni témata
online seminéare.

Cena: zdarma

27. 1. 2022 onune.

Australie - aktualni stav

a mozZnosti pro ¢eské firmy
Aktudlni moZnosti expanze na australsky
trh a rozdily oproti ¢eskému trhu. Prak-
tické tipy na Uspésny export, planované
akce a dalsi zajimavé obchodni informace
pfimo od feditelky zahrani¢ni kancelare
CzechTrade Australie Alice Fibigrové.

Cena: zdarma

3. 2. 2022 ‘onuine |

Expanze na némecky trh

z pohledu dani

Na seminaFi se ucastnici dozvédi duleZité
informace k registraci k danim v Némec-
ku, DPH, dané z pFijmu, mezd, zakonnych
pojisténi, ucetni zavérky nebo kontroly
finan¢niho Uradu. Zaznéji i informace

o online prodeji ¢i prodeji v hotovosti.

Cena: zdarma

Vice informaci naleznete na webu
CzechTrade
www.czechtrade.cz/kalendar-akci
nebo www.exportnivzdelavani.cz,
kde postupné pribyvaji dal3i
exportni i odborné seminafe

a konference.
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CzechTrade
INDIVIDUALNI SLUZBY
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ZAHRANICNICH KANCELARI
JSME TU VZDY PRO VAS

S

Market Entry

Osloveni potencidlnich obchodnich partnerd
Organizace obchodnich jednani
Dlouhodoba exportni asistence

B2B akce v CR a v zahraniéi

Diky témto nasim sluzbam usetfite cas, ndklady a zvysite pocet obchodnich kontaktd.
Zname mistni prostfedi a mame ovérené kontakty. Sluzby navrhujeme individudlné
pro konkrétni firmu po konzultaci na zakladé exportnich potfeb a doporuceni
reditele zahrani¢ni kancelare CzechTrade.

Vice informaci najdete na www.czechtrade.cz
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