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Strojirensky veletrh otestuje, zda se
vystavnictvi po pandemii znovu probouzi
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Dve¥e od vyrobce z Kladna
slouZi aZ v Arabii nebo Karibiku
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INOVUJTE DESIGN VASICH Bam
VYROBKU A ZISKE)TE TAK
KONKURENCNI VYHODU
DOMA. LV ZAHRANICI

CzechTrade

EXPERT NA VAS EXPORT

A

ViyuZijte dotaci z projektu Design pro konkurenceschopnost
na zvyhodnéné poradenské sluzby designéra dle vlastniho
vybéru z Adresare designért CzechTrade

www.designers-database.eu

INDIVIDUALNI SPOLUPRACE S DESIGNEREM
— Podpora na sluzby designérl z Adresare designért CzechTrade ve vysi 50 % zpuUsobilych vydaju,
maximalné 50 000 K¢.

— Sluzby designérd zahrnuji: analyzu stavu designu a konkurence, definovani budoucich zmén (skici),
finan¢ni analyzu nakladd na zménu designu, rozpracovani zvolené varianty, vytvoreni 3D modelu
nebo pocitacové vizualizace, autorsky dozor pri zavadéni designu do praxe.

— Specifikaci, podminky vyuziti, zvyhodnéné sluzby a zplsob zasilani prihlaek naleznete na:
https://www.czechtrade.cz/sluzby/programy-eu/oppik/design

Projekt Design pro konkurenceschopnost vyuziva financni prostfedky EU.

) , DESIGN
uzana Sedmerova

vedouci manazerka projektu Design pro konkurenceschopnost CENTRUM
zuzana.sedmerova@czechtrade.cz

M: +420 724 009 829 CZECHTRADE



Vzpominky na nedostatek

pravdu se piSe rok
2021? Clovék se nékdy
musi podivat do ka-
lendéfte, aby se ujistil.
Nékteré momentky ze soucasného
zivota spi$§ vypadaji jak vysttizené
tak nékdy z roku 1981. Stavebni
firmy marné shdnéji materidl,
z néhoz je nedostatkové zbozi.
Novad auta jsou po tisicich odsta-
vena na parkovistich, protoze
chybéji dily na jejich dokonce-
ni. Na leckteré spotifebni zbozi
z dovozu se ¢ekd mnoho tydnt.
Na dobrého femeslnika i nékolik
meésict. A pred prazskym obchod-
nim domem s médou stoji denné
dlouhad fronta lidi azZ do poloviny
Viclavského namésti. Cisté z psy-
chologického hlediska je to vlastné
pomeérné uzite¢nd vychovna lekce.
Po letech neztizeného blahobytu,
kdy jsme si zvykli, ze jakéko-
li zbozi nebo sluzbu dostaneme
lusknutim prstu a Ze vybér je
neomezeny, si ted vzpomeneme, 7e
hojnost neni samoziejmosti.

Jiné vjemy z dnes$nich dni ale
zase naopak ptisobi tak, ze by se
klidné mohl psat pro zménu i rok
2051. Pandemie urychlila digita-
lizaci a nékteré technologie, které
sijeSté neddvno vymySleli tvirci
sci-fi filmu jako futuristické fan-
tasmagorie, dnes bézné pouziva
kazdy skoldk.

TuzemSti exportéri zareagovali
na stdle masivne;jsi poptavku po
modernich technologiich mimo
jiné vytvorenim aliance, kterd se
zaméfuje na vybaveni pro mésta
budoucnosti. S tim souvisi projekt
City For The Future, ktery chytré
¢eské inovace predstavil v zafi
na konferenci v Budapes$ti a ktery

mifi do dal$ich evropskych mést
ina Svétovou vystavu v Dubaji.
Ruzné Ceské inovace predstavi
také Mezindrodni strojirensky
veletrh v Brné. Akce, kterd byvala
vzdycky vrcholem tuzemské ob-
chodni sezony, bude letos lakmu-
sovym papirkem i pro vystavnic-
tvi jako takové, tedy pro jeden
z pandemii nejhute poskozenych
oboru. Tradi¢ni , strojirdk“ naplno
otestuje, zda je o klasické vele-
trhy i v konkurenci online akci
pofad zdjem. Nebude to mit lehké
iproto, ze se v poslednim ¢tvrt-
leti roku kond také mnoho jinych
odlozenych akeci, které se o zdjem
vystavovatelt i ndvstévnika bu-
dou pretahovat. Tedy
tak to aspon vypada
ted na poéatku fijna
v dobé uzavérky na-
Seho magazinu. Snad
neude¢ld nakonec vSem
¢dru pres rozpocet x-td
vlna koronaviru a dalsi
nuceny lockdown. x

Tomas Stingl,
tomas.stingl@info.cz
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Cesi vybavi mésta budoucnosti. Chytrymi
stromy nebo solarnimi lavickami

Hi-tech vyrobky nebo aplikace pro chytra mésta predstavi novy
projekt City For The Future. Ceské firmy jeho prostfednictvim
nabidnou svétu své moderni technologie pro smart cities.
Prvni ze série vystav se odehrala v zafi v Budapesti.

hytré meésto, které nabi-

zi svému obyvateli servis

na kazdém kroku. Které

funguje ekologicky ana
svuj provoz si generuje nemalou ¢4st
energie samo z obnovitelnych zdroju.
V némz méstsky mobilidf nabizi
spoustu druhotnych funkei. Vizi ta-
kového mésta, navic s vyuZitim Ces-
kych technologii, predstavuje novy
projekt City For The Future. Platfor-
mu zastiesily proexportni agentura
CzechTrade a Ministerstvo pramyslu
a obchodu, podporu poskytly také
zastupitelské ufady CR v zahraniéi.

Prvnidvoudenni akce v ramci

projektu se konala v druhé putli zaf{
v Budapesti. ,,K vidéni byly na strané
jedné spickové technologické aplikace
pro dopravu a méstkou infrastrukturu
s vyuzitim umeélé inteligence, radio-
vych signall, dront nebo 5G siti, na
logie, jejichz cilem je obecné vylepsit
zivot v obci. Proto mohli ndvstévnici
vidét napriklad technologiemi vy-
baveny altan, feSeni pro ¢istou vodu
a vzduch nebo designovy mobilidr,*
tikd Déra Egressy, feditelka zahrani¢-
ni kancelafe CzechTrade Madarsko,
kterd méla na starosti ptipravu akce.

Cilem projektu je nejen Eeské technologie pFedstavit, ale ziskat

pro firmy nové zdkazniky.

Vice se o ceskych
feSenich v ramci
City For The Future
doctete
na stankach
projektu.

V ramci konference vidéli zdjemci
také video vytvorené metodou digi-
talni animace. To predstavilo zdklad-
ni myslenky konceptu City For The
Future i vSechny zapojené firmy.

0D EKOLOGICKYCH VOZITEK

PO BEZPECNOSTNi KOSE

Mezi firmami, které se na akci ptihla-
sily, byl napriklad vyrobce elektric-
kych uzitkovych vozidel TPC Industry,
ddle spole¢nost Sensority zaméfend na
vyrobu senzord nebo Vyzkumny ustav
stavebnich hmot s nabidkou bezpe¢-
nostnich ko$t ¢i zdbran.

Nejde pritom jen o néjaké tech-
nické hricky bez redlného vyuziti.
Platforma chce predstavovat praktic-
ké vyrobky pripravené k prodeji na
trhu. ,,Nehodldme ukazovat ,hracky
vyvojaru‘. Chceme se zamefit na udr-
zitelnd feSeni, ktera budou reflektovat
potfeby obyvatel a soulad jejich Zivota
s ptirodou. Hrit pouze na notu ultra
hi-tech by nejspis budilo rozpaky,
zejména pak v medidlni komunikaci.
Cesi vynikaji v tom, Ze uméji myslet
jinak, jit proti proudu, spojovat vice
véci dohromady, z mdla vytézit hod-
né,“ podotykd exportni konzultant
agentury CzechTrade Jan Spunda.

CHYTRY STROM MUZE NABIJET
AUTA A SiRIT VODNi MLHU

Které dalsi ¢eské ndpady se v projektu
predstavuji? UZ svym ndzvem upoutd
napriklad multifunkéni ,,chytry
strom*“ od brnénské spole¢nosti Asio
New. ,,Jde o to dostat zelen do mést,
kde to neni z dispozi¢nich divodi
mozné,” ¥ikd vykonny feditel spole¢-
nosti Michal Plotény.

Firma uvadi, Ze s ohledem na husté
inzenyrské sité pod povrchem mést je
velky strom kvtli rozristdni kofent
i koruny vnimadn casto jako riziko. Pro-
to firma nabidla jako alternativni feSeni
tento ,,POUSTR* - oznaceni vzniklo
jako zkratka ze slov ,,popinavy uli¢nf
strom“. Strom je tvofen pevnou ocelo-
vou konstrukef, kterd slouzi jako nosny
prvek popinavych rostlin. ,,Navic lze na
POUSTR nainstalovat naptiklad lampu
vefejného osvétleni, nabijecku pro au-
tomobily a kola nebo tfeba zdroj vodni
mlhy,“ fikd Michal Plotény.

Firma vytvotila dva ,,druhy* tohoto
chytrého stromu. Prvni nese oznac¢eni
»AS-POUSTR-Singapur*, protoze je
inspirovdn singapurskymi stromovymi
vézemi. Rozvétvuje se do Siroké ko-
runy, kterd ma v maximdlnim rozpéti
$itku pét metri. Zdkladni vyska je také
pét metru. Alternativni verze
»AS-POUSTR-Malibu“ ma uzsi, trych-
tyfovity tvar koruny a pocitd s hustsim
porostem popinavou rostlinou.

Dalsi origindln{ feSeni, které
brnénska firma predstavuje, jsou
zasakovaci ro$ty pro zpevnéné pro-
pustné povrchy. Pouzit je 1ze tfeba na

Vozidlo ET City II, které firma TPC Industry pFedstavi v mnoha verzich s rdznymi
nastavbami, je diky elektrickému pohonu ekologickym FeSenim pro komunalini sluzby.

Foto: TPC Industry
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Foto: mmcité

Lavi€ky od spole&nosti mmcité mohou poslouZit tFeba k dobiti telefonu.

parkovistich, v okolf lavi¢ek nebo pro
zpevneén{ travnatych chodnikd. ,,Jsou
vyrobeny z recyklovaného plastu

a predstavuji inovativni a velmi eko-
logickou formu zpeviiovdni povrcht.
Jejich pouzitim je mozné zabezpecit
jak dopravni funkci, tak i potfebny
komfort pro uzivatele. Zdroven zacho-
vaji i pivodni odtokové poméry a dalst
ekologické aspekty - a to jak pro
rozsahlé parkovaci plochy, tak i pro
odstavné plochy u domt,“ vysvétluje
Michal Plotény.

MULTIFUNKENI LAVIEKA VYUZIJE
SOLARNI ENERGII

Jako jisty symbol smart cities jsou ¢as-
to vnimdny chytré lavicky. Ty, které

v rdmci projektu predstavuje ceskd
spole¢nost mmcité, toho dovedou
opravdu hodné. ,,Patfisem lavicky

s nabfjenim USB, se stolkem pro lapto-
py nebo tablety, lavicky s LED svétlem,
s integrovanym stojanem na kola nebo
s nabijenim elektrokol, se soldrnimi
panely ¢israznymi ptistiesky, uvadi
Istvan Czodor z madarské pobocky
firmy. ,,Vzorovy park bychom méli
osadit vzorky piknikovych sad,
stojanti na kola ¢i lehatek," pokra-

Cuje Czodor. Podle néj tyto lavicky

a dalsi produkty dobte koresponduji

s vizi ekologickych mést. ,,Dokdzou
zkvalitnit vefejny prostor - naptiklad
zadrzovénim destové vody na zelenych
pristiescich. Prispivaji také k vyuziva-
ni ekologickych dopravnich prostred-
kd,“ uvddi Czodor.

INOVACI DOSTALA | USPESNA
APLIKACE ZACHRANKA

V Cesku i v zahranié¢f slavila uz v mi-
nulych letech velky uspéch aplikace
pro tisnové voldni Zachranka, ktera
pomaha s rychlym kontaktovanim

zachranné sluzby tfeba v pripadé
dopravninehody nebo urazu. Brnén-
skd spolecnost Medical Information
Technologies, kterd aplikaci vyvinu-
la, predstavila v projektu jeji noveéjsi
variantu. Ta dostala jméno EletMento.
,»Systém umoznuje pieneseni polohy,
informace o zdravotnim stavu a iden-
tifikaci osoby v nouzi. Nove pridavame
do systému i pfenos obrazu z mista
nehody pfimo na linku zdchranné
sluzby Madarska,* pfedstavuje inovaci
duchovni otec aplikace Filip Malenidk.

,»V chytrém meésté budoucnosti je
mysleno i na bezpe¢nost jeho obyvatel.
Mobiln{ technologie systému NG-SOS,
pod kterou spadd i aplikace EletMen-
to, je reprezentantem tohoto sméru.
Nejenze umoznuje efektivné kontak-
tovat zdchranné slozky, ale nabizi také
prehled nejblizsich nemocnic, 1ékdren
a defibrildtori, ddle také postupy prvn{
pomoci, varovna upozornéni na nebez-
pecivokoli a dalsi informace,* popisuje
Filip Malendk.

Mezi dalsi spolec¢nosti, které
predstavi v rdmci roadshow feseni pro
chytrd mésta, patfi naptiklad firma
Energy Cloud, kterd vyviji a vyrdbi
bateriova ulozisté a nabijeci stanice
pro elektromobily. Automobilka Skoda
Auto vystavuje svij model elektrického
SUV Enyagq. Softwarova feSeni pro obor
smart cities predstavi firmy Certicon
nebo BeiT s aplikacemi pro chytrou
spravu budov a doddvek energii.

NA SEZNAMU DESTINACI

JE DUBAJ NEBO MADRID

Po Budapesti se projekt City For The
Future predstavi dokonce na Svétové
vystaveé Expo 2020 v Dubaji, kterd
zacind letos v fijnu. V rdmci rotacni ex-
pozice v ¢eském pavilonu bude mésto
budoucnosti, vyuzivajici ceské tech-

Konstrukce chytrého stromu ve verzi Singapur ma Sirokou korunu s rozpétim
pé&t metrd a Ize na ni umistit napfiklad dobijeci stanici pro elektromobily.

nologie, jako jsou futuristické tramvaje
nebo chytré uly pro vcely, pfedstaveno
formou audiovizudlni projekce.

Pokud se koncept osvédci, méla by
pak roadshow pokracovat po evrop-
skych méstech - na seznamu moznych
ciltt jsou naptiklad Bukurest nebo
Madrid. ,,ICT je rozhodné obor, ktery
skyt4 nekone¢né moznosti a CR v ném
md co nabidnout. Zajimavou ptilezi-
tosti mtize byt i zdravotnictvi, které,
jak se ukdzalo i béhem pandemie, stat
celkem podcetioval a chce to dohnat.
Proto piipravujeme i ve Spanélsku pre-
zentaci City For The Future, kterd ma
za cil predstavit nejzajimaveéjsi moderni
technologie CR poslednich let,
tikd feditel zahrani¢ni kanceldre
CzechTrade v Madridu Marek Zmrzlik.

Jiz v Budapesti byla prezentace
nasnimand formou 3D scanu. Vystava
tak ztistane uchovana pro dlouhodobé
vyuziti. Jak spole¢nosti, tak zdstupci
stdtu na tuto vizualizaci budou moci
zvat ndvstévniky z celého svéta skrze
novy webovy portdl projektu, kde si
ji zdjemci budou moci projit virtudlne
na pocitaci, tabletu ¢i smartphonu.
Zaroven zajmece ziskd podrobné
informace o vSech vystavovatelich
vcetné obchodnich kontaktti. Na webu
bude k dispozici rovnéz strukturo-
vany online katalog ¢eskych firem.
Zaroven se formuje nova exportni
aliance ¢eskych vyrobct, kterd spoji
firmy zamérené praveé na oblast smart
cities. Spole¢ny postup jim dd vétsi silu
ptipropagaci Ceskych feSeni v tomto
odveétvi. Jakousi tuzemskou Mekkou
pro obor se ma stit Hodonin, kde chce
mésto postupneé ve spolupricis vy-
robci budovat vzorovy park s ukdzkou
chytrych technologii. x

Tomas Stingl

Foto: Asio New
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Strojirensky veletrh zavede navstévniky
znovu do digitalni tovarny

Mezindrodni strojirensky veletrh v Brné se vraci. Po pauze
zplsobené pandemii chce vrcholnd akce tuzemské byznysové
sezony Cesko znovu ukazat jako zemi pro budoucnost.

rnénské vystavisté po dvou
letech znovu privitd tradi¢ni
Mezindrodni strojirensky
veletrh (MSV), ktery je nej-
vyznamneéjsi akci svého druhu nejen
v Ceské republice, ale i v celé stiedn{
Evropé. Loni si pandemie vynutila
zrudeni vystavy, letos ale organiza-
tofi doufaji ve velky ndvrat na scénu.
Pfed pandemii jezdilo na ,,strojirdk*
zhruba 80 tisic ndvStévniku a kolem
1600 vystavovateld, z toho polovina
ze zahranici. LetoSni 62. ro¢nik se
kond o pdr tydnt pozdéji, nez je ob-
vyklé - oproti béZznému terminu na
pocatku fijna je letos datum kondni
posunuto na 8. az 12. listopadu.
,Cilem letoSniho ro¢niku je uka-
zat, jak zvlddnout technologickou
transformaci ¢eské ekonomiky. To
v$e v souladu s Ndrodnim pldnem
obnovy. K vidéni budou nejnovéjsi
sluzby a produkty v oblasti digita-
lizace podniku. Zaméfime se takeé
na témata jako umeéld inteligence ve
vyrobe¢, 5G sité, inteligentni{ robotika
nebo blockchain,“ rekl reditel MSV
Michalis Busios.

INTERNET OSOBNi SETKANI
NENAHRADI

Béhem roku a ptil pandemie bylo mno-
ho veletrhti a konferenci zruseno nebo
rtiznou meérou pieklopeno do online
prostfedi. Organizatofi MSV ale véii,
Ze klasické osobni jednani odbornika
nic nenahradi. ,,Vnimdme zna¢nou
poptavku firem po konani veletrhu,
vystavovatelé se chtéji opét osobné
setkat. Ukazuje se, Ze virtudlni akce
nemohou nahradit fyzicky veletrh,
ktery je zalozen na emocich a budovani{
osobnich vazeb. Online ndstroje mo-
hou fungovat jen jako doplnék, ktery
zefektivni fyzickou ndvstévu veletrhu,“
uvedl Michalis Busios. Ten ale zdroven
podotyk4, Ze organizatoii webovou
prezentaci nepodcenujl. ,,Snazime se

K tématdm veletrhu
letos patfi stejné
jako pred dvéma
lety Primysl 4.0.

pracovat naptiklad na rozvoji naseho
online katalogu, ktery umozni lepsi
prezentaci firem a jejich expondtti jesté
pred samotnym zacdtkem veletrhu,
fekl Busios.

DIGITALNi TOVARNA 2.0
PODRUHE

Prestoze veletrh sdzi na fyzickou rea-
litu, jeho hlavn{ atrakce bude stdt na
opa¢ném principu. Uz podruhé, stejné
jako v roce 2019, budou moci zdjemci
»navstivit“ digitalni tovdrnu. At uz za
pomoci 3D bryli, po¢itacové grafi-

ky ¢&i prostorové simulace. Principy

v digitdlni tovarné by mély zajistit
zvySeni podnikové efektivity o 25 az
30 procent. Jde o hlubokou digitalizaci
vyroby, kde je firma chdpdna jako
kyberfyzicky systém fizeny umelou
inteligenci. Dal se jednd o inteligentni
prdci s internimi i externimi daty, vy-
uziti blockchainu v primyslu, piredve-
deni prototypti chytrych autonomnich
strojli ¢i vzdjemnou mezifiremni spo-
luprici, kterd probihd také digitdlné.

Soucdsti expozice Digitdln{ to-
varna 2.0 bude i digitdlni stage, ktera
nabidne prostor pro diskusi, vcetné
online pfenosu. Uskute¢ni se i druhy
ro¢nik mezindrodni konference
zaméfené na problematiku zvladnuti
digitdlni transformace firmy.

3D TISK A CIRKULARNI
EKONOMIKA

Dal8im tématem leto$niro¢niku MSV
je 3D tisk. ,,Firmy ptisobici v tomto
oboru zdsadné pomohly v dobé ne-
dostatku ochrannych pomtcek, coz
bychom na veletrhu rddi akcentova-
li,“ ¥fik4 Michalis Busios.

Soubézné s MSV se uskute¢ni vele-
trhy Transport a Logistika a Envitech.
Prvni z dvojice veletrhu se zamér{
na novinky z oblasti automatizace
a digitalizace v oblasti logistiky.
Predstavi se opét i firmy nabizejici
specializovany software a IT feSen{
pro logistiku. Hlavnim tématem ve-
letrhu Envitech bude letos cirkuldrni
ekonomika neboli systém opétovného
vyuzivdni materidld, které se udrzuji
v obéhu co nejdéle.

Spole¢nd ndrodni expozice, na niz
se budou podilet statni instituce ve
spolupraci se zastupci podnikatelské
vefejnosti, bude vychdzet z Inova¢ni

Foto: BVV
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strategie CR a pokradovat v prosazova-
niznacky ,,Czech Republic: The Coun-
try For The Future“. Prostor by tento-
krat mely dostat zejména perspektivni
firmy zamérené na digitalizaci, obor
smart cities a kosmické technologie.

NA MEETING POINT
CZECHTRADE NABIDNE
PODNIKATELUM KONZULTACE
EXPORTNICH PLANU

Zejména pro exportéry bude dulezity
druhy den veletrhu, tedy utery 9. listo-
padu, kdy se bude konat akce nazvand
Meeting Point CzechTrade. ,,Jednd se

o setkdni firem s fediteli zahrani¢nich
kanceldfi CzechTrade. S ohledem na
omezeni, kterd plati poslednirok a ptil
po celém svété a kterd ztézuji cestovan{

AR

AZ 80 procent
navstévniku jsou
podle organizatord
lidé, ktefi rozhoduji
ve firmach

o investicich.

Co vystavuji Cesi
na Svétové vystavé
v Dubaji, se doctete
na EXPORTMAG.CZ

1STROJE
POTEEBUN
PEVHE VEDHNI
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a fyzické schiizky, je pro firmy skvélou
zpravou, ze na veletrhu bude osobné
pfitomna drtivd vétsina, tedy témér
Ctyticet feditelt kanceldfiz celého
sveta, ktefi budou k dispozici pro
individudlni jedndni. Celkem pocitdme
s vice nez péti sty konzulta¢nimi
terminy v rdmci jednoho dne,*“ uvedl
Jan Kubata, feditel sekce sluzeb pro
exportéry agentury CzechTrade. Na
kazdou konzultaci je vyhrazen prostor
30 minut. Pfitomni budou jak experti
z blizkych trhii v rdmci Evropské unie,
tak iz téch vzddlengjsich, jako jsou
Latinskd Amerika, Afrika ¢i Asie.

Cesti podnikatelé a manazefi tak
budou mit Sanci probrat své exportni
plany s odborniky, ktefi pisobi pfimo
v konkrétnich teritoriich a znajf jejich

specifika. Podnikatelé se budou moci
zeptat na konkrétni obchodni situaci,
exportni piileZitosti ¢i podminky
k obchodovédni na daném trhu.
»Kolegové vSak nebudou k dis-
pozici pouze v Brné. V dalSich dnech
okolo terminu pofadani tohoto
veletrhu planuje CzechTrade vyjezdy
feditelt zahrani¢nich kanceldii do
regiont Ceské republiky pfimo za fir-
mami. Radu konzultaci, které budou
rozjednany na Mezindrodnim stroji-
renském veletrhu, bude tfeba doresit
na dalgich setkanich. Cdst firem
bude chtit probirat pfipadné ucasti
na pldnovanych akcich v zahranic{,“
dopliuje Jan Kubata. x

(red)

€esi boduji i na Expu s 3D tiskem a robotem RUDOU

Jestlize MSV Brno otestuje zajem odborné

i laické vefejnosti o klasicky veletrh v Cesku,
na globalni irovni to ve stejné dobé proveri
taktéZ o rok odloZena Svétova vystava Expo
2020 v Dubaji. Ta zacala 1. fijna a potrva Sest
mésicu.

Mezi zajimavymi inovacemi, které uvidi na-
vstévnici Ceského narodniho pavilonu, patfi ro-
bot RUDA, urceny pro hledani osob v zavalech
a lavinach. 120kilovy pomocnik zachranaru je
vybaven pasovym podvozkem. ,,Diky bioradaru
umi RUDA najit Zivého Elovéka aZ do hloubky
dvaceti metrd pod povrchem. PFi vyvoji, ktery

trval vice neZ Ctyfi roky, jsme spolupracovali
s armadou i hasici, ktefi definovali pozadavky
na schopnosti a vybaveni robota,” Fika Martin
Drahansky, vedouci vyzkumnikl z Fakulty
informacnich technologii VUT.

Diky pasovému podvozku dokaZe robot pre-
konat schody, couvat a pohybovat se pomoci
GPS navigace. | pri ztraté signalu najde sam
cestu zpatky. Navic je vybaven manipulatorem,
diky némuz dokaze odvézt napfiklad nastraZe-
né zavazadlo s vybusninou na bezpeéné misto.

V raznych formach budou cesti vystavova-
telé demonstrovat moZnosti 3D tisku. Spolec-

nost Fillamentum navstévnikiim ukaZe roboticky
3D tisk z biopolymeru nové generace —
stoprocentné kompostovatelného materia-

lu. Soucasti narodniho pavilonu budou také
zahradni ozelenovaci bloky Sandiq, i ty vznikly
robotickym 3D tiskem. ,,Firma Fillamentum
nam dodala material NonOilen Terra, coZ je
bioplast s obsahem prirodniho minerainiho
plniva, v tomto pFipadé lokalniho pisku. Vytiskli
jsme podle navrhu designéra Martina Surmana
z Univerzity Tomase Bati ve Zliné 25 prefab-
rikatd zahradnich blokd," vysvétlil David Ska-
roupka z Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT.

Foto: BVV
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Nabytek od Arbydu zabodoval
v prestiznim svycarském centru CERN

Plzenska rodinna firma letos vyhrala tendr na dodavku
vybaveni vice nez 130 pokoju v elitnim Svycarském
vyzkumném stfedisku CERN. Na pandemii pohotové
zareagovala novou fadou nabytku pro praci z domova
nebo pro zazemi e-shopd.

dyz v roce 1993 rozjizdél

podnikatel Petr Mudra

v Plzni malou truhldiskou

dilnu, asi ani sdm netu-
§il, kde vSude bude jednou ndbytek
a interiérové vybaveni pod znac¢kou
Arbyd slouzit. Tfeba v kanceldfich
némecke Deutsche Bank, v autosa-
lonech automobilky BMW nebo na
studentskych kolejich ve Svédsku.
Znacka vyvazinejen do celé Evropy,
aleido severni Afriky nebo na Blizky
vychod. Do svéta jde v sou¢asnosti
asi polovina produkce Arbydu a ani
obdobi pandemie zahrani¢ni expanzi
nezastavila.

Letos naopak firma ziskala dals{
velkou zakdzku, navic na adrese
z nejprestiznéjsich. Na jare vyhrdla
vybé€rové fizeni Evropske organizace
pro jaderny vyzkum (CERN) u $vy-
carské Zenevy. V tendru se hralo
o doddvku vybaveni 133 pokojti, které
slouzi jako zdzemi pro védce pracujici
v této organizaci povazované za moz-
nd nejelitnejsi vyzkumné stiedisko
sveéta.

Co konkrétné Arbyd do CERN do-
dal? ,,Jednd se o interiérové vybaveni
a instalaci hotelovych pokojti a spo-
le¢nych prostor, jako jsou kuchyné
a jidelny. Dod4avka obsahovala kufr-
boxy, no¢ni stolky, ¢ela posteli, Satn{
skfing, koupelnové sktinky, pracovni
stoly, ale i zavésy, zidle a osvétleni,
tikd Lukd$ Mudra, ktery je v rodin-
né firme projektovym manazerem.
»opecifikace vybaveni nebyla nijak
zvlastni. Veskeré dodané zbozi musi
spliiovat urcitou tiidu nehoflavosti,
cozje vjaderném vyzkumném aredlu
pochopitelné,” pokracuje.

Presto byl tendr v né¢em specific-
ky. ,,CERN nem¢l zadani vybérového

Arbyd

v soucasnosti
zaméstnava asi
70 pracovnikd.

fizeni zpracované od projekéni nebo
architektonickeé spolecnosti, tak jak
to byva u podobnych projektii stan-
dardem. Plno véci bylo potieba bé-
hem prfipravy ceny a ndsledné béhem
realizace jesté domyslet,“ podotyka
Lukas Mudra.

| VEDEC POTREBUJE POSTEL

Jan Spunda, exportni konzultant

z agentury CzechTrade, podotyka, ze
do CERN mohou ¢eské firmy s podob-
nym uspéchem nabizet pravé i bézné
vybaveni, nejen vysoce specializova-
né technologie pro védéckou ¢innost.
,Provoz tak rozsahlého aredlu s sebou
prindsi pozadavky také na zcela kon-
vencni vybaveni. Jinymi slovy védecti
a vyzkumni pracovnici jsou rovnéz
obycejnilidé s béznymi potfebami.
Musi nékde prespat, nékde se stravo-
vat, né¢im se dopravovat, pouzivaji

bézné kanceldiské potieby,” fikd Jan
Spunda. ,,Laboratoie poti-ebuji vyrob-
ninastroje na specifické dily, takze

se neziidka setkdvame s poptavkou
po CNC obrébécich strojich, jako jsou
frézky, soustruhy ¢i fezaci stroje. Pak
je tu samoziejme také urcity podil
sofistikovanych zatizeni, kterd na
trhu nejsou zcela béZznd. Tak naptiklad
prvniz letoSnich tendrt se tykal po-
fizeni kvantové vypocetni techniky.
Nebo jsme fesili poptdvku po nano-
sekundovém laseru ¢i kryogennich
nadrzich a ventilech,“ uvadi Spunda.

STAVBU SVEDSKE NEMOCNICE
LZE SLEDOVAT PRES
PROJEKTOVOU DOKUMENTACI
Obdobi pandemie a lockdownti firma
Arbyd ustdla dobre. ,,Diky velkému
portfoliu zdkaznik a vyrobkt jsme
nezaznamenali Zddny zdsadni pokles
objemu vyroby,”“ uvadi Lukas Mudra.
Spole¢nost navic ziskala dalsi velkou
zahrani¢ni zakdzku - doddvku
ndbytku za zhruba 25 miliond korun
pro budovanou nemocnici ve Svéd-
sku. ,,Cely tento projekt je nakreslen
v online projektové dokumentaci
(BIM), kterd ndm i klientovi umoz-
nuje okamzité sdilet informace. Diky
tomu vidime ve8keré zmény na stav-

Foto: Arbyd
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bé a soucasné jsme schopni vytah-
nout jednotlivé rozmeéry a informace
pro vyrobu a instalaci ndbytku,*
vysvétluje Mudra.

Vedle §védského trhu vidi Arbyd
v soucasnosti velky potencidl napii-
klad v Némecku. ,,Je to ale specificky
trh, ktery vyZaduje mit zaloZenu
mistni firmu GmbH, tedy spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Touto cestou
jsme zatim nesli. U na$ich tamnich
partnert jsme si vybudovali divéru
a zatim to funguje.“ Spojeni udrzuje
plzenska firma i po brexitu také s ost-
rovnim trhem. ,,Do Velké Britdnie jsme
exportovali v minulosti pfes obchod-
niho partnera. V soucasnosti se jedna
o narazové projekty, kdy si expedici
a instalaci zatim vzdy zajistoval sdm
zdkaznik," vysvétluje Lukds Mudra.

PANDEMIE PROMENILA
POPTAVKU

je struktura zakdzek. Velké projekty
hotelového nebo kanceldfského typu
se béhem pandemie témér vytratily
a ¢astéji jsme vyrdbeéli pro soukromy
sektor,” vysvétluje Mudra. ,,Hned

na zac¢dtku pandemie jsme zacali
ptipravovat vlastni nabytkové rady.
Aktudlné nabizime uz tfi nové. Prvni
je ekonomickd fadu Thia. Nabytek je
mozné jednodus$e vlastni silou sloZit,
takze se hodi do prostfedi e-shopt,
které béhem pandemie velmi posili-
ly. Dalsi fada nazvand Home office je,
jak ndzev napovidd, ur¢ena pro do-
mdci kanceldf. Béhem covidu velmi
tahla. A jako tfeti fadu jsme navrhli
exkluzivni, dyhované a lakované ko-
mody a jidelni a konferen¢ni stoly.*

FIRMU POHANEJI SOLARNI
PANELY NA STRESE VYROBNY
Sympatickym rysem Arbydu je, Ze
svuj provoz vede v duchu udrzi-

Firma vybavila
nabytkem mimo
jiné nékteré

Na koronakrizi plzenskd firma za-
reagovala proaktivné - nabidla nové
fady vyrobk, pticemz vysla z pro-
meény poptavky. ,,Co se zménilo, to

telnosti. Spolec¢nost je souc¢dsti

a ekologickad likvidace odpadu.

Jak najit vhodny tendr v CERNu?

Tuzemské podniky mohou vyuzit
nékolik zplsob, jak se véas dozvédét
o tendrech vyhlasovanych agenturou
CERN. Zde jsou CtyfFi kroky, které mlize
udélat.

Registrace v databazi dodavatel( CERN.
Databaze skyta velmi podrobné oborové
Elenéni. Cesky zajemce se dostane do
hledacku CERN i ve vysoce specifickych ob-
lastech jako jsou napfiklad rizné fotonické

¢i kryogenni aplikace. Registraci Ize provést
pfimo na webové strance home.cern.

Sledovani databaze pripravovanych tendr(.
Jedna se o databazi planovanych vétsich
tendrud s hodnotou plnéni pFesahujici 200 tisic
Svycarskych franku.

Sledovani jiz vyhlasenych tendri. Agentura
CzechTrade priibézné sleduje nejen velké chys-
tané tendry, ale diky svému zastupci pri CERN

Do jakych tendri se
mohou ceské firmy

na EXPORTMAG.CZ

SPOLECNOST ARBYD

pobocky Rodinnou firmu zaloZil v roce 1993 Petr
coworkingové sité Mudra, kdyZ v Plzni rozjel truhl&fskou dilnu.
Spaces. Zavic neZ Ctvrtstoleti existence podnik

vyrostl na pfedniho vyrobce nabytku se
zhruba 70 zamé&stnanci a vice nez 1 200
realizovanymi projekty ro¢né. Firma nabizi
kompletni vybaveni interiéru na kli¢. Doda-
vé nabytek a designové vyrobky pro hotely,
nemocnice, kanceldfe, domovy pro seniory,
obchodni Fetézce a Cerpaci stanice, rodinné
domy nebo byty. Vyrabi ale i komponenty
pro kolejova vozidla a leteckou dopravu.
Portfolio klientd tak tvori mimo jiné spole¢-
nosti Skoda Transportation, Spaces, ABB,
Mattoni, Moser, Citroen, BMW, Novotel,
Cushman & Wakefield ¢i Jones Lang La-
Salle. Asi polovina produkce jde na vyvoz.
Soucasna rozloha moderniho plzefiského
arealu firmy presahuje 10 tisic metru ¢tve-
reénich. Komplex zahrnuje vyrobni halu,
kancelaFe spolenosti a showroom. x

V soucasné dobé ziskava Arbyd
70 procent elektrické energie
potiebné pro svou ¢innost z foto-
voltaické elektrarny umisténé pii-
mo na stfeSe vyrobni haly. Automa-
ticky kotel a drti¢ odpadu zajistuje
firmeé tepelnou sobésta¢nost. I diky
tomu byl Arbyd vybrdn mezi
27 nejlepsimi projekty v Evropé jako
piiklad dobré praxe vyuziti obnovi-
telnych zdroju energie v pramyslu.
Vysoké hodnoceni a uspéchy
v tendrech ve Svycarsku nebo ve
Svédsku jsou firmé piinosem nejen
z obchodniho hlediska, aleijako
prestizni reference. Prave tyto ev-
ropské zeme jsou totiZ povéstné tim,
ze klienti maji vysoké pozadavky na
kvalitu a zdroven jsou vybérova fizeni
velmi korektni a spravedliva. Oproti
nékterym jinym regiontim, kde hraji
nékdy velkou roli také osobni vztahy
se zadavateli, nebo dokonce korupce,
tak na téchto vyspélych trzich vitézi

projektu Zelend firma, jehoZ cilem . vtpﬁfjlgﬁ i prosté ten lepsi. x
X .. . o u Svétové banky &
je ochrana zivotniho prostfedi{ v OSN? Vice ctéte

Tomas Stingl

se dostdva také k informacim o jiz vyhlasenych
tendrech v hodnoté mezi 50 tisici a 200 tisici
franku. Tyto mensi tendry CERN pFitom na
svych vefejnych strankach neuvadi. Cesky
zajemce je ale mlzZe zaznamenat v rubrice
PrileZitosti a tendry portalu Businessinfo.cz.

Vyuziti sluzby CzechTrade denné. Agentura
nabizi sluzbu automatizované distribuce aviz
tendrd, kterou si zajemci mohu zdarma objed-

nat k odebirani. Zdroj: Agentura CzechTrade
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Dvere z Kladna slouzi az v Karibiku
nebo Arabii. Navzdory vsem krizim

Vyrobce dvernich vypini VP trend zUstava jistotou

v nejistém oboru. Vyzvou byly propad stavebnictvi Ci
sankce vUci Rusku, ted je novym problémem raketovy
rust cen hliniku a dalSich surovin.

pisovatel Franz Kafka kdysi
napsal: ,,Ti dobfi mivaji
stejny krok. Ostatni ale,
aniz to tusi, tancuji kolem
dobové tance.“ Tenhle citdt docela
dobfe sediina pfibéh rodinné firmy
VP trend z Kladenska. Spole¢nost
na vyrobu dveinich vyplni zaloze-
nd vroce 1998 kra¢i rovnomérnym
krokem, prestoze stavebnictvi je
neustdle zmitdno vykyvy nahoru
idolu.
Predposledni globdlni krize se
v segmentu oknafiny projevila se
zpozdénim, a to hlavné v letech 2013
a 2014, kdy také VP trend pocitil
snizeni obratu. Situaci spolecnosti se
ale podaftilo zahy stabilizovat. Firma si
udrzela relativneé stabilni obrat, pocet
zaméstnancu i portfolio vyrobkt, kte-
ré roz$ifuje postupné, bez ukvapeného
naskakovani na momentdln{ médni
vystrelky. ,,Vyzndvame takovy mirny
pokrok v mezich zdkona," usmivd se
zakladatel firmy Richard Obyt.

Jedny z dveFi

ve Spojenych
arabskych
emiratech s vyplni
od VP trendu.

K ptivodni vyrobé plastovych dver-
nich vyplni tak firma postupné ptidala
vyrobky z hliniku, dfeva i vysokotla-
kého lamindtu. Typickym odbératelem
jsou pak findlni vyrobci dvefti, ktefi vy-
plii zkompletuji s dalsimi komponenty,
tedy s ramy dvefi, respektive dvefnich
ktidel, a s potfebnym kovdnim.

Zhruba tfetina vyrobku VP trend
jde do zahrani¢i. Nejvétsim odbytistém
je Némecko, ddle Rakousko, Polsko ¢i
postsovétské zeme. ,, Jednotlivé dodav-
ky ale mitily napriklad i do Spojenych
arabskych emirdtti. Nékteré ceské
firmy tam mély zakdzky na rekon-
strukce budov a na dvefni vyplné mély
specifické pozadavky. Dvefe s nasi
vyplninajdete také aZ v Dominikdn-
ské republice, kam jsme se dostali pres
jednoho némeckého zakaznika,“ fika
Richard Obyt.

HLINIK NENi PRITOMEN
Pandemie koronaviru se v prvni{ fazi
na chodu ani odbytu firmy nepo-

depsala témér nijak. ,,Jsme vyrobni
firma, takze jsme sméli fungovat
porad. Zpomaleni bylo pouze krdt-
kodobé, klienti si objednévali zbozi

po internetu. Diisledky pandemie ale
piisly ted. O desitky procent rostou
ceny materidli. Zdsadné zdrazily
plasty a neuvétitelny byl ndrtst ceny
hliniku. Ddle se to tykd nékterych
dal$ich vyrobkiu na bazi ropy. Nékteré
firmy z branze uz musely vyrazné
omezovat vyrobu. Materi4ly prosté bud
nejsou, nebo jsou drahé,” fikd vedouct
obchodniho useku Stanislav Obyt, syn
zakladatele firmy.

Hlinik letos zdrazil na londynské
burze zhruba o CtyTicet procent. Hlad
po tomto cenném kovu ted jesté zvysi-
ly dvé uddlosti. Evropskd unie zavedla
v dubnu clo na dovoz hlinikovych vy-
liskli z Cl’ny azna46,7 procenta. ,,Dt-
vodem je to, Ze se v EU stdle proddvaji
¢inské hlinfkové vyrobky za uméle
nizkou cenu, coz poskozuje unijn{
vyrobce,“ vysvéetluje Lukas Kovanda,
analytik a ¢len Ndrodni ekonomické
rady vlddy. ,,Aby toho nebylo mdlo,
navrch prisel prevrat v africké Guineji,
kterd je klicovym producentem této
suroviny,“ podotykd Kovanda.

VP trend ale zatim ustdl vysychdni
zdroji hliniku relativné dobfe. Divo-
dem je praveé zminénd stabilita byz-
nysu a obchodnich vztahti. ,,Vétsinu
nasich vstupnich materidli s vyjimkou
skla a souvisejicich produktut potizu-
jeme od dodavatelti z Némecka nebo
z Rakouska. Ty vztahy jsou dlouho-

OBCHODOVAT S RUSKEM,
AT JSOU SANKCE, NEBO NE

Dal3im vnéjsim faktorem, ktery zamichal
kartami v oboru, bylo uvaleni obchod-
nich sankci na Rusko a nasledna odveta
Rusl v podobé navyseni dovoznich cel

a rliznych administrativnich omezeni.
VP trend se snazi v Ruské federaci svou
obchodni pFitomnost alespoii udrZet,
aobchodné ,nakrmit‘ uz jen oblasti kolem
Moskvy a Petrohradu, které jsou bohaté
a pFedstavuji 30 miliond lidi, to je velky
byznys. To védi Némci, ktefi tam obcho-
duji, at jsou sankce, nebo ne,* podotyka
Richard Obyt. x
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Firma ma stabilné&
kolem tFiceti
zamé&stnancd.

dobé a stabilni, takze prvoplanové
omezeni doddvek ndm nehrozi,“ fika
Stanislav Obyt.

UPRCHLICI ,,PROSPELI“ ZAJMU

0 BEZPECNOSTNI DVERE
Zajimavou ,,turbulenci“ ve sta-
vebnictvi vyvolala imigracni vina
vroce 2015. Nebyvale se zvedl zdjem

o bezpec¢nostni dvete, coz dokdzal

VP trend v¢as podchytit jako dobrou
obchodni ptilezitost. ,,Pfed uprch-
lickou vlnou jsme uz certifikdty na
bezpec¢nostni vyplné mivali, ale staly
nds asi 50 tisic korun ro¢né, a pritom
jsme za rok prodali sotva pét vyplni. To
nedavalo smysl, proto jsme certifikaty
nechali propadnout,” ¥ik4d Stanislav
Obyt. ,,Pak ale pfisla do Némecka
imigrac¢ni vlna, po které si Némci
zacali rychle objedndvat bezpec¢nostni
prvky. Pfedpoklddali jsme, Ze tento
trend prijde i k ndm. To se po dvou
letech opravdu stalo. Spotfebitelé

a také architekti hledéli do Némecka

a zacali bezpecnostni dvere zahrnovat
do svych ndvrht, pojistovny nabi-
zely za bezpecnostni dvete slevy na
pojistku,* vysvétluje Stanislav Obyt.
Firma si proto v¢as znovu obnovila
potfebné certifikaty a byla pfipravena
na narust zahrani¢nich a posléze také
tuzemskych objedndvek. Jednd se

sice jen o viceméné okrajovou soucdst
poptavky, presto nyni predstavuji bez-
pecnostni vyplné néjakych pét procent
produkce VP trendu.

NEDOSTATEK SUROVIN
PODVAZAL | NEMECKY TRH
Némecko neni jen urc¢itym vzorovym
sousedem, u néjz lze pfedem rozpo-

Vice p¥ibéhi
o vyvozcich
najdete na

EXPORTMAG.CZ

znat trendy, které se pozdéji preliji
ido Ceské republiky. Pro kladenskou
nim odbytistém, kam jde 80 procent
veskerého jejtho vyvozu. ,,Ceské firmy
jsou v exportu dveii a oken dlouhodo-
bé tspésné pravé i na tak konkurenc-
nim trhu, jako je Némecko. V nabyt-
kéFském priimyslu je Ceskd republika
dokonce tfetim nejvétsim importérem
do Némecka hned po Ciné a Polsku.
Ceské podniky sem kazdoroéné
vyvezou zbozi v hodnoté

1,6 miliardy eur,“ pfipomind Adam
Jares, feditel regiondlniho centra
CzechTrade v Diisseldorfu.

Letos sice dosud Némecko stoji ve
stinu pandemie, uz pristi rok m4d ale
prijit vyrazné oziveni. ,V investicich
do bytové vystavby se v Némecku
pro leto$ni rok ¢ekd lehky pokles
00,2 procenta, coZ je ddno piredevsim
globalnim nedostatkem stavebnich
materiald, ktery zasahli némecké
firmy. OvSem pro rok 2022 je aktudlné
predikovdn rist o tfi procenta,” fika
Adam Jares.

JEDEN SYN SE ZAMERIL NA
VYROBU, DRUHY NA OBCHOD
Zakladatel rodinné firmy Richard Obyt
dosdhl dichodového véku, a presto-
Ze stale energicky firmu kormidluje,
zaroven postupneé zasveécuje do jejiho
fizeni své dva syny Michala a Sta-
nislava. Ti si rozd€lili kompetence
podle toho, co je vic zajimd. Michal se
zaméfuje predevSim na vyrobu a tech-
niku, Stanislav pfebral hlavné ukoly

v obchodu a marketingu. ,,Je to pro mé
daleko ptijemné;jsi, nez kdyz jsem byl
dfive v jinych zaméstnanich. Tim, Ze

SPOLECNOST VP TREND

Firma byla zaloZena v roce 1998 a na
pocatku roku 2001 se z pavodniho podilnika
stal jejim jedinym majitelem Richard Obyt.
Spole¢nost se nejprve zabydlela v arealu by-
valé Poldi Kladno. Sém Richard Obyt ptivodné
také v Poldovce pracoval a proslo ji i nékolik
dal3ich pracovnik(. Pismena VP v ndzvu
firmy jsou odkazem na skupinu Vagnerplast,
kde byl Richard Obyt jednim z podilnikud

av jejimZ vedeni v devadesatych letech také
pusobil. V soucasnosti zaméstnava VP trend
néco pres 30 lidi, pricemZ pocet zaméstnan-
cu je - kvdli stale vyssi sloZitosti a naro¢-
nosti vyrobku - i pres rostouci automatizaci
pomérné stabilni. Od roku 2012 plsobi
spoleénost v novém vyrobnim areélu v kla-
denské Ctvrti DFii. Vedle plastovych dvefnich
vypIni nabizi také produkty z hliniku, dfeva Ci
vysokotlakého laminatu. Obrat spole¢nosti
se pohybuje kolem 70 miliond korun ro¢né.
Zhruba €tvrtina produkce jde na primy vyvoz,
dal3ich 10 aZ 15 procent mifi do zahraniéi
jako subdodavky. Vyrobky VP trend tak Ize
vidét napfiklad v Némecku a v mnoha dalSich
statech EU &i v Rusku a postsovétskych
zemich. Na chodu spole¢nosti se stéle vy-
znamnéjsi mérou podileji synové zakladatele
Stanislav a Michal Obytovi. x

jsme rodinnou firmou, tak ndm nikdo
nechce podtrhnout zidli. Nemam tu ten
pocit bezmoci, ale zdroven se navzdjem
bez postrannich tumysli korigujeme,
t{k4 Stanislav Obyt.

Jeho otec hraje i ulohu mentora. ,,Uz
jsem penzijniho véku, ale zatim me ta
prdce pordd bavi. Stdle Castéji konstatu-
ji: Ono na tom néco je, co fikaji ti mladi.
Jejich ndzory se mi ne vzdy museji
zamlouvat, ale maji-1i pravdu, pak to
samozfejme uzndm. A postupné se sta-
huji a ptijdu do penze,“ fikd s usmévem.

Ale ten moment jeSté zdaleka nena-
stal. A jaké jsou plany do budoucna? Na
tu otdzku se Richard Obyt opét usméje
aznovu pfipomene tu poklidnou
strategii, kterou md kladensk4 firma
ve vinku. ,,Zase ten nd$ mirny pokrok
v mezich zdkona. My neplanujeme
mnozstvi parametrt a ukazatelt prilis
do budoucna jako nékde v korpora-
tu. Kazdy rok nds vzdycky dokdze
prekvapit a my na to prosté reagujeme.
Takze planujeme jenom zdsadni smer
a véci, které mizeme ovlivnit. Ted
napfiklad chystdme jednu malou ino-
vaci - kupujeme novou automatickou
pily, ktera zrychli ofez dvefnich vyplni
na miru a zdroven umozni eliminovat
lidskou chybu jesté vic nez dosud,” ¥ikd
Richard Obyt. A tak to ve VP trendu
chodi - zase jeden rovnomeérny, klidny
krok dopredu. Uz jim to takhle dobte
funguje skoro ctvrtstoleti. x

Tomas Stingl
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Cesko spousti nové inkubatory
a sluzby na podporu exportéru

V Indii a ve Spojenych statech americkych se oteviraji exportni inkubatory pro ceské
firmy. Stat nabidl vyvozcim v posledni dobé také dalSi nové sluzby, jako jsou
Market Entry nebo exportni KOMPAS, Fika naméstkyné ministra primyslu a obchodu

Martina Tauberova.

) Jaké novinky rezort prumyslu

a obchodu aktualné p¥ipravil pro
Ceské vyvozce?

Chtéla bych vyzdvihnout dva stra-
tegické projekty, jejichz realizace jiz
byla zahdjena: City For The Future,
coz je pilotni projekt proexportni
roadshow v oboru smart cities vyu-
zitelné po celém svété. Druhym pro-
jektem je Digitdlni knihovna ¢eského
prumysluy, jejimz hlavnim smyslem je
zapojeni nejmodernéjsich technologii
do podpory exportérti. Ndstroj pracuje
s oborovymi virtudlnimi showroomy,
které i na dalku umozni obchodni
interakci pfi prezentaci vyrobk,
témér jako pti osobnim setkdni.

V konec¢né fazi by mélo jit o vykladni
skiin celé Skdly oboru pfistupnou pro
kohokoliv a odkudkoliv jen z webové-
ho prohlizece pocitace, tabletu nebo
smartphonu.

) Které sluZby p¥idala do své na-
bidky agentura CzechTrade?
Podpofte vstupu exportéri na nové
trhy je urcena sluzba Market Entry,
kterd poskytuje firmé zdkladni orien-
taci na trhu, a to bezplatné. Ndstrojem,
ktery ndm v systému podpory exportu
chybél a je zamérfen na podporu
trvalého pusobeni v teritoriu, jsou ex-
portni inkubdtory umoznujici ceskym
firmam po dobu Sesti meésicu ptlisobit
ve vybranych destinacich se zdzemim
a navazujicimi sluzbami agentury
CzechTrade. Pilotni projekt, export-
niinkubdtory v Bengaluru v Indii

a v Chicagu ve Spojenych stdtech,

pdr dni, v druhém pfipadé na pocatku
pristiho roku. Pro dalsi inkubdtory
jsou zvazovany zemé jako Kazach-
stdn, Cina, Brazilie ¢i Turecko.

Foto: MPO

Video: Jak zménila
pandemie situaci
¢eskych vyvozcd,

o tom fika Martina
Tauberova vice ve
videorozhovoru

Dal$im spousténym ndstrojem jsou
exportni aliance sdruzujici firmy
pusobici v jednom oboru, jejichz
spole¢né aktivity podpoii konkuren-
ceschopnost a uspésnost pronikanina
zahrani¢ni trhy. Tato podpora bude
probihat pro jiz existujici funkéni
aliance napiiklad v oblasti tech-
nologii pro budovani smart cities ¢i
zdravotnickych prostfedkili a zdroven
bude iniciovdno vytvdfeni novych
seskupeni.

Novou sluzbou je také KOMPAS
(Komplexn{ asisten¢ni sluzby), zahr-
nujici specializované asistenc¢ni sluzby
vyluéneé pro B2B segment piimo v te-
ritoriu, napiiklad pfizakldddni a re-

Martina Tauberova

Vystudovala mezindrodni ekonomické
vztahy na Vysoké Skole ekonomické.
Nésledné absolvovala stdZ v némeckém
Bundestagu spojenou se studiem na
Humboldtoveé univerzité v Berliné. V roce
2001 byla prijata ke studiu na Diplomatic-
ké akademii Ministerstva zahrani¢nich véci.
V diplomacii ndsledné pusobila v riznych
pozicich téméF dvé desetileti. Méla na sta-
rosti napfiklad transatlantickou a bezpe¢-
nostni politiku, zapadni Balkan a vychodni
Evropu. BEhem své kariéry plsobila jako
diplomatka na Velvyslanectvi CR v USA

a pozdéji na velvyslanectvi v Rakousku. Od
listopadu 2019 je ve funkci ndméstkyné
ministra primyslu a obchodu pro Fizeni
sekce Evropské unie a zahrani¢niho obcho-
du. Hovofi anglicky, némecky, francouzsky
a rusky. Mezi jeji zaliby patfi cestovani,
gastronomie a sporty, zejména lyZovani,
béh a tenis. Je vdand a ma dva syny.
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gistraci firem, finan¢nich operacich ¢i
pro oblast lidskych zdroju. I tato sluz-
ba mad za cil pomoci firmdm s redlnym
podnikatelskym pldnem uchytit se na
exportnich trzich dlouhodobé.
Doufam, ze aktivity Minister-
stva prumyslu a obchodu a agentury
CzechTrade jiZ nebudou omezoviny
protikoronavirovymi opatfenimi,
abychom se mohli plné vénovat tomu,
co je v nasi kompetenci - proexportni
podpofe, spole¢né obchodni politice
a fungovani vnitiniho trhu EU.

} Zménila pandemie néjak celkovou
strategii podpory exportu?

Obecné plati, Ze covidovad pandemie
velmi negativné ovlivnila tradi¢n{
postupy a ndstroje podpory expor-

tu. Zaroven v$ak byla impulzem pro
hleddni metod, které budou odpovidat
novym potfebdm a reagovat na vyzvy
21. stoleti. V tomto sméru je nasSim
nejbliz§im ukolem pfipravit novou
koncepci podpory exportu a interna-
cionalizace, kterd bude, na rozdil od
soucasné exportni strategie, zame-
fena oborove, s dirazem na chytry
marketing a vyuziti online digitdlnich
forem prezentace, vSe zaclenéné do
vyvazeného mixu nastroju.

) V dotaznikovém SetFeni se jesté
pFed pandemii podaFilo nasbi-

rat naméty Eeskych podnikatelt

k vnitFnimu trhu EU. DoSlo po
pFedloZeni t&chto namétl organim
EU k néjakému zlepSeni?

Ano, doslo a jsem samozrejmé velmi
rdda, Ze tato iniciativa pomohla zlepsit
image CR jako proponenta funkéniho
vnitfniho trhu bez bariér. Nase aktivi-
ty vzbudily pozitivni ohlas nejen mezi
podnikateli a napfic statni spravou,
aleiu Evropské komise, kterd z vy-
stupt naseho online dotaznikového
Setfeni v prubéhu roku 2020 citovala
ve svych materidlech. Diky tomu naSe
iniciativa napomohla k identifikaci

se pfi pfeshrani¢nim podnikani na
vnitfnim trhu ¢estii unijni podni-
katelé setkdvaji, a také k ustaveni
strategické pracovni skupiny Evrop-
ské komise SMET (Single Market En-
forcement Task-Force). Ta se zabyv4
tim, jak identifikované prekazky co
nejrychleji a nejefektivnéji odstra-
novat. Skupina SMET naplno zahdjila
svoji ¢innost za¢dtkem letosSniho roku
a jiz se zacinaji rysovat prvni pozitivni

vysledky jejiho ptisobeni v nékoli-

ka vybranych sektorech vcetné pro
nds kli¢ové problematiky vysilani
pracovnikil. Zejména jde o zlepSeni
piistupu podnikatelt k informacim

a asisten¢nim sluzbam diky postupné
implementaci Jednotné digitalni bra-
ny ¢i portdlu Vase Evropa. Na zdkladé
podnétu skupiny SMET c¢lenské staty
postupné redukuji poc¢et takzvanych
pfedbéznych kontrol u regulovanych
profesi a dal$i podobné zamétené pro-
jekty na odstranovani administrativ-

Velkomésto
Bengaluru, kde
pravé Ceska
republika

otevird exportni
inkubator, je diky
velké koncentraci
inovativnich firem
ozna&ovano za
indické Silicon
Valley.

Pro dalsi inkubatory jsou zvaZovany
zemé jako Kazachstan, Cina, Brazilie

¢i Turecko.

ni zatéze budou nasledovat. Podpora
podnikatelt a odstranovani prekdzek
na vnitfnim trhu EU pro nds zlistava
inadale prioritou, i kdyz je pfed nami
stdle mnoho préce pii plnéni tohoto
cile.

) Po pandemii jeSté vic roste
protekcionismus, kdy mnohé
evropské staty v rozporu s volnou
soutéZi protéZuji domaci firmy.
Jak s tim Ize bojovat na Grovni CR
jako statu a na mikrourovni jed-
notlivych exportéra?

Ano, mnohé staty v dobé silici pande-
mie nemoci covid-19, bohuzel véetné
Ceské republiky, ptijaly celou fadu

Video: Jaké jsou
podminky pro
byznys v indickém
Bengaluru, kde
Cesko rozjizdi
exportni
inkubator?

opatfeni, kterd negativné ovlivnila
volny obchod v EU. Diky spoluprdci
mezi Clenskymi stdty a aktivitdm
Evropské komise se vSak brzy podafti-
lo celou fadu z nich eliminovat, at uz
to byl tlak na zprijezdnéni statnich
hranic uvnitf Unie diky takzva-

nym zelenym pruhiim (green lanes),
uvolnéni vybranych restriktivnich
opatteni pri prekracovani hranic, ¢i
zruSeni nékterych narodnich restrik-
tivnich opatfeni.

Pokud jde o unijni droven, existuje
celd fada pravidel, kterd znemoznuji
oteviené protezovani domdcich pod-
nikt. Pfirozené v dobé pandemie bylo
potfeba rychle a efektivné podni-
ktim v nesndzich pomoci. Proto také
prakticky v samém zacdtku Evropska
komise nastavila jasnd pravidla v tom,
jakd podpora je v souladu s evrop-
skym pravem. Mam na mysli onen
tolik zminovany Do¢asny ramec pro
poskytovani vefejné podpory v sou-
vislosti s dopady pandemie covidu-19.
Bez jasnych pravidel by se podniky
z bohatSich zemi dostaly do neférové
konkurenéni vyhody oproti firmam
ze zeml, které jednoduSe nemaji tolik
prostfedki na podpurné programy.
Tuto ptivodni sadu pravidel k posky-
tovani vefejné podpory podle docas-
ného rdmce bylo tfeba na prelomu let
2020 a 2021 aktualizovat. V této véci
jsem velmi intenzivné komunikovala
nejen s kolegy zde v Ceské republi-
ce, zejména s Ufadem pro ochranu

Foto: Shutterstock.com
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hospoddiské soutéze, aleis partnery
z ostatnich unijnich zemi. Cileny tlak
na Komisi nakonec pfinesl vysled-

ky ajsem velmirada, ze i diky nasi
aktivité Komise uznala, ze docasny
rdmec puvodneé pfipravovany jen na
pandemii s jedinou vlnou musi byt

s prichodem dalSich vln upraven.
Diky tomu doslo nejen k jeho pro-
dlouzeni, ale i vyznamnému navysen{
¢dstek, kterymi lze podniky v nesni-
zich podpofit - z ptivodnich

800 tisic eur na podnik byl vice

nez zdvojndsoben az na sou¢asnych
1,8 milionu eur. To ndm otevielo cestu
k pokracujicimu poskytovani pod-
pory a zvyseni objemu prostfedki na
podptirné programy.

) Kde se podnikatelé mohou o pro-
blematice vnit¥niho trhu dozvédét
vice?

Mezi dlouhodobé aktivity naseho
resortu zvysujici informovanost
patiisemindfe k problematice
vnitfniho trhu z pohledu malych

a stfednich podnikt. Chtéla bych
pripomenout i fadu semindfa za-
meéfenych na dopady brexitu, které
uspésné jiz nekolik let pordddme jak
ve spoluprdci s britskymi partnery,
tak naSimi kolegy z ¢lenskych stati.
Ceskym podniktim a podnikatelim
se pfedevsim snazime prubézné po-
skytovat aktudlni informace a prak-
tické ndvody tak, aby se mohli co
nejlépe pripravit na nové podminky

Pod hlavickou
Eeského
pFedsednictvi
vradé EU

se chystaji

i prezentaéni akce
ve spolupraci

s Eeskymi
podnikateli.

a mohli pokracovat ve své obchodni
¢innosti.

) Co mohou &eSti exportéFi oe-
kavat od nadchazejiciho éeského
pFedsednictvi v Radé EU a v éem
jim muZe pomoci?

Je to ptileZitost prezentovat Ceskou
republiku a jeji firmy v zahranici.
Pod hlavickou ¢eského predsednictvi
pldnujeme usporadat ne€kolik akei, na
jejichz priprave se chystdme spolu-
pracovat i se zastupci ¢eské podni-
katelské sféry. Namdtkou zminim
tfeba Eastern Partnership Business
Forum, konferenci k umeélé inteligenci
nebo neformdlni jednani Rady pro
obchodni otdzky, kde se chceme za-

Pfed uzav¥ienim jsou obchodni dohody s Chile ¢i Mercosurem

Evropska unie ma aktudlné celou fadu rozjed-
nanych dohod o volném obchodu se tfetimi
zemémi. V pokrocilé fazi jsou vyjednavani

s Novym Zélandem a Australii, ktera dobre
zapadaji do ceské snahy posilovat obchodni
vztahy s podobné smyslejicimi partnery. Tés-
né pred uzavrenim jsou jednani o modernizaci
asociacni dohody s Chile a jednani probihaji
také s dlleZitym partnerem, Indonésii. DlleZi-
té pro Ceské exportéry bude rovnéz dokonce-
ni dohody s uskupenim Mercosur, které skyta
enormni prileZitosti pro byznys se zemémi
Jizni Ameriky a které dosud platilo za spiSe
uzavreny region. Vyznamny pfinos bude mit
dohoda napriklad pro automobilovy pramysl,

u néhoZz dojde k poklesu cel o 35 procent.

Na druhé strané zde je znat rezervovanéjsi

postoj nékterych statt EU kvili obavam

v oblasti udrZitelného rozvoje. Jde zejména

o nedostatecny postup brazilské vlady proti

kaceni deStnych pralesd. V ramci EU je nutné

najit rozumny kompromis a pFipravit podmin-

ky pro finalizaci dohody. Pro Ceskou republiku

se jednad o jednu z kli€ovych priorit v obchodnf

politice. EU je rovnéz blizko dokonceni dohody

s Mexikem, i zde ale bude potfeba najit kom-

promis a shodu nad dalSim postupem.
Exportné orientované Cesko pIné

podporuje otevienou obchodni politiku EU

a patfi mezi vyrazné zastance rozsifovani sité

dohod o volném obchodu. Jedna se o vhod-
ny zpusob, jak zajistit ceskym exportérim
lepSi pFistup na nové trhy, coZ je po pande-
mii covidu-19 klicové. Ambicidzni dohody

o volném obchodu pfinaseji ceskym firmam
mnoho benefitl od vySe zminéného otevreni
novych trhi, vytvoreni novych pracovnich
mist s pridanou hodnotou az po priblizovani
norem a sladovani standard mezi EU a tFeti-
mi zemé&mi. Zaroven chce CR diky obchodnim
dohodam posilit odolnost hodnotovych retéz-
cU, sniZzit zavislost na omezeném mnozstvi
dodavatelli a zdroju a Iépe se tak pFipravit na
budouci krize.
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Foto: Shutterstock.com

meérit na otdzky spojené s budovanim
odolnosti unijnfho trhu pti zachovani
jeho otevienosti. Role pfedsednictvi
je rovnéz piinosnd v tom, Ze predsed-
nicky stdt m4 prileZitost se mnohem
vyraznéji podilet na fungovani Rady,
muze zasdhnout do harmonogramu
jedndni Rady v konkrétnich agendach
a také navrhovat kompromisni znéni{
legislativnich ndavrha.

Aktudlné je na stole fada legisla-
tivnich ndvrhu z bali¢ku Fit for 55,
unichz Ize predpoklddat vyrazny
dopad na podniky z hlediska plnéni
klimatickych cilti. Jde napfiklad o nd-

PFichazi
liberalizace
obchodu s Chile,
které je velmoci
v téZbé surovin &i
v potravinafFstvi.

Novou sluzbou je také KOMPAS
zahrnujici specializované
asistencni sluzby vylu¢né pro B2B
segment primo v teritoriu.

vrh natizeni ohledné snizovani emisi
CO, u osobnich a lehkych uzitkovych
vozidel ¢i ndvrh natizeni na zavedeni
mechanismu pro uhlikové vyrovndni{
na hranicich. Zachovat v ndvrzich du-
raz na otevienost unijniho trhu samo-
zfejmeé nebude v souc¢asném klimatu
uplné jednoduché af uz v rdmci EU
jako celku, ¢i v ramci predsednického
tria, je to vSak naSe priorita.

V oblasti obchodni politiky bude-
me v prubéhu CZ PRES kldst dliraz na
zachovani otevienosti, jelikoZ v rdmci
EU ¢elime i opa¢nym tendencim. Pro

Video: Uplynulé
mésice ukazaly,
Ze je trh EU stale
krehky, fika ve
videorozhovoru
Martina Tauberova

Ceskou republiku i celou Evropskou
unii je otevienost stéZejnim predpo-
kladem pro zachovani nasi konku-
renceschopnosti a vyuziti exportniho
potencidlu ceskych firem. Budeme

se zasazovat o rozSifovani sité¢ dohod
o volném obchodu, zejména ve stra-
tegicky dtlezitych regionech, jako

je Latinskd Amerika nebo Indo-Pa-
cifik. Zamérit se chceme i na rozvoj
obchodnich vztaht s klicCovymi part-
nery, hlavné Spojenymi stdty.

) Na svém souasném postu plso-
bite zhruba dva roky. Ktery poé&in
v tomto obdobi povaZujete za
nejcenné&jsi?

Nastoupila jsem do této funkce prede
dvéma lety, ale rok a ptil z této doby
byl poznamendn opatfenimi spo-
jenymi s koronavirovou epidemii.
Zastavila se v§echna osobni jedndnf,
byly zruSeny veletrzni akce, zase-
ddni mezivlddnich komisi. VSechna
jedndni jak interni, tak i mezindrodni
vCetné rad EU probihala online. Nejen
na domdci scéne, ale i vramci EU bylo
nutné fesit fadu krizovych momentt
aurychlené zavidéni potiebnych no-
vych iniciativ a opatfeni. V souvislosti
s nedostatkem osobnich ochrannych
prostredku a jejich ndkupy v zahra-
ni¢i jsem se zabyvala podporou domd-

cich vyrobct véetné komunikace

se zadavateli vefejnych zakdzek. Ve
spoluprici s Evropskou komisi jsem se
vénovala odstranovani prekdzek na
vnitinim trhu vcetné neprostupnosti
vnitfnich hranic a ¢etnych vyvoznich
omezeni. V ramci resortu jsme fesili,
jak urychlen¢ pomoci podnikatelim
omezenym ve své ¢innosti restriktiv-
nimi opatfenimi vlady v souvislosti

s bojem proti pandemii. Iniciovali
jsme vytvoreni a ndsledné adminis-
trovali fadu takzvanych covidovych
programu finan¢ni pomoci. V piipadé
mnou fizené sekce $lo o programy Nd-
jemné, Veletrhy/kongresy a Nepokry-
té ndklady. V rdmci téchto programu
bylo pfijemctim pomoci vyplaceno
pres 17 miliard korun. Pozitivni na
tomto nelehkém obdobi byl urych-
leny postup digitalizace a vyuzivani{
ndstrojt pro online komunikaci.

Na druhé strané chybéjici osobni
setkdvdni narusila slibné se rozvijejici
bilaterdlni vztahy a podporu nasich
firem prostrednictvim cest ustavnich
¢initeld, oborovych misi ¢i veletrz-
nich ucasti. Soucasné ndm vsak tato
situace napomohla pfehodnotit,

jaké ndstroje budou relevantni pro

21. stoleti. x

(red)

Foto: Shutterstock.com
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Vyvozci nabidli svétu pivo
1 designova svitidla

Zpravy o aktudlnich pFileZitostech pro ceské vyvozce a o byznysu ve svété prindseji

primo ze svétovych metropoli zahrani¢ni kancelare agentury CzechTrade.

SPOJENE KRALOVSTVI

V Londyné se konal Den ceského piva

V hlavnim mésté Spojeného kralovstvi
se uskutecnil jiz sedmy ro¢nik slavnosti
Ceského piva Czech Beer Day. Ndvstév-
nici, kterych dorazilo vice nez 150,
tak opét mohli okoStovat to nejlepsi,
co nabizi ¢esky pivni trh. Oficidlni
uvod obstaral britsky ndméstek a ¢len
parlamentu Greg Hands. Nechybéli
ani ndkupdi z raznych fetézct (jako
Marks & Spencer), distributofi, zdstupci
restaurac¢nich siti, pivnich e-shopt,
novindfia dals$i obchodni partnefi.
Akce se kromé velkych a stfednich
pivovaru zucastnili diky spoluprdci
v rdmcinove vzniklé Pivni aliance také
mikropivovary a vyrobci prémiovych
destilati. C4st klientti na samotnou
akcinavdzala hned v nésledujicich
dnech dal$imi jedndnimis konkrét-

MADARSKO

nimi britskymi distributory. Zajima-
vostina akci byla i ucast spole¢nosti
DataSentics, kterd se specializuje na
optimalizaci umisténi v obchodnich re-
gdlech a specidlni feSeni pro slabozraké
inevidomé klienty.

Zkrdtka neptisly ani spole¢nosti,
které se nemohly dostavit na prezentaci
osobne. ,,Z4stupci jednoho z nasich
klientti, palirny U Zeleného stromu, ne-
mohli kvuli cestovnim omezenim do-
razit do Velké Britdnie. Aby o jedinec-
nou prilezitost prezentace na tomto trhu
neprisli, nabidla agentura CzechTrade
moznost zastupovani na akci. Diky
detailni diskusi o produktech pred od-
letem na ostrovy jsme klienta dokdzali
plnohodnotné nahradit. Na misté tak
m¢l vlastni stdnek, zdstupce nabizejici-

ho vzorky a navazujictho prvni kontak-
ty s potencidlnimi ndkupcimi a distri-
butory,“ fikd konzultantka agentury
CzechTrade Zuzana Jesenskd z oddélent
zdravotnictvi, potravin a plastii, ktera
méla pfipravu akce na starosti. x

CzechTrade Spojené kralovstvi

Design se predstavil na festivalu S/ALON BUDAPEST

Dvandct ¢eskych firem predstavilo své
produkty v ramci spole¢né expozice na
mezindrodnim designovém festivalu
S/ALON BUDAPEST. Jednalo se o prvni
akei pod z4stitou Design Centra
CzechTrade, jehoz poslanim je propago-
vat Cesky prumyslovy design v zahra-
ni¢i a poskytovat tuzemskym exporté-
rim zvyhodnéné sluzby designéri.
Ceské podniky nabidly riizné
vyrobky od bytovych doplnku pres
Sperky az po automobily. Pfipravu
pfimo na misté pomdahala zaridit fedi-
telka zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade
Madarsko Déra Egressy. ,,Portfolio vy-
stavujicich firem bylo opravdu siroké.
Od svételnych feseni, jako jsou aroma-
lampy, interiérova svitidla ¢i designové
LED Zdrovky, pres akustické produkty

az po japonskeé rolety ¢i Sperky,“ fekla
Déra Egressy.

Agentura CzechTrade byla specidl-
nim hostem letosniho ro¢niku také diky
obnovenému Design Centru, které se
stalo ndrodni platformou statni podpory
designu. ,,Posldnim je mimo jiné propa-
gace Ceského designu a jeho internacio-
nalizace, proto prindsi S/ALON BUDA-
PEST jedinec¢nou prilezitost zviditelnit
vyznamné Ceské designéry a inovativni
firmy v zahranici,” fekla o akci Zuzana
Sedmerovd, vedouci manazerka pro-
jektu Design pro konkurenceschopnost
v agentufe CzechTrade.

Expozice nesla ndzev Dream Interior
avytvorila ji designérka Iva Bastlova.
Navrhla koncept zaloZeny na zdzitcich.
,,Celd expozice byla koncipovana tak,

aby se ndvstévnici mohli zasnit a projit
fantasy prostorem, ktery je pfenese do
jiné reality. Prohlidku za¢inali v modré
garazi, odkud pokracovali fialovou
chodbou plnou svétel do ¢ervené pra-
covny a nakonec skon¢ili v jemné riizo-
vé jidelné,” vysvétlila Iva Bastlova. x

CzechTrade Mad'arsko

Foto: CzechTrade

Foto: CzechTrade

’

Pravidelné
aktualizované
zpravodajstvi

o dusledcich
pandemie na
zahranicni trhy

Informace
od feditell
zahraniénich
kancelari
CzechTrade
najdete také
na EXPORTMAG.CZ
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Diskuse experti s firmami predstavila programy
pro restart ceského exportu

Jiz tfet{ mésic v fadé meziro¢né roste
pocet novych exportnich zakazek
Ceskych firem. Zdstupci agentury na
podporu obchodu CzechTrade, Minis-
terstva primyslu a obchodu a exportéru
v ramci moderované diskuse debato-
vali nad aktudlnim stavem ¢eského
vyvozu a predstavili nové sluzby, které
pomohou k jeho opétovnému restartu.
,Prichod pandemie v minulém roce
vyznamné zasdhl tradi¢ni kandly, jimiz
jsme byli zvykli obchodovat se zahrani-
¢im. Tento moment jsme vSak uchopili
jako prilezitost. Nové sluzby CzechTrade
implementujeme do nové Exportn{
strategie CR tak, aby vznikl vyvaZeny
mix nastroju pro restart ceského expor-
tu,” fekla Martina Tauberovd, namést-
kyné ministra prumyslu a obchodu.
Nové sluzby priblizil béhem debaty
generdlni feditel CzechTrade Rado-
mil Dolezal: ,,Vyvinuli jsme nékolik
programu podpory pro zac¢inajici, ale
izkuSen€jsi exportéry. Jejich spolec-
nym cilem je vratit ceskému exportu
dynamiku z roku 2019 a zaroven hledat
nové moznosti, jak rozvijet potencial

SPANELSKO

Ceskych firem v zahranic¢i.“ Jednd se
o exportni inkubdtory, exportni alian-
ce a nejnoveéjsi sluzbu KOMPAS, coz
jsou komplexni asistenc¢ni sluzby.
Exportni inkubdtory v Indii a USA
poskytuji exportérum plné¢ vybavené
zazemi po dobu Sesti meésicti a jsou
jim poskytovany poradenskeé sluzby
CzechTrade, které zahrnuji naptiklad
vyjedndvanis mistnimi utady, zajis-
téni dopravy, tlumoceni, vyhleddvani
obchodnich partneri nebo zajistovani
obchodnich schtizek. Jsou zajimavé pro
firmy, které jiz majf s exportem zkuse-
nost a pldnuji expanzi formou otevieni
lokdalnich pobocek.
Sdruzovani exportériido vyvoz-
nich alianci je navrzeno primarné
pro mens$i a stiedni firmy, pro které
je ndro¢né samostatné expandovat na
vzdalengjsi trhy. Spole¢nou alian¢ni
nabidku vhodné doplruji produkty
nebo sluzby vsech ¢lenti a zvySuji San-
ce na ziskani mnohem zajimavéjsich
zakdzek. Zaroven si ¢lenové aliance
mezi sebe rozlozi naklady, které souvi-
seji se vstupem na zahranicni trhy.

Do portfolia sluzeb zatazuje
CzechTrade také novou komplexni
asistenc¢ni sluzbu - exportni KOM-
PAS. Podobneé jako stielka skute¢ného
kompasu pomdhd exportértim, aby se
zorientovali v neznamém terénu. Tato
sluzba jim nabidne zdzem{ kanceldfe
v zahrani¢ni destinaci. Prvni mési-
ce exportérum také pomuze dostat
vSem finanénim zdvazkdm, pomtize
se shdnénim mistnich pracovnichsil,
a pokud se rozhodnou na trhu ztistat,
pak také se zalozenim mistni firmy. x

Zpracoval tym sluZeb pro exportéry
CzechTrade.

Zemi ¢ekaji zmény v energetice i digitalizaci

Foto: CzechTrade

Video: Podivejte se

na zaznam diskuse

o novych sluzbach
pro vyvozce

Zaroven mame v pldnu zrealizovat Sourcing

Zemé z Pyrenejského poloostrova stoji pred
vyraznymizménami v oboru energetiky. Novy
energeticky plan Spanélska ma mnoho témat
od dekarbonizace a postupného prechodu na
obnovitelné zdroje energie pfes energetickou
bezpecnost az po vyzkum a vyvoj. Dopad stra-
tegie se samoziejme prelévd i do dal§ich oborti,
jako jsou doprava, zejména ta Zelezni¢ni nebo
elektromobilita. Vyrazny prostor by v dalSich
letech méla dostat i digitalizace této zemé.

V poslednich letech je velkym tématem ve
Spanélsku skladovani jaderného odpadu. Zemé
disponuje pouze jednim skladem pro jaderny
odpad s velmi nizkou, nizkou a stfedni radiaci.
Zbyly odpad s vyssi radiaci je uskladniovan
v docasnych skladech jednotlivych elektrdren.
Radu let existuje snaha o vytvofeni takzvaného
Docasného centralizovaného skladu v Cuence.

,Véfime, Ze pole prilezitosti pro Ceské firmy
je v tomto oboru Siroké a nabizi perspektivu pro
dodavatele sluzeb a technologii pro provoz ja-

dernych elektrdren, zajisténi jejich bezpec¢nosti,
renovaci a udrzbu stdvajicich zatizeni stejné
jako pro dodavatele technologii pro skladovani
jaderného odpadu, sanace a dekontaminace
okoli,“ fikd novy feditel zahrani¢ni kancela-

fe CzechTrade ve Spanélsku Marek Zmrzlik.
,Chceme v ramci misi privézt ceské firmy,

at poznaji mistni region osobné, potkaji se

s firmami, vidi zdejsi trh zblizka, podivaji se do
mistnich provozt a poznaji jejich problematiku.

Foto: Shutterstock.com

Days a dovézt $panélskou firmu nebo skupinu
firem do Ceské republiky a zorganizovat pro ni
setkdnis ceskymidodavateli,” doddva Zmrzlik.
Spanélska vldda nedavno vytvorila strategii
Espafia Digital 2025 (Digitalni Spanélsko 2025),
kterd md slouzit jako néstroj technologické
adigitalni transformace Spanélska. Méla by byt
také impulzem k dal$imu velkému pfecho-
du, se kterym se Span€lskd spole¢nost musi
vypordadat: ekologickému pfechodu na novy
ekonomicky a socidlni model zalozeny na
udrzitelnosti. Jednd se o téméf padesdt opatfent
seskupenych do deseti strategickych os, s jejichz
pomoci ma v pristich péti letech podporovat
digitdlni transformaci zemé v souladu s digitalni
strategiif Evropské unie. Ve spojitosti s procesem
digitalizace se pldnuji investice ve vysi témér
600 milionti eur. x

CzechTrade $panélsko
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Portugalsko spousti masivni
investice na obnovu po pandemii

Cesti dodavatelé mohou v jihoevropské zemi uspét

s nabidkou zboZi pro energetiku, dopravu, zdravotnictvi
Ci letecky prumysl. Portugalsko je i dobrym rozcestnikem
pro obchod s jeho byvalymi koloniemi.

>
%«r

ortugalsko je vmnohém

podobné Ceské republice.

Obé zemé poji historickd

zkuSenost s nedemokratic-
kym politickym systémem v minulosti
iobdobneé silny vztah k transatlantické
vazbé. Maji blizké pohledy na charak-
ter Evropské unie (princip solidarity
a soudrznosti, otevienost), pro oba staty
je velmi dalezity automobilovy pramysl
aneustdle roste pocet turistti na obou
strandch, mimo jiné diky existenci
piimych leteckych spojeni mezi Prahou
aLisabonem a Prahou a Portem. Turis-
ticky ruch dlouhodobé patfi k nejper-
spektivnéjsim, byt v soucasnosti kvili
pandemii nejpostizenéjsim sektortim,
sam predstavuje 15 procent HDP a s na-
vazanymiobory az 19 procent HDP.

PANDEMIE SRAZILA EKONOMIKU
0 ViC NEZ OSM PROCENT
Portugalsko vstupovalo do roku 2020
po letech stabilniho ekonomického

rustu a o¢ekdvalo dokonce i roz-
poctovy prebytek. Pandemie viru
covid-19 v§ak ekonomiku silné po-
znamenala. Hruby domadci produkt
loni propadl o 8,1 procenta a schodek
stdtnfho rozpoctu dosdhl 5,7 procenta
HDP. Evropskad komise ocekdvd, Ze se
domdci poptdavka navrati na uroven
pred pandemii nejdfive na konci
roku 2022. Pro srovndni minimdalni{
plat v Portugalsku je v soucasnosti
665 eur, prumérny plat loni dosahl
1314 eur.

Zemé se v rdmci obnovy ekonomi-
ky hodld soustfedit na efektivni vyu-
ziti evropskych prostfedki. Prioritou
budou investice do dopravni infra-
struktury, digitalizace a energetiky
s durazem na dalsi rozvoj vyuzivani
obnovitelnych zdroju.

Vzijemnd obchodni vyména
s Ceskou republikou az do covi-
dové krize celkem stabilné rostla.
Rok 2020 ve srovndni s rokem 2019

V Lisabonu
utrpél turisticky
ruch, ktery
generuje spoleéné
s gastronomii

a dalSimi
navazujicimi
sluzbami

skoro pétinu
portugalského
HDP.

zaznamenal pokles o 11,1 procenta,
kdyz ¢esky vyvoz ubral 13,4 a dovoz
7,8 procenta.

Prvni polovina roku 2021 pfinesla
v meziro¢nim srovnani velmi dyna-
micky riast vzdjemného obchodu. Ve
srovndni s loriskem se ¢esky export
zvysil o ¢tvrtinu a dovoz dokonce
o polovinu. Piesto si CR udrzuje kladné
saldo vzdjemného obchodu, které
v obdobi od ledna do ¢ervna presahlo
68 miliont eur.

NEJBEZPECNEJSi ZEME EVROPY
Jednou z hlavnich pfednosti Portu-
galska je geografickd poloha, ktera
umoznuje vyborné propojenis Afrikou
a Amerikou. Ta zaroven jen posiluje
silné vazby na byvalé kolonie a portu-
galsky mluvici zemé. Ceské firmy se
mohou pokusit vyuZzit zejména pro-
jekty portugalskych firem v africkych
lusofonnich zemich.

Portugalsko se vyznacuje vyraznou
politickou stabilitou i kulturou a pozice
aktudlniho prezidenta Marcela Rebela
de Sousy i premiéra Antonia Costy se
jevijako velmi pevnd. Podle Glo-
bal Peace Index je Portugalsko tieti

velmi kvalitn{ imigra¢ni politiku.

OBNOVITELNE ZDROJE
GENERUJI POLOVINU VESKERE
ENERGIE

Portugalci chtéji modernizovat eko-
nomiku a infrastrukturu vyuzitim
inovaci, modernich a zelenych techno-
logii. V kurzu jsou obnovitelné zdroje

- zejména vodik a vétrné elektrarny.
Portugalsko zaujima paté misto na

OBCHOD CR S PORTUGALSKEM

655 568 347

(v miliardach eur)

[ ]

m 515 591

m 416 430 463 427 279
m 931 1021 1118 995 626
100 161 192 141 68

Zdroj: CSU, MPO
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Mladi se anglicky domluvi

V portugalském povédomi figuruje
Cesko jako stat s velkym bohatstvim
kultury, historie, tradic, uméni, do-
vednosti a primyslu, takZe dvefe jsou
spolupraci otevieny. Ceské firmy se
vSak museji pFipravit na byrokratickou
zatéz, vSeobecné mensi ochotu ménit
zavedené obchodni partnery (ale
pokud se partnerstvi navaze, byva
dlouhodobé) a vyrazné regionalni
rozdily. Mohou narazit na jazykovou
bariéru, ktera vSak neni tak silna jako

svéteé, pokud jde o zaclenéni obnovi-
telnych zdroji do vyroby elektrické
energie, v roce 2019 byl jejich podil na
energetickém mixu 51 procent. Loni
bylo Portugalsko 12. nejvice inovujici
zemi v EU (to znamenalo posun dopie-
du o $est mist). Pokud jde o inova¢ni
aktivitu malych a stfednich podniki,
zaujima dokonce prvni misto.

PLAN NA OBNOVU ZEME POSLE
MILIARDY DO DIGITALIZACE
€1 NA OCHRANU KLIMATU
Zemé chce maximalné vyuzit Pldn ob-
novy a odolnosti, ktery definuje vyuzi-
ti prostfedku v celkovém objemu vic
nez 16,5 miliardy eur. Z toho necelych
14 miliard predstavuji dota¢ni tituly
a 2,7 miliardy eur vyhodné uroc¢ené
pujcky. Vlada prozatim ponechdv4 jes-
té otevienou moznost navyseni planu
o dalsich 2,3 miliardy eur ve formé
pujcek. Plan je rozdélen na 20 ¢4asti,
které integruji celkem 37 reforem
a 83 investi¢nich projektu. Je posta-
ven na tfech strukturdlnich pilitich
- odolnost (oblast socidlni zrani-
telnosti a ekonomické a teritoridln{
odolnosti a pocitd s alokaci dvou
tfetin celkové vyse prosttedkii),
klimatickd zména a digitalizace.

Do roku 2030 jsou vedle toho
planovany investice ve vysi pfes
26 miliard eur v oblasti zivotniho
prostredi a energetiky a 21,6 miliardy
eur v sektoru mobility. Do roku 2029
pocitaji Portugalci s celkovymi pro-
stredky z EU ve vysi pfes 61 miliard,
tedy asi 6,8 miliardy eur ro¢né.

PRILEZITOSTI PRO CESKE FIRMY
Na obnove a rozvoji portugalské eko-
nomiky se mohou uchytit také ¢esti
dodavatelé. Sance pro né jsou zejména

v jinych latinskych zemi, nebot mladez
a lidé ve sluZbach jsou schopni se an-
glicky domluvit. Problémem muzZe byt
rozdilné vnimani €asu, je zapotfebi
trpélivost. Velkou vyhodou pFi nava-
zani spoluprace s Portugalci mohou
byt vazby tamnich firem na byvalé
kolonie. To je devét zemi sdruZzenych
ve Spolecenstvi portugalsky mluvicich
zemi, z nichZ je ekonomicky nejvy-
znamnéjsi Brazilie a Angola.

v péti oborech, kam potecou velké in-
vestice, v nichz jsou ¢eské firmy silné.

ZELEZNIENI A KOLEJOVA
DOPRAVA

Dobudovdni a modernizace Zelezni¢ni
sité je vladni prioritou, do roku 2030
jsou planovany investice 10,5 miliardy
eur. Zahrnuje to rychlovlak Lisabon-
Porto, koridor Sines-Badajoz, elektri-
fikaci a modernizaci stavajicich trati,
obnovu vozového parku. Doddvat je
mozné vlakové soupravy, tramvaje, ko-
lejnice, vyhybky, signaliza¢ni zatizeni,
projek¢eni ¢innost, kolejovou dopravu.

CIVILNi LETECKY PRUMYSL

Jsou zde dvé tovarny koncernu
Embraer, vyrobni a opravdrensky
podnik OGMA, existuje plan vystavby
druhého letisté v Lisabonu a moder-
nizace letist v souvislosti s cestovnim
ruchem, budou potieba letecké kom-
ponenty, radary, signaliza¢ni zatizeni
a projekeéni ¢innost.

ZDRAVOTNICTVI

A FARMACEUTICKY PRUMYSL
Covid-19 odhalil chronickou podinves-
tovanost zejména vetfejného Ndrodniho
zdravotnického systému (SNS). Zdra-
votnictvi se stalo vlddni prioritou a jeho
rozpocet pro rok 2021 byl navySen na
12 miliard eur. V soucasnosti probi-

ha vystavba péti velkych vefejnych
nemocnic, investuje se do soukromych
siti zdravotnickych zatizeni, populace
starne. Zajem bude o nemocnicni lazka,
vySetrovaci kfesla, 1ékarské pristroje
ainstrumenty, protézy a ndhrady.

OBRANNY PRUMYSL
Pldn obnovy vybaveni ozbrojenych sil
v letech 2019 az 2030 pocitd Portu-

Pychou druhého
nejvétsiho
mésta Porta je
moderni méstska
rychlodraha.

Vice informaci
o zahranié¢nich
trzich najdete na
EXPORTMAG.CZ
v rubrice
Mezinarodni
obchod

galsko s investicemi pfes 4,7 miliardy
eur. Objedndno je pét letountt KC390
s podilem Aero Vodochody. Obnovuje
se flotila lehkych obrnénych vozidel.
PrileZitosti budou v monitorovacich
zafizenich, dronech, kybernetické
ochrané a polnich nemocnicich.

ENERGETIKA

Podil obnovitelnych zdrojt je vysoky
a ddle roste. Do roku 2040 m4 byt
spotfeba elektrické energie podle
pldnu pokryta ze 100 procent obno-
vitelnymi zdroji. Pldnuje se vyroba

a export ,,zeleného vodiku“, investice
sedm miliard eur do vyrobni kapa-
city 2,5 GW do roku 2030, nutnost
modernizace a posileni rozvodnych
siti. Budou potfeba kogenera¢ni
jednotky spalujici biomasu, vodiko-
vé technologie, projekce a budovani
rozvodnych siti, elektrotechnickd
zafizeni. x

Karel Zdénovec,
odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Mininisterstvo primyslu a obchodu

SPOLECENSTVI
PORTUGALSKY
MLUVICICH ZEMI

Komunita zemi portugalského jazyka (por-
tugalsky: Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa; zkracené CPLP), je mezindrod-
ni organizace a politické sdruZeni narodd
napri€ ctyFmi kontinenty, kde je oficidlnim
jazykem portugaltina. Také je nékdy
zndma jako Lusophone Commonwealth
(Comunidade Luséfona). Historie CPLP,
zacala, kdyZ byla zaloZena v roce 1996

v Lisabonu Angolou, Brazilii, Kapverdami,
Guineou-Bissau, Mosambikem, Portugal-
skem a Svatym Tomasem a Princovym
ostrovem, témér dvé desetileti po zacatku
dekolonizace portugalské fiSe. Spolupracuji
na poli ekonomiky, kultury i politiky. x

Foto: Shutterstock.com
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Bolsonaro proslul
svymi vyroky

o covidu jako

o ,,chfipeéce®.

Popularita brazilského prezidenta
Bolsonara klesa. Stejné tak kurz realu

Kontroverznimu prezidentovi mize byt ve volbach staronovym
konkurentem exprezident Lula da Silva. Oslabuijici brazilska
ména komplikuje pozici evropskych vyvozcl na nejvétsim

jihoamerickém trhu.

ejnovéjsi prizkum vertej-
ného minéni z letoSniho
Cervence ukazuje, Ze
nespokojenost obyvatel
Brazilie s vladou prezidenta Bolsona-
ra je na svém historickém maximu.
Celkem 56 procent Brazilcti povazuje
jeho vlddu v souvislosti s pandemii
koronaviru za $patnou az velmi §pat-
nou. Opacny ndzor zastdva 22 procent
lidi. Z prizkumu vysli lépe guvernéri
regiondlnich vldd, jejichZ po¢indni
schvaluje 40 procent Brazilcti oproti
nespokojenym 27 procenttim.
Bolsonarovi, ktery proslul svymi
vyroky o covidu jako o ,,chfipec-
covidové krizi v zemi. Ani Brazilii
se navic nevyhnuly netransparentni
ndkupy zdravotnickych ochrannych
prostiedkii nebo incidenty souvisejict
s nedostatkem kyslikovych bomb

v regionu Amazonas, dlouhodoba
propagace lékati nedoporucovanych
ptipravkt proti nemoci covid-19, pro-
blémy s nakupy vakcin a v neposledni
fadé pomald vakcinace. Ustavena
byla parlamentni vySetfovaci komise
za ucelem prosetieni odpovédnosti
nékterych vlddnich predstavitelti za
kritickou sanitdrni situaci.

ROSTE PODIL ARMADY NA MOCI
Soucasnd brazilskd vldda beéhem
Bolsonarovych prvnich tiflet doznala
znacné promeény. Byli do ni pribézné
dosazovdni ¢lenové armadnich slozek,
pricemz jejich pocet v exekutive se
témer zdvojnasobil. Z 22 ministerstev
jich devét ovlddaji politici s armddni
minulosti a pfislusnici bezpe¢nostnich
slozek statu se tési hojnéjsim benefi-
tam. Piekvapivé vSak mezi hlavou std-
tua dosazenymiarmadnimi zdstupci

nepanuje absolutni shoda a vefejnost
jiz byla z dtivodu neshod s prezidentem
svédkem demise ministra obrany,
kterou podpotilo nékolik vyznamnych
veliteld. Diskutuje se o tom, zda by ar-
mdda v pfipadé nepiiznivého volebni-
ho vyvoje podpoftila Bolsonartiv pokus
o prevrat. Ten totiZ s touto myslenkou
verejné koketuje. Naptiklad vlednu
2021 pronesl, Ze ,, kdo rozhoduje, jestli
bude lid Zit v demokracii, nebo v dik-
tatufe, je jeho armdda“.

Pruzkumum vévodi exprezident
Igndcio Lula da Silva, ktery je s pod-
porou 46 procent volicli povazovan za
momentalné nejslibnéjsiho opozi¢ni-
ho kandiddta. Zamér volit Bolsonara
uvedla ¢tvrtina voli¢d, mezi nimiz jsou
zastoupeni zejména nejbohatsi vrstvy
Brazilct a podnikatelé. V pripadé
druhého kola voleb by se pomér hlast
posunul na 58 procent pro Lulu
a 31 procent pro Bolsonara.

Kvuli vnitropolitickym kontrover-
zim, pfiklonu k populistickému stylu
vlddnuti Donalda Trumpa, lhostejnosti
k pozdrim v Amazonii a k ochrané
zivotniho prostiedi ¢i prohlubovani
vztahii s Cinou se Brazilie dostala do
nebyvalé mezindrodnépoliticke izola-
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ce. Co se tycCe vztahu v ramci regionu,
spole¢nou fe¢ dlouhodobé nenachazi
zejména s Argentinou.

BOLSONARO KOMPLIKUJE
I SPOLUPRACI S EU
Brazilie, Argentina, Uruguay a Para-
guay pritom spole¢né tvoti vyznamné
sdruzeni volného obchodu MERCOSUR,
které jiz dvacet let jednd s Evropskou
unii o dohodé¢ o volném obchodu mezi
obéma bloky. V roce 2019 dosdhly
EU a MERCOSUR politické shody na
zminiované obchodni dohod¢. Pravé
neefektivnost Bolsonarovy admi-
nistrativy v pfistupu jak k ochrané
brazilskeé biodiverzity, tak napti-
klad k domorodému obyvatelstvu,
je nékterym unijnim statim trnem
v oku, a proto se od konce roku 2020
jednd o preratifikacnich zdvazcich.
Zmeénu orientace by si tedy pfdla nejen
vétSina domdaciho obyvatelstva, ale
také mezindrodni spolecenstvi v Cele
se Spojenymi staty a EU.
Nespokojenost obyvatel se sou-
¢asnou situaci je zna¢nd a tyka se to
i ¢asti podnikatelské sféry, kterd si od
Bolsonarovy vlddy slibovala progre-

respektovdn demokraticky scénaf. At
uz vsak ve volbach zvitézi kdokoliv,
bude mit za ukol vyporadat se jak

s dlouhodobymi problémy, tak s témi
postpandemickymi.

PANDEMIE PRINESLA PRO
NEKTERE OBORY NOVY IMPULZ
Ekonomika Brazilie se nachdzi v ob-
dobi obnovy ekonomického riistu,
ktery po krizi v letech 2015 a 2016 uz
zacinal nabirat na tempu, ale pak byl
zbrzdén pandemii koronaviru. Dano-
va reforma, boj s chudobou, podpora
nejohrozenéjsich vrstev obyvatel

a vzdélani, zkvalitnéni zdravotni
péce, boj proti deforestaci a zvySe-

ni investic patfi k hlavnim ukolim
zemé. Covidovd krize paradoxné po-
mohla rozvoji v urc¢itych segmentech,
naptiklad zlepSovdni infrastruktury,
pripojeni k internetu, vyuzivani chyt-
rych technologii jako tfeba ,,internet
veéci“ - IoT, nebo lep$ich ICT sluzbach
hlavné se zaméfenim na bezpec-
nost. Samostatnou kapitolou jsou pak
ochrana zivotniho prostiedi a také
vodohospodafstvi, které v poslednich
letech bojuje s nedostatkem srazek.

Velkou €ast

energie zajistuji
pro Brazilii vodni
elektrarny, z nichz
nejvétsi je projekt
Itaipu na Fece

Parana.

je nutné vice zavlazovat, identifiko-
vat lokality se $kudci nebo plisnémi,
popfipadé mista, kterd nemaji dostatek

hnojiva.

Ruku v ruce s vyzivanim dat prisly

ktery pro firmy nabizi vyuziti dat v ze-
meédélstvi, kdy pomoci monitorovani
zemédélskych ploch bud pies satelity,
nebo lokdlni snimace pfimo na poli
nebo v sadu dokdZe urcit mista, ktera

Foto: Shutterstock.com

Podle Mezindrodniho ménového
fondu je pro tento rok oCekdvan rist
redlného HDP o 5,3 procenta. Rating
Brazilie se nezhorsil, ale statni po-
kladna m4d neudrzitelny dluh, neza-
méstnanost je 14,7 procenta a inflace
8,4 procenta. Dovoz meziro¢né€ po-
klesl skoro o desetinu a vyvoz o vice
nez Sest procent. Pfimé zahrani¢ni
investice poklesly o 44,6 procenta.

sivnéjsi reformy. Pandemie vSe zpo-
malila, k nékterym reformdm nedoslo
vibec, jiné se realizovaly pomalu ¢i
nedostatecné. Je zfejmé, ze bez zmény
administrativy, kvalitnich reforem,
dobfe zacilenych investic a tlaku
domadci ob¢anské spole¢nosti, ale i me-
zindarodniho spolecenstvi se Brazilie
systémové zmeény nedocka. Je otdzkou,
zdali rostouci popularita Luly da Silvy
jako prezidenta pretrva a neptikloni-
-li se volici v konecné fazi k néjakému
pravicovému kandiddtovi.

Od svého ndstupu Bolsonaro vyuzi-
vd maximum svych pravomoci k tomu,
aby oslabil demokratické instituce
v zemi, a zdroven atakuje daveéryhod-
nost brazilské demokracie i volebni-
ho systému. Na pud¢ parlamentu se
hromadi Stosy Zddosti o prezidenttiiv
impeachment a proces podporuje vét-
$ina dotdzanych (54 procent) v rdmci
prizkumu vefejného minén{iv bra-
zilskych ulicich. Zahdjit impeachment
vSak mtize pouze pfedseda snémovny,
se kterym Bolsonaro tdhne za jeden

i projekty nabizejici jejich lepsi zabez-
peceni. Af usamotnych datovych ulo-
7ist, po¢itacti nebo mobild, tak u apli-
kaci pro né vyvijenych. Do zlepSovani
bezpecnosti tak neinvestuji jen banky
nebo verejné instituce, ale momental-
né uzispolecnosti stiedni velikosti.

A Ceské firmy Casto nabizeji produkty
ICT, které jsou pro tyto firmy dostupné
a zdroven dostate¢né kvalitni.

Jednim z obor, ktery md aktudlné
velkou perspektivu, je vodohospo-
darstvi. Brazilie, hlavne jihovychodni
oblast, trpi v poslednich letech nedo-
statkem srdzek, ktery podle meteoro-
logt mtize byt spojen nejen s globdlnim
oteplovdnim, ale také s postupnym kd-
cenim deStnych pralesti. Sofistikované
¢isticky odpadnich vod, popfipadé
samostatné feSeni pro domacnost nebo
budovu, kdy by vyuzitd voda v nich
mohla byt zpracovana samocistickou
aznovu pouzita, jsou moznosti pro
firmy, které se timto sektorem zaby-
vaji. Mnoho expertt vidi budoucnost
v mistni sobésta¢nosti. Kombinace so-
larnich panelii na stfese se samocistic-

KVULI MYCENi AMAZONIE
UBYLO DESTU
Inflace se podepisuje nejen na cenach
potravin, ale také na cendch energii,
coz ma vSak odli$nou pfi¢inu - sto-
leté sucho, které suzuje jih a jihovy-
chod zemé. Brazilskd expertka na
vesmirny vyzkum Luciana Gattiova
k tomu v rozhovoru pro denik El Pais
uvedla: ,,Odlesnéni Amazonie je jeden
z hlavnich faktort, které ptispivaji
k poklesu destu.«

Béhem pandemického roku naopak
posilil zemédelsky sektor - export
zemedélskych komodit vzrostl o tyTi

provaz. Protesty proti Bolsonarovi se
zatim nedaji srovndvat s témi, které
provazely impeachment exprezidentky
Dilmy Rouseffové, takze se napéti bude
stupniovat. Zfejme se do posledniho
momentu nebude védét, nakolik bude

procenta, pficemz do Cl’ny putovala
vice nez tfetina z celkového agro-
exportu, mnozi ho povazuji za jeden

z hlavnich motort deforestace.
Brazilskd kanceldr CzechTrade tak
mohla pracovat napiiklad na projektu,

kou v suterénu je jednim ze zdsadnich
predpokladu tohoto konceptu. x

Linda Slovakova,

odbor zahrani¢né& ekonomickych politik Il,

Ministerstvo prdmyslu a obchodu
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Propad brazilské mény zdrazuje
dovoz z Evropy

O plnych 40 procent oslabila v posledni dobé brazilska
ména. To komplikuje situaci ¢eskych vyvozcl miFicich na

tento jihoamericky trh.

o zvoleni Jaira Bolsonara

a s vizi danové reformy

arychlejsiho zotavovani

ekonomiky mnoho Brazilcti
veérilo, ze po letech socialistické
vlady a po prestdlé krizi z let 2015
a 2016 bude HDP opét rust minimdl-
né na urovninad tfemi procenty.
Jmenovani Paula Guedese, profesora
ekonomie z Univerzity v Rio de Ja-
neiru a drzitele doktordtu z Univer-
zity v americkém Chicagu, na post
ministra ekonomiky doddvalo i kor-
poratni sféfe optimismus. Zahdjen{
schvalovdni dohody mezi sdruze-
nim Mercosur a EU v poloviné roku
2019 pak bylo dal$im signdlem, Ze
je Brazilie na spravné cesté. Prichod

pandemie nemoci covid-19 v bfeznu
2020 ovsem veskery optimismus
zchladil.

PREZIDENT V PROJEVU
NAPADL SOUDY

Brazilie od té doby bojuje na vice
frontdch a prezident Bolsonaro je
jednim z téch, ktefi misto pomo-
ci, nadhledu a urovndvani sporua
spiSe tyto spory a problémy inici-
uje. Vneddvném vystoupeni 7. zafi
pfed svymi pfiznivci Jair Bolsonaro
pfimo verbdlné napadal soudce
nejvyssiho federalniho soudu. Od
zacatku pandemie to bylo jiz néko-
likaté vystoupeni prezidenta, které
bylo odmitdno Sirokou verejnosti

Pozici €eskych
exportérid na trhu
komplikuje velky
propad kurzu
brazilského realu.

a kritizovano jak opozici, tak novi-
ndfinebo i justici.

OSLABENi MENY USKODILO
EVROPSKYM EXPORTERUM
Na makroekonomické urovni pak
tato prohldseni mivaji takika bez-
prostfedni vliv na vnimdn{ Brazilie
investory. S tim je spojené oslabo-
vani brazilského redlu vuci dolaru
ieuru. Nebyl to tedy pouze covid-19,
ktery zapfi¢inil tento propad. Na
taktka Ctyficetiprocentni oslabeni
kurzu mélo vliv i jedndni prezi-
denta. Na jednu stranu to pomohlo
k udrzeni ekonomiky, hlavneé riastu
vyvozu plodin a masnych vyrobku
nebo nerostnych surovin, na druhou
stranu to vSak vedlo k omezeni do-
vozu, ktery se mimo jiné tykal také
EU, potazmo Ceské republiky.
Brazilsti ekonomové a analytici
proto hledi na vyvoj v dalsich mési-
cich s velkou opatrnosti. Pandemicka
situace se sice v poslednich mésicich
a tydnech postupné zlepsuje, kroky
prezidenta a s tim spojend napjata
vnitropolitickd situace vSak mtize
opét vést k oslabovani mény a tedy
pfimému vlivu na import zbozi a slu-
zeb do této jihoamerické zemé. x

Jan Michalek, feditel zahraniéni kanceldfre
CzechTrade Brazilie

Prezident neni
véemocny

| kdyZ Brazilie je prezidentskym
systémem, ve skutecnosti je Bol-
sonarova moc limitovana. Soudy

i zakonodarna moc prezidentovu silu
dobfe vyvaZuji. 0 mnohych krocich,
které ve své rétorice Bolsonaro
zmifuje, nemuZe ve skutecnosti na-
pfimo vlastnim vynosem rozhodnout,
ale musi pro né ziskat dostatecné
pocetnou podporu zakonodarcu.
Mnoho silnych slov tak zistava spis
politickym divadlem vi¢i vefejnosti

a prezident nekoncentruje ve svych
rukou az tak velkou moc, jak se mize
pFi pohledu ze zahranici zdat. (red)
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V Macau se setkava Zapad s Asii

Byvala vychodoasijska portugalska
kolonie je dnes rajem milovniku
hazardu. Svou ekonomiku chce

ale od kasin a turistického ruchu

rozsitit i k dalSim oboriim

vlastni administrativni
oblast Macao je situovdna na
jihovychodnim pobtezi Cin-
ské lidové republiky podél
zdpadniho bfehu delty Perlové feky.
Po 400 letech portugalské nadvlady
preslo v roce 1999 zpét do rukou Ciny.
Samotné teritorium se rozprostira
na ploSe o velikosti pouhych
33 kilometru ¢tverec¢nich, coz zahr-
nuje i ostrovy Taipa a Colone,
a jeho populace ¢itd néco malo pres
680 tisic obyvatel. Oficidlnimi
jazyky jsou ¢instina a portugalStina,
nejfrekventovanéjsim prostfedkem
pro komunikaci je mezi mistnimi
obyvateli kantonstina. Angli¢tina je
pomeérné hojné vyuzividna v obchodé
a turistické branzi. Macajskd kultura
je mixem portugalského kolonidlniho
dédictvi a ¢inského vlivu, coz je po-
tfeba brat na zfetel i béhem obchod-
nich jedndni.

MALE DANE, MINIMUM CEL
Hospodadftstvi zije z herniho primyslu
a lze ho charakterizovat jako velmi
otevrené, clo je uvaleno na minimum
produktu a danové zatizeni je velmi
nizké. Aktudlni ¢inska pétiletka pod-

Macao, kde jsou
povolena kasina,
je rajem Einskych
gamblerd.

odklon od herniho primyslu, hlav-
niho zdroje pfijmu statni pokladny, je
nepravdépodobné, Ze by Macao v na-
sledujicich letech vybocilo z téchto
dobfte zajetych koleji.

SANCE JSOU VE STAVEBNICTVi
€1 DODAVKACH NAPOJU

Za perspektivnilze proto povazovat
zejména ty sektory, které jsou ptimo

Vladni iniciativa ,,Tourism Plus“ cili na vytvofeni novych
lakadel pro pevninské i zahrani¢ni navstévniky, a to v podobé
vystav, dirazu na kreativni pramysl, vznik $pickovych
sportovist a wellness center.

poruje dal$i rozvoj turismu, volnoca-
sovych aktivit, ale i vytvoreni plat-
formy na podporu rozvoje obchodu
mezi pevninskou Cinou a portugalsky
mluvicimi zemémi. I pfes deklarova-
né snahy Macaa o vétsi diverzifikaci
ekonomiky a usili o alespon ¢4ste¢ny

inepfimo napojeny na hernia ve-
letrzni pramysl ¢i turismus. Archi-
tektonicka reSeni, nizkoenergetické
osvétlovaci systémy, vybaveni pro
herni primysl, chytrd feSeni pro bu-
dovy, design ¢i ndpoje jsou jen nékteré
z oblasti, kde lze nepochybné vyhle-

dat zajimavé prilezitosti. Aktudlni
vlddniiniciativa ,,Tourism Plus“ cili
na vytvoreni novych lakadel pro pev-
ninské i zahrani¢ni navstévniky, a to
v podobé vystav, diirazu na kreativni
prumysl, vznik $pi¢kovych sportovist
a wellness center. Integra¢ni projekt
oblasti delty Perlové feky (Greater Bay
Area) skytd moznost zapojeni se do
vétsich infrastrukturnich projekti
presahujicich hranice Macaa.

Ptisnd protiepidemiologicka opat-
feni bohuzel aktudlné neumoznuji
piilet navitévniki z Ceska a je ne-
pravdépodobné, ze by do konce letos-
niho roku doslo k zdsadnimu uvolnéni
striktnich pravidel. V pfipadé zajmu
Ceskych firem je v§ak Generdlni kon-
zulat Ceské republiky v Hongkongu
pripraven zapojit macajské subjekty
do naplanovanych aktivit v oblasti
zelenych technologii a propagace
ndpojového primyslu. x

Anna Dupalova, vicekonzulka, obchodni rada,
GeneralIni konzuldt CR v Hongkongu

Foto: Shutterstock.com
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Lusofonni staty patri
k nejvétsim sancim v Africe

Sedm africkych statd, které byvaly kolonii Portugalska, skytaji dobré obchodni
Sance. Spojuje je nejen portugalstina jako pouzivany jazyk, ale i podobny styl

obchodniho jednani.

ngola je vyznamnym
obchodnim partnerem
predevsim v oblasti pfirod-
nich energetickych zdroji
(hlavni dodavatel ropy a zemniho
plynu). Portugalské orgdny podporuji
Angoluivjejim usili o repatriaci fi-
nan¢nich prostfedkt z portugalskych
bank v souvislosti s podezfenim na
korup¢ni kauzy z minulych let.

Mezi nejvyznamnéjsi zeme, kam
exportuje Guinea-Bissau, také patii
Portugalsko. Kapverdy jsou oriento-
vény na Evropu (nejvyznamnéjsi ob-
chodni partneti Spanélsko a Portugal-
sko), maji kulturné i historicky velmi
blizko k EU a maji s ni nadstandardni
vztahy. Investice tradi¢né proudi do
cestovniho ruchu. Lze zaznamenat
ivojenskou pfitomnost Portugal-
ska v Africe (napfiklad na severu

PORTUGALSKY STYL JE ZNAT
| PRI OBCHODNIM JEDNANI

Ve zvyklostech a zpUsobu jednani je v lu-
sofonnich zemich Afriky stale patrny por-
tugalsky vliv. Typicky je napfiklad dlouhy
obéd, bohaty nocni Zivot i vysoky stupen
formalnosti pFi jednanich. Obchodni
jednani a dochvilnost funquji podle hesla
,Cas je darem Afriky“ a museji se tak
brat. Objevuje se vysokd mira byrokracie
a zdlouhavé procesy pFi obchodnim jed-
ndni, a proto je potfeba se obrnit vysokou
mirou flexibility a tolerance. Jednacim
jazykem v lusofonnich zemich Afriky je
portugalstina. Stale vice a vice se ale ob-
jevuje prosazovani angli¢tiny (v Mosam-
biku to je diky izkym obchodnim vztahGim
s Jihoafrickou republikou, v Angole se Ize
domluvit anglicky spiSe s cizinci).

Klicem k Uspéchu v téchto zemich je
osobni jednani. Je nezbytné mit v Africe
svého distributora, ktery bude kdykoli
k dispozici pro zakazniky. Divéra se bu-
duje dlouho, nékdy je zapotFebi i pomoc
statnich instituci, které jsou oviem velmi
byrokratické (Angola, Guinea-Bissau). Je
nutné nepodcefovat dikladné provéFeni
partnera (registrace a licence k podnika-
ni). Vyuzit Ize i Fady mistnich absolventd
Eeskych vysokych 3kol. x

Mosambiku, v pobfeZznich oblastech
Svatého Tomadse a Princova ostrova
kvuli ochrané pfed piréty). Ekonomi-
ka Svatého Tomdse a Princova ostrova
je rovnéz uzce spjata s Portugalskem,
které je zde nejveétsim investorem

a angazuje se i v oblasti vzdéldvdni.

ANGOLA MA NOVY ZAKON
O INVESTICIiCH
Ekonomickad situace v souc¢asnosti
trochu ztéZuje podminky dovozu
iprosazovani se v mistnich projek-
tech, coz ale zase neznamena4, ze
neexistuji prileZitosti. Ceské firmy by
se i naddle mely snazit prosadit.

Realizaci investic vCetné zfizen{
pobocky, obchodniho zastoupeni
ajoint-venture s mistnim angolskym
partnerem upravuje v Angole inves-
ti¢ni zdkon z roku 2018. Novinkou
v Angole je novy pristup k financova-
ni stdtnich zakdzek. Angolskd agen-
tura na podporu vyvozu a investic
(AIPEX) podle individudlnich ptani
firem poskytne konkrétni ndvod
a svou podporu. Kromeé obchodni-
ho useku velvyslanectvi v Pretorii
pomadha pfi vstupu na trh i Angolsko-
-Ceskd agrdrni a primyslovd komora
(napiiklad jde o zemédélské projekty
na kli¢, stavbu ddlnic, tovdrny na
dlazdice, pivovary). Je rozjednano
mnoho projektt, které vSak jeSté
nebyly dokonceny, a fesi se ¢asto
komplikovana situace ohledné finan-
covani projektti i z divodu nedostatku
deviz v Angole.

Zeme¢ je signatdfem dohody
o Africké kontinentalni zéné volného
obchodu (AfCFTA), jejimZ cilem je
snizit cla a podpoftit obchod na celém
kontinentu. AfCFTA vstoupila v plat-
nost 1. ledna 2021 (se zpozdénim
od ¢ervence 2020 kvili pandemii
covidu-19).

OBCHODNI VYMENA MEZI CR A AFRICKYMI
LUSOFONNIMI ZEMEMI V LETECH 2017-2021

Vyvoz 10023
43903
53926
IELIEE -33 880

Zdroj: CSU, MPO CR

(v milionech eur)

5658 18 179 13 827 8634
27 419 34893 40 202 19 189
33077 53072 54 029 27 823

-21761 -16714 -26375 -10555

OBCHODNIi VYMENA MEZI CR A ANGOLOU

Vyvoz 8539
4

8543

Bilance 8535

Zdroj: CSU, MPO CR

(v milionech eur)

3303 15275 8627 3713

(0] 429 42 3
3303 15704 8 669 3716
3303 14 846 8585 3710

OBCHODNi VYMENA MEZI CR A MOSAMBIKEM

Vyvoz 1260
43 435
44 695
Bilance JE¥Y-R¥{]

Zdroj: CSU,MPO CR

(v milionech eur)

1783 2145 5130 4822
26 943 34078 40008 19 163
28726 36 223 45 138 23985

-25160 -31933 -34878 -14 341

OBCHODNI VYMENA MEZI CR A KAPVERDAMI

Vyvoz
343
491

-195

Bilance

Zdroj: CSU, MPO CR

(v milionech eur)

148 571 737 57 96

3 24 8 5
574 761 65 101
568 713 49 91
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OBCHODNI VYMENA MEZI CR A GUINEOU-BISSAU

(v milionech eur)

@

6 29 31 24 1

eince (R 5

Zdroj: CSU, MPO CR

m 1 28 9 13 o
[EE=N

OBCHODNI VYMENA MEZI CR A SVATYM
TOMASEM A PRINCOVYM OSTROVEM

(v milionech eur)

Vyvoz

Byvalé africké kolonie maji vysoky podil zemé&dé&lstvi na HDP, nap¥iklad v Guineji-Bissau
je to vic neZ 50 procent.

V MOSAMBIKU MAJI CESKE Ve srovndni s ostatnimi zemémi

VYROBKY PREDNOST

V souvislosti s uzavienim dohody

o ekonomickém partnerstvi EPA
mezi EU a vybranymi zemémi SADC
(Jihoafrické rozvojové spolecen-
stvi), mezi néz patii i Mosambik, je
umozneén preferencni piistup ¢eskym
produktim na mosambicky trh. Kap-
verdy se vzhledem ke svému Clenstvi
v ECOWAS snazi byt pro evropské
vyvozce branou do zemi zdpadni
Afriky, z cehoZ vyplyvd relativné vy-
soky reexport evropskych produktu.
Cesko-kapverdsk4 obchodni komora
poskytuje sluzby na podporu obcho-
du, investic a mnoha dalsich oblasti.

K NEJVYSPELEJSIM ZEMiM
REGIONU PATRi KAPVERDY
Kapverdskd republika pfedstavuje re-

zdpadni Afriky je hospodéfsky i po- ! 28 2 13 0

liticky vysoce rozvinutd a patfi mezi
nejbohatsi zemé subsaharské Afriky.
Kapverdy se ve vysi investic na hlavu
fadina pfedni misto v zdpadni Africe
diky stabilnimu politickému a eko-
nomickému prostredi, kurz domdci

meény escudo je pevné svdzdn s eurem.

HOSPODARSTVi POSKODILY
CYKLONY | PANDEMIE

Zminéné africké ekonomiky v roce
2020 poklesly z mnoha negativnich
divodu: dopad celosvétové pandemie
covidu-19 na obchod a cestovni ruch,
pokles svétové ceny nerostnych suro-
vin a poptdvky po téchto surovindch
(angolskou ekonomiku vysoce zavis-
lou na rop¢ ovlivnil vyrazny pokles
ceny ropy), disledky skod zptsobené

29 31 24 1
=27 13 =2 3

nepokoje kvuli zvySovdni cen zdklad-
nich potfeb a potravin a zvySujici se
nezaméstnanosti (Angola). Guinea-
-Bissau patf{ mezi nejméneé rozvinuté
staty svéta a mezi deset nejchudsich
zeml, jeji hospoddfstvi zaloZené na
zemedelstvi je zavislé na vyvozu kesu
ofechd, ktery utrpél zablokovianim
auzavienim hranic.

V roce 2020 doslo k poklesu ob-
chodni bilance zminénych africkych
zemis CR. P¥esto existuje stéle velky
potencidl spoluprice, predev$im v né-
kterych primyslovych oborech. x

lativné malou ekonomiku orientova-
nou pievazné na tradi¢ni (pfedevsim
portugalské a spanélské) dodavatele.

ptirodnimi katastrofami (cyklo-
ny z roku 2019 v Mosambiku), také
celkova domaci poptdvka a socidlni

Andrea Heverlova
Odbor zahrani¢né ekonomickych politik II,
Ministerstvo prdmyslu a obchodu

Cesi pomohli s projekty na pitnou vodu nebo na organické farmareni

Cesko poskytuje rozvojovou pomoc v rdmci
takzvanych malych lokalnich projektd (MLP)
do vy3e 500 tisic korun. Mezi vybrané MLP
patfily napfFiklad projekty angolské pobocky
Clovéka v tisni pro zlep3eni pFistupu k pitné
vodé a na vyuku zakladnich hygienickych
navyku pro obyvatele mistnich komunit
v provincii Bié.

V Mosambiku to byla vystavba studni
arozvoj zemédélské ¢innosti na ostrové

Inhaca u hlavniho mésta Maputa, na vybaveni

zakladnich $kol a jiné zemédélské projekty.
V roce 2019 Uspésné probéhl projekt na
podporu organického farmareni v provincii
Sofala ve stfedni ¢asti Mosambiku.

Na rok 2021 byl schvalen projekt s na-
zvem Project for Implementation of Maritime

Patrols for Protection of Ecosystems and
Fishing Grounds off Inhaca Island s mosam-
bickou neziskovou organizaci Eyes on the
Horizon. Cilem je zavedeni namofni hlidky
okolo ostrova Inhaca a pomoc udrzet pFistup
mistnich komunit k jejich hlavni obZivé -
rybolovu a bojovat tak proti nelegalnimu
rybolovu, zneéistovani pobfeZi a ni€eni chra-
nénych mangrovnikd. Projekt navazuje na
predchozi rozvojové aktivity CR na ostrové
Inhaca, ktery je mimo jiné i stfredem zajmu
mosambického prezidenta.

Angola se aktualné nachazi ve sloZitém
obdobi, kdy se ji stale nedaf¥i zvitézit nad
devizovou krizi a postupné sili socialni tlaky
kvuli rstu chudoby. Angolsky prezident
pFi svém nastupu do funkce v roce 2017

slibil mnoho zmén, aby dostal zadluZenou,
zkorumpovanou a na ropé zavislou ekonomi-
ku do nové formy. Na obdobi 2018 az 2022
byla pFijata strategie Angoly v Narodnim roz-
vojovém planu, ktery vychazi z dlouhodobé
strategie Angola 2025. Plan zahrnuje Sest
strategickych cild: a) lidsky rozvoj a blaho-
byt, b) udrZitelny a inkluzivni ekonomicky
rlst, c) rozvoj infrastruktury, d) upevnéni
miru, posileni demokratického a pravniho
statu, Fadna sprava véci vefejnych, reforma
statu a decentralizace, e) harmonicky rozvoj
teritoria, f) zaruceni Uzemni stability a in-
tegrity a posileni jeji ulohy v mezinarodnim

a regionalnim méFitku. Jednotlivé cile v sobé
integruji i sektorové strategie.
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Ucpano. Egypt 1 Panama rozsiruji
pruplavy kvuli obfim lodim

Zablokovani Suezského priplavu lodi Ever Given ukazalo
zranitelnost mezinarodni dopravy. Egypt se rozhodl svj
priplav rozsifit, kapacitu znovu navysuje také Panamsky
kanal. Problémy v globalni pfepravé oZivily plany i na tfeti
alternativu — novy prlplav v Nikaraqui.

lobdlni byznys na této

planeté ma dveé uzk4 hrdla.

Jmenuji se Suez a Panama.

Jak v poslednich letech
vzrostl objem mezindrodni nakladni
dopravy, staly se dva hlavni mofské
pruplavy stdle zranitelnéjSimi tepna-
mi. KdyZ se objevi problém tam, pociti
to vyrobci a spottebitelé i na druhém
konci svéta.

Letos v bfeznu na to znovu upo-
zornil incident, kdy ob#{ lod Ever
Given zablokovala na Sest dni Suezsky
pruplav. V ucpaném kandlu tak musely
Cekat vic nez ¢tyti stovky dalsich lodi.
Uz tak naruseny piisun dilti a zbozi
do Evropy se zac¢al d4le zpoZzdovat.
Suezem pritom prochdzi 13 procent
svétového obchodu a asi sedm procent
svetové piepravy ropy.

V kombinaci s nedostatkem kontej-
nert pro dopravu mezi Asii a Evropou

s doddavkami dilti a také raketovy rust
cen komodit a materidlu.

PODRAZILA ROPA | KAVA

Tato havdrie varovala a nepotésila ani
egyptskou vladu, pro niz jsou poplatky
lodi za priijezd priiplavem po propadu
turistického priimyslu poslednim vel-
kym zdrojem penéz. UzZ jen samotna
operace na vyprosténi vzpricené kon-
tejnerové lodi o hmotnosti 220 tisic
tun a délce 440 metru vysla podle
egyptské strany na vic nez 916 milionti
dolart. Tuto ¢astku chtéla Sprava
Suezského priplavu (SCA) vymahat
po japonském majiteli lodi Shoeim
Kisenovi. Vyprosténé plavidlo véetné
tisict nalozenych kontejnerti Egyptané
drzeli ¢tvrt roku jako jakési hmotné
rukojmi na jezeru u priplavu. Svtij
pozadavek na uhradu skody nakonec
Egyptané snizili na 550 milionfi dolart

rovnani s tim, jaké §kody tydenni
vypadek Suezu zptisobil globdlnimu
byznysu. Odhaduje se, Ze kazdy den
blokady znamenal pfimé ztraty mini-
madlné 400 milionti dolaru, v pre-
poctu tedy asi devét miliard korun.

V kone¢ném dusledku to pocitil mimo
jiné i Cesky spotrebitel, a to naptiklad
ve zdrazeni pohonnych hmot nebo
itakového zboZi, jako je kava. ,,Ves-
keré kavové boby, které se prevazeji

z vychodni Afriky ¢i Asie do Evropy,
putuji pravé Suezem. Z vyznamnych
dodavatelti kavy robusta do Evropy
nevyuzivaji Suez jen ti brazil$ti a ti

z Pobfezi slonoviny. VSichni ostatni
ano. Pritom uz pred blokaci priplavu
byly brzdény dodavky kavy tfeba

z Vietnamu kviuli pandemickému pre-
tizeni dopravnich kapacit,” pfipomneél
ve svém komentdri ¢len Narodni eko-
nomické rady vlddy Lukd$ Kovanda.

PROHLOUBIT, PRODLOUZIT,
ROZSIRIT

Pouceni je jasné. Pripadné dal$i ucpani
pruplavu by bylo novou katastrofou
pro Egypt, rejdare i globdlni obchod
jako takovy. Sprdva priiplavu proto
okamzité zahdjila prace na rozsifeni
kandlu. ,,Ozndmila, Ze pldnuje znovu
prodlouzit druhy pruh priplavu,

Foto: Shutterstock.com

tak zablokovan{ priplavu pattilo 35 grafika K bvi alod Ever Given uvolnili. ktery byl otevien v roce 2015, o deset
k momentiim, které zapri¢inily sou- :y;::j;t,’oj‘f énay a Néklady na zdchrannou operaci kilometrti na délku 82 kilometrt. Chce

Casné problémy evropského primyslu  zaklin&nd lod Ever  jsOu ale stejné jen zlomkem v po- také rozsirit a prohloubit jeden isek na
Given. jiznim konci kandlu. Prace zacaly na
zdkladé smeérnic egyptského prezidenta
al-Fattdha as-Sisiho,“ informoval fedi-
tel zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade
v Kéhife Neklan Coufal.
Diky rozsifovani Suezu se uz
v uplynulé dekade vyrazné zvedla jeho
kapacita a loni mohlo 193 kilometri
dlouhym kandlem proplout témér
19 tisic lodi a 1,17 miliardy tun nd-
kladu. Tim byli v pandemickém roce
témer vyrovndn vysledek z historicky
rekordni sezony 2019. Sprava pruplavu
loni inkasovala vic nez 5,6 miliardy
dolarti. Jestlize se na né¢em vyrazné
projevila pandemie, pak je to podle
SCA asi 60procentni propad ndmorn{
prepravy novych automobilt.
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Zdymadla a dal3i
casti Panamského
kandlu napfimo
zaméstnavaji
pfFes 10 tisic

lidi, nepFimo

ale na praplavu

a souvisejicich

PANAMA SVUJ KANAL TAKE
ZNOVU ROZSIRUJE

Dalsiho rtstu kapacity se letos
doc¢kal i druhy velky pruplav na
protilehlé strané svéta. Panamsky
pruplav oslavil v ¢ervnu pét let od

Diky navysSeni kapacity také
roste mnozstvi prepraveného zbozi.

stdle projde asi jen neceld polovina ve

2020 to bylo 475 miliont tun ndkladu
a Panamskym priiplavem v tomto
obdobi projelo néco pres 13 tisic lodi.
Sprava pruplavu hldsi, ze prvni faze
pandemie znamenala vyrazny, témef
pétinovy propad dopravy.

PRIBUDE VE STREDNi AMERICE
DRUHY PRUPLAV?

opakované pldnovany a jiz nékolikrat

by pfinesl pfipadny druhy kandl

it . . N [ sluZzbach . . . ,
roz$ifeni, které umoznilo prekondvat Zavisi vétgina v regionu vitanou alternativu a diky
stfedoamerickou $iji i obfim ndklad- ekonomiky. konkurené¢nimu boji logicky i snizeni

nim lodim kategorie Post-Panamax.
Moznosti rozsiteného vodniho dila,
jehoz upgrade vySel Panamu na
5,25 miliardy dolarti, otestoval
predloni az na maximum lodni obr
Triton, tedy kontejnerova lod dlouha
369 metru. Pozdéji potvrdily prijezd-
nost kandlu pro nejvetsi lodi jesté dalsi
velkd plavidla s podobnymi rozmery,
ndkladni kolosy Talos a Theseus.

To dodalo spravé pruplavu
sebevédomi a motivaci, takze letos
u piilezitosti pétiletého vyroci roz-
$ifeni kandlu ddle zvysila kapacitu
zdymadel pro dlouhé lodi. Tim je
nyni kandl pruplavny uz pro témét
97 procent plavidel svéta. ,,Tato zmé-
na byla moznd diky zkusenostem,
které nds tym ziskal pfi bezpe¢ném
a spolehlivém rizeni plavebnich ko-
mor v uplynulych péti letech, uvedl
$éf sprdavy pruplavu Ricaurte Visquez
Morales.

poplatkti, Panamé by ukousl ¢4st pii-

jmu z mezindrodni dopravy, které jsou

pro ekonomiku malé zemé klicové.

Panamou ho ale co do mnozstvi pfesto

srovnani se Suezem. Ve fiskdlnim roce

Potencidlnim konkurentem Panamy je

odloZeny megalomansky pldn Nikara-
guy na vykopdani vlastniho pruplavu ve
Stfedni Americe. Zatimco pro dopravce

Projekt ale uvizl v podstaté na mrt-
vém bodé¢ a podle nékterych analytikl
byl od za¢dtku odsouzen k nedspéchu.

Prinejmensim geograficky nicméné
jisty smysl davd. Novy kandl ma byt
veden mezi Atlantikem a Pacifikem

v misté, kde je pevnina relativné uzka

a kde by byl navic propojen s jezerem
Nicaragua. O podobném fesen{ uz
premysleli kdysi na po¢atku koloni-
zace Span€lsti konkvistadori. Oblast

zvazovaly na konci 19. stoleti zvolit pro

stavbu pruplavu také Spojené stdty,

nakonec ale upfednostnily prave jiznéji

polozenou Panamskou siji.

VECNY SEN NIKARAGUJCU MELI

> on

SPLNIT CINANE
V souc¢asnosti se myslenku, kterd je
svym zpusobem pretrvavajicim ni-

Kontejnery vaznou také v americkych
a Cinskych pFistavech

PFi pfipadné blokadé pruplavl neni problémem
jen docasné zastaveni lodi a zboZzi. Globalni
dopravé se v soucasnosti zoufale nedostava
velkych dopravnich kontejner(, kterych je na
planeté k dispozici asi 180 milionl. Aktudlné je
ale obrovské mnoZzstvi kontejnerl zablokovano
na obou protilehlych pobfeZich Tichého oceanu.
Americké pristavy, jako je tfeba ten v Los
Angeles, nestaci odbavovat velké mnozstvi lodi,
které museji dlouze ¢ekat v pobFeZnich vodach.
Duivodem jsou mimo jiné prisnéjsi procedury

v dobé koronaviru a onemocnéni pracovnik(

v pristavech. To se tyka na druhé strané Pacifiku
také Ciny, jejiZ pristavy jsou vibec nejdileZi-
t&jSimi portaly pro svétovou nakladni dopravu.
V |été napriklad vyvrcholily potiZe v klicovém
pristavu ve mésté Sen-&en, jehoZ zaméstnance
zkosila nova vina pandemie. Kvili $ifeni mutace
delta byl ¢astecné uzavien i dalsi ¢insky pristav
Ning-po Cou-3an, ktery je tfetim nejvétsim
kontejnerovym pristavem na svété.

rodnim snem Nikaragujci, pokusila
ozivit vlada jejich prezidenta Daniela
Ortegy ve spoluprici s Cinou. Ortega
udélil licenci hongkongské spole¢-
nosti HKND Group miliarddfe Wang
Tinga a prace na projektu teoreticky
zapocaly v roce 2014. Pfevdzné ale
zustaly na papife a spole¢nost HKND
Group v roce 2018 za podezielych
okolnosti zaviela své kanceldre.
Ortegova vldda vyjddfila vali v pro-
jektu pokracovat, redlné ale stavebni
prdce neprobihaji. Podle ptivodniho
harmonogramu mél pfitom byt novy
kandl otevien uz v roce 2020.

VSechno ale hraje proti jeho stav-
bé. Jednak narazil na odpor ekologti
a mistnich domorodych etnik, pro-
toZe oblast pfijezeru Nikaragua pati{
k unikdtnim a zatim madlo dot¢enym
pfirodnim regiontim Stfedni Ame-
riky s cennou faunou i flérou. Prave
v roce 2018, kdy se mély naplno rozjet
stavebni prace, navic v celé zemi vy-
pukly protivladni protesty, dochdzelo
k ndsilnostem a ekonomika vedend
v duchu socialismu upadla do hluboké
krize. Dal$i rdnu pro Nikaraguu zna-
menal pfichod pandemie.

Chudy stfedoamericky stat také
nemuze bez zdsadni pomoci néjaké
zahrani¢ni velmoci megalomansky
projekt sim ufinancovat. Naklady
jsou totiz odhadovany na zdvratnych
50 miliard dolard, coz je zhru-
ba trojndsobek ro¢niho HDP celé
zemé. Piesto prese vSechno letos
dostala myslenka alternativn{ vodni
cesty kvili havdrii lodi Ever Given
v Egypté novy impulz jako ne zcela
iraciondlni.

KONKURENCE SE NEKONA,
PANAMA MUZE zVYSOVAT
POPLATKY

Panamci si ale zatim mohou mnout
ruce, protoze jim sousedni konku-
rence jen tak nevyroste. UZ méné
spokojeni jsou ndmoini dopravci.
Sprava Panamského kandlu totiz
ohldsila pro letosek vyrazné zvyseni
poplatkt za vyuziti priplavu. Rejdari
také museji doufat, Ze se v zatim
monopolnim Panamském priplavu
nebude opakovat podobna havirie,
jakd na jafe zablokovala Suez. Dalsi
velkd dopravni zdcpa na moti by uz
mohla byt pro mezindrodni dopravu
opravdu kritickd. x

Tomas Stingl
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,,NecCista“ leva ruka?
Na co v Orientu vyuzit bekhend

Dotknout se obchodniho partnera levackou nebo ji pouzit
pfi jidle na pracovnim ob&dé? V nékterych koutech

svéta to znamena poradny trapas. Pro¢ tomu tak je a jak
spolecenskému faux pas predejit?

hruba dvé tietiny obyvatel
této planety iv 21. stolet{
stdle povazuji levou ruku za
tu necistou, ménécennou,
Spinavou. Stejné tak levici jsou jesté
porad v mnoha zemich vystaveni stig-
matizaci a snahdam pfevychovat je na
dominantni pouzivdni pravacky.

Pfi jednani s Araby, Citiany, Indy,
Barmdncii mnoha dal$imi ndrodnost-
mi na to musi Evropan pamatovat, aby
se mimodék nedopustil spolecenského
prehmatu. Doslova pfehmatu. I ten,
kdo je s viimdnim levé ruky v dané
kultufe jako Spinavé srozumén, muze
néjaky ukon naptiklad p#i jidle velmi
snadno udélat ,,bekhendem* prosté
proto, Ze je na to dlouhodobé zvykly,
nebo protoZe je od ptirody levidk.

Potlageni
levactvi souvisi
ve vychodni
Asii i s tendenci
sméFovat

k uniformité
a jednoté bez
individudlnich
odchylek
jednotlivce.

KTEROU RUKOU PiSE DABEL
Nejdfiv je tfeba pochopit, proc¢ leva¢-
ka ziskala v mnoha kulturach neli-
chotivé privlastky. Jeji vnimdni jako
necisté neni jen pfedsudkem, ma
iryze praktické davody. V arabskych
zemich a na indickém subkontinentu

je tak vnimdna mimo jiné proto, zZe se
pouzivd na toaleté nebo piiriznych
ukonech, pfinichz se ¢lovék umaze.
V Cing, na Korejském poloostrové
nebo v Japonsku hraje dilezitou

roli skute¢nost, Ze tyto kultury

maji sklony k jednoté a uniformité.
Individudlni odchylky jednotlivce
od normy - jako je tfeba psanilevou
- nejsou prili§ vitdny. V Myanmaru
je pravacka nazyvana doslova jako ta
»pozitivni“, levacka jako ta ,nega-
tivni“. V nékterych ¢astech Afriky

a historicky také v Evropé jsou nebo
byli levdci podeztivdni z ¢arodéjnic-
tvi, spojeni s nec¢istymi silami nebo
rovnou d4blem. Ten byl na starém
kontinenté na historickych malbdch
obvykle vyobrazovan jako levak.

V Africe je dodnes v nékterych ob-
lastech levictvi , lé¢eno” fyzickymi
tresty nebo drilem druhé ruky.

CiNA LEVAKY SKORO
VYMAZALA

Odsudek levdkt m4 své kofeny

iv ptrirozené lidské podeziivavos-

ti vaci cemukoli, co se lisi, co je

v menSiné. Geneticky se totiz v lidské
populaci rod{ jen 10 az 13 procent
levaku. Mnoho zemi md navic kvuli
ndsilné prevychové nakonec jesté
daleko mensi podil levorukych mezi
obyvateli. Jejich extrémneé nizky
pocet oficidlné registruje nejlidna-
téjéi zemé svéta, Cina, kde je to podle
statistiky dokonce méné nez jedno
procento populace. Vedle klasickych
stigmat, kterd jsou s levorukymi spo-
jenaivjinych statech, to mtze mit
ijeden ryze prakticky divod. Psani

LEVARNY JSOU | V ANGLICTINE NEBO SPANELSTINE

Stigmatizace levorukych v pribé-
hu d&jin coby znameni dabla, zIé
vile ¢i prolhanosti se nendpadné
vetfela i do jazyka. V ¢estiné jsou
dodnes uZivany vyrazy, které spojuji
levou ruku s podfuky, podlosti nebo
nesikovnosti, aniz by si to uzivatelé
jazyka uZ vibec uvédomovali. Bézné
tak koluji vyrazy a fraze jako ,le-
varna“, ,levota“, ,bylo to levy“ nebo
Ltenje ale levej“.

Negativni vyznamy uvalené na le-
véctvi Ize dohledat i v riiznych svéto-
vych jazycich. NapFiklad francouzské
slovo ,,gauche“ - tedy levy - prevzala
stejné jako mnoho jinych francouz-
skych vyrazi i angli¢tina. V té se ale
vyznam posunul na ,,spolecensky
neohrabany*“. Dokonce i samotné
anglické slovo , left“, které ma puvod
doma na ostrovech, pochazi z anglo-
saského vyrazu ,lyft“ neboli slaby.

Italské slovo ,mancino“ znamena
levak, ale zaroven také podly Elovék.
Spanélstina si svij predsudek
vymezuje negativné frazi ,no ser
zurdo*“. To znamena nebyt levakem,
vyznamové se tim ale mini néco jako
nebyt tulpasem, tedy ,,byt chytry“.

V holandstiné mizZe zase slovo
,linkshandig“ nést presné stejny
vyznam jako Ceské réeni ,mit obé
ruce levé“. x
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nekterych ¢inskych znakt si pry
totiz vylozené zdd4d pouziti pravacky.
Velmi nizky pocet lidi pi$icich
rukou na strané srdce je také v Jizni
Koreji, kde to je jen necelych Sest
procent obyvatel. Nucend pirevy-
chova genetickych levakti na psani
a celkovou dominanci pravé ruky
byla ostatné doneddvna béZznd i v Ev-
ropé a vedla k mnoha nezddoucim
psychickym i fyzickym dtsledkim
pro potlacené levaky. Jako typické
problémy téchto lidi se uvadi koktd-
ni, okusovani nehtti, $patna orienta-
ce v prostoru, deprese ¢i nejriiznéjsi
neurotické potize.

RADEJI SEVRIT MOBIL

NEBO KLIiCE

Zejména v mnoha asijskych nebo
africkych zemich je nutné mit v prvni
radé na pameéti zdkaz pouzivani le-
vacky pfijidle. Evropana k tomu svadi
mimo jiné to, Ze v zemich indického
subkontinentu nebo nékterych arab-
skych stdtech je normou jist rukama,
1épe feCeno jednou rukou. A takhle

si nabrat tfeba fidkou omdcku na

kari promichanou s ryzi, to uz je pro
Evropana zvyklého na pfibor pofddna
vyzva, dokonce i kdyby smél pouzivat
obé ruce. Aby podvédomeé nezapojil
do akceitu levou, 1ze si vypomoct
jednoduchym trikem. Prosté do
levacky seviit néjaky predmet -
typicky mobil, penéZenku nebo klice
od hotelového pokoje -, takze zustdva

Najist se v jizni
Indii bez pomoci
levacky je t&Zsi
tim spis, Ze se
serviruji Fidké
omacky na
bananovy list

a obvykle se
nepouZziva Zadny
pFibor.

obsazena. Kdo si chce vyzvu - a za-
roven radost - v podobé jidla z ruky
radéji nechat ujit, mize samoziejmé
zvolit nejprozaictéjsi feseni, tedy
zkritka pozddat obsluhu nebo hos-
titele o 1zici ¢i vidli¢ku. Stale je ale
nutné pamatovat na to, Ze v akci by
meéla byt pti jidle toliko pravacka.

Velmi dilezité je uchovat v pameéti
embargo na levacku pti pfipadném
poddniruky nebo jiném pratelském
doteku s arabskymi nebo indickymi
obchodnimi partnery.

SPINAVA RUKA SE NAKONEC
ZACNE VELMI HODIT

Jakkoli muze zpoc¢dtku princip
»hecisté“ levé ruky ptsobit jako

PodepFeny loket
vyjadFuje uctu

Ve Vietnamu, Myanmaru a ojediné-
le i v ¢eskych obchodech vedenych
vietnamskou komunitou miZze
navstévnik zaznamenat drobné
gesto, které v evropském kulture
neni pouzivano. Typicky doprovazi
rozménéni penéz pri platbé vétsi
bankovkou. KdyZ prodavac vraci
penize zakaznikovi, nékdy podepre
nataZenou pravou ruku s bankovka-
mi svou levackou. Gesto vyjadfuje
Uctu k zdkaznikovi. Nékdy ho
prodava¢ umocni mirnym Uklonem
hlavy nebo lehkym Gismévem.

pfedsude¢ny a matouci, brzy ev-
ropsky byznysmen s pfekvapenim
zjisti, Ze jde vlastné o velmi prak-
ticky zvyk. Zdaleka totiz nejde jen
ouzitilevacky na toalet¢, jak se
obvykle traduje v cestovatelskych
pruvodcich. Bekhend ptijde ke slovu
privsech tkonech, kde se ¢lovék
dostdvd do kontaktu s necistotou.
Levou pouZzije tfeba pfi obouvani bot.
Pti opraseni kalhot, které si umazal
na ulici. Na chyceni drzadla v auto-
buse. Pfi vyhozeni odpadku do koSe.
Ptiotevirdn{ dvefi, na jejichz kliku
uZ ten den sahly stovky lidi. A tak
ddle. Podvédomé vymezeni levacky
pro tento typ ukonu piejde rychle do
krve a zautomatizuje se.

Praveé v zemich indického sub-
kontinentu, které se v poslednich
letech propadaji do stdle vétsi Spiny,
vSudypritomného neporddku a az
apokalyptického znecisténi Zivot-
niho prostfedi, je dvojnasob potfeba
uchovat si aspon jednu ¢istou ruku
a ubrdnit malou odzu osobni hygieny.

Dalsi impulz k vétsSimu diirazu na
hygienu dal ptichod koronavirové
pandemie. TakZe vyhradit si jednu
ruku na ty mén¢ hygienické tkony,
to se koneckonct hodii po ndvratu
z obchodni cesty zpdtky do Evropy.
Jen samozrejmé nikde neni psdno, ze
to nutné musi byt zase ta v historii uz
tolikrdt ukfivdénd levacka. x

Tomas Stingl
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Batuv odkaz zije, firmy

oy, O

prebirajije

Mnoho soucasnych podniku se rozhodlo prejit systematicky
na pravidla, ktera kdysi zaved| prikopnik tuzemského
podnikani Tomas Bata. Ten vsadil v prvni fadé na vétsi

vtazeni zaméstnance do zivota firmy.

rincipy, kterymi kdysi dove-
dl na vrchol své obuvnické
impérium Tom4s$ Bafa junior,
fungujiiv 21. stoleti. Odkaz
a metody legendy ceského podnikani
v tuzemsku pomahd firmdm zavadét
Nadace Tom4Se Bati. Sidli samoziejmé
ve Z1ing, odkud Batova rodina dobyla
v prvni poloviné minulého stoleti
obchodni svét. Nadace mimo jiné
pravidelné ud€luje granty pro zaci-
najici podnikatele ¢i umélce a formou
konzultaci a $koleni pomdh4 podni-
ktim zavadét Batovu soustavu Fizen.
»Dosud jsme pomdahali se zavadénim
bafovskych principt ve vice nez
dvou desitkach firem. Mnoho ¢esky
spole¢nosti md navic v sobé vybrané
prvky Batovy soustavy Fizeni, aniz
by to nazyvaly batovskymi principy,“
tik4 projektovd manazerka z nadace
Gabriela Koncitikovd.
Nadace je z ¢4sti financovdna
z prostfedkti nadndrodni organizace
Bata Shoe Foundation. Globdlni znac¢-
ka tedy jinak feceno ddvd na udrzo-
véni batovského odkazu ¢4st zisku
z prodeje obuvi. Dal$im zdrojem p¥i-
jmti nadace je prodej knih, poplatky
za rizné predndsky a také prondjem
prostor Batovy vily.

MAJITEL MUSi BYT OCHOTEN
ROZKRYT KARTY

V ¢em tkvi podstata batovského
tizeni? Informace se museji ve firmé
sdilet transparentné a zaméstnanec
md mit motivaci v podobé urc¢itého
podilu na zisku, ale zdroven i jistou
spoluodpovédnost za ztratu. Ve hte je
imnoho dalsi principt. ,,VSechny jsou
v$ak zdvislé na tom, ze vlastnik firmy
chce vnimat podnikani jako spolec-
nou aktivitu se spolupracovniky. Na
takové nastaveni musi byt primarné

Video: Jak
dokazala Batova
rodina obchodni

krizi ménit

v prilezitost?

pripraven on sdm, protoZe v mno-
ha pripadech rozkryje karty. Stava
se nam, ze jiz pfi prvni konzultaci
vime, Ze spoluprice nebude mozn4,
protoze vlastnik ocekdva od zavede-
ni batovskych principti pouze vyssi
zisk pro sebe,” vysvétluje Gabriela
Koncitikova.

Pokud si ale zdkladni postoj - tedy
vnimani firmy jako spole¢ny projekt
se zameéstnanci - vezme majitel za
svlj, muze se zacit s implementaci
systému fizeni. Spoluprdce s nadaci

TOMAS BATA JUNIOR

Narodil se v roce 1914 jako jediny syn Tomase Bati, zakladatele
zlinskych obuvnickych zédvodl. Odkaz svého otce jesté rozvinul

a firmu proménil nakonec az v nejvétsiho vyrobce obuvi na svété.
Po pfichodu nacismu plsobil v exilu v Kanadé, po valce byla

nova centréla obuvniho gigantu zfizena ve Spojeném krélovstvi.
Tomas Bata junior koncern vedl do roku 1984, kdy byla firma na
vrcholu rozmachu. Méla tehdy 90 tisic zaméstnancu a provozo-
vala 90 tovaren a pét tisic obchodl v 89 zemich svéta. Po same-
tové revoluci Tomas Bata junior jako ikona podnikani navitévoval
Cesko a mohl mimo jiné spatfit znovuotevienou slavnou prodejnu
znacky na Véclavském namésti v Praze. Zemfel v Torontu v roce
2008 ve véku nedozitych 94 let. x

Foto: NTB

ho systém rizeni

obvykle trva zhruba ptl roku. ,,Ze
zad¢atku je bezpochyby citit nechut
lidi cokoliv meénit. Je nutné zavést
transparentnost do kazdodenniho
fungovani firmy. Jde o pfesné defino-
vani nakladd na jednotlivé pracovni
pozice, ddle ceny odvedené price,
potazmo podil na zisku a ztrdté,”
popisuje Koncitikova.

HOSPODARE POZNAS

PODLE ODPADU

Batovské principy zavadeéji s pomo-
cinadace napiiklad ve vizovické
spole¢nosti KOMA Modular, ktera

je pfednim evropskym prukopni-
kem moduldrni vystavby. ,,Nekteré
Batovy zdsady potad beze zbytku
plati, jiné naopak samoziejmé uz
uplatnit nejde, protoze odpovidaly
dobé 20. a 30. let minulého stoleti,“
rikd jednatel spole¢nosti Stanislav
Martinec. ,,Stdle funguje napfiklad
ta slavnd ucast pracovnikt na zisku,
byt ji lze provézat jen na urcité useky
- ani Bata to ostatné nemél zavedeno
v celé tovarné. Dalsi platnd zdsada:
Hospoddfe poznds podle odpadu. My
odpady ve firmé redukujeme velmi
dusledné. Bafa fikal: Nejlépe je podi-
vat se do kontejneru s odpadem, tam
nahlédnete a vidite, jak dand dilna
funguje,” pokracuje podnikatel.

Velmi inspirativni je zvlast dnes
v dobé krize a rastu cen materiala
podle Martince to, jak Bata dokdzal
reagovat na recesi. ,,V dobé krize sni-
zil ceny, aby vyprodal sklady. Dnes
se naopak vSechno zdrazuje a skla-
dy zlstédvaji plné zbozi,“ srovndva
podnikatel.

Co podle Martince naopak v sou-
Casnosti uplné neplati, je pravidlo
,»Nds zdkaznik, nds§ pan“. , Tehdy
platilo na sto procent, specidlné
u bot. Dnes naopak nékteré velké
firmy samy trh vytvdfeji. Pfikladem
je tieba Steve Jobs. Necilil na kon-
krétniho zdkaznika, ale v podstaté
si ho vytvoril. Ten sou¢asny spo-
tfebitel je velmi ovlivnén reklamou
a marketingem,“ podotyka Stanislav
Martinec.



PODPORA PODNIKANI

Pohled na Zlin a jeho unikatni dobovou
architekturu z Batova 77 metra
vysokého mrakodrapu.

PRAVIDLA JSOU Z DOKUMENTU

I VYPRAVENI PAMETNIKU
Principy vedeni podniku Tom4s Bata
nedefinoval v né¢jakém jednotném
,manudalu“. Soustava fizeni tedy byla
kompilovdna z mnoha zdrojiia do-
bovych dokumenttt - od Batovského
desatera az po brozuru, kterou kdysi
dostdval novy zaméstnanec, kdyz

do price ve zlinském obuvnickém
impériu nastupoval. ,,Za dohleddnim
batovskych principt jsou tisice hodin
préce v archivu. Mezi zdroji informac{
jeivyprdveéni pamétniku, kteff jesté
Batu osobné zazili,“ #ik4d Gabriela
Koncitikova.

S nadaci zahdjila spoluprici také
proexportni agentura CzechTra-
de. ,,Tom4s Bata je n4s$ historicky
nejzndmejsi vyvozce po celém svete.
Ostatné v zemich, kde jeho spo-
le¢nost plisobila ¢i stale pusobi, si
mistni ve spojitosti s Ceskem vybavi
pravé jeho," pfipomind vedouci mar-
ketingu v agentuie CzechTrade Hana
Toclova. ,,V portfoliu nasich klientt
nalezneme fadu firem, které na Battuv
odkaz navazuji. Nadace disponu-
je fadou ndvodu, desater ¢i jinych
vzdéldvacich materidld, které jim
mohou pomoci k tispéchu v exportu,*
dodavd Hana Toclova.

Video: Jak
vstoupila znacka
Bata do Afriky?
A jak koncipovat
podnikatelsky

plan?

Podnikatel Stanislav Martinec po-
dotykd: ,,VSichni, které znam a ktef{
batuv odkaz zavedli, tak uspéli. J4 se
o Batu zajimdm od 15 let a myslim, Ze
co bychom si z né€j méli vsichni vzit, je
odvaha pronikat do svéta. Kdyz vidim
ty dnes$ni mladé muze, nevim, kolik
z nich by bylo schopnych se vydat ve
dvaceti do svéta a tieba nékde v Indii
zakladat obchodni sité.“ Marti-
nec také zdtraznuje nutnost zajmu
firem o své lidi. ,Ten Batiiv systém
byluvnitf tvrdy, ale vzdycky ztistal
lidsky.“ x

Tomas Stingl

Zackinajici podnikatelé se mohou uchazet o grant

Nadace Tomase Bati podpofi kazdy rok zhru-
ba desitku projektl v oblasti podnikani, védy
Ci kultury. O podporu se mohou pribézné
uchazet zacinajici podnikatelé a dalsi fyzické
osoby (s bydlistém v Ceské nebo Slovenské
republice) ¢i neziskové organizace. O pFipad-
ném pridéleni grantu rozhoduje spravni rada
nadace, ktera zaseda obvykle tFikrat rocné
(v lednu, v kvétnu a v zafi).

Podle webovych stranek nadace maji
prednost ty projekty, které v jakékoliv formé
pomahaji Sifeni odkazu Tomase Bati. U vzdé-
lavacich a kulturnich projektl jsou primarné
podporovany aktivity ve Zlinském kraji.

Mezi neddvno podpofenymi projekty
tak byla napfiklad tvorba webové stranky

Mezindrodni bytova sout&Z firmy Bata ve
Zliné. Autor webu Vladimir Parizek, jehoz ob-
libenym tématem je batovska architektura,
byl podporen ¢astkou 30 tisic korun. ,Web
bytovasoutez.cz jsem vytvoril diky svému
dlouholetému vztahu ke stavitelstvi firmy
Bata. Znamenal pro mne vice pfedstavit
laické i odborné vefejnosti unikatni projekt,
ktery do Zlina prilakal Le Corbusiera, Fuchse
a dalsi vyznamné architekty té doby a zaradil
ho mezi par evropskych mést, ve kterych
vznikly vystavni kolonie moderniho bydleni,*
uved| Vladimir Parizek.

Dalsim prikladem podporeného projektu
jsou architektonické mapicky, které provazeji
zajemce po batovské architektufe. Od roku

2018 dosud byly podporeny tfi zmapované
prohlidkové trasy. Ta prvni nazvana Zlinska
architektura do roku 1945 zahrnuje nejen

plexu, ale také stavby v historickém jadru
Zlina na Namésti Miru.

Trasa nazvana Po batovském bydleni
zahrnuje prochazku po prvni délnické ctvrti
Letnd vybudované nedaleko tovarniho arealu
a ukazuje typické domky i vyjimecné stavby
z obdobi prvni republiky. A trasa Zlin -
Gottwaldov - Zlin je, jak nazev napovida,
vénovana vystavbé v druhé poloviné 20.
stoleti. Tvorba mapicek a tras vedla nasledné
ke vzniku Zlinského architektonického
manualu.

Foto: Shutterstock.com
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BusinessINFO.¢z

VAS ZDROJ OVERENYCH ZPRAV, NAVODU A RAD

Portal s nejkomplexnéjsSimi informacemi
pro podnikatele BusinessInfo.cz slavi 20 let

Jako prvni web v Ceské republice
nabidl portal na jednom misté
komplexni informacni servis od statni
spravy a pozdéji i od instituci EU, a to

nejen pro podnikatele.

ortdl BusinessInfo.cz zacal

fungovat v roce 2001. ,,0d

toho momentu jsme jednim

z méla IT projektu ¢eského
stdtu, ktery se muze py$nit dvaceti-
letou ni¢im nenaru$enou kontinuitou
bez problému a negativnich kauz -
20 let pomdhdme uspét ceskym pod-
nikatelim,“ ¥ikd $éfredaktor portalu
Pavel Hubacek.

Ideovy zdmeér projektu se zrodil
na Ministerstvu primyslu a obchodu,
které vznik portalu iniciovalo. Od
pocatku projekt realizuje agentura na
podporu obchodu CzechTrade. Svym

20

online.

Naptiklad pravni minimum pro
podnikatele s priblizné 100 texty
pokryva vSechny dtlezité aspekty

podnikatelské ¢innosti.

dilem do informa¢ni mozaiky portalu
prispivaji i dalsi partnefi, tedy dalsi
ministerstva, statni agentury a také
podnikatelské asociace a svazy.

0 PRAVU, DANICH, DOTACICH
€1 EXPORTU
Ctenatiim BusinessInfo.cz nabizi
odborné ¢lidnky o danich, financovdni{
podnikdani, jeho rozvoji ¢i zahranic-
nim obchodg¢, pfibéhy uspésnych
podnikateli v€etneé téch, ktefisvymi
vyrobky dobyvaji svét a oteviraji ko-
legim pomyslné dverfe na zahrani¢ni
trhy, a také prehled o stdtnich progra-
mech, které jsou firmdm k dispozici.
»,Redakce portdlu rozsahly tok in-
formaci utfiduje, udrzuje ho aktudlni,

Historii
i soucasnost
Businessinfa
popisuje microsite
vytvorena

specialné
r k 20. narozeninam
| portalu

doplnuje do kontextu a v potiebné
mife prevadi do ¢tendfsky srozumi-
telné formy. Navic prichdzis vlastnim
unikdtnim obsahem, kterym podni-
katelské informace od statu dopliuje
a zpfehlednuje. Pati{ sem naptiklad
iprdvni minimum pro podnikatele

s ptiblizné 100 texty pokryvajicimi
vSechny dulezité aspekty podnikatel-
ské ¢innosti, fikd Hubacek.

MICROSITE K 20 LETUM
PORTALU POPISUJE PRIBEH
BUSINESSINFO.CZ

Uz pét let po svém vzniku se Busi-
nessInfo.cz stalo nejpreferovanéjsim
¢eskym internetovym portdlem pro
podnikatele. Jako prvni volbu ho
tehdy v prizkumu uvedlo jedendct
procent ¢eskych respondentti. Mis-
topfedseda Evropské komise Giinter
Verheugen dal v roce 2008 Business-
Info.cz za piiklad kvalitni infor-
macni podpory stdtu vic¢i podni-
katelim. Podle Verheugena se jim
mohou inspirovat obdobné weby ve
zbylych zemich Unie. V internetové
soutézi WebTopl00.cz pro rok 2010 se

Mova rubrika: Orientace v
pravnich dkonech

&v— —

portdl umistil na 3. misté v kategorii
Sluzby.

V roce 2012 priSel portdl s mobilni
verzi, ¢imz7 se zaradil mezi premianty
vyuzivajici toto feseni. BusinessIn-
fo.cz se mize pys$nit i tim, Ze jako
prvni mezi weby statni spravy zacalo
komunikovat se ¢tendfi na socidlnich
sitich (2011) a vytvéfet informac¢ni ob-
sah ve videich (2014). V dalsich letech
pribyly i tematické podcasty dostupné
na populdrn{ platformé Spotify. Od
konce roku 2019 je BusinessInfo.cz
plné responzivni a stalo se zdroven
prvnim portilem stitni spravy v CR,
ktery bézi kompletné v cloudu.

Portal ziskal na jeSté€ vétsi duleZitosti
béhem pandemie. Potvrdil své posta-
veni mezi podnikateli a zivnostniky
jako divéryhodny a spolehlivy zdroj
informaci. ,,V roce 2020, po vypuknut{
pandemie covidu-19, skokove vzrostla
ndvstévnost portalu a prekrocila 300 ti-
sic uzivatelti meési¢né. Tento ndhly zdjem
jsme ustdli diky modernimu cloudové-
mu feSeni,” dopliiuje Hubacek. x

(red)



SERVIS PRO PODNIKATELE

Startup vyviji robota,

ktery vypleje pole

Pfede dvéma lety zac¢ala vznikat
inovativni spole¢nost, kterd

muze prinést skute¢nou revoluci

v zemeédeélstvi. Pro preziti vzdcnych
druhti ohrozovanych chemickymi
postriky muze mit vét$i vyznam nez
cilené ochrandtské projekty.

Video: Podnikatelé by méli
vic poslouchat grafické
designéry

Vitézka soutéze o graficky prvek por-
tdlu BusinessInfo.cz designérka Silvie
Jakubkova prichdzi se zajimavymi po-
stfehy na téma role designu v byznysu.

Foto: Shutterstock.com

Video: Jak se stat top
dodavatelem v Britanii?

Firma Sipral je vyrobcem sklenénych
fasad. Zameéstnava pres dvé ste lidi

v CR a Velké Britanii, kam vyvazi okolo
80 procent své produkce. Exportni feditel
Radim Kostial vysvétluje, jak uspét na
konkuren¢nim a otevieném trhu.

Koronavirus: Jaka je
situace ve svété?

Tematicky specidl pfindsi informace

o pribéhu nemoci, opatfenich na podporu
ekonomiky ¢i vlivu pandemie na obchodni
vymeénu jednotlivych zemi s Ceskou
republikou. Je prubézné aktualizovan
podle zprav od feditelti zahrani¢nich
kanceldfi agentury CzechTrade.

Robotické BringAuto dokaze
rozvazet material v tovarné

Nové technologie pfinesou firmdm
usporu ndkladu i zaméstnancu. Patti
mezi né auto na ddlkové ovldddniis au-
tonomnim fizenim. NeZ vyjede do ulic,
bude ale potfeba nejenom dalsi vyvoj,
aleizména legislativy.

Video: Indie zjednodusuje
podminky pro zahrani¢ni
podnikatele

Rozhovor s Ivanem Kamenikem, fedi-
telem zahrani¢ni kanceldfe v indickém
Bengaldru, pojedndvd mimo jiné o tom,
co vSechno zemé déld pro to, aby se stala
globdlnim vyrobnim hubem.




Foto: Shutterstock.com

KALENDAR

CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

Veletrhy v zahranici s podporou ceskym vystavovatelim

25. | 27. 11. 2021

TECH INDUSTRY

Riga, LotySsko

Veletrh Tech Industry je o primyslové
vyrobé. Tematicky pokryva strojirenstvi,
kovoobrabéni, automatizaci, elektroniku

a elektrotechniku, materiély, technologie

a segment nastrojl. Lokalni vyroba v téchto
oborech je v Pobalti velmi omezena a zemé
jsou zavislé na dovozu Fady vyrobk.
Kontakt: Jan Darmovzal
jan.darmovzal@czechtrade.cz

tel.. 601 383 460

10. | 14. 3. 2022
COSMOPROF WORLDWIDE
(NOVUMM)

Bologna, Italie
Mezinarodni veletrh ve tfech specializovanych
salonech predstavi odvétvi kosmetiky,

ey Bl

lazenstvi a spotfebniho primyslu, pficemzZ
prehlidky se konaji v riznych terminech, aby
byla zajisténa ochrana navstévniku.

Kontakt: Jaroslava Pacakova
jaroslava.pacakova@czechtrade.cz

tel.. 724 966 507

EA - EX¥TH &
LASER World of PHOTONICS

(NOVUMM KET)

Mnichov, Némecko

PFedni svétovy veletrh a kongres pro
komponenty, systémy a aplikace optickych
technologii. Akce je primarné uréena
profesionallim z oblasti primyslové optiky.
Kontakt: Terezie Zegzulkova
terezie.zegzulkova@czechtrade.cz

tel. 725962 123

Foto: Shutterstock.com

A - EX¥HA @

IFSEC

(NOVUMM KET)

Londyn, Velka Britanie

IFSEC predstavi v Londyné novinky z oblasti
bezpecnosti, ktera se tyka profesionall i bézné
verejnosti. Veletrh je pFileZitosti pro navézani
novych obchodnich vztaht mezi vyrobci,
distributory, odborniky i koncovymi uZivateli.
Kontakt: Terezie Zegzulkova
terezie.zegzulkova@czechtrade.cz

tel. 224 907 547

24. |4 21. 5. 2022
INTERZOO

Norimberk, Némecko

Celosvétové nejvétsi vystava novinek a inovaci
v péci o zvitata. Akce pokryva komplexni
nabidku produktd nezbytnych pro chov,
zejména pak pro vyrobu a baleni krmiv Ci
veterinarni techniky.

Kontakt: Jana Trnkova
jana.trnkova@czechtrade.cz

tel. 702 213 099

20. g 25. 6. 2022 Jla!
INTERSCHUTZ

(NOVUMM)

Hannover, Némecko

Veletrh nabizi novinky pro cely sektor obrany
od hasi¢skych sboru, zachranného systému,
civilni ochrany aZ po bezpeénost. Zamérenim
pokryva veskeré potfeby poZarni ochrany,
jako jsou hasici pFistroje, vozidla, technicka
podpora i inovativni feSeni ochrany pred
katastrofami. Zvlastni pozornost bude
vénovana zachrannému systému.

Kontakt: Jaroslava Pacakova
jaroslava.pacakova@czechtrade.cz

tel.: 224 907 545

Kvali epidemii
mohou byt
nékteré akce

zménény.
Aktudini >
informace Ize
nalézt na

CzechTrade zajisti firmam

spoleénou expozici a podpofi
zvy3eni zajmu o Eeské vystavovatele
ze strany zahrani€nich obchodnich
partnerl. Malé a stfedni firmy mohou
na svou prezentaci Cerpat finanéni
podporu v ramci projektt

NOVUMM a NOVUMM KET.

MPO pofada
Ceské oficidlni

ucasti >
na

veletrzich
v zahrani¢i

www.czechtrade.cz/kalendar-akci

Nejblizsi akce
exportniho
vzdélavani
CzechTrade

'9. 10. 2021 ONLINE

Pravni zmény v oblasti
e-commerce - Nova pravidla
pro e-shopy

Seminar pfibliZi zmény v reklamacich,
poskytovani slev, vseobecnych obchodnich
podminkach i zobrazovani recenzi. Kdy se
podle téchto zmén zacit Fidit, jak se pFipravit,
kdy zadit a co hrozi, kdyZ to nestihnete? Do-
zvite se od expertek na pravo v e-commerce
a ochranu dusevniho vlastnictvi.

Cena: zdarma

21, 10. 2021 o

Online expanze na némecky trh:

Jak na online prodej a marketing
Jak oslovit némeckého zékaznika a spravné
se prezentovat? Zakladni rozdily oproti
¢eskému trhu, socialni sité v Némecku,
online kampané, finan¢ni naro¢nost online
expanze, databaze B2B kontaktu a telemar-
keting, spoluprace s némeckymi obchodnimi
zastupci, branding a brand positioning.

Na semindfi zaznéji nejen tato témata,

ale i uzitecné rady.

Cena: zdarma

260 109 2021 PRAHA

Jak na Uspé&Snou prezentaci

produktu &i sluZby zakaznikim
Potfebujete se naucit prezentovat zakaz-
nikovi svij produkt €i sluzbu tak, aby ho
zaujala a on ji koupil? Chcete se dozvédét, na
co se zaméf¥it, aby va3e prezentace at uz pre-
zen¢ni, nebo online byla pro zakaznika nejen
srozumitelnd, ale také zajimava a poutava?
Prezentujete interné ve firmé a potfebujete
prosadit nové myslenky, projekty ¢i zmény?
Vice v seminafi.

Cena: 1400 K¢ bez DPH

Vice informaci naleznete

na webu CzechTrade,
www.czechtrade.cz/kalendar-akci
nebo www.exportnivzdelavani.cz,
kam postupné pFidavame dal3i
exportni i odborné seminafe

a konference.




Business
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VAS ZDROJ OVERENYCH ZPRAYV,
NAVODU A RAD

let
online Dékujeme za vasi pFizen!

Cely pribéh portalu najdete na
story.businessinfo.cz

Gestorem projektu je Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR
a realizatorem agentura CzechTrade.

Diky tomu jsme a vzdy budeme bez reklam. PRUMYSLU A OBCHODU CzeChTrade

MINISTERSTVO



CzéchTrade

EXPERT NA VAS EXPORT

NOVE PROJEKTY
CZECHTRADE

V CzechTrade neustale vylepsujeme sluzby tak,
abychom ceské exportéry maximalné podporili
pfri jejich krocich do zahranidi.

i

Exportni inkubator

je urcen k rozvoji exportné investi¢nich aktivit ¢eskych firem pfimo v konkrétnim teritoriu, kdy vlastni
zastupce firmy vyuziva zazemi plné vybavenych kancelarskych prostor a poradenskych sluzeb dané
zahrani¢ni kanceladfe CzechTrade.

Vice informaci vam poskytne garant sluzby Vladimir Degtar, vladimir.degtar@czechtrade.cz

Exportni aliance CzechTrade

predstavuji spojeni firem, které se vzdjemné produktové ¢i sluzbou doplriuji za icelem spolecné prezentace

v zahranidi. Firmy pritom sdili know-how i néklady a vyuzivaji synergie plynouci z jejich spoluprace. CzechTrade
zajisti kazdé alianci vlastniho gestora, ktery ji provede procesem zalozeni a predevsim poskytne podporu
fungovani aliance s cilem prosadit se na zahranicnich trzich.

Vice informaci poskytne garant sluzby Zuzana Jesenska: zuzana.jesenska@czechtrade.cz

KOMPAS (Komplexni Asistencni Sluzba)

je urcen pro firmy, které potrebuji asistenci v komplikovanéjsich administrativnich procesech na zahrani¢nich
trzich, a je zaméren vyhradné na podporu spoluprdce v B2B segmentu. Sluzba realizovana ve spolupraci s mistnimi
provérenymi odborniky zahrnuje napf. podporu a asistenci pfi vzniku sidla spolec¢nosti, certifikaci produkt,
registraci a povoleni pro vykon ¢innosti atd.

Vice informaci poskytne garant sluzby Petra Jindrova: petra.jindrova@czechtrade.cz



