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V CzechTrade neustale pracujeme na vylepsSovani
sluzeb tak, abychom ceskym exportérum poskytli
maximalni podporu pri jejich krocich do zahranidi.

SLUZBY A PROJEKTY

— Market Entry

— Inkubator na podporu internacionalizace
— Design Centrum CzechTrade

— Online Sourcing Days

— Online B2B Matchmaking

ZAHRANICNi KANCELARE CZECHTRADE VAM TAKE NOVE POMOHOU

— Pripravit obchodni plan pro vstup na trh nebo investici

— Vyhledat a koordinovat dodavatelské a partnerské sité — poradenstvi ,,ROUTE-TO-MARKET"
— Zalozit firmu v zahranici

— Zajistit licence, certifikace, registrace produktt a ochrannych zndmek

— Obstarat pravodni dokumenty a povoleni pro logistiku a celni agendu

Pfehledny pravodce sluzbami na https://www.czechtrade.cz/sluzby




Exportmag.czje novy
web nejen pro vyvozce

ozrustdme se. Tisténému
Casopisu, ktery praveé drzite
vruce, se narodil online
sourozenec. Novy webovy
portal dostal jméno Exportmag.cz.
Nabidne podobnd témata, jak4d uz léta
prind$ime v tomto papirovém maga-
zinu. Tedy pfibéhy tspésnych firem
a ¢lanky o statech, které jsou nejatrak-
tivnéj$imi cili pro vyvozce. I na po¢i-
taci ¢i mobilu si tak ted muiZete piecist
tfebaitipy o tom, ¢im se 1isi obchodni
zvyky v mimoevropskych kulturdch.
Vse pfitom zdarma a bez reklamnich
banneru. Jen ¢isté informace.

Tistény magazin bude od nynéjska
vybérem aktudlnich témat, kterd se
na webu ¢tendftim zalibila nejvic. Nasi
priznivci si ale samoziejmeé zdroven
dél budou moci uklddat do knihovny
isvou sbirku papirovych ¢asopisu. Lze
sije vzit tieba s sebou do letadla na
sluzebni cestu a jesté rychle nastudo-
vat, jak se na obchodni schizku nékde
v Indii nebo v Brazilii vhodné obléct
nebo kterym citlivym témattim se pti
konverzaci radsi vyhnout.

V tomto ¢isle otevird vybeér nejza-
jimavejsich ¢ldnkt predstaveni ceské
ucasti na Svétové vystave Expo 2020
v Dubaji. Vystava byla kviili pandemii
o rok odloZena. Cesko se chce nicméné
blysknout unikdtné feSenym pavi-
lonem. Technologie, kterd dokdze ze
vzduchu ziskdvat vodu, totiz proméni
haluijeji okoli v kvetouci odzu. To by
mohlo udélat v poustnim stdté dojem
dvojndsob. Cesko ptipravilo také vir-
tudlni prohlidku mésta budoucnosti.

Zemld, jejiz prazvlastni ekonomi-
ku tentokrat predstavime, je Kuba.

v dubnu odstoupil Raul Castro, coz
znamend po vice nez 60 letech vlady
revoluciondiu historicky okamzik.
Kubdnci doufaji v otevieni ekonomiky.
Védci v Havané navic uspésne vyvi-
nuli hned dveé vlastni vakciny proti
covidu. Proc¢ statisice Kubdncti chodi
kompletné v bilém a jak se stali nejvice
sportujicim ndrodem Ameriky? Nase
sonda do jejich svérdzné mentality
ukaze, po jakém zbozi z dovozu Ku-
banci nejvic touzi.

Z pribéht uspésnych firem dnes
vybirdme startup Refork. Ten vyvinul
hmotu na bdzi dfevni moucky, z niz
umi vytvarovat biologicky rozlozitelné
vidli¢ky nebo noze. Zdanlivé drobné
zbozi se miize uz v nejblizsich tydnech
promeénit v obchodni bombu. Evropska
unie totiZ od 1. Cervence najizdi na
plos$ny zdkaz jednordzovych plasto-
vych pribort, bréek ¢i napichovétek.
Pritom jich podle odhadt restaurace ¢i
fastfoody ro¢né pottebuji az 300 mi-
liard kusu. A ndhrad za plast je
zatim poskrovnu. Cesky startup
tak aninestihd pfijimat objed-
ndvky, nabird lidi a v 1éte chce
vic nez desetindsobné navysit
vyrobu. Zajimavy je i tim, Ze
rozjezd castecné zafinancoval
vydanim vlastni kryptomény.

A7 doctete toto papirové
vyddni, mizete rovnou
pokracovat online. Dalsi
ptibéhy z nekone¢ného
svéta byznysu uz ¢ekajf
na webové adrese Ex-
portmag.cz. x

Tomas Stingl

Z postu vudce karibského ostrova totiz  stingl@mf.cz

)4 - REDAKCNI RADA SEFREDAKTOR Magazin vychazi ve spolupréci

CESKY Stépénka Filipova Tomas Stingl s agenturou CzechTrade

Wo RT Pavel Hubagek a Ministerstvem primyslu a obchodu
Jan Huk GRAFIK:

BN A PODNIKANi Marie Kostalova
Zuzana Pluhafova
\ Zuzana Synkova

Lucie Varvarovska

-
CzechTrade Martin Zika
v

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Petr Malinovsky Samostatné neprodejné

Cislo 1/2021
KOREKTORKA:

Rea Cepelova Veskera prava vyhrazena.
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bez vyslovného svoleni vydavatele,
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Foto: Vizualizace Expo 2020
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Branami Expa
ma v idedInim
pFipadé projit
aZ 25 miliont
navstévnika.

Létajici auto a proména vzduchu
ve vodu. Expo v Dubaji oslni svét
technologickymi divy

O rok odloZena Svétova vystava zacne 1. fijna. Ceskd vyprava chce zazaFit proménou
pousté v kvetouci 0dzu, virtudlnim méstem budoucnosti ¢i nanohologramy, které se
vejdou na lidsky vlas. PFijde i elektronicky Alfons Mucha a Capkdv robot z R. U. R.

7 ted je jasné, ze Svétova

vystava EXPO 2020 ve

Spojenych arabskych

emirdtech vstoupi do
déjin. V. mnoha ohledech je totiz
vyjimec¢nd. Poprvé v historii muselo
byt Expo o rok odlozeno, divodem
byla pandemie koronaviru. Ndzev
vystavy ale zlistal zachovdn. Je to
také poprvé, kdy Svétovou vystavu
poradd arabskd zemeé.

Prelomem m4 byt ale leto$ni
Expo iz technologického hlediska.
Téma zni ,,Spojovani mysli, tvofeni
budoucnosti®. Vypravy z vice nez
190 zem1{ svéta maji pfedstavit ino-
vace v oblasti mobility ¢i udrzitelné-
ho rozvoje. Na vystavé by mél napii-
klad fungovat nejvétsi vytah svéta
s kapacitou azZ 160 osob. Ve vzduchu
se bude prohdnét ,,prvni létajici taxi

sveta“. Jde vlastné o obrovsky dron
s 18 rotory.

Uz samotné potradatelské Emiraty
se chtéji pfed svétem blysknout.
Coby jedna z nejbohat$ich arabskych
zemi si to mohou dovolit, a navic
prostfednictvim vystavy oslavi
50 let od vzniku svého stdtu. Jen do
loniského roku vlozily do piiprav
pfes 18 miliard dolarti. Dubaj posta-
vila u vystavi$té novou stanici metra
a samotny vystavni aredl na plose
pies 430 hektart odrdzi to, co si
svet s Dubaji spojuje pfedevsim —
je plny futuristické architektury.
Vyrostly na ném vice nez tfi desitky
velkolepych ndrodnich pavilond.
Tteba prichod tim §védskym bude
vzbuzovat iluzi navstévy severské-
ho lesa. Brazilie nabidne mimo jiné
prochdzku umeélym vodopddem.

€ESI STVORI UMELOU OAZU

V POUSTI

I pres velkou konkurenci by ale
mohla k nejvétsim uddlostem vy-
stavy patfit ceskd vyprava. Jejim
stfedobodem bude pavilon, jehoz
pojeti by pravé v poustni zemi
mohlo vyvolat Zddany ohlas. Pomoci
unikatni technologie S. A. W. E. R.
se v ném bude ziskdvat ze vzduchu
voda, kterd zavlazi pavilon i okoli,

a promeénti ji doslova v odzu uprostred
pousté. A jak se v Emirdtech k4, ti
nejuspésnéjsi lidé tu demonstruji své
bohatstvi nikoli auty nebo zlatem,
ale praveé vytvorenim svézi zahrady.
»Technologii, kterd dokdZe denné
ziskat ze vzduchu az pfes

500 litrt vody, sestavili védci
Univerzitniho centra energeticky
efektivnich budov CVUT uz na pod-
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NA UCASTI SE PODILI
STO CESKYCH FIREM
A INSTITUCI

Cesko pojalo vypravu na Expo velkoryse.
Poté, co byla akce o rok odloZena, pridalo
k plivodnimu rozpoctu jesté dalSich

25 miliond korun. Celkové ndklady se tak
pFibliZily zhruba 290 miliondm. Z toho
necelych 70 milion( korun jsou ale Uspory
ze Svétové vystavy v Milané v roce 2015.
Organizaéni tym &itd devét lidi, v dob&
vystavy pribude 15 hostesek a stevardl

a t¥i produkéni pracovnici. DUleZité je, Ze
se na vypraveé podili témé&F stovka ¢eskych
podniku a védeckych instituci. ,NékteFi
vystavovatelé sice kvuli dopad(im protipan-
demickych opatFeni na jejich hospodafeni
na Ucast v prvnich mésicich tohoto roku
rezignovali, podafilo se nam je ale rychle
nahradit pinohodnotnymi nastupci,“ uvadi
$éf Ceské vypravy Jifi F. PotuZnik. Mezi
partnerskymi firmami jsou napfiklad spo-
le¢nosti Lasvit, Tonak, Rako, Halla, Rolsit,
Ceska mincovna, Prazska Cokolada, UGO!
Media nebo Pavelka-kontejnery. x

zim a v provizornich podminkdch ji
iotestovali,” fikd generdlni komisaf
Ceské vypravy Jifi F. Potuznik. Ener-
gii budou systému doddvat foto-
voltaické ¢ldnky umisténé na stieSe
pavilonu. Pozemek pavilonu a jeho
prilehld zahrada maji plochu

2,2 tisice metrd alezi u jedné z hlav-
nich vstupnich bran vystaviste.

V centru stavby bude stdt Srdce pa-
vilonu - kasna, do niz bude stékat z or-
ganickych kapildr voda. Do prvniho
patra budou navstévnici vstupovat ko-
lem monumentdlni instalace nazvané
Zlaty dést. SklaFska spole¢nost Lasvit
ji vyrobila ze skla a kovovych vldken.
Je slozena z desitek jednotlivych zla-
tavych proudu a uvnitt kazdého z nich
jsou umistény sklenéné kapky, které
budou pomoci dynamického nasviceni
pulzovat v prostoru.

&

Narodni pavilon €R pFipominajici rozkvetlou zahradu se ponese v duchu

mota Ceské jaro.

AUTO NA LIDSKEM VLASU

A ,SEDMNACTIKILOMETROVA“
PLASTIKA

Mezi expondty, které Cesko na
vystave predstavi, bude hned né-
kolik sv€tovych rekordmand. ,,Za
nejviditelnéjsi expondt lze bezespo-
ru povazovat sochu z ocelovych ka-
pildr, kterd stini zahradu a pavilon,
ajez prortistd celym interiérem - se
sedmndcti kilometry a osmi tunami
materidlu je patrné nejvétsi ruénée
vytvorenou plastikou z nerezové
oceli na svéte,“ rikd Potuznik. Au-
torem plastiky je umélec Jan Dostdl.

V nékolika dubajskych mra-
kodrapech jsou k vidéni §pi¢kové
umélecké instalace z ¢eského skla
a tahle tradi¢ni ceskd vizitka nebu-
de chybét ani na samotném Expu.

A to hned v podobé dalsiho unikd-
tu. Jde o dilo z olovnatého k¥istdlu
nazvané VenuSe, jehoz autorem je
umeélec Vlastimil Berdnek. Je to nej-
vétsi lesténa plastika z odlévaného
skla na svété. ,\Vazi 243 kilogramu
ajeji priumér je 88 centimetru,”
uvedl Marek Landa, reditel sluk-
novské spole¢nosti Crystal Caviar,
kterd plastiku vyrobila. Od prvniho
ndmeétu az po dokonceni{ dila uply-
nul rok a ptul.

Firma Crystal Caviar je spolec-
né s Laznémi Darkov podepsdna
ipod dalSim zajimavym sklenénym
expondtem pojmenovanym Darkov
Waves. Jde o vodn{ sloupy s bronzo-
vymimanzetami, na nichZ vyros-
tou krystaly lécebné solanky. Sochy
jsou na stl uz zvyklé, protoze byly
vystaveny na moiském dné.

Dalsi ¢esky rekord bude mit
naopak adjektivum ,,nejmensi“.

EXPO 2020 V CISLECH

Datum konani ij 021 - 31. bfezna 2022

Poéet vystavujicich zemi 192
Velikost vystavniho arealu 438 hektart

PFedpokladany poéet navitévnikid | 25 miliont

290 milionl korun

Néklady na Eeskou vypravu

Zdroj: EXPO 2020 Dubai

»Nanohologramy spole¢nosti IQ
Structures jsou modelované s pres-
nosti pouhych péti nanometru. Pro
predstavu: takto vyrobeny a velmi
pfesny model auta muzete zaparko-
vat i na lidském vlasu,“ ¥ikd Jiti F.
Potuznik. , Nejde ale jen o velikosti
expondtl - jde ndm i o inovativni
technologie a origindlni design,
které reprezentuji. To je puvodni
smysl vystavy,” zdraznuje.

AUTOMAT ZJISTi, JAK KVETINY
REAGUJI NA SOKY €1 HUDBU
Vedle stdlych instalaci bude v ¢es-
kém aredlu i rota¢ni expozice, v niz
se budou sttridat rizné exponaty.
Tfeba interaktivni sténa 3D tiskdren
od spole¢nosti PrtiSa Research, na
niz budou navstévnici v redlném
Case vytvdret trojrozmérné skla-
dacky. Tfi dimenze md ve jméné
také robotické rameno 3D Arm,
které vyuzivd pro 3D tisk pisek

a degradovatelny bioplast z odpad-
nich tuki. Na tohoto robota navdze
automatizovand linka We Speak
Plantish od spolec¢nosti PSI. Ta do-
kaze precist, jak rostliny reaguji na
razné podminky a tfeba na hudbu.
Na zdkladeé zjiSténych dat navrhne
systém vhodnou péci o kvétiny.

Arabskou vasefi pro luxusni Eeské sklo pFiZivi instalace Zlaty dé3t od

spole€nosti Lasvit.

Foto: Vizualizace Expo 2020
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Nanohologramy z dily firmy 1Q Structures jsou pod rozliSovaci schopnosti

lidského oka.

NAVSTEVNIK SPATRI MESTO
BUDOUCNOSTI

Vedle hmotnych instalaci by mohla
pozornost upoutat i videoprojekce

s motem City For The Future v jedné
z rota¢nich expozic ¢eského pavi-
lonu. ,,Pfipravujeme audiovizualni
prohlidku a vizi mésta budoucnosti,
v ném?z funguji technologie ¢eskych
inovatoru,“ ¥ika Miroslav Scheiner,
manazer specidlnich projektt Minis-
terstva prumyslu a obchodu. ,,Nedrzi-
me se pritom jen Casto sklonovaného
konceptu smart cities, jdeme daleko
za néj. Mésto chipeme jako $irsi eko-
systém, na ktery jsou napojeny oblasti
jako ekologie, produkce potravin,
energetika nebo logistika. VSechna
tato témata pokryjeme v rdmci
jednoduché ptibéhové linky, ktera
ukdze bézny den bézného ¢lovéka -
jeho domdcnost, pohyb méstem,
kanceldf, nakupovaninebo traveni
volného casu. Tento pfibéh v§ak bude

Lopatu S$éfovi Eeské
vypravy Indové nedovolili

Spojené arabské emiraty jako islamska zemé s pocet-

nou komunitou pristéhovalcl z indického subkontinentu
znamenaji dost specifické kulturni prostredi. Zakusil to
nékolikrat osobné i generalni komisar Ceské vypravy Jifi
F. Potuznik. NapFiklad kdyZ se u néj projevil typicky cesky
zvyk poradit si s ledajakou praci sam. ,,Na stavbé pavilonu,
na niz pracuji predevsim pakistansti a indicti délnici, plati
kastovni pravidla. TakZe kdyZ generalni komisar sdm

vzal lopatu, aby vyrovnal terén zahrady, pFibéhlo nékolik
vydésenych délnikt a s omluvou mu ji vyrvalo z rukou,”
vypravi Potuznik. ,, A jiné jsou i vyznamy nékterych slov.
Napriklad pFi jednanich o terminech mnohokrat zaznélo, Ze
zitra prece neznamena do Ctyfiadvaceti hodin... ale prosté
nékdy v budoucnu.”

show.

odhalovat ¢eské technologie v poza-
di a zptisob, jakym ¢lovéku zlepSuji
Zivot, aniz si toho tfeba je védom.“

€ESI PLANUJI PREDSTAVIT
CHYTRE VCELI ULY NEBO
VODIKOVE TRAMVAJE

V pfibéhu by se tak mély objevit tfeba
vodikové tramvaje Skody Trans-
portation, dronovd zdsilkovd sluzba
Packety, chytrd udrzitelnd energetika
od Nano Energies nebo zelené budovy
spole¢nosti Liko-s. Mezi futuristické
ndpady ale pati{ tfeba také moduly
pro vertikdlni farmareni od Greeen-
Tech nebo v¢elafeni na stfechdch bu-
dov s chytrymi uly od firmy Forsage.
Celkem se v projekci pfedstavi napady
témét Ctyfticitky ¢eskych podniki.

Videoprojekce m4 dt divikovi
odpocinout. ,,Vychdzime z toho, Ze
typicky ndvstévnik Expa je laik, ktery
ve vystavnim aredlu nachodi kilome-
try pod dubajskym sluncem a pfijde
uz zahlceny informacemi z ostatnich
paviloni. Chceme mu tedy dopiat
ptijemny odpocinek a pfenést ho na
pdr minut o deset ¢i dvacet let do bu-
doucnosti z pohodli sedaciho pytle,“
doddva Miroslav Scheiner.

Vyhodou jeito, ze neni tfeba na
tuto cast ceské expozice st€hovat
zadné fyzické expondty. ,,Pti velkych
akcich v minulosti, jako byly EXPO
2017 v Astané, olympijské hry nebo
Ceské oficidlni ucCasti na veletrzich,
jsme resili razné vyzvy. Jejich vycet
od zadrzeného kontejneru aZ po
zavésovani malého letadla ze stropu
haly by vydal na knihu. I proto jsme
se rozhodli posunout od jednordzové
expozice zavislé na logistice a spotfe-
bé materidlt k prezentaci, jejiz hlavni

Dilo slavného secesniho malife Alfonse Muchy pFedstavi multimedidlni

¢dst pfivezeme do Dubaje v kapse na
USB a jejiz vyuziti vystavou neskon-
¢i, ale za¢ne. Video ddme k dispozici
vSem nasim vystavovatelim a sami
ho pldnujeme vyuzivat opakované pii
dal$ich akeich po celém svété. Proto
hovoiime o City For The Future jako
o roadshow. Paralelné s Expem uz
pod hlavickou City For The Futu-

re vznikd akce v Budapesti, ktera
probéhne letos v zafi,” vysvétluje
Scheiner.

NARODNI DEN ZAVRSi SHOW

0 ALFONSI MUCHOVI

Ceskému narodnimu dni byl na Expu
ne ndhodou piisouzen nizev Ceské
jaro. Pripadne totiZ pfesné na prvni
jarni den pfiStiho roku, tedy na

21. bfezna roku 2022. Bude tak jednou
z udalosti, ktera bude celou Svétovou
vystavu na konci zavrsovat. Téma
navic koresponduje s pojetim ndrodni-
ho pavilonu, ktery md evokovat svézi
kvetouci zahradu.

Do ¢eského pavilonu bude na-
vstévniky z celého aredlu vystavisté
ldkat mimo jiné sedmimetrova loutka
¢eského lva a pouli¢ni divadelnici
veetneé nejlepsich evropskych chiidat.
»,Narodni den nechceme pojmout sty-
lem pouhého vystoupeni uméleckych
soubort nebo vystavenim ceskych
umeleckych del. Jaro je o zivoté a jeho
rozkvétu, proto je pro nds dtlezité, aby
pavilon a jeho okoli bylo plné Zivota
a navstévnici se do n€j mohli aktiv-
né zapojit,” vysvétluje Jakub Vedral,
kreativni feditel spolecnosti ArtProm,
kterd se na programu ¢eského dne
spolupodili.

Vyvrcholenim programu bude
multimedidlni show s ndzvem iMucha,

Foto: Vizualizace Expo 2020
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kterou na motivy zivota a dila slavného
secesnfho malife Alfonse Muchy
ptipravil hudebnik Michal Dvorik.
Koncertni pfibéh vyuzivd novou formu
prostorové animace a navazuje na
uspésny projekt Vivaldianno Reloaded,
snimz tvurci procestovali pres 40 své-
tovych metropoli. ,,Soucasny ptibéh,
technologicky nejvyspélejsi projekce,
moderni hudba, tanec, akrobacie nebo

Krize kontejnero-
vé dopravy nebo
protiruské sankce.

Foto: Vizualizace Expo 2020

dechberouci stage design, to vSechno
vypravi piibeh o Zivotni cesté slavného
vytvarnika o¢ima mladého kreslife
komiksu. Pfedstavime jeho oZivlé ob-
razy a plakdty, jak jste je jesté nemohli
vidét,“ tikd Michal Dvorak.

SENZACIi JE PETIMETROVA SOCHA
DAVIDA Z 3D TISKARNY

Z vice nez tti desitek dalsich ndrod-
nich pavilond by ten nejvétsi meéla mit
k dispozici ¢inskd vyprava. Expo-
ndtem, ktery jesté pied otevienim
vystavy vzbudil obrovskou pozornost,
se ale uz stacili pochlubit Italové. Pro
svuj pavilon zvolili pfizna¢né téma
,»Krasa spojuje lidi“. A ve stfedu pavi-
lonu umistili sochu, kterd je povazo-

Technologii, ktera dokaze denné
ziskat ze vzduchu az pies 500 litrt
vody, sestavili védci z CVUT.

vdna prave za etalon lidské krasy -
slavného Michelangelova Davida.
Zatimco origindl vytesal genidlni
sochat a malif v 16. stoleti ve Florencii
do mramoru, moderni vérohodné
pétimetrové dvojce vytiskli Italové
najedné z nejvétsich 3D tiskdren
svéta. Tvlirci museli nejdfive original
precizné€ nasnimat a vytvorit 3D
model v detalnim rozliseni. Samotny
tisk pak trval 40 hodin. Nasledné
jesté tvurci Davidovo dvojce ru¢né
dotviéreli.

IZRAELSKY PAVILON MA BYT
»BEZ ZDi, BEZ HRANIC*
Historickym momentem bude EXPO
2020 kvli diive nemyslitelné véci.
Arabsti poradatelé na vystavu ofi-
cidlné pozvali izraelskou vypravu.
Uprostred aredlu dokonce roste na
plose 1500 metru ¢tverecnich izrael-
sky pavilon. Zdmérné je navrzen jako
otevienda konstrukce ,,bez zdi, bez
hranic“. To m4 symbolizovat ote-
vieny postoj Izraele ke svétu - mezi

na EXPORTMAG.CZ

O tom, co hybe
mezinarodnim
obchodem,
se doctete

Bé&hem Narodniho dne CR budou do &eského pavilonu hosty ldkat mimo jiné umélci
na chidach.

fadky m4 tedy demonstrovat zejména
vstticny postoj vici arabskym zemim.
Ucast izraelské vypravy by byla jes-
t€ neddvno naprosto vyloucena, proto-
Ze vztahy s arabskymi zemémi byly po
opakovanych ozbrojenych konfliktech

v uplynulém ptilstoleti nepratelskeé.

Prave Expo ale vyuzily Spojené arabské

emiraty, které patii k nejprogresiv-
néj$im stattim regionu, aby pozvanim
Izraele vyslaly vstiicné gesto.
Nacasovdni nebylo ndhodné.
»lzrael prijal pozvdniv roce 2019,
jeste pred podepsdanim dohody
onormalizaci vztahti s Emirdty
v rdmci smlouvy Abraham Accords,“
pripomind izraelsky list The Jerusa-
lem Post. Zminénou dohodu pak obé
zeme uspesneé podepsaly v z4ri 2020.
Na hospoddrskeé urovni tyto staty
spojuje zejména silné zameéreni na
inovace a moderni technologie, které
si pfedvedou praveé na Expu. Diky
nove uzaviené dohode se nastartoval

PRIJDE | CAPKOVSKY ROBOT ZR. U. R

Pomérné netradi¢ni pohddkovou postavou prispélo Cesko do
knizniho sborniku pohadek, kterou letos v lednu vydali jako dopro-
vodnou aktivitu organizatofi Expa. Zarovef jde i o urcitou oslavu
vyro&i sta let od jevistni premiéry slavné divadelni hry Karla Capka
R. U.R., z niZ do mezinarodni slovni zasoby pfibylo slovo ,robot*.
Pravé roboti Radius a jeho kamaradka Helena jsou hrdiny pfibéhu
inspirovaného Capkovym dramatem. ,,PFib&h odlid$téné civilizace
a polidsténych robotl mi pfijde i po sto letech aktualni a souzni

s duchem Svétovych vystav, které by se mély zaméFovat predevsim
na védecké a primyslové inovace. NaSe expozice sci-fi je,” Fika Jifi
FrantiSek PotuZnik.

llustrace vytvorila gymnazialni studentka Kldra Vodenkova, ktera
ve vybérové soutéZi zvitézila s akvarelovymi obrazy robota s jasné
planoucima o¢ima ,Nechala jsem se inspirovat humanoidnim,

tedy Elovéku podobnym strojem, kterému ale bylo potfeba dodat
trochu détské naivity a zdhadnosti. Akvarel je pro tento futuristicky
motiv idedIni,“ vysvétluje volbu tvaréi techniky Klara Vodenkova.
Na vystavy by se méla postava ¢apkovského robota dostavit také
prostfednictvim pantomimického pfedstaveni slavného eského
mima Radima Vizvéryho. x

vzdjemny obchod, ktery hned za prv-
nich pét mésicti po podpisu smlouvy
dosahl objemu 270 miliont dolart.

S KORONAVIREM SI EMIRATY
PORADILY DOBRE

Névstévnosti vystavy by mohlo
prospét to, Ze se kond praveé v Duba-
ji, kterd se stala v poslednich letech
nej¢astéjsi prestupni stanici pro
osobni dopravu mezi Asii, Evropou

a Afrikou. Otaznik ale samozfejmé
visi nad navstévnosti kvuali pandemii
koronaviru. Odlozeni akce o rok or-
ganizatorim piekopalo plany. Doufaji
ale, ze diky vakcinaci a globdlnimu
ustupu ndkazy by stdle mohlo béhem
Sesti mésicti projit branami vystavisté
pres 25 milionti ndvstévnikl.

V samotném aredlu jsou samozrej-
meé pripravena nejruzneéjsi hygie-
nickd opatfeni, pomérné bezpecnou
zemi z hlediska koronaviru jsou ale
celé Emiraty jako takové. Patfily
k nejrychleji o¢kujicim stdtim svéta
audrzovaly prisnd opatfeni po dobu
celé pandemie. Naopak zdrojem rizika
mohou byt miliony délnik, kteti jezd{
do Emirdtt za praci z nyni virem téZce
zasazeného indického subkontinentu.

Jedno je jisté. Dal$i odlozeni siuz
Expo po vSech investicich nemuze
dovolit. Symbolicky tak na globalni
scéné znovu zvedne vlajku vystav
a veletrhtl. Tedy oboru, ktery pati{

k pandemif nejhtfe zdevastovanym
odvétvim. Expo otestuje, nakolik

mad i vdobé vSeobecného presunu do
online prostiedi klasicka velkolepa
vystava jeSté pordd svou nezastupitel-
nou roli. x

Tomas Stingl
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CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

Hypnotické kyvadlo a karafa
pro princeznu. Ceské sklo krize nerozbila

Pro tuzemské sklare by mohla byt globalni pandemie
pohromou. Ale neni. Firmy hlasi nové prestizni zakazky
od rumunské kralovské rodiny, arabskych Sejkt nebo
prezidenta Turkmenistanu.

kdyby se blizil konec svéta, na

dvé jistoty se cesky export miize

vzdycky spolehnout. Na odbyt

Ceského piva a skla. A zatimco
pivovary se mohou, kdyZ je nejhuf,
odjakziva opfit o podporu domdcich
Ceskych pivarti, skldfsky priamysl
je zivotné zavisly prave na vyvozu.
»Vyrobci uzitkového skla a porceldnu
exportuji az 95 procent své produkce,*
potvrzuje Marek Novak, tajemnik
Asociace sklafského a keramického
pramyslu CR.

Na 140 tuzemskych firem v obo-

ru zameéstndva zhruba 24 tisic lid{
(jde 0 podniky nad 50 zaméstnanctl,
k tomu nutno pripocist fadove tisicov-
ky lidi v malych rodinnych firméch).
Pro porovndni toho, jakou skldfskou
velmoci Cesko stile zustdvi, lze uvést,
ze v celé Evropské unii je pocet pra-
covnikll v tomto odvétvi odhadovdn
jenna 200 tisic.

Z tuzemskych
skldren jde pfFes
90 procent
vyrobku na export.

Posledni roky pied pfichodem
pandemie se piitom dal v Cesku obor
charakterizovat jednim slovem: sta-
bilita. Divoka 90. léta s krachy firem
byla zapomenuta. Skldfi dokdzali
zkombinovat tradi¢ni femeslo s mo-
dernim designem a také tézit z boomu
turismu i autopramyslu. Trzby se
zvolna vysplhaly nad hranici
50 miliard korun ro¢né. Sklafi si

CESKY SKLARSKY A KERAMICKY
PRUMYSL V CISLECH

Sklo a sklen&né vyrobky

Keramika a porceldn

Poéet pracovniki

TrZby za prodej vyrobku a sluZeb

Z toho pFimy vyvoz

108 firem

33 firem

24 tisic

50 miliard korun
48 miliard korun

75 procent

Zdroj: CSU, ASKP CR, Udaje za rok 2019 pro podniky nad 50 zaméstnancd

vyrazneé polep$ilii platove, kdyz pri-
mérnd meési¢ni mzda v oboru vzrostla
za pouhych pét let o vic nez tficet
procent na 33 879 korun v roce 2019.

ODBYT KLESL, ENERGIE

A SUROVINY ZDRAZILY

Pak ale prisel koronavirus. A s nim
rana pro turisticky pramysl, ktery
znamena pro skldre dilezité odby-
tiSté. Zaviené hotely rusi investice,
turisté sedi doma, obchody jsou
zaviené. ,Je potfeba rozlisit vyrobky
prumysloveé vyrabéné a uméleckou

¢i kusovou vyrobu. Ta je s ohledem
nandvaznost na turisticky ruch
zasazena vice. Vyrobci bizuterie a va-
noc¢nich ozdob byli zasazeni vyrazné
s ohledem na vyvoj pandemie v Ame-
rice a Asii,“ uvadi Marek Novak. ,,Si-
tuaci v odvétvi ovliviiuje i soucasny
ndrust cen vstupnich surovin, energii
a dopravnich ndklada. VIiv ma

istale prisnéjsi evropska ekologicka
legislativa, kterd zhorsuje konkuren-
ceschopnost vyrobcti v Evropské unii
ve srovnani s firmami z ostatnich
regionu svéta, napiiklad s dotova-
nymi vyrobky z Ciny nebo Turecka,“
upozornuje Novak.

KRAL CHCE STEJNE SKLENICE,
Z NICHZ PIL SULTAN
Ve svété je ale po mistrovském sklu
z rukou synt a dcer Jakuba skldfe po-
ptavka, af je krize, nebo neni. Potvr-
zuji to tfeba nové zakazky karlovarské
skldrny Moser. Prestizni sadu Royal
s kralovskym erbem si do paldce
v Bukuresti objednala rumunskd kra-
lovskd rodina. Jde o novoempirovou
kolekci s vice nez stoletou tradici. Ru-
munskad kralovska rodina tak bude pit
z obdobné kFistédlové sady, z niz diive
pilinorsky kral Haakon VII., turecky
sultdn Abdulhamid, mahdrddza z Ba-
rody ¢i manzelka anglického krale
Eduarda VII.

Dalsi exkluzivni sklo Moser putuje
z Karlovych Vart do Turkmenistanu,
a to rovnou do prezidentské kance-
lare. Tam mif{ 336 kust sklenicek
a sedm dzbdnt ze sady s ndzvem
Copenhagen, jiZ je ve svété vybaveno
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Foto: Shutterstock.com

také mnoho ceskych ambasad. Dile
k rukdm prezidenta Turkmenistanu
mif{ sedm sad sklenic na whisky
s rytinami prezidentskych koni.
»Mdame velkou radost z téchto
novych zakdzek, obzvldsté v kontextu
aktudlni pandemie a zpomaleni mezi-
narodniho obchodu. Moser diky nim
bude i naddle reprezentovat ¢eskou
skldfskou tradici v zahranic¢i a rozsif{
fadu kralovskych a prezidentskych
slavnostnich tabuli, které zdobi jiZ
vice nez 160 let,” pfipomnél Pavel
Krajcik, obchodni feditel Moseru.

OBRi KYVADLO KRESLi OBRAZY
DO PiSKU

Mistrovskym dilem, které spojilo ¢es-
kou skldfskou tradici, luxusni design
a moderni technologii, se neddvno

I A

Kyvadlo je

ovlédano tfemi pochlubila spole¢nost Lasvit. Ta pied-
m°t°_r,y a diky stavila obdivuhodnou instalaci Art
specidlnimu . i i
softwaru dokaZe Therapy v nemocnici v Abu Dhabi. Ide
do pisku nakreslit o obrovské, 16 metru dlouhé sklené-
precizné napfiklad  né kyvadlo, které visi nad pise¢nym
tvare lidi. kruhem o plose 50 metrii étvere¢nich.

_-._.-
A
Foto: Lasvit

- |

kresli tfeba portrét muze nebo arab-
ské znaky. Tvorba jednoho obrazu
zabere az hodinu. Pak pfistroj pisek
shrabne a za¢ne dals{ kresba. Pozoro-
vani pomalého, témér hypnotického
procesu ma byt soucdsti terapie pro

Kyvadlo se neustale pomalu pohybuje, protoZe ho pohani tfi
skryté motory, a do pisku pritom kresli tfeba portrét muze

nebo arabské znaky.

SKISFi i za Instalace se sklddd z 300 kfistalovych
pouhych pét let trubek a celkem vdzi 620 kilogramil.
polepsili na platech  Dilo ovSsem neimponuje jen krdsou

v priméru o vic a velikosti, ale hlavné technickou

neZ 30 procent, funkci. Kyvadlo se totiZ neustile

stoji za tim ale . M fg
hlavné riist pomalu pohybuje, protoZe ho pohdni
mezd ve vyrob& tfi skryté motory, a do pisku pfitom
plochého skla.

pacienty nemocnice. ,,To kyvadlo je
pro meé symbolem pulsujiciho Zivota

a plynuti casu. Je to soucasné véc

s hypnotickym a snad i 1écebnym
uc¢inkem,“ fikd spoluautorka projektu
Wanda Valihrachov4.

Pobliz kyvadla je panel, kde muze
zdjemce nakreslit ndvrh kresby. ,,Jde
o dotykovy panel ve zdi, ktery je
instalovdn v atriu nemocnice blizko
samotné skulptury,“ uvddi pro-
jektovd manazerka Lasvitu Tereza
Medtickd. Na softwaru pro ovladdni
kyvadla a tvorbu obrazt spolupra-
coval Lasvit s libereckou spole¢nost{
VUTS. I véechny sklenéné dily byly
vyrobeny v Ceské republice.

Lasvit diky spojeni tradi¢ni
femeslné zru¢nosti s inovativnim
designem ndzorné symbolizuje
promeénu ¢eského skldistvi jako
takového. Firma, kterd sidli v Mekce
oboru - v Novém Boru pod Luzicky-
mi horami - uz vyrobila pro hotely,
soukromé rezidence a dalsi prostory
v mnoha zemich svéta na dva tisice
luxusnich svételnych instalaci. Jeji
designér Maxim Velc¢ovsky loni zis-
kal ocenéni nejlepsi kreativni feditel
roku, které udéluje prestizni magazin
Interior Design Magazine. )]
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TRZBY CESKEHO VYROBCE SKLA A KERAMIKY
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50

51
48 49
46
40 I I
(o]

2014 2015 2016 2017

w
o

n
o

5

Zdroj: Vyro¢ni zpréva ASKP CR

SVITIDLA sI TED MUZE ZAJEMCE
PROHLEDNOUT VE VIRTUALNI
REALITE

S modernimi technologiemi nalozila
kreativneé také dalsi pfedni sklarska
znacka Preciosa. Ta patfi k nejvétSim
¢eskym podniktim v oboru, zamést-
ndva na ¢tyfi tisice lidi. Vedle svitidel
a svételnych instalaci vyrdbi napfti-
klad ktistalové zdtky na vino.

Kvli pandemii firma nardzela na
problém s tim, ze zdkaznici nemohli
piijet do Ceské republiky, aby si osobné
svitidla nebo kfistdlové instalace
prohlédli. Proto prisla Preciosa s novou
formou nabidky. ,,Mdme technologii,
kterd dokdze vytvorit 3D sken svitidla.
Clovék si tak dokonce miiZe svitidlo
prohlédnout ze v§ech rtiznych uhla
pohledu, ze vSech riznych prostord,*
uvedl v rozhovoru pro webovy porad
Exportni zrcadlo Michal Dvordk, fedi-
tel Preciosy Lighting pro Evropu a se-
verozapadni Afriku. ,,Dalsi variantou
bylo, Ze jsme chtéli prezentovat velice
unikdtni navrh designu, potiebovali
jsme to efektné¢ odprezentovat klien-
tovi. Ptipravili jsme vlastné virtudlni
realitu. Zakaznik si nasadil 3D bryle,
prochdzel virtudlnim prostorem, kde
mél moznost navnimat, jak tanase
instalace bude vypadat, jak bude ve-
lika, jaké jsou tam detaily,” vysvétluje
Dvordk. Ten uvadi, ze ma firma v dobé
pandemie vice poptavek po dekorativ-
nich svitidlech do luxusnich domu.

VIDEO:

Jak nabidnout
svételnou instalaci
ve virtualni realité

vysvétluje
Michal Dvorak ze
spolecnosti Preciosa.

Napojovy set
Copenhagen,
ktery poputuje

do Turkmenistanu,
vlastni také
mnoho €eskych
velvyslanectvi

ve svété.

MENE SKLA PRO HOTELY, ViC
PRO REZIDENCE

Ze pandemie ptinesla pro ¢eské firmy
vyzvu, to potvrzuje také Dominik
Cienciala z predni skldiské spolec¢-
nosti Sans Souci. ,,Je zde mnozstvi fi- \
rem, které bohuzel museji propoustét \
kmenové zaméstnance, stahuji své

Turkmenistan si objednal od Moseru
také designové sklenky na whisky
s vyobrazenim prezidentovych koni.

obchodni tymy ze zahranic{,” uvedl
v poradu Exportni zrcadlo portdlu
BusinessInfo.

Praveé Sans Souci ale patfik firmdm,

které na krizi zareagovaly proaktivne.
,»Pro nis je spi§ prilezitosti k posile-
ni pozic na trhu a zefektivnéni at uz
vyrobnich, nebo obchodnich metod.
Tim, Ze mdme tymy po celém svéte,

(7
1

1
|

Foto: Moser

jsme dostali velmi brzkou indikaci, Ze
koronavirus neni jen tak néjaka chfip-
ka, ale Ze muze zasdhnout fungovani
celého svéta. Mdme nové digitdlni ka-
talogy a celkov€ jsme zvysili aktivity
na socidlnich sitich,* rika.

Cienciala konstatuje, Ze se promé-
nila poptdvka. ,,Dfive jsme se hodné
zaméfovali na hotelové projekty,
kvuli pandemii ale vzrostl pocet
rezidenc¢nich projekti,” vysvetluje.
Jim vedend londynskd pobocka ceské
znacky nakonec diky aktivnimu
ptistupu dokdzala i v krizovém lon-
ském roce dokonce zvednout obrat
o zhruba 30 procent.

NAVRAT K REKORDUM NEJDRIV
ZA PET LET

Jakkoli na sebe nejvic pozornosti
poutaji soupravy designovych sklenic
nebo luxusni svitidla, na celkovém
obratu oboru m4 ve skute¢nosti nej-
vetst, témér Ctyricetiprocentni podil
ploché sklo. Trzby za néj piesdhly
vroce 2019 hranici 19 miliard korun.
Jedinym, ale o to vét$im vyrobcem
velkoformdtovaného plochého skla
vyuzivaného v autopriimyslu, je v tu-
zemsku firma AGC Automotive Czech.
Podnik v Chudeticich na Teplicku
zameéstndva asi 1600 zaméstnancua
aroc¢neé vyrobi pfes 30 milionti auto-
skel. V prubéhu pfedchozich let prisel
s nekolika novymi projekty. Tfeba
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se stfeSnimi okny Wonderlite, ktera
jsou schopna automaticky regulovat
svételny komfort ve voze, nebo s pro-
jektem kompletniho zaskleni pro uni-
kdtni vozidlo pro télesn€ postizené.

Na firmu ov§em dolehla koro-
nakrize kvili propadu vyroby aut
a mensi poptdvce po plochém skle.
»Zastaveni vyroby prakticky ve vSech
automobilkdch se v loriském roce pro-
jevilo snizenim prodeji zhruba
0 20 procent. Odstavka se dotkla
prakticky vSech nasich odbérate-

Zastaveni vyroby
prakticky ve vSech
automobilkach se
projevilo sniZenim
prodeju plochého skla
zhruba o 20 procent.

14, kterymi jsou hlavni evropské
automobilové koncerny. V Cesku jsou
odbeérateli nasi produkce vSechny tfi
tuzemské automobilky, ty dohromady
kupujf pétinu ndmi vyrobenych skel.
Z téch, které jdou na export, je vétsina
urcend pro automobily vyrdbéné

v Némecku, dalsi produkce smétuje
do Francie, mensi poc¢ty do dalsich
evropskych zemi,“ ¥ikd Ludék Stekly,
¢len predstavenstva spole¢nosti.

Zdaroven zustdva opatrny v odhadu
dalsiho vyvoje. ,,Letos o¢ekdvame v po-
rovndni s loriskym rokem rust zhruba
o pét procent. V nejblizsich letech vSak
nemuzeme o¢ekdvat zddny vyrazny ob-
rat v automobilovém priimyslu obecné.
Predpokldddme, ze urovné rekordniho
roku 2019 se nedosdhne dfive nez za pét
let,“ uvadi Ludék Stekly.

Foto: Moser

PRUMERNA MESICNI MZDA ZAMESTNANCE

V OBORU SKLA A KERAMIKY
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VIDEO: Koronakrizi
jsme uchopili jako
prilezitost, rika
Dominik Cienciala
ze spoleénosti Sans
Souci.

Autoskla z Chudefic
mifi jak do tFi
tuzemskych
automobilek,

tak i do tovaren

v Némecku,
Francii a dalSich
zemi.

Foto: Shutterstock.com

Vedle plochého skla patii k dal-
$im segmenttm oboru také obalové
sklo ¢i sklenénd vldkna. Uzitkovy
porceldn, technickd a zdravotni
keramika dohromady generuji trzby
deset miliard korun, predstavuji
tedy pétinu odvétvi.

NAVRAT CESKEHO SKLA DO
CESKYCH POLIC

Jestlize dosud koncilo ¢eské sklo ve
vétsing piipadii bud p¥imo v expor-
tu, nebo v rukou zahrani¢nich tu-
ristl, ktef{ si koupili sklenény suve-
nyr privyletu do Prahy ¢i Karlovych
Vari, po rozvolnéni ekonomiky

by mohla pfijit zména - totiz veétsi
zdjem samotnych c¢eskych zdkazni-
k1. Jednim ze stimuld pro skldfstvi
by se totiZ mohly stdt stamiliardy
korun, které se béhem lockdownu
nakumulovaly Cechtim bez uzitku
na bankovnich uctech a jez se podle
vSech predikci maji zac¢it hlavné
béhem prvni euforie z rozvolnéni
zacit rozlévat do ekonomiky. Lidé,
ktefi byli nuceni byt dlouhou dobu
zavieni doma kvuli karanténam
nebo na home officu, zaroven vic
nez diiv premysleji o zkrdslovani
domdcnosti a jsou ochotni do niin-
vestovat nasetfené penize. ,,Jak lidé
travi vice casu doma, tak chtéji byt
obklopeni krdasnymi objekty, chtéji
si zvelebovat to svoje hnizdec¢ko,“
shrnuje tento trend Michal Dvorak
z Preciosy.

Vedle moderniho marketingu
nebo vyuziti novych technologii tak
muZe pro obor pandemie nakonec
znamenat jesté jeden pozitivni
piinos. Ceské sklo se za¢ne vracet
domt. x

Tom4s Stingl
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Vzpoura proti plastum. Na Spicce je
Cesky startup s rozlozitelnou vidlickou

Evropa od Cervence konéi s pouzivanim jednorazovych
plastovych priboru ¢i talifd. Jedna z mala firem, ktera
nabidla originaini nahradu, je Cesky Refork. Vyvinul pribory
z unikatni rozloZitelné smési na bazi dfevni moucky, ktera
vznika jako odpad pfi zpracovani dfeva. Svuj rozjezd
financuje také originalné — vydanim vlastni kryptomény.

isovaci stroje firmy Refork

se od zacdtku letosniho roku

rozjely na maximum. Chrl{

kazdy mésic jeden milion bio-
logicky rozlozitelnych vidlicek a nozi.
Presto se prazsky startup o odbyt bat
nemusi. Chce naopak zvednout pro-
dukci az na 20 miliont kust mési¢né.

Jde totiZ potdd jen o kapi¢ku v mofi.

Od cervence zacne v Evropské unii
platit smérnice o zdkazu prodeje
jednordzovych plastovych vyrobku.

Museji zmizet
jednorazové plastové
pribory, talife nebo
brcka. Rocni spotfeba
téchto vyrobka v EU
je odhadovana na
neuvéfitelnych

300 miliard kusu.

Z restauraci a rychlého obcerstveni
tak museji zmizet nejen jednorazo-
vé plastové pribory, ale také talife
nebo bréka. A na kolik je odhado-
vana celkovd ro¢ni spotieba téchto
vyrobkl v EU? Na neuvétitelnych
300 miliard kusti. Z toho 80 procent
dosud pokryvaly plasty. Dals$ich deset
procent je bioplast, ktery bude nejspis
také zakdzan. Restaurace, hotely ¢i
fastfoodové fetézce tak ted resi rébus:
Kde vzit ndhradu?

Letos sice mohou dovyprodat
plasty, kterymi se jesté rychle pred-
zasobuji. Pak ale uz budou alterna-
tivou jen dfeveéné pribory, papirové

Foto: Refork

Sériové zatim
prazska firma
lisuje jen vidlicky
a noze, zkousi
ale uZ i prototyp
bréka nebo
napichovatka.

talifky a dalsi biologicky rozlozitelné
vyrobky. Na obrovskou poptdvku ale
zatim neni v Evropé dost vyrobct.

A dfevéné pribory, které by mély byt
hlavni ndhradou, nejsou mezi nékte-
rymi spotftebiteli v oblibé. ,,Délali jsme
si pruzkum a ackoli nékterym lidem
dfeveéné pribory nevadi, ¢asto si stézuji
na nefunkénost a pachut v ustech jako
od $pachtle u doktora,“ fikd produkto-
vy manazer Reforku Dan Beseda.

TAJNA FORMULE NA

VYROBNI SMESI NENi TAJNA
Cesky startup, ktery s predstihem
pochopil obrovskou prichdzejici prile-

zitost, tak uz od vzniku hledal idedlni
materidl, z néjz by se daly rozlozitelné
ptibory vyrobit. ,,Zkusili jsme snad
dva tisice rliznych mixu, nez jsme
nasli ten pravy,” fikd Dan Beseda. Fi-
nalni smés nakonec tvori z 60 procent
drevéné piliny, které by byly jinak
v podstaté bezcennym odpadem na
pildch. Pojidlem je biologicky rozlo-
zitelny polymer vyrdbény fermentaci
bakteriemi. A pro zlepSeni vlastnost{
produktu se do mixu priddvaji jesté
minerdly. ,Rikdme, Ze mdme tajnou
formuli, ale to je spiS$ jen nds interni
vtipek. VSechny podniky, které po-
dobné materidly vyrabeéji, totiz delaji
hrozné tajnosti s tim, co do toho ddva-
ji, ¢asto se tim ale jen snazi néco scho-
vat,“ usmivéa se Dan Beseda. ,,Nase
hlavni know-how pfitom nespociva
v materidlu, ale ve stroji. Pouzivime
totiz tolik dfevni moucky, Ze na to
bézné technologie nestaci. Zato nds
stroj je vlastné takovy specidlni mlyn,
v némz se musi pilina spojit s polyme-
rem pfi presné dané teploté.”
Vysledkem je piibor, ktery ma mit
leps$iuzitné vlastnosti nez celodfeveé-
né vyrobky. Je omyvatelny v mycce
a zdroven mad i solidni zivotnost, takze
vlastné prekracuje oznaceni ,,na jedno
pouziti®. ,)V kancelafi je samoziejmé
sami pti obédech nebo svacindch
opakovaneé pouzivime. A vydrzi bez
problému dva az tfi mésice,” ¥ikd
Beseda.

ROZJEZD FINANCUJI
| Z VLASTNI KRYPTOMENY

Start projektu Refork byl z&asti finan-
covan zajimavou metodou. Firma totiz
vytvofila vlastni kryptoménu. Jmenu-

je se EFK a koupilo si ji asi 2,5 tisice
investor(, prevazné z Ceské republiky.
Nyni je kryptoména EFK obchodovéna na
dvou lokalnich kryptoménovych burzach,
v planu je také vstup na nejvétsi svétové
platformy pro obchod s kryptomé&nami.
Firma planuje v budoucnu vykupovat

z Casti svého zisku tokeny z otevieného
trhu a tim token podpoFit ve zdravém
ristu. Z investor( firma zdroven hodla
vytvorit jakousi komunitu sympatizantu.
Ti budou mit moZnost hlasovat o tom, na
které prospésné projekty bude vyuzita
Cast zisku. x
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Foto: Refork

PRIBORY UZ NAKUPUJI
VEGANSKE RESTAURACE

Vedle vyroby pfibort firma uz testuje
také prototypy rozlozitelného brc¢ka,
napichovatka nebo kartacku na zuby.
Nabizi také BBQ sady pro grilovaci
pdarty nebo pikniky v prirodé.

Mezi odbératele se uz zaradil
naptiklad fetézec restauraci Forky’s,
ktery se zaméfuje na veganskou
stravu. Ddle také rakouskd obchodni
znacka Damn Plastic, jez se speciali-
zuje na prodej udrzitelnych produktt
kazdodenni spotfeby bez obsahu
plastu.

Velky previs poptdvky, kterd se
v druhé poloviné roku za¢ne Evropou
valit, umoznuje Reforku dynamickou
cenovou politiku. Nedostatku zdkaz-
niku se bdt nemusi.

Ve vyrobneé v prazské Hostivari
tak zatim kazdych 12 sekund vypad-
nou z forem na stroji ¢tyfi vidlicky.

V nedaleké nové vyrobni hale, kam
se stroje prestéhuji v nejblizsich tyd-
nech, uz ale bude kapacita dvandc-
titindsobneé vys$si. Cilem startupu je
zvednout produkci v nejblizsi dobé
na zhruba ¢tvrt miliardy kust ro¢né.
I to ale bude stdle jen zlomek bezedné
absorb¢ni schopnosti unijniho trhu.
Vzdyt uz jen v samotném Cesku
predstavuje trh ro¢né asi 1,8 miliardy
ptibort a dalSich jednordzovych
vyrobki.

BASTOU PLASTU JE ITALIE,
REFORK JI CHCE DOBYT

Na export jde zatim 40 procent pro-
dukce - do Spanélska, Litvy, Francie
¢ina Slovensko. Refork m4 ale velké

Zakladatelem
Reforku je

Josef Homola
(uprostfed),
vyrobu vede Petr
Bohm (vlevo)

a produktovym
manaZerem je Dan
Beseda (vpravo).

pldny také sitalskym trhem, ktery
sizatim s pomoci taméjsi zahranic-
ni kanceldfe CzechTrade mapuje.

A pokud na Apeninském poloostrové
Cesky startup uspéje, bude to svym
zplisobem pordzka plastt v jejich
posledni a nejsilnéjsi basteé. ,,Itlie je
totiz gigantem v odvetvi vyroby plas-
tl na jedno pouziti. Naptiklad v roce
2018 tvorila v plastovém stolnim né-
dobi italskd produkce 30 procent cel-
kové evropské produkce,” vysvétluje
Marek Atanascev, feditel zahrani¢ni
kanceldre CzechTrade v Mildné.

Na konci dubna ale italsky senat
definitivné prijal kyZeny zdkon.
»Evropskd smérnice zavadi zdkaz
prodeje plastovych vatovych tycinek
na ¢isténi usi, jednorazovych talir,
vidlicek, nozi, 1zici, hilek, dale
sldmek, michacky na ndpoje. Italsky
zakon jde ale jeSté o néco ddl, zavadi
ivyslovny zdkaz jednordazovych
plastovych kelimkt,“ vypocitava
Marek Atanascev.

Podle néj je pro Refork v zemi mi-
lovnikt dobrého jidla prostor oprav-
du velky. ,,V Itdlii je velmi oblibené
,aperitivo’, které nabizi prakticky
kazdy bar - jednd se o moment se-
tkdni s prateli, ktery je spojen s kon-
zumaci. Vétsina takovych aperitiv je
poddvdna s jednordzovymi pfibory.
Velice oblibené jsou také rodinné
pikniky v pfirodé€ nebo na plazi, kam
silidé vétsinovée berou také jednord-
zové piibory,“ fikd Atanascev.

Zemé na Apeninském poloostrove
je ale pro Refork zajimd nejen kvtli
prodeji, ale i kvili recyklaci pribort
na konci Zivotnosti. ,,Maji nejlépe

FIRMA REFORK

Zarodek podniku se zformoval v prazskych
Vysocanech kolem zakladatele Josefa
Homoly. Jeho otec plsobil uz od sametové
revoluce v plastovém primyslu. Syn el v ot-
covych 3lépéjich, ale hledal material, ktery
by mél podobné vlastnosti jako plast, oviem
byl by Setrny k Zivotnimu prostfedi. To se

po dlouhém testovani povedlo a v sezoné
2019 oficidlné vznikl startup Refork. Projekt
ikonické ,rozloZitelné vidlicky“ se uz v téze
sezoné stal jednim z finalistd v prestizni
ekologické soutéZi E.ON Energy Globe. Na
pocatku leto3ka zacala firma se sériovou
vyrobou. V sou€asnosti se rozrostla uz na
30 zaméstnancd a kvali bouflivému rozvoji
hleda asi desitku dal3ich lidi. Kancelaf ma
nyni v prazskych HoleSovicich a vyrobni halu
v Hostivafri. x

udélany odpadovy systém na kom-
postovani,“ podotykd Dan Beseda.

DALSI NA RADE JE NEMECKO
Druhym nejvétSim evropskym trhem
na jednordzové plasty je Némecko
s vice nez desetinovym podilem. I tam
chce Refork proniknout, opét s pomoci
CzechTrade. ,,Vyhledali jsme kontakty
na velkoobchody, které dodavaji do
segmentu HoReCa, fetézce rychlého
obcerstveni, PR agentury pro startupy,
obchodni zdstupce,“ popisuje podporu
pfivstupuna trh Adam Jares, feditel
zahrani¢ni kanceldre CzechTrade
v Diisseldorfu.

Ndrtist poptavky samoziejme ¢eka
i Ceskou republiku, pro niz evropsk4
smérnice plati také. ,,Cilem nového
zakona je snizit nesmyslné naduzivani
mnoha tisic tun jednordzovych plastu
roc¢né, zejména z fastfoodti a hromad-
nych akci,“ uvedl jiz dfive ministr
zivotniho prostiedi Richard Brabec.

CiL? DESETINA EVROPSKEHO
TRHU

Refork v mnohém ztélesnil prototyp
Ceského exportéra nové generace, kte-
rych by ekonomika potiebovala vic.
Spojil inovativni vyrobek se spolecen-
sky odpovédnym pfistupem, a navic
prisel do hry v pravy moment. KdyzZ se
Evropa obraci v tomto odvétvi naruby,
novacek muize prorazit. Uz na konci le-
tosniho roku se tak chce Refork dostat
do ziskovych ¢isel. A md ambiciézni
cil zvednout do roku 2024 vyrobu az
na dveé miliardy kustd mési¢né. Tim

by Cesky startup pokryl az desetinu
evropského trhu. Na firmu ,,z garaze“
zaziva docela raketovy start. x

Tom4s Stingl
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Exportéri dokazali nemozné.
Zvedaji vyvoz navzdory pandemii

Proexportni agentura CzechTrade finiSuje s otevienim inkubatord pro Ceské
podnikatele v Indii, USA a Kazachstanu. S velkym zajmem se setkala také nova
bezplatna sluZzba Market Entry, kterd poskytne vyvozci az 24 konzultacnich hodin
zdarma, Fika generalni feditel agentury Radomil Dolezal.

) V jaké kondici je ted’ Eesky ex-
port, jak na né&j dolehly disledky
pandemie?

Cesky export dokazal zd4nlivé ne-
mozné. Aktudlné se nachdzi az v pre-
kvapive silné pozici. Meziro¢ni srov-
ndniukazuje, Ze se exportéri dokdzali
prizptlisobit situaci jak ve vyrobé, tak
ve vyvozu. Pfiznivy vliv md i mezi-
roc¢ni rust objemu novych zakazek ze
zahranici. Pozitivni ¢isla ddvaji divod
k optimismu, protoZe i ve srovnani

s rokem 2019, ktery nebyl zatiZzeny
pandemii, byl uz bfeznovy narust
exportu prekvapivé vysoky. Probi-
hajici rozvolnovani by mélo pomoci
nastartovat jeste silnéjsi riist exportu
- uvoln{ se cestovdnias tim ziskdvani
novych kontaktt a kontraktt.

)} Hlasi vyvozci problémy s do-
vozem soudastek, at uz kvali
zastavené vyrobé& v Asii, nebo
kvuli problémim s mezindrodni
dopravou?

Pandemie samozfejmé ovlivnila
idodavatelské fetézce, to je vidét
napfiklad na odvétvi vyroby kol,
ktera ma v Ceské republice tradi¢né
silnou pozici. Cesti vyrobci se v tom-
to oboru potykaji jak s nedostatkem
konkrétnich komponentt, tak
icelych kol v ptipadé¢, Ze maji vyro-
bu objednanou v asijskych tovar-
ndch. Situaci vSak v posledni dobé
neovlivnila pouze pandemie, ale

i problém se zablokovanim Suezské-
ho pruplavu na konci bfezna. Rozsah
globalizace svétové ekonomiky si
uvédomujeme praveé v podobnych
krizovych okamzicich.

) Jak je to se sluZbami Czech-
Trade, které byly od lofiského

jara zdarma... budou se ted’ né-
které znovu zpoplatiiovat?
Agentura CzechTrade se k indivi-
dudlnim sluzbdm s men3i finanéni
spolutcasti exportéra na ndkladech
vratila jiz na za¢dtku dubna. Cel-
kem za rok poskytovdni bezplat-
nych sluzeb vykdzal aktivity za

50 miliont korun, pficemz se jed-
nalo o vic nez tfi tisice individudl-
nich sluzeb. Obrovsky zdjem expor-
térh o asistenci agentury ukdzal, Ze
je fada ¢eskych podnikil pfipravena
na expanzi do zahranic¢i. Abychom
je inaddle motivovali ke spoluprdci,
vytvofrili jsme novou sluzbu Market
Entry, diky které maji firmy k dis-

Po dobu az Sesti mésicti nabidne
inkubator firmé zazemi zahrnujici
kancelarské prostory, mistni adresu
pro sidlo spole¢nosti a pfedevsim
asistenci a odbornou podporu $éfa
zahranic¢ni kancelare, ktery dané
teritorium perfektné zna.

pozici ¢asovou dotaci az 24 hodin
spoluprdce s agenturou zdarma.
Tento ¢asovy ramec je s kazdym
exportérem individudlné pripraven
tak, aby pomohl s jeho konkrétnimi
potfebami. Aktudlné registrujeme
velky zdjem o tuto sluzbu. Dosud

ji vyuzilo téméfr 150 klientti. Co
zustava i nadale zdarma, je ¢ast
vzdélavani a zpravodajstvi jak skrze
web agentury, tak predevsim portal
BusinessInfo.cz, ktery letos slavi

20 let od vzniku. Bezplatné zlistava
pochopitelné exportni poradenstvi,

které je pro firmy klicovou sluzbou
na za¢dtku potencidlniho exportni-
ho zdméru.

) Ktera sluZba CzechTrade by
mohla zaujmout startupy?
Jednou z aktivit, od které si hodné¢
slibujeme, jsou inkubdtory na pod-
poru internacionalizace ¢eskych
firem. Finalizujeme rozjezd prvnich
inkubdtort v Indii, USA a Kazach-
stdnu. V Indii je samoziejmé start
ovlivnén tamni slozitou pandemic-
kou situaci, ale pevné vérime, Ze se
vSe v blizké dobé podafi dotahnout.
Dalsim trhem, kde povazujeme in-
kubdtor za dulezitou sou¢dst nasich
sluzeb, jsou Spojené staty americké.
Ty jsou idedlnim mistem pro rozvoj
a lokalizaci spole¢nosti diky mini-
mu restrikei.

) Co inkubatory skytaji za servis?
Po dobu az Sesti mésicti nabidne
firmé zazemi zahrnujici kance-
14tfské prostory, mistni adresu

pro sidlo spole¢nosti a pfedevSim
asistenci a odbornou podporu $éfa
zahrani¢ni kancelare, ktery dané
teritorium perfektné znd, umi
poskytnout veSkerou odbornou asi-
stenci v oblasti prava, financi, dani
a persondlnich zdlezitosti. Sluzba

je zdarma a napiiklad v indickém
Bengaluru bude slouzit az péti fir-
mdm najednou.

} Je v planu nabidnout néjaké
nové sluZby i p¥imo v Ceské re-
publice?

Ano, dalsi aktivitou, kterd vyraz-
né nabyva na vyznamu, je Design
Centrum CzechTrade. Hlavnim
smyslem je propojit exportni
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spole¢nosti s designéry. Produkty,
které vznikaji diky této spoluprici,
maji na evropskych trzich jasnou
konkurenc¢ni vyhodu. V dnes$ni
dob¢ neni design jiz jen o néjakém
yvau efektu®. Pro firmy predstavuje
spoluprdce s designéry moznost
posunout své vyrobky nejen po
vzhledové strdnce, ale predevsim

z hlediska uzitkovosti.

) Mate néjaky pFiklad uspé&sné
spoluprace v ramci Design Cen-
tra?

V neddvné dobé¢ ziskala firma

Duro Design prestizni RedDot
Award diky spoluprdci s designéry
Herrmann & Coufal, kterd vznikla
praveé diky agentufe CzechTrade.

A aby toho nebylo mdlo, toto desig-
nérské duo se opét diky nasi spo-
lupraci podilelo i na dal$i uspésné
kooperaci se spole¢nosti{ FUTURO,
kterd vedla az k zisku ceny Czech
Grand Design v kategorii Vyrobce
roku. Kolegyné Zuzana Sedmerova
nabizi v rdmci Adresafe designéru
Siroké portfolio ndvrhaiu, ktefi
jsou schopni pomoci jakékoli firme.
Nove se adresdr rozSifuje o dalsi
kreativni odvétvi, jako je design

v architekture, graficky design

a digitdlni komunikace Navic diky
moznému zapojeni se do projektu
Design pro konkurenceschopnost II
mohou firmy ziskat i finan¢ni pod-
poru na spoluprdci s designéry. Le-
tosni rok pocita s pripravou navazu-
jiciho dota¢niho projektu Design
pro konkurenceschopnost III.

) Jak téma produktového designu
rezonuje mezi vasimi klienty?
Vyrazné. Rada nagich seminait

se vénuje prave tématu spravné-

ho propojovani designu, inovaci

a marketingu s cilem ziskat konku-
ren¢ni vyhodu. V této aktivite bude
pokracovat také Design Centrum
CzechTrade. Vedle vzdéldvani se téz
s ohledem na rozvolnéni chystdme
produktovému designu vénovat

i v rdmci pilotniho projektu Design
Centra Czech Trade, kterym bude

Zarok bezplatnych
sluzeb jich poskytl
CzechTrade vic nez tfi
tisice.

Foto: CzechTrade

Radomil Dolezal

Vystudoval zahraniéni obchod na VSE v Praze a prvni zku3enosti

s exportem strojirenského zboZi ziskal v PZO Merkuria. Po roce
1990 Fidil jako Feditel dcefiné spole€nosti vstup mezindrodni firmy
Campingaz na Cesky a slovensky trh. Od roku 2005 zodpovidal

v ramci skupiny Jardin Corporation za rozvoj trhu v 11 novych
Elenskych zemich EU z pozice generalniho Feditele pro stfedni a vy-
chodni Evropu. Zabyval se pozdé&ji také privatnim byznysem v ob-
lasti developmentu komerénich nemovitosti. Generdlnim Feditelem
agentury CzechTrade je od roku 2014. Hovofi anglicky a némecky,
mezi jeho zajmy patfi cestovani, tenis i lyZovani.

expozice na vystavé S/ALON BU-
DAPEST v Madarsku. Ta probéhne
koncem zdf{ a agentura CzechTrade

je hlavnim hostem letosniho roc¢-

niku, diky ¢emuz se ucast ¢eskych
firem bude tésit zvySenému medi-
alnimu z4jmu. Autorkou expozice

bude designérka z Adresdre desig-
néri CzechTrade Iva Bastlov4.

) U veletrhii do$lo za posledni rok
k vyraznému utlumu. Je néjaky
naznak, Ze se vrati vystavnictvi
k normalu?

Je pozitivni, ze velké procento firem
namisto toho, aby veletrht vycou-
valy, ucast pouze o rok posunuly

a nyni ¢ekaji. Samoziejmeé jsme
vSak béhem pandemie nespoléhali
pouze na navrat do normdalni-

ho stavu, ale podileli se tfeba na
soutézi Digital Promotion 4.0, ktera
se vénovala novym, a pfedevSim
virtudlnim trendim ve vystavnic-
tvi. Letos pak pldnujeme rozvinout
projekt City for the Future, ktery se
vénuje smart technologiim a jejich
virtudlni prezentaci a tento koncept
chceme spolu s Ministerstvem
prumyslu a obchodu prezentovat za
hranicemi CR.

) Jak se osvédéil pFenos export-
nich semina¥i do online prost¥e-
di?

V Ceské republice jiz dochazi

k vyraznému rozvolnovani, to vSak
neplati pro cely svét. I s ohledem na
to, Ze je situace na jednotlivych tr-
zich vyrazné odliSnd, budeme jeSte
néjakou dobu pokracovat v hyb-
ridnim maédu, kdy i naddle budeme
poskytovat sluzby online formou,
ale zdroven za¢iname poradat i fy-
zické akce.

) Chystate otevieni néjaké nové,
nebo naopak uzav¥eni stavajici
kancela¥e CzechTrade v zahra-
ni&i?
Otevieni novych kanceldfi v pldnu
aktudlné neni, v ¢ervnu vSak do-
chézi hned k nékolika zméndm na
pozicich feditelt téch stdvajicich
kanceldfi. Konkrétné dojde k per-
sondalnim vyméndm v Brazilii, kde
z pozice mistni ,,dvojky*“ nahrazuje
Miroslava Mand4ka Jan Michalek,
do Spanélska zase ptejde z kon-
zultantské pozice Marek Zmrzlik.
Chicagské zahrani¢ni kanceldri
bude misto Jana Kubaty $éfovat Lu-
bos§ Matéjka a v tureckém Istanbulu
se stane feditelem Michal Nedé¢lka,
ktery nahradi Vladislava Poldcha.
Ten se na konci 1éta pfesune do
Spojenych arabskych emirdtt. x
(red)
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V Londyné startuje Ceska hospoda,
pivo z CR zachutnalo i Peruincim

Zpravy o aktualnich pFileZitostech pro Ceské vyvozce a o byznysu ve svété prinaseji
primo ze svétovych metropoli zahrani¢ni kancelare agentury CzechTrade.

SPOJENE KRALOVSTVI

Osm tisic restauraci kon¢i, Ce$i naopak oteviou
Pivo Czech Beer Hub

Spolu se znovuotevienim vnitfnich
prostor restauraci, baru a tradi¢nich
hospod nastal ve Velké Britdnii cas na
vycisleni skute¢nych skod, které pan-
demickd situace na sektoru pohostin-
stvinapdchala. Data od spole¢nosti CGA
& AlixPartners ukazuji, Ze své dvere
permanentné uzavielo zhruba osm tisic
podnikd, coz je desetina vSech zatizeni
s licenci poddvat alkohol v celém Spoje-
ném kralovstvi.

Existen¢nim problémim celilo
velké mnozstvi podnikt napfi¢ celym
sektorem, avSak bary a puby, které
se sousttedi primarné na alkoholické
ndpoje, zvladly situaci o néco lépe, nez
je tomu u restauraci.

Pokles po¢tu podnikt v pohostin-
stvineni v Britdnii novinkou, jejich
mnozstvi se snizovalo jiz od roku 2017.
V dobé pfed pandemif se v§ak jednalo

EGYPT

o velmi saturované segmenty jako na-
priklad burger restaurace, zatimco nyni
jsou dopady jasné viditelné i u podniku
s jinak velmi nadéjnou budoucnosti.
Situaci v britském pohostinstvi sle-
duji také ¢eSti vyrobci piva, pro které
je Spojené krdlovstvi vyznamnym
exportnim trhem. Ti budou mit ted p¥i-
lezitost prezentovat své pivni specidly
v rdmci nove otevieného podniku Pivo
Czech Beer Hub, coz je byznysové misto
prenesené do prostfedi hospody.
Designovy interiér byl sestaven
pouze z ¢eskych vyrobkt. Na projektu
participuji sklafi, porceldnka, designé-
fi, vyrobci ndbytku, podlah a vybaveni
do kuchyni a ¢esky ndrodni pivovar.
Spole¢ny projekt podporuji a organi-
za¢né zastituji Czech Beer Alliance spo-
lu s pravnikem Filipem Celadnikem.
Koncept vznikl v kooperaci s kancelaii

CzechTrade v Londyné s cilem podpofit
budovani dobrého jména ¢eského
femeslného piva ve spojeni s interiéro-
vym designem a vybavenim do hotel-
nictvi a gastronomickych provozu. x

CzechTrade Spojené kralovstvi

Suezsky priiplav ¢eka rozsireni, ma predejit dalsi blokadé

Sprava Suezského priplavu (SCA)
zahdjila vykopové price na rozsifen{
pruplavu, aby byl umoZznén obousmeér-
ny provoz v jizni ¢sti priplavu pobliz
mista, kde v bfeznu na Sest dniuvizla
obi1 kontejnerové lod. SCA oznémila, ze
planuje prodlouzit druhy pruh priplavu,
ktery byl otevien v roce 2015, o deset
kilometrd na délku 82 kilometrti. Chece
také rozsitit a prohloubit jeden tsek na
jiznim konci kandlu.

Prdce zacaly na zdkladé smérnic
egyptského prezidenta Abda al-Fattdha
as-Sistho. Ten ozndmil, Ze schvalil pldn
SCA rozsitit a prohloubit 40 kilometrt
na této mezindrodni vodni cesté, véetné

jizni ¢asti, kterou v bfeznu zablokovala
440 metru dlouhs kontejnerova lod Ever
Given. Za tyden tato havarie zpozdila
prijezd stovek plavidel vodni cestou
anarusila globalni obchod. Ever Given,

Foto: Shutterstock.com

stdle nalozeny tisici kontejnery, je drzen
ve Velkém hotkém jezefe mezi dvéma
useky kandlu, kvuli sporu o ndrok na
odskodnéni SCA vuci japonskému maji-
teli lodi Shoeiu Kisenovi.

Suezskym priiplavem putuje 13 pro-
cent celosvétové nimoini dopravy a pro
Egypt je obzvldsté v dobé pandemie
dtlezitym zdrojem ptijmi. V soucasné
dob¢ ovlivnéné cestovnimi omezenimi
Egyptu vyrazné poklesly ptijmy z turis-
tického ruchu. Na ty zemé za normalni
situace spoléhd. Provoz kandalu tak pfi-
ndsi klicové ptijmy do statni pokladny. x

CzechTrade Egypt

Foto: Czech Beer Alliance
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Santiago rozsiri metro pohanéné solarni energii

Santiago de Chile patf{ mezi néko-
lik latinskoamerickych meést, ktera
maji vybudovanou rozsahlou sit
metra. Zajimavosti je, Ze je nejdelsi

v Jizni Americe a jako prvni metro
na svéteé je ze 70 procent pohdnéno

z obnovitelnych zdrojt. Ty pochdzeji
predevsim ze soldrnich elektrdren na
severu zeme. Do roku 2040 se pocitd
s vyuzitim az sta procent této energie
na provoz metra.

Linky vyuzivaji standardniho
evropského rozchodu 1435 milimetrt
ana dvou nejnoveéjsich jsou nasa-
zeny plné automatické soupravy.
Bezpecnost pasazérti na peronech je
zajisténa systémem stani¢nich dveri.
Rozsifeni se v nejblizsi dobé¢ dockaji
celkem tfilinky metra (linea 3, 4 a 6),
planuje se vybudovdni novych stanic.

Hlavnim projektem je aktudlné
vybudovani nové linky ¢islo 7 o délce
26 kilometru s 19 stanicemi. Linka
md propojit méstské ¢tvrti Vitacu-
ra a Renca a uvedena do provozu
by méla byt v roce 2027. Neddvno
probéhl tendr na dodavatele kole-
jovych vozidel metra pro tuto trasu
a v nejblizsi dobé bude zndm vitéz
dodéavek plné automatickych sou-
prav. Hlavnimi uchazeci jsou ¢insky
CRRC, Spanélsky CAF a francouzsky
Alstom. V budoucnu se poc¢itd s roz-

PERU

Sifenim metra jeSté o dal$i dvé nové
linky linea 8 alinea 9.

Pro ceské firmy jsou zajimavé
Sance v dodavkdch pristupovych
a informacnich systému, kamerové-
ho systému, osvétleni, strukturované
kabelaze, doddvek vyhybek, ino-
vativnich feSeni pro predikci zdvad
o projektu a zapojeni do tendru muze
zdjemcum poskytnout zahrani¢ni
kancelaf CzechTrade v Santiagu de
Chile. x

CzechTrade Chile

Na festivalu ¢eského piva se
predstavilo sedm pivovarua

Prvni festival ceského piva v Peru se
odehral koncem dubna. Pfedstavil
sedm znacek, které maji nynio to
vétsi Sanci prorazit na perudnsky trh.
Festival se odehrdl na zahraddch re-
zidence ¢eského velvyslance v Peru.
Jednalo se o viibec prvni prezentaci
¢eského piva v tomto meéfitku.

S predstavenych sedmi pivovara
jiz dva v Peru své pivo prodavaji. Ex-
portni verze Budéjovického Budvaru
zvand CzechVar se v Peru proddva
od roku 2018 a Primdtor je diky usili
zahrani¢ni kanceldte CzechTrade
v Peru nyni také Cerstvé v prodeji.

Mezi dal$imi prezentovanymi je tfeba
zminit pivovar Rakovnik s jeho znac¢-
kami Bakald#, Cernovar a Prazacka,
pivovar Nova Paka s exportni hvézdu
BrouCzech, ddle Czech Royal Beer od
pivovaru Bfevnov, Postfizinské pivo
z Nymburka a pivovar Rohozec.
Vsechna tato piva meli hosté moz-
nost okoStovat. Organizatori kladli za
cil poskytnout Perudncim co mozn4a
nejvice informaci o ¢eském pivé,
onémz se viv Latinské Americe zatim
méné nez tieba o tom némeckém. x

CzechTrade Peru

Foto: Shutterstock.com

NEMECKO

Prumyslu chybi
subdodavky,
mohou z toho
tézit Cesti
dodavatelé

V némeckém primyslu narustd pocet
zakdzek. Podle nejnoveéjsich dat Spol-
kového statistického uradu Destatis ¢ini
ndrtst zakdzek za mésic tii procenta
a v meziroénim srovndni s unorem 2020
je to kolem deviti procent. Obzvlasté
dobre se dafi odvétvim, jako jsou stroji-
renstvi a elektrotechnicky pramysl.
Zaplava objedndvek ale prindsi
necekané problémy, podniky nestihaji
drzet krok ve vyrobé. Podle priizku-
mu mnichovského institutu Ifo si nyn{
téméf polovina vSech némeckych
prumyslovych podnikt stéZuje na
omezeni subdodavek. Proto pozastavili
své vyrobni linky i vyrobci automobilt
Audi v Neckarsulmu a Ford v Koliné
nad Rynem a nemohou momentalné
vyhovét rostouci poptdvce. Vyroba je

i, R

nyni o devet procent nizsi, nez nazna-
Cuji prichozi zakdzky. Takovy rozpor
mezi vyrobou a poptdvkou je vzdcny.
Zajem registruje i CzechTrade jak obec-
né v souvislosti s jednotlivymi poskyt-
nutymi sluzbami tuzemskym firmam,
tak is ohledem na setkdni némeckych
ndkupcich s ceskymi subdodavateli
Sourcing Day Tschechien. To se bude
na prelomu cervna a cervence kvuli
pandemii konat podruhé online. Sérii
terminovanych schtizek kazdoro¢né
organizuje CzechTrade spole¢né se
Spolkovym svazem ndkupu, materia-
lového hospodaistvi a logistiky (BME).
Letosni pocet spole¢nosti poptdvaji-
cich ¢ceské dodavatele se oproti lonsku
vyrazné zvysil. x

CzechTrade Némecko

Foto: Shutterstock.com
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Kuba v bodu zlomu. Bez Castra,
s vlastni vakcinou a touhou po zméné

Karibsky ostrov se méni. Z vedeni odstoupil revolucionar
Raul Castro. Konci také systém dvoji mény. Védci

v Havané vyvinuli hned dvé vakciny proti covidu, které
nabidnou svétu. A Kubanci stale vic prahnou po zboZi

z dovozu. VEetné dzin i faleSnych hodinek.

uba je narozcesti. Vdubnu

na sjezdu komunistické

strany odstoupil z ¢ela par-

taje a tim de facto z vedeni
statu Raul Castro - ,,posledni revolu-
ciondi“. Karibskou zemi vedl od roku
2006, kdy vystridal svého starSiho
bratra Fidela Castra. Sourozenci tak
vlddli Kubé nepretrzité od revoluce
vroce 1959.

Uz béhem poslednich let ale tuhy
socialisticky rezim tal. Povolil drobné
soukromé podnikdnt, jako je provoz
taxiku, restauraci, kafeterii ¢i soukro-
mych penziont zvanych casas parti-
culares. Na tyto zivnosti bylo udéleno
pres 600 tisic licenci a vznikla nova
generace podnikateld.

Po odchodu Raula Castra do
Ustrani se stavd prvnim muzem zemé
prezident Miguel Diaz-Canel, ktery

je o generaci mladsi nez politici z dob
revoluce a mohl by ekonomiku jesté
vic otevrit.

EMIGRANTI POSILAJI

MILIARDY DOLARU, TRUMP TO
ZKOMPLIKOVAL

Néco se zménit musi. Dtsledky
pandemie ve v§i nahoté ukdzaly, vjak
Spatném stavu kubdnské hospodar-
stvije. Zemé dovazi 80 procent zbozi,
které konzumuje, pfitom ale nemd uz
skoro zadné penize. Do potizi se dostaly
posledni zdroje, které prakticky jako
jediné prindsSely Kubé potfebné dolary.
Prvnim je turisticky ruch, jenz se

kvuli pandemii v podstaté ze dne na
den zastavil. Druhym jsou kubdnsti
emigranti, ktefi posilaji penize domu
svym rodindm. Je to vic nez 2,5 milionu
emigrant, z nich vétsina Zije v USA,

Uvolnéni pFinesla
pFatelskd navstéva
Baracka Obamy na
Kubé v roce 2016,
Donald Trump ale
pak ekonomické
sankce opét
pFitvrdil.

zejména na Floridé. Ro¢né dorudi pres
spole¢nost Western Union na ostrov
az 1,5 miliardy dolaru. Transfery se ale
dostaly do problémt kvtili obstruk-
cim, které v zdvéru své vlady zptsobil
predesly americky prezident Donald
Trump a jeho administrativa. Tretim
zdrojem deviz je pro Kubu ,,prondjem*
lékaiti do zahraniéi. Ted jich ale vétsinu
potfebuje doma, aby lé¢ili vlastni po-
pulaci z koronaviru.

Loni tak zejména kvili zastaven{
turistického ruchu propadla kubdnska
ekonomika o drtivych 11 procent. To
znamend nejhorsi krizi hospodafstviza
poslednich 30 let.

NOVA VAKCINA Z HAVANY

JE ,,SUVERENN{“

Na druhou stranu po zdravotnické
strdnce se karibsky ostrov vyrovnal

s pandemii vyborné. Pfi zhruba stej-
ném poctu obyvatel zaznamenala Kuba
od zac¢dtku pandemie asi desetkrat
nizsi pocet pifpadiinakazy nez Ceska
republika. A obéti byla zatim zhru-

ba jen tisicovka. To neni ndhoda. A¢

se o tom v Evropé madlo vi, kubdnsti
1ékari jsou svétovou Spickou a zemé

m4d velké pokryt{ nemocnicemi. Podle
Svétové zdravotnické organizace pri-
pada na Kubé neuvétitelnych 82 1ékaia
na kazdych deset tisic obyvatel. Pro
srovnani, Cesko jich m4 37, v zemich
OECD je prumeér 35 lékar. Jinou véci
je ovSem na Kubé technické vybaven{
nemocnic a dostupnost 1ékti pro fadové
pacienty.

Solidni tradici md také kubanska
véda ve vyvoji léc¢iv, coz se nyni potvr-
dilo. V minulosti uz Kubanci tispésné
vyvinuli naptiklad vakeiny proti
Zloutence typu B nebo proti meningiti-
dé. A v téchto dnech vrcholi testovdni
kubdnského Zelizka v ohni pro boj
s koronavirem.

»Kuba je prvni zem¢ Latinské Ame-
riky a Karibiku, kterd vyprodukovala
vlastni vakeinu,“ potvrdil José Moya
ze Svétové zdravotnické organizace.
Vakcina se jmenuje Soberana neboli
ysuverénni®. Volbu ndzvu vysvetlil
v magazinu Nature védec Vicente



REGION POD LUPOU

Foto: Shutterstock.com

pas DEA.SE m
| Candidato Vacunal Cubane

Vérez Bencomo, §éf vyzkumného
institutu Finlay v Havane. ,,Chtéli
jsme se spolehnout jen na nase vlastni
kapacity pri vakcinaci populace, ne
narozhodnuti jinych lidi. A Zivot ndm
dal za pravdu. To, co vidime ve svéte,
je, Ze zasoby vakein si hromadi bohaté
staty,” uvedl §éf elitniho védeckého
pracovisté. Jen do konce roku pldnuje
Kuba vyprodukovat 100 miliont da-
vek, aby pokryla nejen domadci trh, ale
mohla zacit vakcinu také prodavat ve
velkém do svéta. Ve hie je navic dalsi
vyvijend vakcina, ktera se jmenuje
Abdala. Prodej vakein do zahranici by
tak zase mohl obnovit pfitok deviz do
prazdné statni pokladny.

POKUTA ZA VYMENU DOLARU
SKONCILA

Aby povzbudila pozastaveny turis-
mus, zrusila Kuba uz loni dlouholetou
penalizaci pfi vyméné dolart. Pokud
turista dfive ménil ve sméndrné

Covid-19

americky dolar, musel zaplatit dan
deset procent, zatimco napfiklad na
euro zadny specidlni poplatek uvalen
nebyl.

Zaroven letos Kuba sjednocuje
ménu. Od devadesdtych let fungoval
zvlastni dudlni systém, kdy mistni
lidé platili sluzby v kubanském pesu,
zatimco turisté obvykle v konverti-
bilnim pesu. To mélo ale 24krdt vyssi
kurz ¢ili cizinci platili za stejnou
sluzbu nesrovnatelné vice. Systém
ddval dost prostoru pro ruzné triky
a ,$meliny“. Chaos ted kon¢i. Kon-
vertibilni peso je stahovano a jako
jedind ména ztistdvd peso kubanské.

NA OBLECENi KUBANEC DA,

I KDYBY NEMEL JiST

Pripadné otevieni ekonomiky miize
byt prilezitosti pro ¢eské vyvozce.

Na nenasyceném trhu je obrovsky
hlad po mnoha vyrobcich. V ¢em tkvi

s X

nejvetsi Sance?

Zapomeiite na salsu, tady viadne reggaeton!

Za vyvojem
Soberany stoji
elitni vyzkumny
institut Finlay

v Havané, ktery jiz
v minulosti vyvinul
nékolik svétové
uspésnych vakcin
proti vaZnym
nemocem.

Jedno réeni Fika: ,Kubanec se naudi dfiv
tancovat nez chodit. A dfiv se nauci zpivat nez
mluvit.“ To je pravda. Na Kubé tanci vSichni.
CtyFlety Spunt, ktery stoji s maminkou ve
fronté a krati si dlouhou chvili vytacenim
piruet a broukanim na rytmus, ktery nékde
zaslechne. Staricky par, ktery si vyrazil
zatancovat na zivou hudbu, jeZ hrava zadarmo
v sobotu vecer na ndmésti v kazdém mésté.
Muzika z pfenosnych reprobeden (to je jeden
z mala druht elektroniky, ktery je na Kubé
dobre dostupny) hraje po cely den vSude

- v autobusech, obchodech, kafeteriich.

Zeptat se obchodniho partnera na jeho
oblibeny hudebni styl, to jako populdrni téma
hovoru nikdy nezklame. Ale ac si vétSina
Evropant spojuje Kubu hlavné se salsou, ve
skutecnosti tu je slySet nejcastéji reggaeton
- novy hudebni styl milovany hlavné mladou
generaci. Jde o jakousi fuzi hip hopu, elektro-
nické hudby i tradi¢nich latinskoamerickych
styld. Reggaeton se zacal po Karibiku SiFit

z Portorika po prelomu tisicileti a v sou€as-
nosti je jakymsi hudebnim stfednim proudem
regionu. Ackoli je pro nékoho pfilis lacinym
,komer¢énim Utokem na prvni signalni,

Zbozi, po kterém se na Kubé
vzdycky bezpecné zaprasi, je abude
obleceni. K tomu lze pfipocitat médni
doplniky, Sperky, bizuterii a kosmeti-
ku. Kubdnci si svij vzhled prepecliveé
hlidaji, jejich posedlost barevnymi
kosilemi i drobnymi cetkami hranic{
s marnivosti. I v nuznych pod-
minkdch dokdzou témér zdzracné
vykouzlit nepiehlédnutelny outfit.
,Kubdnec nevyjde zdomu, dokud
neni dokonale oblecen, i kdyby pak
nemél mit mésic na jidlo,“ ¥ikd vy-
sokoskolskd ucitelka Maria, kterd je
toho sama nejlepsim pfikladem. Jako
mnoho kubdnskych Zen je samozivi-
telkou, jez musi z mizivého mési¢niho
platu odpovidajiciho asi 400 korundm
zabezpecit jesté nezletilého syna.
Pfesto chodi na univerzitu kazdy den
v jiném elegantnim modelu, perfektné
nali¢end a ovéSend riznymi ndramky
a kordlky. Kde a za co oble¢eni shdni,
to je zahadou.

A to stejné 1ze Fict o masiach pes-
trobarevné odénych obyvatel, které
proudi ulicemi Havany, Santiaga
nebo Bayama. Znackou, kterd ma
zatim na ostrové vysadni postaveni,
je Adidas. O ni m4 povédomi vétSina
mistnich spotfebitelti, protoze velkym
milovnikem tohoto brandu byl sdm
Fidel Castro. Ten mél obleceny mikiny
Adidas ¢asto i pti svych projevech
a v jedné se dokonce nechal vyfotit
pfihistorické navstéveé s papezem
FrantiSkem v roce 2015.

CHCES ZA TRICKO POCTIVE
SITOU KOSILI?

Vytouzené obleceni ze zahranici je ale
zatim dostupné jen na nékolika malo
mistech, jako je nakupni stiedisko
Plaza Carlos III v centru Havany.

spadaji sem i kvalitni hudebnici. Nejuspés-
néjSi kubanskou formaci je urcité muzska
skupina Gente de Zona, ktera se z havanskych
predmésti vypracovala aZ k mezinarodnimu
uspéchu a spolupraci se svétovymi hvézdami
typu Enrique Iglesias. Nejpopuldrnéjsi sélovy
kubansky zpévak reggaetonu si Fika Chacal
(tedy 3akal). ZIi jazykové by mohly vtipko-
vat, Ze to souvisi s Urovni jeho zpévu. To

mu radost nezkazi — také Chacal patFi k tém
nemnoha umélctm, kteFi dokazali prorazit

a vydélat penize i za hranicemi Kuby.
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To se jako jedno z prvnich blizi pred-
staveé obchodniho domu svétového
stfihu. I tady ale zdkaznici do vyloh
s luxusnim oblecenim vétSinou spis
jen zveédaveé nahlizeji. Tfeba dziny

z dovozu tu totiZ stoji az pétindsobek
priumeérného mési¢niho platu.

Nelze se pak divit jedné zvldstni
zvyklosti, s niZ se na ostrove ¢asto
setkaji zahrani¢ni turisté. To kdyZ je
Kubdnec, ktery se s nimi da do krdt-
ké fec¢i nékde na ulici nebo v baru,
po chvilce vyzve k vymeéneé koSile
nebo jiné soucdsti obleceni. V ocich
Kubdnct m4 vSechno zahrani¢ni
punc kvality, i kdyz jde redlné tfeba
o Sunt. Za druhoradé tricko koupené
nékde v Cesku na trzisti za par korun
tak Kubdnec s chuti nabidne doma
poctivé usitou barevnou kosili, a jesté
bude za vymeénu rdd.

KOLIK PESOS DAS, TAKOVOU
VESTBU DOSTANES

Ze je santeria hodn& komercializovany
ndboZensky proud, o tom se Ize presvéd¢it
mimo jiné pfi ndvstévé havanské Ctvrti
Regla. Tam postavaji desitky ¢ernosskych
vE3tkyn z této sekty a nabizeji predpo-
véd budoucnosti. Vysledek se ale dost
podezFele odviji od vy3e dobrovolného
pFispévku. Lakomec, ktery dé jen pét
konvertibilnich pesos (ekvivalent asi sta
korun), mizZe Cekat velmi temnou véstbu.
Lep3i budoucnost se da koupit za deset
pesos. A kdo zaplati pres dvacet, ten uslysi
nadhernou vizi svétlych zitFkd. x

v M

MODA BEZ PREDSUDKU:

PRO OBEZNi | PRO STARE

Vkus Kubdnct je pfitom pomérné
odvazny a netrpi pfedsudky. Jednim
z typickych rysti kubdnské menta-
lity je totiZ vzdjemnd tolerance a ta

se projevuje i v oblékdni. ,,Zkricené
1ze tict: U nds si kazdy nosi, co se mu
zlibi. A nikdo nikoho za styl oblékani
neodsuzuje,” fikd Havarian Roberto,
ktery si dobrym jidlem vypéstoval
uctyhodné bricho, presto ale rdd nos{
tésnd tricka, ¢asto rizova.

Véstkyné ve Ctvrti
Regla provozuji
na mistni pomé&ry
vynosnou Zivnost.

Kubanské Svadleny
vyznavaji poctivé
Femeslo a koSile
nebo Saty z jejich
dilen vynikaji
dobrou rukodélnou
kvalitou,
obyvatelé jsou ale
pFesto laéni po
oble&eni z dovozu.
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Na ulicich tak 1ze vidét tfeba Cer-
nos$ské babicky, které svd mohutna
stehna spoutaji do priléhavych sexy
legin, jindy zase postar$i muze, jak
se bez rozpakl promendduji v raper-
skych trickach a ksiltovkdch jako
teenageti. A v té barevné piehlid-
ce nikdo na nikoho s posméchem
neukazuje, Ze ,nemd soudnost“, jak
by se to dost pravdépodobné délo
v Cesku.

HODINKY Z KOCIEiHO ZLATA
MA | ZEBRAK

Do mody se tu samoziejmé promita
neustdle horké pocasi a také oblé-
kdni{ hudebnich hvézd. ,J4 se stejné
jako mi pratelé inspiruju hlavné

v tom, jak se oblékaji zpévaci reg-
gaetonu,” ¥ikd mladik Jorge, ktery
s vystfednimi Sortkami, k¥iklavé
barevnou kosili a zlatavym ki{z-
kem na krku opravdu pfipomind
hvézdu moderniho hudebniho
zanru. VétSinu pen€z, z nichz Jorge
nakup obleceni financuje, ziskdva
jako takzvany jinetero (doslova
»zokej“). Tedy spole¢nik naivnich
turistek, které okouzluje svym
vzezfenim a tancem v klubech
noc¢ni Havany a za exotické dobro-
druzstvi si pak necha od Evropanek
nebo Severoameri¢anek ndlezité
zaplatit.

K nepfehlédnuti jsou masivni
hodinky z koc¢i¢iho zlata, které zde
nosi mnoho muzti. Ze jde o laci-
nou nipodobu luxusnich znacek,
to z vyrobku pfimo k¥ici. ,,Skoro

Foto: Shutterstock.com
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vzdycky jde o laciné vyrobky z Asie

za néjakych 25 dolaru, které sem
vice nebo méné legdlné piivdze-
jilidi, jimz se podafi vycestovat
do Panamy a nakoupit vyhodné

v bezcelnim obchodu u pruplavu,“

vysvétluje Jorge.
Vsudypfitomnost podobnych

rddoby luxusnich hodinek dostdvd

az absurdninddech, kdyz je l1ze
nekdy spatfit i na ruce, kterou ke
kolemjdoucim natahuje s prosbou
o penize pouli¢ni zebrak.

Obleceni i jeho
barvu voli Kubanci
bez ohledu na

vék a nikdo druhé
neodsuzuje za
$patny vkus.

Havanské ndkupni
centrum Plaza
Carlos Il je
prvnim chrdmem
konzumu, vétsina
navstévnika ale
drahé zboZi zatim
jen touZebné
okukuje.

KULTU SANTERIA BY SLUSELY
CESKE KORALKY

Specidlni, ale vic nez milionovou
podmnozinou milovnikt mody jsou
na Kubé¢ santerfjci. Kazdy navstev-
nik ostrova spatfi hned po prvnich
minutdch na ulici zvld$tné ustrojené
postavy - lidi oblec¢ené od hlavy az
k paté vyhradné do bilych $atti a bot,
¢asto s bilym slune¢nikem, ovésené
velkym mnozstvim kordlk a cetek.
Jde o ptivrzence niabozenského kultu
santeria, ktery je vedle vytlacované

DLUH ZUSTAVA NESPLACEN,
CESKO SI KOUPILO
ASPON IMAGE

Mezi kubdnské ,,hodné strycky“ za morem
patfilo desitky let Ceskoslovensko. Kv(li
mnoha nezaplacenym doddvkam ceskoslo-
venského zboZi je Kuba dodnes nejvétsim
dluZnikem CR ze vSech st4tl svéta. S vysi
dluht se nicméné na papite dost Caruje, aby
se zdanlivé zmensil. Byl nejprve pfepocitan
podle jiného kurzu rublu, &imz se razem
zmensila jeho civilni €ast z néjakych sedmi
miliard korun na zhruba 1,3 miliardy (vcet-
né Urokd). Dal3i dluhy jsou skryty v takzva-
nych specialnich Gvérech, které se tykaji
zejména dodavek vojenského materidlu.
Obecné neni pfi soutasnych problémech
kubanského hospodafstvi prilis rediné,

Ze by se kdy zemi podarilo vSechny dluhy
splatit. Obé& strany se tak snaZi citlivou
otdzku prilis nerozmazavat a divat se vic
dopFedu na pFipadnou budouci spolupraci.
N&co si ale za ty nedobytné penize Cesko
prece koupilo. Dobrou image. O Ceském
zboZi je mezi Kubanci porad silné povédomi
a plati za velmi kvalitni. V prvni fadé to je
zé&sluha motorek Jawa a automobild Skoda,
které Ize vidét na kubanskych silnicich

v mnoha modelech od t&ch historickych az
po relativné nové octavie. x

katolické tradice vlastné jedinym
stdle zivym ndbozenskym smérem

na Kubé. Santeria je svérdznou fuzi
vudu, krestanskych motivi a ritudli
africkych otrokt privlecenych kdysi
na cukrové plantdze. Aktivity tohoto
kultu sahaji od nevinnych tane¢nich
seslosti az po krvavé ritudly s obéto-
vanim zvifat. K tém se 1ze nechténée
primotat v centrdlnim metropolitnim
lesoparku Bosque de la Habana, ktery
patfipro svou krdsu a zaroven strasi-
delnou atmosféru k prvnim mistim,
kam vezmou obyvatelé Havany
cizince na vylet.

Santeria je svého druhu i obchod-
tikaji, Ze toto ndbozenstvi je dneska
z velké ¢dsti o penézich. Kult ma své
specializované obchtdky, kde se
prodavaji typické ozdoby, koralky,
obleceniijeho dopliiky. Doddvky
Ceské bizuterie by si tady urcité
nasly vyuziti. Vzhledem k tomu, Ze
pfiznivci nakupuji pfevdzné toto
zbozi, jde o obrovskou masu zdkaz-
nikt. Podle prazkumu z roce 2015
se k santer{i hldsi plnych 13 procent
populace, tedy asi 1,5 milionu lidi.
Pro srovndni - katoliki je uz jen
27 procent. A 44 procent obyvatel
je bez vyzndni, coz fadi Kubu mezi
nejvice ateistické zeme svéta. x

Josef Novak
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vovy

Fidel vychoval nejsportovneéjsi
narod svéta

Box, baseball, Serm, atletika. Kubanci pfi nedostatku
jiného vyziti zboznuji sport. A reZzim télovychovu podporuje.
Chybi ale kvalitni sportovni vybaveni.

estli se néco bude na Kubé po

otevieni zahrani¢nimu zbozi

prodavat jako o zZivot, bude to

sportovni vybava a funk¢ni ob-
leceni. Kubdnci jsou jednim z nejvice
sportujicich ndrodu svéta. Zd4 se to
byt paradoxem v Karibiku, jehoz oby-
vatelé jsou vyhldseni svou bohorov-
nou lenosti. V porovnanis ostatnimi
zememi Latinské Ameriky md Kuba
jednoznacné nejvetsi pocet medailf
z letnich olympiad - 226 kusti.

Na ostrove se secCetly dva faktory.

Za prvé, sport je vedle hudby jednou
z mala kratochvili, které zde mohou
lidé bez omezeni provozovat. Cesto-
vani po svété je pro naprostou vet-
$inu populace nedostupné, na dalsi
konicky ¢asto nejsou podminky
nebo jsou povazovany za nevhodné
pro socialistického ¢lovéka.
sport naopak rezim cilené podpo-
ruje. Sdm Fidel Castro byl v mladi
béhem vysokoskolskych studii
v4d$nivym a uspé$nym sportovcem.

Vénoval se hlavné baseballu nebo
kosikové. Jak rad vzpominal, spor-
tovni pruprava a dobra kondice mu
pozdéji pomohly i béhem revoluce,
kdyz se skryval v tézkych pod-
minkdch se svymi partyzanskymi
jednotkami v pohoti Sierra Maestra.
Po uchopeni moci na ostrove sice
Castro v roce 1961 profesiondlni sport
zakdzal, o to vic ale ndrod motivoval
k télesné vychové na amatérské uro-
vni. Vedle upfimné osobni Castrovy
vasne pro sport v tom byla i propagan-
distickd snaha vybudovat kult nového
socialistického Cloveéka se spravnym
svetondzorem a fyzickou odolnosti.
Podobnd propaganda byla v Evropé

spojena naptiklad s vychodonémecky-

mi nebo sovétskymi sportovci.

NEJPOPULARNEJSI SPORTY
JSOU TY OD NEPRITELE
Kubdnsky rezim proto zac¢ind s té-
lesnou vychovou uz u pétiletych
déti. Sportoviste a stadiony jsou pro
vefejnost otevieny zdarma. Stejné

1 tvrdé sporty jako
box &i vzpirani
bé&Zné provozuji

také kubanské
Zeny.
~

tak vstup do hledisté pti sportovnich
zdpasech je bud uplné zdarma, nebo je
vstupné velmi nizké.

Ironii je, Ze nejoblibenéjsi sporty
jsou ty, které na ostrové ptivodné
popularizovali Ameri¢ané. Jasnou
jednickou mezi kolektivnimi hrami je
baseball, mezi individudlnimi sporty
je to box. Tteti nejpopuldrnéjsi spor-
tovni odvétvi m4 tradici dokonce jesSté
z dob éry Spanélskych $lechtict - jde
o8erm.

Kvli vysoké cené sportovniho vy-
baveni maji ale fadovi Kubdnci hodné
rddi také ty sporty, k nimz postaci
prosté jen mi¢ a kousek rovného plac-
ku, nebo jesté 1épe jen samotné lidské
télo - jde o nékteré atletické discipli-
ny, béhani, volejbal a v poslednich
letech stdle vic fotbal. Na Kubé vzrista
popularita $panélské fotbalové ligy
a s tim i klasické rozpolceni fandd na
dva nesmiritelné tdbory. Nékteré bary
vlajkami a vyzdobou jasné podporuji
Real Madrid, do jinych smi zase jen
fanous$ek FC Barcelony.

V roce 2013 Kuba nakonec zvolila
umoznila uc¢ast kubdnskych talenti
iv profesiondlnim sportu v zahranici.
Stejné tak mohou ve svété plisobit
kubdnsti trenéfi. Dtivod je ten, Ze
jsou pro ostrov dal$im zdrojem tolik
potfebnych deviz. Atleti si nechdvaji
80 procent ziskl, zbytek odevzddvaji
své rodné zemi.

U naroc¢néjsich sportu ztistava pro
fadové Kubdnce problémem vybava.
Kdyby Kubdnec vesel do bézného
¢eského obchodu se sportovnim vy-
bavenim ¢i outdoorovym oble¢enim,
asi by se musel Stipat do ruky, Ze se
mu ta nddhernd hora rtiznorodého
zbozi nezdd. P¥i vyvozu na Kubu
ovSem bude muset cesky vyrobce
fesit stejnou vyzvu, jakd platiiuji-
nych druhti zbozi - jak cenu tenisové
rakety, bézeckych bot nebo termo-
pradla pfizptsobit mizivé kupni
sile Kubdnct, aby se zdroven export
porad jesté vyplatil. x

Josef Novak
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Prekvapivy spojenec Kuby? Kanada

Karibsky ostrov byl v historii vZzdy
vazalem néjaké velmoci. Spanélska,
USA, pak Sovétského svazu. Dnes
hleda nové ,hodné strycky*.

ituace pro Kubu je dnes nova
v tom, Ze se ostrov musi
vlastné poprvé v historii zkusit
postavit na vlastni nohy. Uz
od doby, kdy pristal k jeho vychod-
nimu cipu Kolumbus, byl ostrov vzdy
vazalem néjaké velmoci. Po staleti to
bylo nejdiive Spanélsko, které ostrov
vyuzivalo jako obchodni zdkladnu
i klicového svétového producenta
cukru. Kubdnci uvadéji jako priklad
svého typického pacifismu to, ze
proti kolonidlni nadvlade povstali jako
jeden z poslednich ndrodt na zdpadni
polokouli a od Spanélii se osvobodili az
vroce 1898.

JenomZe se to stalo s pomoci Spo-
jenych statu, které podle nékterych
Kubanct ndrodu revoluci ,,ukradly“

a dalsi pulstoleti ostrov de facto ovld-
dali. V té dobé sice Kuba obchodné
vzkvétala coby vystavni skiin Latin-
ské Ameriky, zabydlela se tu ovSem
také americkd mafie s kasiny a prosti-
tuci. A rezim prezidenta Batisty se po
slibnych tvodnich reformdch postupné
promeénil v klasickou diktaturu.

Tu v roce 1959 svrhla castrovska
revoluce a Fidel zakormidloval do
naruce jiného ziStného patrona za
motem - Sovétského svazu. Ten posilal
rezimu obrovské ¢dstky aza ty side
facto vydrzoval ostrov jako vhodnou
vojenskou zdakladnu vzdélenou jen
pér desitek kilometra od pobiezi USA.
Kdyz se ale na pocatku devadesatych
let sovetsky blok rozpadl, Kuba se ra-
zem ocitla bez vnéjsi pomoci a obnazila
se v plné nahoté bida domdaciho hos-

Cifané dodavaji
na dluh nap¥iklad
autobusy &i osobni
auta.

podafstvi. Zeme byla na pokraji hladu,
nebyl benzin, skoro nic se nevyrabe¢lo.
Tato nejhorsi léta se kulantné oznacuji
jako ,,zvlastni obdobi“.

VENEZUELA VYMENILA SVOU
ROPU ZA DOKTORY

Zemi ale zase podal ruku nékdo
zvenci - Venezuela. Po pfelomu tisi-
cileti si tamejs$i autokrat Hugo Chdvez
uzival svych 15 minut slavy, kdyz za
prodej tehdy drahé ropy mohl Kubu
dotovat a pomohl. Ddval sprdtelenému
socialistickému reZimu ropu levné,
Kuba jesté surovinu pfeprodavala dal
ana opldtku poslala své doktory Vene-
zuela. Ta m4 ale nyni sama fatdIni pro-
blémy, kdyz socialistické hospodafstvi
pod vedenim Chdvezova ndstupce
Madura definitivné zkolabovalo.

Kdo se tedy novym patronem Kuby
stane nyni? Do jisté miry roli pfevzala
ideologicky sptiznéna Cina. Na dluh
dod4vi ostrovu osobni vozy ¢i autobu-
sy, stoji za nékterymi stavebnimi pro-
jekty. Ale Citiané jsou pies veskerou
ideologii hlavné pragmatici a nebudou
do Kuby lit penize bez vyhlidky na
vynos. A ten je zatim v nedohlednu.

KANADANE TURISTICKE ViZUM
NEPOTREBUJI

Mezi souc¢asné hodné stryc¢ky Kuby
patfiovSem jeSte jedna zeme, kterou
by asinikdo nec¢ekal - kapitalistickd

SPEKULACE NA SITI: JE KANADSKY PREMIER FIDELOVYM SYNEM?

Kanada. Casto Ize vidét Kubance, ktefi
nosi na tricku hrdé vlajku s javorovym
listem, jini si kanadskou zdstavou zdo-
bi automobil. Kanadskym turistiim,
kterych ro¢né dorazi vic nez 1,2 mi-
lionu, umoznuje vldda na ostrov bezvi-
Zovy vstup. Mnozi se tak pravidelné
ste¢huji na karibske pldze na vétSinu
zimy, prételi se s mistnimi rodinami
ajsou vitanym zdrojem valut.

Odkud se nepravdépodobné pratel-
stvizemi s obrdcenou politickou orien-
taci vzalo? M4 nékolik pfi¢in. Kanada
jako jedna z mdla kapitalistickych
zemi neprerusila s Kubou diplomatické
styky ani po pfevzeti moci Fidelem
Castrem. V devadesdtych letech byla
mezi prvnimi investory, ktef{ zacali
financovat na ostroveé projekty v tu-
ristickém a t€Zebnim prumyslu. V po-
slednich letech prevySoval vzdjemny
obchod miliardu dolarti ro¢né.

Dtivod, proc¢ spolu dva narody
od pismene K sympatizuji nejen na
urovnivlad, ale i na urovni fadovych
obyvatel, je oviem jesté jeden. ,,To je
jednoduché. Mdme problém se stejnym
velkym sousedem. A spole¢ny rival, to
vzdycky spojuje,” shrnuje v letovisku
Playa del Este jeden kanadsky turista
v nardzce na Spojené staty americké.
Ty se zacaly v dobé Obamovy éry s Ku-
bou usmirovat, Trump ale zase zpfisnil
ekonomické embargo a zamezil ptilivu
americkych turistu. I novy prezident
USA Joe Biden s uvolnénim vztahti
zatim prili§ nespéchd. Jako vstiicny
krok zatim jen hodld uvolnit restrikce

Foto: Shutterstock.com

a socialni sité dokonce opakova-
né prevaluji bizarni spekulaci, Ze
kanadsky premiér je ve skute€nosti
Fideldv syn. Mél to byt dlisledek
ndvstévy, kterou v sedmdesétych
letech vykonal na Kubé otec dnes-
niho premiéra, Pierre Trudeau. Ten
byl pro zménu tehdejSim predse-

dou kanadské vlady a na Kubu ho
doprovodila jeho manZelka, krasna
herecka Margaret Trudeauova.

K inkriminované navstévé ale doslo
davno poté, co byl jiZ jejich syn naro-
zen, takZe kanadské UFady popiraji
celou spekulaci jako nesmysl. x

Pratelstvi velmi napomaha také
soucasny kanadsky premiér Justin
Trudeau, ktery byl obdivovatelem
Fidela Castra. Po jeho smrti mimo
jiné uvedl: ,,Castro byl legendarnim
revolucionarem a fe¢nikem, ostrov-
nimu narodu pFinesl znatelny rozvoj
ve vzdélani a zdravotnictvi.“ Média

pro Ameri¢any mifici na ostrov. Pfisli-
bil také 20 tisic americkych viz ro¢né
kubdnskym imigrantim do USA. Pro
samotny karibsky ostrov jesté krusné
¢asy zdaleka nekonci. x

Josef Novak
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Chile zaziva socialni experiment:
Jak se piSe ustava ve 21. stoleti

Po protivladnich protestech zemé zvolila unikatnim
zpusobem Ustavodarné shromazdéni, které ma stejny
pocet muzu jako Zen. To ma nyni stvofit novou Ustavu,
jez nahradi tu z éry diktatora Pinocheta.

feti kvétnovy vikend de-

finitivneé rozsekl pal¢ivou

otdzku aktudlniho rozlo-

zeni politickych sil v Chile,
kde se ma velmi brzy, pismenko po
pismenku, zacit tvofit nova ustavni
listina. I kdyZ se dalo o¢ekdvat, Ze
prim v tomto ndaro¢ném ukolu bude
hrat opozice, politi¢ti komentdtori
byli zdrzenlivi. Z voleb do takzvané-
ho tstavoddrného shromazdéni pro
pfipravu nové ustavy nakonec piece
jen vysla vitézné opozice a nezdvisli
kandidati, ktefi tento orgdn ovladnou
ustavni vétsinou.

Pfes 150 zvolenych zdstupcti, ne
ndhodou 78 muzu a 77 Zen z nej-
rtznéjsich prostfedi, se tak prav-
dépodobné jednou za zivot zhost{
nelehkého ukolu shodnout se na
nové spolec¢enské smlouvé a naplnit
ocekdvdni do nich vlozend. Kone¢né
znéni nové ustavy by se melo vyryso-
vat béhem velmi krdtkého ¢asového
useku v délce zhruba jeden rok.

Jak se demokraticka zemé¢ zlis-
tajasna rozhodne pro sepsdni nové
ustavy? Ve skutec¢nosti je tato situace
vysledkem spolecenského tlaku ,,ze-
spoda“, ktery vyeskaloval koncem
roku 2019. Co se tehdy odehrdlo a jak
to vypadd, kdy?z se piSe tstava od
A do Zv 21. stoleti?

CHILSKE JARO ZACALO KVULI
LISTKU NA METRO

V fijnu 2019 ptislo obdobi ,,chilské-
ho jara“. Chilané tehdy vysli do ulic
vyjadrit svoji dlouhodobou frustraci
zpusobenou pretrvavajici spole¢en-
skou nerovnosti mezi obyvateli. Pro-
testy vyvolané zdrazenim jizdného
v hlavnim mésté zprvu plisobily jako
jedny z mnoha. V Latinské Americe
jsou totiz vSemozné stdvky, bojko-

ty a protesty na dennim potfadku.
Ndsledné vSak ochromily celou zemi
natolik, Ze byl vyhldSen vyjimecny
stav.

Nedlouho poté doslo ve sna-
ze zklidnit roz¢arované ob¢any
k ¢aste¢né rekonstrukci vlady a bylo
vymeénéno osm ministri. DalSi opat-
fenindsledovala, napfiklad zkriceni
pracovniho tydne na 40 hodin, fixace
maximdalni irokové miry pro stu-
dentské pujcky, snizeni cen hromad-
né dopravy pro seniory.

NA KANDIDATKACH SE STRIDALI
PRAVIDELNE MUZ A ZENA
Referendum rozhodlo, Ze musi
vzniknout novd ustava. Volby do
ustavoddrného shromdzdéni byly

v ledas¢em jiné oproti béZnym voleb-
nim kldnim. VSechny prezentované
kandidatni listiny musely za¢inat

Bylo zformovani ustavodarného
shromazdéni, které jako prvnina
svété respektuje genderovou rovnost.

zenskou kandidatkou, nasledovat
kandiddtem opac¢ného pohlavi a po-
kracovat v tomto stiidavém rezimu.
Po se¢teni hlast v pripadé lichého
poctu zvolenych kandidatd neni
mozné, aby jedno pohlavi pfevy-
Sovalo v poctu kandidatti opacné

o vice nez jednoho kandiddta nebo
kandidatku.

Vysledna kompozice shromdzdéni
musela rozdélit 155 kfesel propor¢né
mezi muze a Zeny, ¢ehoz bylo dosa-
Zeno korekcemi v rdmeci systémového
vybeéru z kandidatnich listin. Tak se
dosdhlo zformovan{ ustavoddrného
shromdzdéni, které jako prvnina své-
té respektuje genderovou rovnost.

ZASTANI MAJI | POVODNI ETNIKA
Garantovano bylo také 17 ktesel pro
zdstupce puvodnich etnickych skupin.
Touto cestou se m4 oSetfit, aby nova
ustava skute¢né hdjila zajmy vSech
obyvatel Chile. V tomto novém usta-
vodarném orgdnu zasednou spolecné
akademici, pravnici, inzenyti, umélci,
studenti, lékati a mnoho dal$ich lidi se
zdjmem na konkrétni podob¢ zejména
budoucich ustavnich prav.

Co se tyce rozlozeni sil v ustavo-
darném shromazdéni, veétsinu kiesel
(64 procent) ziskali nezavisli kan-
didati a kandidati opozice (48 kiesel
nezavisli, 53 kfesel opozice - v souc-
tu tedy vice nez dvé tfetiny vSech
kfesel). K tomuto vysledku podle
nékterych odbornikli vyrazné napo-
mohly moznost participace nezavis-
lych kandidatf, pozadavky genderové
parity ¢irezervace mist pro zdstupce
domorodych komunit.

USTAVNi KOMPLEX CHILANU
Protahld jlhoamerickd zemé ma
pozoruhodnou demokratickou Zivotni
drahu - od vojenského prevratu v roce
1973 se zde lidé potykali s represiv-
nim diktatorskym rezimem generdla
Augusta Pinocheta. Jeho ndstup pod-
porovala i americkd CIA, nebof na po-
zadi studené vdlky nebyla pro Spojené
staty zaddouci dals$i zemeé budovana

v duchu socialistickych mySlenek.
Pinochet byl naproti tomu neoliberal,
ktery si za i¢elem ekonomickych re-
forem prizval skupinu ekonomt zva-
nou Chicago Boys, mezi které patfil

i Milton Friedman, coz hralo do karet
USA. Skupina chicagské Skoly vyved-
la zemi v druhé poloviné 70. let z krize
diky sérii trzn€ orientovanych opatfe-
niavlné privatizace. Na jedné strané
tedy stdl takzvany chilsky zdzrak,

na druhé ale rezim porusujici lidskd
prava, likvidujici opozici, zptisobujici
uprchlické viny do sousednich zemi
inavzddlenéjsi kontinenty.

USTAVA OD PINOCHETA
V roce 1980 Pinochet vydal astavu,
kterd v zemi plati dodnes. Jeho
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diktatura nakonec trvala 17 let do
doby, nez se diktator rozhodl svoji
moc legitimizovat prostfednictvim
referenda. To nedopadlo zcela podle
ocekdvania v jeho disledku byla, ku
prekvapeni vSech, znovu nastolena
demokracie. Ta byla doneddvna

v latinskoamerickém kontextu
ddvana za priklad v zemich, které se
trapi s populistickymi politiky. Chile
se totiz populismus dlouho vyhybal.
Mozna i proto ptsobila tamni
demokracie jakymsi neochvéjnym
dojmem, nicméné do dokonalosti ma
chilsky status quo daleko.

KONGRESMANI ZILI VE VEZI ZE
SLONOVINY

V Chile se obecné s oblibou lamentuje
nad tim, Ze kongres je tvoren previz-
né absolventy péti privilegovanych
univerzit nebo jejich pfibuznymi.
Jeho ¢lentim je vy¢itdno odcizeni od
kazdodenni reality obycejnych lidi.
To nepfekvapi pfi pohledu na platy
chilskych sendtorti a poslanct, jejichz
hruby mési¢ni plat ¢inil na konci roku
2019 zhruba 13 tisic dolarti. Vyse platu
¢lent kongresu byla definovdna prave
v kontroverzni ustave z roku 1980, ve
které stoji, Ze platy poslanct a sendto-
rii museji odpovidat platim ministra
vCetné vSech prispévku, které jim na-
lezi. Cili k jejich platu se pri¢itaji jesté
ptispévky v hodnoté 12,5 tisice dolart
v pfipadé poslanct a 25 tisic dolaru

v ptipadé sendtort. Prispévky slouzi
na vydaje za dopravu, prondjmy kan-
byly mzdy kongresmenti snizeny na
asi 8,5 tisice dolard, nicméné stdle je
to zhruba dvaadvacetindsobek mini-
malni mzdy. Pro srovnani, v Cesku je
to zhruba Sestindsobek.

DVE TRETINY LIDi VYDELAJI
MENE NEZ 700 DOLARU
Akademik, politolog a vykonny
reditel InfoAmeéricas Patricio
Zamorano vysveétluje, Ze nova ustava
by méla odstranit principy privatizace
zékladnich prav (zdravi, vzdélani

¢i distojné staf{). Zamorano velmi
ndzorné uvddi, ze ,,Siroky rozsah
ptilezitosti, které teoreticky Chile
nabizi, neni vyuzivan 70 procenty
populace, kterd vydélavd méneé nez
700 dolart mési¢né.“ Reseni spati-uje
v nahrazeni rovnych piileZitosti
rovnymi pravy, coz doklddd piiklady
ustavnich ¢lank, které povazuje za

nejzdvadngjsi. Je napriklad ddno, ze
stat ,,chrani pristup“ ke zdravotni
Ppéci, nikoli ,,pravo na zdravotni
péci.“ Podobneé je to s univerzitnim
vzdéldnim, za které mladi Chilané
plati vysokeé Skolné. Statisticky lidé
v kategorii nizkych a stfednich
pfijmu vlastni v Chile pouze kolem
dvou procent bohatstvi celé zemé.
Navic na 40 procent daniovych prijma
pochdzi z DPH a pouze devét procent
danovych prijmi pochdzi z kapes
protiustavni vzhledem k nuzné vysi
minimdlni mzdy.

KMOTRY STRANOU

Na investigativnim webu Ciperchile.
cl byly zverejnény vysledky online
pruzkumu k tématu nové ustavy.
Nejvetsi obavu mezi respondenty dle
vysledkt pruzkumu budila situace,
kdy by byl cely konstitu¢ni proces
opanovan tradi¢nimi politickymi
stranami a jejich stranickymi zdjmy,
pricemz znepokojeni vzbuzovala také
obava z neblahého vlivu korupce. Tyto
obavy byly po zvefejnéni vysledkl
voleb do ustavoddrného shromdzdéni
¢dstecné rozpustény. Respondenti
ddle uvddéli, Ze chtéji spole¢nost zalo-
zenou na zdsadach rovnosti, respektu,
spravedlnosti, svobody a solidarity.
Za nejvice znepokojivé otdzky ozna-
¢ovali vzdélani a pristup ke zdravotni
péci, skute¢né uznani ptivodniho
obyvatelstva, absence dustojného
bydleni ¢i penze. Nékteré skupiny
maji pak vice partikuldrni zajmy, na-
priklad feministické hnuti prosazuje
pfedevsim pravo zen na potrat a gen-
derovou rovnost. Vétsina respondentt
se shodla na dilezité roli transparent-
nosti a efektivité stdtniho aparatu.

Demonstrace
vroce 2019
ochromily Chile
natolik, Ze byl
nakonec vyhlasen
vyjmeény stav.

Foto: Shutterstock.com

Dé setict, ze v Chile ohledné
potfeby vytvoreni nové ustavy panuje
s vyjimkou nejvyssi spolecenské t¥idy
spolec¢enskd shoda. Na druhou stranu
existuje i nemald ¢4st lidi, ktefise
obdvaji argentinského, nebo v hor$im
pripadé venezuelského scénare. Ti
argumentuji predevsim slozenim usta-
vodarného shromdzdéni, ve kterém
maji velkou vahu vyloZen¢ antisysté-
mov4 hnuti nebo komunistickd strana.
V latinskoamerickém kontextu je tato
diverzita pfijimdna jen s velkou nevoli
chilskych konzervativnich voli¢a
zvyklych na zavedené poradky. Pti-
rozené bude cely proces tvorby nové
ustavy nebyvalym stfetem mocen-
skych zajmu rtiznych skupin, jehoz
smyslem je smérovat ke spravedlivéj-
$imu usporadani spolecenskych po-
meért, na ¢emz budou pravdépodobné
nejvice tratit elity. Jak moc extrémni
podoby tato reorganizace nabere,
vSak zlistdvd nezodpovézeno. Mezi
béznymi Chilany je proto patrny jisty
optimismus s nadéji na lepsi zitiky.
Nékolik poslednich mésicti se v Chile
poradaly rizné debaty o ustavni
problematice s mistnimi odborniky,
diskutovali vSichni se vSemi a otevira-
ly se i tabuizované otdzky. V posledni
instanci bude v3e znovu v rukou lidu.
Névrh nové ustavy bude podléhat opét
schvdleniv celostdtnim referendu
planovaném na druhy semestr roku
2022. V pripadé kladného vysledku
referenda musi byt ustava do 10 dnti od
svého vyhldseni uvedena v platnost.

Jsme svédky vzrusujiciho vyvoje,
ktery je do jisté miry i ur¢itym soci-
4lnim experimentem. Dojde ustavo-
ddrné shromdzdéni ke kompromisu
a shodne se na textu nové ustavy?
Podaii se Chilanum dosdhnout
lepsiho ptistupu k vysokoskolskému
vzdeldni a zdravotni péci? Podar{
se domorodym etnikim vydobyt si
distojnéjsi misto ve spole¢nosti? Na-
stavi se podminky pro tolik zddanou
danovou reformu? Obejde se cely
proces bez nasili? Jakou roli budou
hrat v celé véci dezinformace? Jak
dopadne druhé referendum? A dojde
pfioptimistickém scéndfi ke skute¢-
nym zméndm ve spolecnosti? To vSe
jsou otdzky, pro které se vyplati déni
v Chile pozorné sledovat. x

Linda Slovakova

Oddéleni Amerik, odbor zahrani¢né
ekonomickych politik Il
Ministerstvo prdmyslu a obchodu
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Vychodni sousedé EU pozvali
investory do dopravy a energetiky

Online konference predstavila nové obchodni Sance
v 11 byvalych zemich Sovétského svazu.
Ma to pomoct vratit vzajemny obchod do obratek.
Kvlli pandemii totiZ propadl o celou pétinu.

ostsoveétskeé staty spolu-
pracujici s Evropskou unit
nabizeji investi¢ni moznosti
v mnoha sektorech. Minis-
terstvo primyslu a obchodu (MPO)
se proto na jate rozhodlo usporadat
online konferenci zaméfenou na tento
region, tentokrate s cilem predsta-
vit investi¢ni pobidky v energetice
a doprave.
Pocet pres 100 tcastniku z prostre-
di firem, partnerskych i ceskych in-
stituci naznacuje, ze i ¢eské podniky
povazuji trhy zemi Vychodniho part-
nerstvi a Sttedni Asie za perspektivni.
»Staty regionu, ktery se rozklddd mezi
Evropskou unii a vychodni Asii, jsou
dilezitymiobchodnimi partnery
Ceské republiky i celé EU. Do téchto
zemi plyne osm procent z ¢eského
exportu mimo EU,“ uvedl vicepremiér
a ministr pramyslu a obchodu Karel
Havlicek a dodal: ,,Obrat s témito
zemémi byl v roce 2020 poznamendn
pandemii nemoci covid-19, kdy se
snizil meziro¢né o 19 procent. Pro-

to jsme radi, Ze se tato konference
konala, véfim, Ze napomtiZe obnove
vzdjemného obchodu a prilivu inves-
tic do regionu.“

»wAktivity zaméfené na region bu-
dou pokracovat také v druhé poloviné
roku 2021 a pak téz v roce 2022.

Za ¢eského predsednictvi EU hodl4
MPO zorganizovat business férum
zametfené na nové vyzvy pro budouct
vztahy s Vychodnim partnerstvim,
jako jsou Green Deal, digitdlni trans-
formace, meziregiondlni spoluprace,
doprava a smart cities technolo-

gie,“ uvedl feditel odboru zahrani¢né
ekonomickych politik Martin Pospisil.

Evropskd unie region oznacuje
za strategické partnery a zdstupci
Evropské komise mimo jiné predstavili
finan¢ni programy, které je mozné
vyuzit k financovani transformac¢nich
projektu. Ty by mély stdty regionu vice
otevrit obchodu s ¢lenskymi zeme-
mi EU. Pro Stfedni{ Asii je v nejnovéjsi
strategii pro roky 2021 az 2027 aloko-
vdna vice neZ jedna miliarda eur.

Tovarna

v ukrajinském
Lvové se uZ loni na
zaatku pandemie
pohotové zaméFila
na vyrobu
ochrannych
pomucek.

DOPRAVA SE MA ZLEPSIT
SMEREM DO CiNY | RUSKA

V dopravnim panelu byli zdstupci
Azerbajdzanu, Kazachstdnu, TadZikis-
tanu a Uzbekistanu. Zastupkyneé Kyr-
gyzstdnu byla v energetickém panelu.
Panovala shoda na potfebé zkvalitnéni
infrastruktury a dopravnich kori-
doru. Pro ¢eské spolec¢nosti se rysuji
moznosti napfiklad pri doddvkach ko-
lejovych vozidel. Re¢nici ze st¥edoasij-
skych zemizminovali nutnost lepstho
propojeni regionu s Cinou a Ruskem,
zatimco zastupce Azerbajdzanu zminil
prileZitosti pro zvyseni kapacity nd-
kladni letecké dopravy z Azerb4jdzinu
do Stfedni Asie.

V energetickém panelu vystoupili
zastupci Arménie, Béloruska, Gruzie,
Kyrgyzstanu, Moldavska a Ukrajiny.
Vsichni fe¢nici deklarovali potfebu
transformovat energeticky mix svych
zeml tak, aby zahrnoval vétsi podil
energie z udrzitelnych zdroju. Zastupci
Gruzie a Kyrgyzstanu akcentovali vel-
ky potencidl pro investice do vodnich
elektraren. Zastupci Arménie a Bé-
loruska zminili probihajici projekty
v oblasti jaderné energetiky.

STATUM VYCHODNIHO
PARTNERSTVi POSILAJi MNOHO
PENEZ MIGRANTI

Clenové Vychodniho partnerstvi se
vyznacuji zajimavymi exportnimi
iinvesti¢nimi pfilezitostmi v mno-
ha riznych odvétvich. Regiony
charakterizuji agrdrné-primyslové
ekonomiky s ¢asto velkym podilem
populace pracujicim v zemédélstvi.
VétSina z nich je ¢dste¢né zavisld na
remitencich (tedy finané¢ni podpo-
fe rodiny Zijici v téchto zemich od

NA KTERE VYCHODNI ZEME SE
KONFERENCE ZAMERILA?

Slo o staty vychodni Evropy, oblasti Kav-
kazu a Stfedni Asie. Konkrétné se jedna

o Arménii, AzerbajdZan, Bé&lorusko, Gruzii,
Moldavsko a Ukrajinu a déle Kazachstan,
Kyrgyzstdn, TadZikistan, Turkmenistadn

a Uzbekistan. x
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migranti zaméstnanych v zahranici)
a mezindrodnich dondtorech. Zemé
Celi fadé externich vyzev, mezi které
se pocitaji zamrzlé konflikty a izem-
nispory. Problémem je ¢asto také
nestabilni domadci politické prostredi.
Tti ze zemi Vychodniho part-
nerstvi jsou souc¢dst{ Hluboké
a komplexni zény volného obchodu
(DCFTA). Tu tvoii stdty EU a zemé,

Kazachstan
usilovné rozsifuje
své Zeleznice
jako koridor

na cesté mezi
Cinou a Evropou,
k velkym
investicim
patFilo nové
hlavni nadrazi

v metropoli
Nur-Sultan.

které s Unii ratifikovaly Asocia¢ni
dohody, tedy Gruzie, Moldavsko

a Ukrajina. To pro ¢eské firmy zna-
mend vice mozZnost{ a snazsi orientaci

Obrat s témito zemémi byl v roce

2020 poznamenan pandemii

nemoci covid-19, kdy se snizil

mezirocné o 19 procent.

v mistnim legislativnim prostfed{
diky postupné harmonizaci pravnich
predpist.

Produktovod BTC (Baku-Thbilisi-
-Ceyhan), umoziiuje dovoz ropy
z Azerbdjdzanu pres Gruzii a Turecko
do Evropy a predstavuje strategickou
soucdst energetického mixu EU. Zemé
Vychodniho partnerstvi maji potencidl
v ruznych odvétvich, tahouny vsak
jsou hlavneé v energetice, vodnim
a odpadovém hospoddafstvi, doprave,

zdravotnictvi, zemédeélstvi a potravi-
ndrstvi.

STREDNI ASIE ZIJE HLAVNE

Z VYVOZU SUROVIN

Do budoucna je pro ¢eské firmy Stfedni
Asie velmi perspektivnim regionem,
ve kterém nyni Zije vice nez 75 milioni
lidi. Region md vSak svd specifika. Tim
nejvyznamnéj$im je odlehld vnitro-
zemskd poloha s ndro¢nymi klima-
tickymi podminkami. Vyznamnym
faktorem je také slabost regiondlnich
ekonomik spojend s nedostatkem
finan¢nich zdroju, vysokd mira
teritoridlniho rizika a silné korup¢ni
prostfedi na vSech urovnich. VSechny
stiedoasijské zeme jsou tranzitnimi
ekonomikami zdvislymi predevsim na
exportu nerostnych surovin, v pfipadé
Kyrgyzstanu, Tadzikistdnu a ¢dstecné
i Uzbekistdnu i na remitencich a mezi-

ndrodnich dondtorech. Vykon ekono-
miky regionu je tak pfimo odvisly od
cen nerostnych surovin na svétovém
trhu a vykonu ruské a turecké ekono-
miky, kde plisobi stfedoasijsti pracovni
migranti.

Jednozna¢nymi tahouny Stfedni
Asie jsou Kazachstdn a Uzbekistdn.
Tyto dvé zeme jsou také hlavnimi
a nejperspektivnéjsimi obchodnimi
partnery Ceské republiky v regionu,
drtiveé vSak dominuje obchod s Ka-
zachstdnem, ktery tvori 87 procent
celkového obchodu. Bilance je od roku
2020 aktivni, a to kvuli snizeni tradic¢-
né vysokého dovozu ropy z Kazachsta-
nudo CR. x

Matyas Viktora, Jakub Mare3
0Oddéleni zemi vychodni Evropy, zdpadniho
Balkanu a Stfedni Asie

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu

Atraktivni odvétvi pro export

DOPRAVNi PROSTREDKY A INFRASTRUKTURA
V regionu existuji prileZitosti k sou€innosti

v sektoru kolejovych dopravnich prostiedku pri
rekonstrukci Zelezni¢nich trati, p¥i dodavkach
novych vozidel MHD. Perspektivni je taktéz

oblast letectvi — Ceské spolecnosti jsou lidry

ve vyrobé malych letadel a technologii Fizeni
letového provozu. Lze téZ navazat na soucasné
dodavky osobnich aut a autodil(.

ENERGETIKA A ENERGETICKA EFEKTIVITA
Mistni energeticka infrastruktura je jiz zastarala
a vyZaduje zavedeni novych technologii. Ceské
spolecnosti se mohou prosadit p¥i probihajici
modernizaci stavajicich uhelnych elektraren,
rekonstrukci a vystavbé malych i strednich
vodnich elektraren, budovani novych kotelen.
Jde zejména o potencidlni dodavky elektrotech-
nickych vyrobku, Cerpadel, turbin, specidlnich
ocelovych trub, ventil, filtr(i, zarizeni pro elek-
trarny, pfenosové soustavy a trafostanice.

OBRANNY PRUMYSL

Ve vétsiné zemi regionu probiha postupna
modernizace vSech Urovni armadnich a bez-
pecnostnich sloZek v souvislosti s posilovanim
bezpeénosti. Skala probihajicich a budoucich
moznych dodavek je Siroka, tedy od vyzbroje

a vystroje bezpecnostnich slozek aZ po techno-
logicky narocné systémy pouZzivané jednotlivy-
mi druhy vojsk.

TEZEBNI TECHNOLOGIE

Region ma zna¢né zdroje nerostnych suro-

vin, zejména ropy, zemniho plynu, zlata, rtuti

a uranu. Vystavba a modernizace systému tézby
a tranzitu nerostnych surovin vytvari moznosti
pro dodavatele odpovidajicich technologii.

VODOHOSPODARSKY

A ODPADNi PRUMYSL

Sektor vodniho hospodaFstvi skyta Fadu
moznosti pro spolupraci (Uprava vody a jeji

rozvody, filtry na vodu v domacnostech, ¢isténi
odpadnich vod). Velice aktudlini je téZ zavadéni

novych technologii do systému sbéru a tfidéni

odpadtl ve méstech.

ZDRAVOTNICKY A FARMACEUTICKY
PRUMYSL

V oblasti zdravotnictvi se Ceské spolecnosti
mohou uplatnit v Fadé aktivit. Staty maji zdjem

o kooperaci napriklad pFi vystavbé i rekon-
strukci nemocnic. Staty maji zdjem o dodavky
zdravotnické techniky, nemocnicnich lizek, léku,
¢i komunikacni techniky.

ZEMEDELSKY A POTRAVINARSKY PRUMYSL
MoZnosti pro spolupraci existuji u zemé-
délské techniky, chovu plemenného skotu,
technickych plodin, osiva, technologii na
zpracovani zemédélské produkce (pekaren-
ské zafFizeni, balici technika, linky na staceni
napoju).

Foto: CzechTrade
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Kompenzace i zaruky pro export.
Pomoc podnikatelium nekonci

Bé&hem pandemie vzniklo mnoho programui na pomoc
Ceskym firmam a Zivnostnikim. Exportérdm je uSit na miru
program Covid Plus, ktery vlada prodlouzila az do konce

letoSniho roku.

4

eskd republika se po pan-

demii koronaviru vraci

k normdlnimu zivotu,

otevrely se obchody i dalsi
sluzby. Podpora pro podnikatele ale
pfesto nekonci. Bez ohledu na kon-
krétni sektor ¢i pocet zaméstnanct
mohou podniky Zddat o dotace
z programu Ministerstva pramyslu
a obchodu (MPO), ktery nese jméno
COVID - Nepokryté naklady.
Zadosti je mozné podavat do 19. ¢er-
vence 2021.

Cesti exportéii mohou minimal-
neé do konce letoSniho roku vyuzit
pomoci v programu Covid Plus.
,Klicovym poslanim MPO je pod-
porovat podnikdni v jakékoli dobég,
béhem krize to samoziejme plati
o to vic. Od zac¢atku pandemie loni
v bfeznu jsme operativné na pomoc
firmdm a zivnostnikiam piipravili
a spustili fadu programu. Velky
zdjem mimo jiné byl a je o plo$né,
vzdjemne alternativni kompenzaéni
programy COVID 2021 a COVID -
Nepokryté ndklady. V prvné jmeno-
vaném podnikatelé podali témér 15
tisic zddosti za zhruba 6,8 miliardy
korun, ve druhém, kde prvni vyzva
bézido 19. Cervence, dosud prislo
vic nez dva tisice zddosti za zhruba
2,4 miliardy korun. Pfipravili jsme
i programy na podporu chytrych
feseni proti koronaviru, napfiklad
Czech Rise Up nebo Technolo-
gie COVID-19,“ fikd vicepremiér
a ministr pramyslu a obchodu Karel
Havlicek.

Napriklad ve treti vyzvé progra-
mu COVID - Ndjemné, kde skon¢il
pfijem zadosti na za¢dtku dubna,
rezort eviduje pres 45 tisic zddosti
za 3,9 miliardy korun.

Nove se pomoc podnikatelim
bude vice feSit formou statnich
zdruk. ,Na stdle bézici program
COVID III navaze vladou schvdleny
program COVID III - Uprava Invest,
ktery firmdm pomuze s investic¢-
nimiuvéry. Podpora se bude nové
vztahovat na investi¢ni uvéry az do
vy$e 90 miliont korun v zdvislosti
na velikosti podpofeného podni-
ku a maximdlni vysi ruc¢eni,” ¥ika
vicepremiér Havlicek.

PROGRAM PRO EXPORTERY JE
PRODLOUZEN

Exportéii mohou vyuzit pomoci

v programu Covid Plus, ktery MPO
piipravilo se statni pojistovnou
EGAP. Banky budou moct zddat
EGAP o zdruky Covid Plus pro vetsi
¢eské exportujici firmy az do konce
roku 2021, vldda neddvno schvilila
prodlouzeni programu. Ke konci
kvétna 2021 pojistovna schvali-

la zdruky za uvéry v hodnoté 20
miliard korun, eviduje pfitom 97
schvdlenych zaruk.

Zaruky pomdhaji vétsim ceskym
vyvoznim firmdm se zajisténim
potiebné likvidity v dobé pande-
mie. EGAP garance vystavuje, nad
ramec bézného pojisténi, od kveétna
loniského roku. Na kazdou schva-

KDE HLEDAT POMOC?

Ruku v ruce se statni podporou podnikateltm jde i informa&ni
servis. UZ loni na jaFe v reakci na pandemii vznikl rozcestnik na
adrese www.mpo.cz/koronadotace. Na strankach je k dispo-
zici pfehled viech dotaénich program pro firmy a OSVC. Dotazy
podnikatell vyFizuje celostatni linka 1212, ktera vznikla loni

v bfeznu a jeZ pomohla uz vice neZ 400 tisictim lidi. Priibézné
aktualizované otazky a odpovédi Ize také najit na webu
www.businessinfo.cz. x

lenou zdruku primeérné pripada
uvér v hodnoté zhruba 200 miliont
korun. Nejveétsi ¢dst, skoro polovinu
objemu ze schvdlenych 20 miliard,
pfitom tvoriuveéry pro strojirenské
firmy. EGAP zdroven poskytuje
vSem exportériim bez ohledu na
jejich velikost pomoc standardnimi
ndstroji exportniho financovani.
Nad ramec zaruk Covid Plus loni
pojistila uveéry za 35 miliard korun.
V pripadé pojisténi kratkodobych
uvért na vyvoz do zemi EU stoupla
poptdvka o pojisténi az trojndsobné.

€ESKO POZADA 0 200 MILIARD
KORUN PRO PLAN OBNOVY
Ceska republika podpoii rychly in-
vesti¢ni restart mimo jiné prostred-
nictvim Ndrodniho pldnu obnovy
(NPO), ktery vznikl pod taktovkou
Ministerstva pramyslu a obchodu
a bude financovdn z Nastroje pro
oziveni a odolnost (Recovery and
resillience facility, RRF). NPO se
zameéfuje na krdtkodobé investi-
ce, jejichZ dopad se projevi rychle.
»Investujeme do chytrych feSeni
a technologii, chceme byt zemi za-
lozenou na inovacich. Pro podniky
by pak plan mél predstavovat rtst
produktivity a konkurenceschop-
nosti, snizeni administrativni
z4téze Ci cilen€j$i podporu startupu
a podnikdni obecné. Ceska repub-
lika pozada o finan¢ni prispévek
z RRF ve vysi zhruba 200 miliard
korun, mozné jsou i plijcky, a to az
do vySe 405 miliard korun,*“ dodava
vicepremiér Havlicek. Pldn byl na
zacdtku ¢ervna odesldn Evropské
komisi. MPO spustilo k planu speci-
dlni a prubézné aktualizovany web
na adrese www.planobnovycr.cz.
Na podporu ¢eskych podnika-
teli z fondd EU se v programovém
obdobi 2021 az 2027 zaméiii Ope-
ra¢ni program Technologie a apli-
kace pro konkurenceschopnost pod
hlavi¢ckou MPO s celkovou alokaci
na planované aktivity ve vysi 81,5
miliardy korun, kterou po¢atkem
bfezna schvdlila vlada.
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Na program Antivirus by mél
navazovat kurzarbeit, ktery byl
nyni pfedlozen Sendtu. Kurzarbeit
je systémovym ndastrojem, ktery
muze pomoci v obdobi ekonomické
recese, prizivelnich udalostech, pri
kybernetickych ttocich nebo prave
piipandemiich, kdyZ zameéstnan-
cum nebude mozné z objektivnich
davodu pridélit praci. Stat v tom
pripadé bude zaméstnavateliim
¢dste¢né kompenzovat vyplacené
ndhrady mzdy a umozni zachovat
pracovni mista ptizdvaznych hos-
podaiskych potizich. Firma bude
moci kurzarbeit vyuzivat casové
omezenou dobu.

Ceskym firmam
ztiZila €innost
hygienicka
opatFeni i odchod
vic nez

dvou miliond
zaméstnanci na
préci zdomova.

PENIZE SLY TAKE NA INOVACE
PRO BOJ S COVIDEM

Loni na jafe spustilo MPO program
Czech Rise Up a podporilo projekty
inovativnich firem, které pomdhaji
bojovat s pandemii koronaviru.

V prvnim programu bylo rozdé-
leno 160 miliont mezi vice nez

60 projekt, které byly vefejnosti
ocenovany, od medicinskych apli-
kaci pfimo béhem jarni krize pres
technologie krizi predchdzejici az
po feseni ekonomickych nasled-
k. Na podzim loriského roku MPO
spustilo pokrac¢ovani programu -
Czech Rise Up 2.0, ktery se zameril

na oblast vyzkumu a zdravotnictvi.

Online projekt propojil firmy i vyzkumniky

Béhem pandemie vznikla platforma CoVpoint.
org, nyni uz GovPoint.org. Je ve spravé agentu-

ry Czechinvest a propojuje poptavku a nabidku
vyrobku a sluZeb souvisejicich s pandemii. Diky
propojeni kapacit riznych tyma vyvijejicich
zdravotnické pomucky se podarilo napfiklad
upravit nemocniéni liZko spole¢nosti LINET

do takové podoby, aby bylo mozné pacienty ve
vazném stavu podrobit vySetfeni EIT. Platforma
GovPoint.org bude v oblasti B2B fungovat nada-
le. Diky ni by se firmy mezi sebou (ale napfiklad
i s vyvojovymi a vyzkumnymi subjekty) mély
adaptovat na zmény v ekonomice a pfelomové
udalosti.

MPO pomdhalo i se zavadénim
osobnich ochrannych a zdravot-
nickych prostfedkt od tuzemskych
vyrobct. A to specidlnimi progra-
my, poskytovdnim informaci a spo-
lupraci pti vyvoji, vyrobé a cer-
tifikovdni osobnich ochrannych
i zdravotnickych prostfedku. Resort
také spolupracoval s akademickou
obci, naptiklad s Ceskym vysokym
ucenim technickym v Praze. Diky
témto subjektiim tak mimo jiné
doslo k vyvoji a vyrobé respirdtoru
RP95-M ¢i ventildtoru CoroVent.

Agentura CzechTrade poskyto-
vala az do konce roku 2020 sluzby
pro exportéry zdarma. Pracovnici
zahrani¢nich kanceldfi tyto sluzby
nabizely v 58 teritoriich po celém
sveté. Zdjem Ceskych firem z oboru
o zdravotnické prostfedky se od
loniského jara ménil podle aktudl-
niho vyvoje situace. Bezplatné za-
kdzky pro zdravotnickou techniku
nebyly omezeny poctem tfiaz pét
jako v jinych oborech. x

(red)

Foto: Shutterstock.com
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BusinessInfo.cz slavi dvacetiny

Internetovy portal, kde najdou podnikatelé obrovskeé
mnozstvi informaci o danich, o zaloZeni i provozu firmy,

o novych zakonech, o podplrnych programech v dobé
covidu i dalSich tématech. To je web BusinessInfo.cz, ktery
nabizi sluzby podnikatelské verejnosti uz od roku 2001.

dyz byla v 9. z4#{ 2001 portdl, ktery nabiz{ tento druh
byla zaregistrovdna informaci zcela bez reklam.
internetovd doména Portdl jde s dobou a neustadle je
www.businessinfo.cz, vylepSovan. Roz§itil se tak opro-
zacala se nendpadné naplnovat vize ti dfivéjsi textové podobé také
informac¢niho webu, ktery bude o pravidelny pfisun videi tvoie-
ucelenou online sluzbou pro celou nych pfimo tymem BusinessInfa na
¢eskou podnikatelskou vefejnost. konkrétni podnikatelskd témata.

Web také nyni obsahuje interaktiv-

ni sluzby, jako je tfeba kalkulacka
kurzovych rizik E-start. Business-
-Info je dnes aktivni na hlavnich
socidlnich sitich.
Letos na jate byla pod kiidly
BusinessInfa spusténa také online
varianta ¢asopisu C‘esky export
— a podnikdani a to na samostatné
I t webové adrese Exportmag.cz.
et ’ _
I Business
oniine. | inFo.cz

Tym BusinessInfa se podili jak na
ik sk pelbrarim e ndoisl s mas

Po nesmeélych zacdtcich nakonec
uspéch portdlu prekonal ocekdvd-
ni. Dnes je pro mnoho podnikateld
pravidelnym a nepostradatelnym

technickém feSeni, tak na obsahové
strdnce nového exportniho webu.
Magazin pfindsi kazdy tyden silnd
témata z oblasti exportu, mezi-
ndrodniho obchodu a také profily
uspésnych ¢eskych vyvozcu.

V leto$nim roce dostava portal
moderni kabat i co do vzhledu.
Prichdziredesign loga, claimu
a celkového layoutu. Znacka je
budovdna tak, aby odrdzela ndrodni
identitu a profil webu. Nové vy-
razné logo v barvdch trikolory tak
spojuje motiv byznysu a informaci
se zdiraznénymi znaky tecek, které
odkazujici k digitdlnimu prostfredi.

Dvacetileté vyroc¢i uspesné
existence pripomene také specidl-
ni graficky prvek. Ten byl vybrdn
z navrhil studentt Fakulty multi-
medidlnich komunikaci Univerzity
Tom4ase Bati ve Zliné, ktefi jsou
odchovanci taméjsiho Ateliéru
Graficky design. Zvitézil nakonec
ndvrh mladé¢ designérky Silvie Ja-
kubkové. I dvacdté narozeniny tak
ziskaly vlastni znacku. x

(red)

2001 - 2021

{ 6D

zdrojem informaci. Pramérnd itecr i e e ACE JAK 4 AN
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pies 300 tisic uzivateld mési¢éné. T MG

Uzite¢nost portdlu se ale dvojna- 0 O o 2

sob ukazuje béhem pandemie, kdy P o e re
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informace o stdtni podpofe a nd-
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BusinessInfo je pfitom jedinym
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Cesko zavaluje vizualni smog,
rika vitézka grafickeé soutéze

Ve své tvorbé ma Siroky zabér
od designu ponozek az k obalim
vyrobku z konopi. Designérka
Silvie Jakubkova také vyhrala
soutéz o navrh grafického prvku
k vyroCi 20 let existence portalu

Businessinfo.

)} Jak vas navrh vznikal?

Snazila jsem se prvek udélat co
nejjednodussi, protoze nové logo
BusinessInfa je celkem kompliko-
vané a vyrazné. Tak, aby prvek byl
dostate¢né kompatibilni, ale zdroven
logo nerusil. Pfi préci zkouSim rtizné
fonty a hledam ten idedlni. V tomto
ptipadeé to bylo rychlejsi, protoze
jsem se inspirovala fontem nového
loga. Pak zkou$im ruznou barevnost
a propojuji svou kreativitu s rukou,
presnéji s mysi. Prichdzi hromada
ndpadu a variant, postupné je ubi-
ram, az se dostanu k té findlni, s niz
jsem nejvic spokojend. Tvorba navrhu
trvala asi sedm hodin.

} Na jakou oblast designu se speci-

} Jak vhimate poslani designu, co
se tyée praktického vyuZiti v pra-
myslu nebo ve sluZbach?
V Ateliéru grafického designu ve
Zliné nds vzdy ucili, Ze graficky
design je to, co prodava. Muzete
prijit s inova¢ni myslenkou, pro-
duktem, ale pokud to nepodtrhnete
kvalitni propagaci a vizudlni pre-
zentaci, tak vaSe snahy prichdzeji
vnivec. Jste-1i obchodnik, tak je
vasi vizitkou vétSinou prvni dojem,
ktery klient ziskdva z pohledu na

Foto: archiv

Silvie Jakubkova navrhla design obalt
pro firmu Herbalus.

zdklad designu z historie. V Cesku
vidim ¢asto mezery, stdle je na cem
pracovat. Klienti chtéji hodné vy-
sledkt za mdlo penéz. Podnikatelé
se snazi neustdle na maly prostor
dostat co nejvic reklamy. Plochy
se preplnuji texty a informacemi,
které se zbyte¢né mnozi, vznika
vizudlni smog. Je za tim snaha byt
pro divdka zajimavéjsi nez kon-
kurence. Ale v dasledku je to pro
shazujete nizkou estetikou. Cesi si
tolik nevdzi slova a zkuSenosti ¢lo-

Foto: archiv

véka z oboru, véri, Ze ta jejich cesta
je nejlepsi. Méli by vice naslouchat
grafickym designértim. Je tieba si
nechat poradit, od toho tady jsme.
Jednoduchy, ¢isty design miiZe byt
nakonec vydeéle¢n¢jsi nez agresivni
a prepldcand reklama.

alizujete?

Zaméruji se piedevSim prave na loga
a vizudlni identity. V poslednich
letech se ale dostdvam také k zaji-
mavym zakdzkdm v oblasti obali

a designu produkti. Praci si zpestiuji
napiiklad designem ponozek pro
znacky BeWooden ¢i Soxit, tiskovi-

Silvie Jakubkova

Ostravacka, ktera se pred 3esti lety pFestéhovala za studiem do
Zlina. Mezi jeji zaliby patfi vedle grafického designu také kultura

a architektura. Pfi doktorském studiu v Ateliéru grafického designu
ve ZIin& pracuje jako osoba samostatné& vydéleéné €inna. Pravé to ji
dava volnost, kdy muiZe pracovat odkudkoli pro kohokoli. Na Ostravu
v3ak Silvie Jakubkova nezanevrela a portfolio se ji rozsifuje o stale
vétsi pocet projektl s ostravskymi kofeny. x

nami pro Magistrat mésta Zlin nebo
obalovym designem a vizudlni iden-
titou pro spole¢nost Herbalus, ktera
vyrdbi pfirodni oleje a dalsi priprav-
ky na b4dzi konopi.

vas zevnéjsek. Vasi vizitkou je uces
a perfektné padnouci oblek. Vizit-
kou vaseho byznysu je vase logo

a vizudlni prezentace.

} Jak je na tom v pFistupu k desig-

)} Jak ovlivnila vas obor pandemie?
V poslednich letech rostl zdjem

o kvalitni vizudlni propagaci.

A vyraznym milnikem byl prévé
prichod pandemie. VétSina podni-
kani se musela premistit do online
prostoru, kde jiz byl graficky zdsah

nu Cesko ve srovnani se zahranié- nezbytny. Poptdvka po grafickém
nim? designu vyrazné stoupla. x
Severské zemé nebo napiiklad Ni-
zozemsko, tam je uz velmi kvalitni

Jednoduchy, ¢isty design miiZe byt
nakonec vydélecnéjsi nez agresivni
a preplacana reklama.

Tomas Stingl, Martin Zika
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VAS ZDROJ OVERENYCH ZPRAV, NAVODU A RAD

Firma Duro Design spojila dfevo, kov a emoce

Z byn &k Midrla touzil p‘fed | ety vyr abét jim umoznila spolupraci s designér- minimalisticky design, ktery pochdzi

o . , o, skym duem Herrmann&Coufal. ,,Tato z Ceské vyroby od ¢eskych designérii
z kovu a ze dreva desi gnovy na byte k, spolupréce je ukdzkovym pfikladem, a nemusite pro n¢j az do Skandindvie,*
kte rv J en ta k n é kd e nen aJ d ete“ S en ze design muze byt SkVélym marke- potvrzuje podnikatelka.

) B . tingovym nastrojem, kdyz je dobfte Esenci jejich tvorby je podle Vendu-
semusp [nil. S manzelkou vy budovali pouzivan. Cilem spolupréce s designéry  ly Midrlové hravost, konkrétné pravé
zakazniky oceflovanou znacku Duro

bylo rozsitit produktové portfolio Duro  uocenéného ndbytku. Vsechny pro-
Design a ziskali i prestizni mezinarodni  hiadinu, na kterou firma cili. Designéfi ~ slovo - BEND, tedy ohyb.

Design s ohledem na ekonomickou dukty ze zminéné kolekce poji jedno
cenu Red Dot Award.

dyz jsem zil pied lety ve

Svédském Malmo, oblibil

jsem si minimalisticky styl,

f{k4 podnikatel Petr Hanz-
lik. Dnes bydli s rodinou v prazské
funkcionalistické vile pfipominajict
babylonsky zikkurat. V modernim
funkcionalistickém stylu je zafizen
iinteriér. Pokoj zdobf minimalisticky
stolek, jednoduchd knihovna, usporné
police, kulaté designové vésaky - plech
v kombinaci s masivnim jasanovym
dfevem. Nic nenarusuje ¢istou linii
tvart.

Veskery nabytek je od ¢eské firmy
Duro Design. ,,Vénoval ndm ho kama-
rad z Brna ke svatbé jesté diiv, nez jsme
dostaveli. Jako by védél, ze sem bude
dokonale pasovat. Vybaveni neptsob{
stroze. Naopak se tu citite utulné,” ¥ikd.

Jedna z kolekei ndbytku této znacky
ziskala letos prestizni ocenéni Red Dot
Award. Cenu ud€luje od 50. let Design
centrum Severniho Poryni-Vestfdlska
nejlep$im designérskym poc¢intiim
z celého svéta. Pro jednatele rodinné
firmy z Brna Zbyrika Midrlu je to nej-
lep$f odména za splnény sen. Vyuceny
truhlar vzdy touzil vyrabét vlastni
nabytek. Takovy, ktery se bude lisit od
masové produkce a ,,jen tak nékde ho
nenajdete”.

Podle jeho manzelky Venduly
Midrlové je kvalitni a unikdtni design
pro vyrobce zdkladem uspéchu. ,,NaSe
motto je ,dfevo, kov, emoce‘. Emoce je
pro nas velmi dulezitd a snazime se ji do
kazdého produktu vtisknout," shrnuje.

Ke vzniku kolekce spolecnost
vyuzila podpory CzechTrade Design
pro konkurenceschopnost, kterd

skvéle pochopili vyrobni moznosti
klienta a s ohledem na souc¢asny trend
doplnili kolekeci BEND o produkty,
které se na trhu okamzité ujaly,“ rika
Zuzana Sedmerovd, vedouci manazer-
ka projektu Design pro konkurence-
schopnost v agentufe CzechTrade.

MINIMALISMUS, ZA KTERYM SE
NEMUSI AZ DO SKANDINAVIE
Zbynék Midrla za¢inal pred 15 lety

v malé kovodilné. Za ponkem u néj
vznikala myslenka promeénit vztah

k umeéni a estetice ve vyrobu vlast-
niho designového nabytku. Zakla-
datel znacky pritom vystudoval obor
umeélecky truhldf, umfi tedy pracovat se
dfevem i kovem.

Duro je na trhu od roku 2017,
Vendula Midrlovd priSla do firmy
vroce 2019. Pfedtim vystudovala obor
management v kultutre na Masarykové
univerzité.

Jimi navrhovany ndbytek je vzdy
zkovu a velmi ¢asto v kombinaci
s masivem, at uz jde o dubové, ¢i jasa-
nové dievo. ,Madme radi minimalistic-
ky styl a inspiraci skute¢né hleddme
jak ve skandindvskych zemich, tak
ve funkcionalismu. Za konkuren¢ni
vyhodu povaZzujeme to, Ze vyrabime

Wiiiiii?i”
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Foto: Duro Design

Nabytek Duro Design velmi €asto
kombinuje kov s masivem.

»Zasadnijeito, Ze se zdkaznik
podili na findlni podobé (ohyb kovové
¢asti), a tim si vytvor{ vztah k danému
produktu. Zejména u muz to vyvolava
velkou zvédavost, jak je tézké nebo
snadné ohnout Zelezo. Ja vim, Ze je to
snadné, uz jsem si pdr kouskt naohy-
bala, ale byla jsem také zvédava,” sméje
se podnikatelka.

Vyroba na miru je druhé odvétvi, na
které se ve firmé soustieduji. S archi-
tekty ajejich klienty jsou v permanent-
nim kontaktu. ,,Od prvniho produktu
jsme k ndvrhu vzdy prizvali designéry.
Spoluprace fungovala tak, Ze jsme meli
,jasnou’ predstavu, jaky produkt chce-
me. Designéri prichdzeji se skicami
a spole¢né ladime hlavné technické
provedeni, diky ¢emuz se posouvajt
ivizudlni stranky hotového vyrobku,*
tikd Midrlova.

PROBLEM V DOBE COVIDU?
ZDRAZOVANI MATERIALU

Jde o rodinnou firmu, kde jsou jen
¢tyfi kmenovi ¢lenové a dalsi externi
pracovnici. Ro¢ni obrat loni - v dobé
covidu, ktery jejich podnikdni vyrazné
ovlivnil - byl tfi miliony korun.

Krize spojend s pandemifi se jejich
byznysu dotkla zejména proto, Ze
zdkaznici prestali kupovat vybaveni
kanceldfi. Uz globalni krize v roce
2009 byla pro n¢ velmi ndroc¢na.

Prisli kvili ni o klicového klienta ze
Svycarska. ,, Ale ustili jsme ji a pevné
verim, Ze zvlddneme i covid. Aktudlné
vidime nejvetsi problém ve zdrazovani{
a nedostatku materialu, ktery zpraco-
vavame. To se ale d€je ve vSech oborech
a musime se s tim prosté popasovat,*
dopliuje. x

Jakub Prochazka



SERVIS PRO PODNIKATELE

Video: Vyrobce
konvektomatii roste
ivpandemii

Zastupci spole¢nosti Retigo prozradi, jak
dokazali i béhem pandemie rozsitovat
byznys, jak vytvdfeji inovace a na co
kladou dtiraz pfi exportu.

Aplikace E-start pomiize
s kurzovym rizikem

Pomoc vyvozctim, podnikatelim ¢i ob-
chodniktm pfi odhadu pfipadné kurzové
ztraty u pohledavky nebo zavazku v cizi
meneé. Kalkulacku pripravila Jihoc¢eska
univerzita spolu s TA CR a vyuzit ji miize-
te pfimo na portdlu BusinessInfo.cz.

Ceska nabytkafska firma
uspéla v CERN

Exportni konzultant CzechTrade Jan
Spunda piiblizuje nékteré ze specifik
vybérovych fizeni do prestizni védecké
instituce CERN ve Svycarsku. V jednom
z nich uspéla spole¢nost ARBYD s do-
ddvkou ndbytku.

zasahl ™\
ceskeé exporteéry

Série videi: Brexit a jeho
dopady na firmy

Cesky export a import a zmnény
souvisejici s odchodem Velké Britdanie
z Evropské Unie. Specidlni série
videorozhovori o redlnych dopadech
brexitu s podnikateli i zdstupci CR ve
Spojeném kralovstvi.

Vlogy: CzechTrade pro vas

Na youtube kandlu portdlu Business-
-Info.cz pfedstavujeme sérii kratkych
aktudlnich videoprispévku rediteli
zahrani¢nich kanceldfi CzechTrade ze
zemi svéta, kde Ziji a pracuji v zdjmu
Ceskych firem.

Video: Digitalizace oteviela
Preciose nové moznosti

,»Behem loniského roku jsme odbavili

vic nez 350 projektu do ¢tyfticeti zemi,
takze Preciosa stdle prosperuje,” popisuje
aktudlni situaci Michal Dvotdk, regiondl-
ni feditel jednoho z pfednich svétovych
vyrobct skla.




Foto: Shutterstock.com

CESKY
KALENDAR EXPORT

Veletrhy v zahranici se statni podporou

| nadale seznam na letoSek planovanych veletrhli postupné fidne — jak kvdli restrikcim v cestovani kv(li koronaviru,
tak i pro globalni pokles hospodarské aktivity a ekonomickou nejistotu.

pfes vyrobu soucastek, poskytovani sluzeb
az po trendy hybajici trhem. Atraktivnost
akce podtrhuji zivé ukazky inovativnich
projektd.

Kontakt: Terezie Zegzulkova
terezie.zegzulkova@czechtrade.cz
725962 123

29. 11. | 1. 12. el
AEROSPACE & DEFENSE
MEETING TORINO 2021

Turin, Itdlie

Letecky a kosmicky primysl je na
Apeninském poloostrové nejvétsim
vyrobnim odvétvim v oblasti hightech
integrovanych systému. Italie je sedma
na svété a ¢tvrtd v Evropé s obratem
pres 6,6 miliardy eur a pracovni silou

m - m m 33 tisic zaméstnancl s vysokou Urovni

Intercharm Moscow 2021 - m - m m spe.cilalivzac?. Kancelar CzechT.rade
ductronica 2021 - v M|Jane mas velt'etrhe[\w veIm|'dot3rvou

NOVUMM Pro zkuSenost a hodla navazat na Uspésnou

Moskva, Rusko NOVUMM KET misi z roku 2019.

Jedna z péti nejvétsich vystav kosmetiky Mnichov, Némecko Kontakt: Levan Bokeria

na svété je zaroven kultovni udalosti pro Veletrh predstavi cely elektronicky pramysi levan.bokeria@czechtrade.cz

kosmeticky trh v Rusku, SNS a vychodni Evropé. od vyvoje technologil, aplikaci a softwaru 702 259 412

Spojuje viechny segmenty péce o krasu téla
v rdmci jedné platformy.

Kontakt: Michaela Dvorakova
michaela.dvorakova@czechtrade.cz

724 863 411

9. - 12. 11,

Elmia Subcontractor 2021
Jonkoping, Svédsko

Elmia je Uzce profilovany veletrh se
zamérenim vyhradné na strojirenské
subdodavky. Nejvice poptavané jsou
svarované konstrukce, presné obrabéné
dily, zpracovani plechd, hlinikové odlitky,
odlitky z Sedé a tvarné litiny, oceli,
zapustkové a volné kované vykovky, lisované
a vstrikované plastové dily, nastroje a formy
a sestavy z vySe uvedenych komponentd.
Kontakt: Vladimir Degtar
vladimir.degtar@czechtrade.cz

601 383 459

Foto: Shutterstock.com

CzechTrade zajisti firmam
spole&nou expozici a podpofi

Kvili epidemi mohou byt nékteré akce zvySeni zajmu o Ceské vystavovatele ze strany zahrani¢nich m

zménény. Aktualni informace Ize nalézt obchodnich partnerd. Malé a stfedni firmy mohou na svou

v kalendaFi na webové adrese prezentaci erpat finanéni podporu v ramci projektd MPO pofFada €eské oficidlni G¢ast
www.czechtrade.cz/kalendar-akci NOVUMM a NOVUMM KET. na veletrzich v zahrani&i - pfehled viz
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VAS ZDROJ OVERENYCH ZPRAV, NAVODU A RAD

INFORMACE '
PRO VASE PODNIKANI
NA JEDNOM MISTE

Jak zacit podnikat?

Jak a kdy platit dané?

Jak expandovat do zahranici?

Jak se zorientovat v pravnich predpisech?
Jak dosahnout na dotace?

PRONNSLU A OBCHODU CzechTrade

ZD'OJUISSOUISN'MMM

Gestorem portélu je Ministerstvo primyslu a obchodu a jeho realizdtorem agentura CzechTrade.



gDBO'RNv MAGAZiN ) ) A PODNIKANI
CESKY EXPORT A PODNIKANI

NOVE ONLINE

Ted uz vam vazné nic neunikne.
Kazdou stredu dostane prostor silné téma
Z oblasti ceského exportu a podnikani.

www.exportmag.cz

Aktualni téma z prostredi zahrani¢niho obchodu.
Poutavé a obsahové nabité ¢lanky, exportni pribéhy, analyzy, ale i rozhovory.

>

— Co hybe mezinarodnim byznysem MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

— Uspéchy i preslapy ¢eskych exportérd
— Unikatni informace z celého svéta B“SinQSS
— Pikantni zkusenosti z obchodnich jednani INFO.¢z

VAS ZDROJ OVERENYCH ZPRAV, NAVODU A RAD

— Clanky od expertd pifimo ze zahranici

]

Obsah pfipravuje agentura CzechTrade a portal pro podnikatele Businessinfo.cz. i
Odbornym gestorem projektu je Ministerstvo priimyslu a obchodu. CzeChTrade

EXPERT NA VAS EXPORT



