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Cesi spojili tradici s 21. stoletim

o silidé ve svéteé spontdnné vyba-
vive spojeni s Ceskem? V lepsim
pripadé porad jesté to pivo, sklo,
starobylou Prahu, zdmky a Pavla
Nedveéda. V tom horsim pripadé nic. Pri
neddvném prizkumu Image Ceska ve svété
napiiklad osm procent Ameri¢ant uvedlo,
7e o zemi jménem Ceskd republika nikdy
neslySeli. Prazkum potvrdil pozoruhodnou
setrvacnost nékterych stereotypti véetné
tvrdosijné odoldvajici znacky ,,Czechoslo-
vakia®“. Jiné Setfeni zamétfené vylozené€ na
byznysovou vefejnost ukazalo dalsi klisé,
totiz Ze ¢eskou produkcei vnimaji zahranic-
ni obchodnici jako evropskou kvalitu, ale
za nizsi ceny. Ve svété existuje podle OSN
vice nez 200 statti, takze pokud si o ma-
linké Ceské republice lidé ve velké Brazilii
nebo Jizni Africe vybavi aspon pdar mat-
nych, pozitivnich souvislosti, je to vlastné
jeste celkem dobré zprdva.
Ceské firmy ovsem dokdzaly tradice
propojit pfi exportu s inovacemi. Treba
jde o expanzi znacky Decoled, kterd ceské
skldfské mistrovstvi spojila s origindlnim
designem. Zvlddla uz takové kousky, jako
byl osmimetrovy svéetelny snehuldk pro
obchodni centrum ve Francii nebo zafici
socha cisarovny Sisi pokrytad tisicovkami
svétel pro kralovsky paldc v Madarsku.
Silnym oborem jsou v Cesku tradi¢né
i vyrobky a krmivo pro psy. Zadny div
v jedné z nejvic pejskaiskych zemi svéta
se zhruba 2,5 milionu ¢tyfnozct. Znacka
Yoggies ovSem dokdzalaiv tomto segmen-
tu prijit s inovacemi. Tfeba s patentova-
nym jogurtem pro psy nebo se specidlnim
boxem, které udrzi krmivo v potfebném
chladu. $éf firmy, ktera loni zdvojndso-
bila export, pry zdsadne¢ ochutndvd nové
varianty krmiva nejdfiv sdm. Start dnes
uspésné znacky zacal kdysi dost nezvyk-
le - otravou psa, ktery byl pak firmé sam
dlouho nepsanym ,,generdlnim feditelem*.
Spole¢nost VisionCraft zase pfinesla
nové ndpady do technologii pro zdravot-

nictvi, coz je dalsi ceskd silna disciplina.
Firma vyvinula aplikaci, kterd pomdha
lidem cvicit v rdmci fyzioterapie doma,
aniz by museli pokazdé chodit na osob-
nindvstévu k terapeutovi. Ten ale miize
vyhodnotit cviceni na dalku a pfipadné
upravit cvicebni plan. Aplikaci zac¢inaji
vyuzivat kliniky v USA a zdjem projevily
tfeba i Spojené arabské emirdty.

Ze se v Cesku propojuje tradice a mo-
dernita, to se ostatné propsalo i do nového
jednotného vizudlniho stylu Ceské re-
publiky. Na ten od nynéjska prejdou nejen
weby a dokumenty ustfednich statnich
instituci, ale tfeba i ndrodni expozice na
veletrzich. V ustfedi nového stylu je slusivé
pojeti dvouocasého lva ze stitniho znaku
a origindlni pismo Czechia Sans. Premiéru
mely v F{jnu na Mezindrodnim stroji-
renském veletrhu v Brné. Nejen o téchto
tématech si prectete v ukdzkovém vydani
ExportMagu, které je ovSem jen malou
ochutndvkou z online verze magazinu. x

Tomas Stingl

tomas.stingl@info.cz
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Jak nas vidi svét? Czechoslovakia
s dobrym pomeérem ceny a vykonu

Ceskd produkce si ve svétd drZi dobré renomé. Zakaznici

o nejvic ocenuji zahrani¢ni
zdkaznici na ceském zbozi
a sluzbach? Lze to shrnout
do trislov: kvalita, cena
a spolehlivost. Praveé tyto hodnoty
zminovali nej¢astéji respondenti
neddvného pruzkumu proexportni
agentury CzechTrade. Ta se dotazo-
vala prostiednictvim svych zahra-
nicnich kanceldti ndkupcich ve vice
nez 60 zemich svéta. Zeptala se na
hodnoty, které¢ klienti na ¢eském
zbozi a sluzbach ocenuji, ale i na
slabiny a problémy. Setfeni se také
snazilo zjistit, pro¢ piipadné odbé-
ratelé uprednostnuji ceské doddvky
pfed konkurenci z jinych zemi.

TATRA NEBO KOH-I-NOOR

JSOU PORAD POJMY

Z pruzkumu vyplynulo, Ze ceskou
produkci vidi klienti jako evropskou
kvalitu, ale za dostupnéjsi cenu, nez
jakou pozaduji firmy ze zdpadoev-
ropskych zemi. Oproti némeckym

ji chvali za pFiznivy pomér ceny a vykonu. A ceskeé
dodavatele za spolehlivost. Image Ceské republiky oviem
stdle zatézuji nékteré pretrvavajici stereotypy. Vyplynulo
to ze dvou prizkumu na hlavnich svétovych trzich.

¢iitalskym dodavatelim zazname-
ndvaji zdkaznici srovnatelné ¢eské
dodavky o 10 az 20 procent levnéjsi.
Porovndni s konkurenci z jinych
zemi vystihuje shrnuti: ,,Levnéjsi nez
Némecko, lepsi nez Polsko, vyhod-
néjsinez Asie.“

Asociace, které si zahrani¢ni
obchodnici s Ceskou republikou
spontdnné vybavuji, zahrnuje mix
tradi¢nich hodnot i konkrétnich
firem. Casto si vybavili zna¢ky Tatra,
Skoda, Koh-i-noor nebo Bafa. K ce-
nénym hodnotdm patii technicka
vyspélost, kvalitni design a dlouho-
dobd femeslna tradice.

CESI BY SE MELI LEPE PRODAT
Naopak jako slabsi stranku ¢eskych
doddvek vidi zahrani¢ni odbératelé
souvisejici ,mékkou“ ¢ast obchodu.
Zejména schopnost ceskych
exportéri pruzne a rychle zareago-
vat na pozadavky zdkaznika a celko-
vé oblast komunikace.

ASIJCUM SPLYVAME DO BLOKU ,,

Pavel Sembera je obchodnik se
specializaci na Latinskou Ameriku
a Asii. Zaméfuje se zejména na zboZi pro
oblast zdravotnictvi. Jak vnima image Ceské
produkce jako dobré kvality za nizsi cenu?
,Tradi¢né se to Fikalo a vychazelo to z faktu,
Ze mame historicky silnou primyslovou
tradici, k tomu levné&jsi pracovni silu nez
v Némecku. Ale myslim, Ze zdaleka to neplati
v3ude, realita je zkratka mnohotvarnéjsi.
Nékteré Ceské podniky se mohou stale
v zahranici cenové podbizet, mnoho si jich
naopak je dneska za své vyrobky schopno
Fict svétové ceny. Néktefi dokonce takové,
Ze se stanou cenové nekonkurenceschopné.
Jeden konkrétni pFiklad z neddvného
jednani v Malajsii - aniz bych mu chtél
nutné davat néjakou obecnou platnost.

EVROPA“ VSIMA SI EXPORTER
Jednal jsem v Kuala Lumpur s dovozni
firmou, ktera zastupuje razné zahraniéni
znacky. A v jejich premysleni rozdélovali
svét na to, jestli maji kvalitni vyrobky
dovéZet spis z Koreje €i Japonska, z Evropy
nebo z USA. A vyjmenovavali mi vyhody

a nevyhody jednotlivych regiond. Ale
pojem ,Cesky vyrobek* specificky nebyli
schopni zaFadit nebo ohodnotit nijak bliz.
Z jejich pohledu splyvame do celého bloku
oznacéeného ,Evropa". Dost mozZna, Ze

v minulosti pomérné silny efekt znacky
Ceskoslovensko uz vyprchal. A s Ceskem

si prosté mnoho vzdalenych trhi neni
schopno asociovat nic konkrétniho ani
stran kvality, ani ceny. Prosté predved, co
umis, a pak uvidime..." X

V mimoevropskych zemich byla
¢asto kritizovdna dlouhd doba do-
ddni oproti mistnim nebo geogra-
ficky blizkym podnikiim. Zejména
u zamorskych trhi to souvisi prosté
se vzddlenosti a ¢ekacimi lhtutami
v mezindrodni dopravé, na coz maji
samotni ¢esti exportéfi jen omeze-
ny vliv.

To ovSem neplati o dalsi vytce,
ktera casto mitila k nedostatecné
jazykové vybavenosti. Rezervy maji
Cesti exportéri podle zahranic¢nich
klientti také v sebeprezentaci, tedy
se zdravym sebevédomim a schop-
nosti dobie prodat sebe i své zbozi.

SYMBOLEM JE PORAD SPi$ PIVO
NEZ 3D TISKARNA

Zajimavd je setrvacnost, s jakou si lidé
ve svété spojuji Cesko stale hlavné

s vyrobky, jako je umeélecké sklo nebo
pivo. Naopak méne¢ se zatim objevuje
asociace s modernimi produkty, jako
jsou tfeba 3D tiskarny, antivirovy

Dalsi postiehy
k povésti ¢eskych
firem a vyrobku
ve svété najdete
na webu
ExportMag.cz

Oproti némeckym ¢i italskym
dodavatelim zaznamenavaji
zakaznici srovnatelné ceské dodavky
0 10 aZ 20 procent levnéjsi.

software nebo pokrocild zdravotnicka
technika. Pritom jde také o obory,
v nichz jsou ¢eské firmy prukopniky
a svétovou Spickou.

Pozoruhodnou setrva¢nost
povédomi o Ceské republice ukdzal
v nekterych bodech i dalsi prizkum
nazvany Image Ceska ve svété. Ten
zpracovala agentura STEM/MARK
pro Dum zahranic¢ni spoluprice. Jeho
aktualizované vysledky zahrnuji
tdaje z 20 zemi, které jsou pro Ceskou
republiku klicové nejen jako obchodni
partnefi, ale i v oblasti turistického
ruchu ¢i kultury. Zeme byly zaroven
vybrany tak, aby reprezentovaly
ruzné regiony svéta a vznikla ilu-
strativni mozaika postfeht za celou
planetu. Formou online interview
tak své piedstavy o Cesku prozradili

TEMA

tfeba obyvatelé Austrdlie, Cl’ny, Indie,
Brazilie, Francie, USA nebo Jihoafric-
ké republiky.

NEJLEPE CESKO HODNOTI
INDONESANE
Dobrou zpravou je, Ze i coby re-
lativné malou zemi znala Cesko
drtiva vétsina dotazovanych. Ve
vétsine stdthi to bylo nad 95 procent
respondentt. Naopak v nékterych
mimoevropskych zemich prekvapive
i 33 let po vzniku samostatné Ceské
republiky pfetrvavd zdména zemé
s byvalym Ceskoslovenskem. Plete
si to stdle polovina Australanti, Ame-
ri¢ant i Kanadand.

Vedle neznic¢itelné znacky ,,Cze-
choslovakia®“ prizkum pfipomnél
i dalsi symboly, které si s Ceskem
cizinci nejcastéji spojuji. Z osobnosti
je to Franz Kafka, Antonin Dvofak
a Viclav Havel. Co do turismu Praha,
historické pamdtky, ldzn¢ a hezka
pfiroda. V gastronomii pivo, svic-
kova a gulds s knedliky. Ve sportu
hokejisté, fotbalisté a tenisté.

V porovndni s ostatnimi staty
je Cesk4 republika hodnocena jako
,prumérnd zemeé“. Kdo vidi CR
z obyvatel dvacitky dotazovanych
statl nejlichotiveji? Jsou to In-
donésané. Témér 90 procent tamej-
sich respondentti vnim4 Cesko jako
modern{ zemi. Podobné vid{ Cesko
i vétsina Cinant nebo Filipinci. Vel-
mi dobrou povést u Asiatti podtrhuji
také sympatie Indi viici CR. Pravé
lidé z téchto zemi vykazuji také
nejvétsi touhu Prahu i celé Cesko
navstivit jako turisté.

POVESTI SKODi SPOJOVANI

S RUSKEM

Naopak jako vylozené ,,zaostalé“
vnima Cesko asi desetina Francou-
zu nebo Némcti. Nejméné jsou ve
svété s Ceskem kupodivu spojovany -
v rozporu s redlnym stavem - vysoka
zivotni uroven nebo ochrana zivot-
niho prostredi, aktivni mezinarodni
spoluprdce, dobré prostiedi pro in-
vestice a zivot nebo politick3 stabilita
a bezpecnost.

To muze souviset s prezivajicimi
stereotypy o stfednia vychodni Evro-
pé. Napriklad Velka Britanie, Spojené
staty americké i nékteré dalsi zemé
vnimaji Cesko stale hlavné jako post-
komunisticky stat a ¢dst dotazova-
nych si zemi pofad spojuje s Ruskem.

Spontanné si
zatim lidem ve
svété predstavi
v souvislosti

s eskym
zboZim poFad
spis sklo nebo
pivo, pfestoZe
tuzemské firmy
jsou prukopniky
i v modernich
oborech, jako
jsou 3D tisk
nebo vyroba
elektronovych
mikroskopd.

»Ackoli je Cesko obecné povazovino
za bezpec¢nou zemi, fada responden-
tl naptic stdty si ho spojuje s valkou
a konfliktem,“ piSe se ve shrnut{
vysledk prazkumu.

NEMECKY MLUVICI ZEME
PREFERUJI VLASTNI

FIRMY, RIKA PODNIKATEL
Dodavatel IT sluZeb Jakub Boko&
Fika, Ze prinejmensim v sousednich
zemich klienti eskou firmu rozhodné
nevoli kvali Uspordm: ,Mam zku3enosti
hlavné se zakazniky z Némecka

a Rakouska. V téchto zemich se

klienti urcité nerozhoduji p¥i vybéru
dodavatele primarné podle ceny. Po
pravdé feceno, pokud mohou, vétSinou
voli jako prvni moZnost nékoho zase

z némecky mluvicich zemi. Firmu ze
Svycarska nebo samotného Rakouska
¢i Némecka. Urcité v tom hraje roli
jazyk — pfestoZe skoro vSichni mluvi
anglicky, preferuji ném¢cinu - ale také
podobna mentalita. Teprve pokud
neseZenou nikoho v tomto pasu,
rozhliZeji se dal.“ x

Ve vzddlenégjsich zemich je dalsim
duavodem stereotypniho vnimani
ito, ze malé Cesko je pod rozlisovaci
schopnosti a pod radarem tameéjsich
médii. Zhruba dveé tietiny respon-
dentd v Austrdlii, Kanade, Argen-
tine i Japonsku nej¢astéji uvadely,
7e 0 Ceské republice v mistnich
meédiich sly$i zminky zfidka nebo
nikdy.

Autoti pruzkumu tedy doporu-
¢uji stavét rist povédomi o Ceské
republice na uz provétenych za-
kladech. ,,Cesko m4 silnou mezi-
ndrodniimage v oblasti kultury
(v nivynikd pfedevsim Kklasicka
hudba a zndmi spisovatelé), stie-
doveéké architektury hradu a mést,
pivovarnictvi, gastronomie a krds
piirody. Narodni branding by mél
stavét na téchto aspektech a ddle je
rozvijet,” shrnuje Dum zahranic¢ni
spoluprice. x

Tomas Stingl

Foto: Prusa Research
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Robot basketbalista i obri tryska z 3D
tisku. MSV bavil laiky 1 profesionaly

Mezi nejatraktivnéjSi expozice letoSniho Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné patfily ty zamérené na
robotiku nebo 3D tisk. Vystava potvrdila, Ze velkou
renesanci zaziva drive upozadény obranny primysil.

A premiéru v praxi mél novy jednotny vizudini styl CR.

a 66. ro¢nik Mezindrodniho

strojirenské veletrhu dorazilo

v druhém fijnovém tydnu do

Brna vic nez 1350 vystavo-
vateld. To byla zhruba stejnd ucast jako
loni. Vice nez polovina z nich pfijela ze
zahranici, celkem ze 40 zemi. Z nich
desitka méla svou oficidlni ndrodni
expozici. Vedle neékterych evropskych
zemi to byly i Cina, Indie, Uzbekistin
nebo Japonsko.

Samotna Ceska republika p¥ipra-
vila ndrodni expozici, kde spole¢né
pfedstavila sluzby 13 stdtnich in-
stituci. Cesko se navic poprvé svétu
ukazalo v novém jednotném vizudl-
nim stylu. Ten zahrnuje origindlni
pismo Czechia Sans, pfesnou praci
sndrodnimi barvami a také s logem
dvojocasého lva pfevzatého z malého
stdtniho znaku.

K hlavnim trendum, které veletrh
potvrdil, patii stdle patrn¢jsi renesan-
ce obranného prumyslu. Ukdzal to
imanazersky summit DefenCEO, kte-
ry privedl do budovy Rotundy na vy-
stavisti stovky manazeru jak ze stro-
jirenského, tak z obranného sektoru.
»Vyprodali jsme Rotundu, kdyz jsme
vcetneé pfedndsejicich méli celkem
478 registrovanych ucastnik,“ uvedl
spoluporadatel summitu Jan Homola.
I ve stancich vystavujicich firem pak
bylo ¢asto slySet, jak 1ze ten ktery stroj
nebo technologii vyvinutou ptivodné
pro nevojenské ucely pfipadné vyuzit
ivobranném odveétvi.

NEJVETSI STROJ VSEUMEL
ZVLADAL VSE NA JEDEN ZATAH
Vedle toho ale nabidl MSV tradi¢né
pestrou mozaiku technickych divu,

které zahrnovaly vSe od vysoce
specializovanych technologii az po
efektni ukdzky srozumitelné i laické
vefejnosti.

Spis do té prvni kategorie patfil
treba nejvetsi stroj celého veletrhu,
kterym bylo multifunk¢ni centrum
WFL M40 Millturn/3000 vystavené
spole¢nosti Ludacka Machine Tools
& Services. Sila tohoto stroje ,,vSeu-
méla“ je v tom, Ze zvlddne najednou
jak soustruzeni, tak i frézovani, vr-
tdnf a méfeni v jediném upnuti. ,,Lidé
se ptaji na koncepci, ndstroje, moz-
nosti vyroby i velikost stroje. Je to
zivd technickd debata, coz nds tés1,“
pochvaloval si na veletrhu aplika¢ni
technik firmy Vlastimil Kruzik.

ZAPAS ROBOTA PROTI
SPORTOVCUM BYL DRAMATEM
AZ DO KONCE

Atraktivni formou se letos na vele-
trhu predstavila robotika. Polidstit
toto téma se dobfe povedlo pti akei,
kterou pripravila skupina SkyLimit
Industry, kterd spojuje pétici firem

a vyrobce robotti Fanuc. Tato znacka
pfedstavila robota LR Mate 200iD,
ktery se dokdzZe se svou kovovou pazi
trefovat do basketbalového kose.

REPORTAZ

Proti nému nastoupili ceSti ligovi
basketbalisté. Zapas mél ukazat,
jestliive sportu dokdze byt robot se
svou strojovou presnosti lepsi nez
lidsk4 sikovnost. ,,V prvni poloviné
dokonce robot dost presvedcive vedl.
Pak se ale lidskym hra¢um poda-
tilo najit ten sprdvny grif pfi hodu
zmensenymi basketbalovymi micky
do zmensSenych kosu a vitézstvi
zaslouzené zvratili na svoji stranu,“
shrnuli organizdtofi experiment,
ktery tak skon¢il tésnym vitézstvim
lidi nad strojem.

ROBOPES PRI OBCHUZCE
AREALU ZMERI TEPLOTU A SAM
SE DOBIJE
Dalsiho robota, ktery budil mezi
ndvstévniky neustdle rozruch, pred-
vedla firma Smart Informatics. Pfes-
neéji feceno Slo hned o dva robotické
psy. Ti pobihali po vystavisti, pa-
ndckovali nebo skdkali po schodech
a patrili zfejmé k nejcastéji focenym
anatacenym exponatum.

Za pohybem téchto pst se ale
skryva sofistikovany systém. Vyrob-
ce uvdadi, Ze robopes je ve skute¢nosti

platforma pro autonomni monitoring.

Vytvorisi mapu aredlu a pak obchdzi
definované body. MiiZe sdm zmerit
plyn, teplotu nebo jiné ukazatele

na starsich strojich. ,Reknete mu,

co a kde m4 kontrolovat, a on to

v intervalech projde, zdokumentuje
a vyhodnoti,” vysvétlila Olga Jedli¢-
kovd ze spole¢nosti Smart Informa-

Foto: MPO

Robopes budil
tics. Robopes pfitom dokdze pracovat ~ PozdviZeni viude, stroji AMCM M 8K. Nejrozs4hlejsi

celodenné s automatickym dobijenim
ve vlastni stanici. Jeho vyuziti v pra-
xiuz zkouseji zachranné slozky, kdyz
muze kamera od robopsa prendset

v pfipadé potfeby obraz do centrdly
zachrandiu.

3D EXPO PREDVEDLO TREBA
TISTENE DRONY

Velky zdjem profesionalu i Sirsi verej-
nosti vzbudila expozice vénovand 3D
tisku, kde se predstavily dve desitky
vyrobct. Ustfednim exponitem byla
obrovska raketovd tryska z kovové
superslitiny, kterd byla vytiSténa na

kde probéhl, a stal
se skoro nepsanym
maskotem vystavy.

stanek méla firma MCAE Systems,
kterd ukdzala treba dily vytiSténé
z kovu robotem nebo rtizné typy
tisténych dront.

Spole¢nost Prusa Research se zase
pochlubila pramyslovou 3D tiskdr-
nou Pro HT90, kterd je navrzend pro
extrémneé rychly tisk a profesiondlni
vyuziti v prototypovdniivyrobé
funk¢nich dilt. Firma uvadi, ze
tiskdrna zvladne i vysokoteplotni
filamenty diky tiskové hlave, ktera
dosahuje teploty az 500 stupnt cel-
sia. ,,Pfedstavujeme také novy mo-
del, ktery bude dostupny zacdatkem 1

Cenu za pramyslovy design vyhrala bruska Houfek

| letos byly udéleny Ceny za pramyslovy design
Mezinarodniho strojirenského veletrhu. Vitézem
druhé rocniku soutéZe se stala spolecnost Houfek
se svou bruskou MAXX 5. ,,Sirokopasova bruska
na kov zaujme svym kultivovanym a modernim
vzhledem. Design je promysleny a funkéni, bez
zbyte&nych prvkd, coZ stroji dodava profesio-
nalni charakter,“ uvedla odborna porota sloZzena
z expertl na primyslovy design z fad akademiku
i profesionaltl. Organizatory soutéZe jsou Design
Centrum CzechTrade a spolecnost Veletrhy Brno.
Druhé misto ziskala firma Wakemaster a jeji

pridavné zarizeni pro CNC frézovaci stroje MTaxis.

Porota ocenila, Ze ,,design pfridavného zafizeni
pro CNC frézovaci stroje je kompaktni a zaroven
vizudlné Cisty, coZ pfirozené zdiraznuje jeho
technickou vyspélost*.

Na vitézné brusce ocenila porota promysleny design bez nadbyteénych prvki.

Foto: Houfek

Bronzovou pricku obsadila spole¢nost

tem chceme motivovat veskeré spektrum firem,

S tim souhlasi také predsedkyné odborné po-

Polak CZ se skFini s Fizenym elektronickym
pristupem GRABIt. ,,Do designu skFiné je vhod-
né integrovan displej elektronického vstupu.
Stava se soucasti celku a zvysuje uzivatelsky
komfort a vizualni kvalitu celého produktu,“
uvedla porota.

MOTIVACE | PRO DALSI FIRMY,

ABY PRACOVALY S DESIGNEM

Trofej pro vitéze navrhla a vyrobila ¢eska

znacka Cementum, ktera inovativné pracuje

s betonem. Zajimavym prvkem je vyuZiti up-

cyklovaného odpadniho skla z vyroby sklafské

firmy Preciosa. Trofej tak reprezentuje jednu

z mySlenek ocenéni — propojeni estetiky

a designu s udrZzitelnosti a efektivitou.
Organizatori chtéji soutéZni podniky upozor-

nit na vyznam uzitného designu. ,, Timto projek-

tedy nejen ty velké, ale i malé a stfedni podniky
a startupy, a to konkrétnimi pFiklady dobré praxe
k integraci designu jako strategického nastroje
pro jejich rozvoj a Uspéch. Kromé toho Cena za
primyslovy design podporuje i kreativni ekono-
miku a vzdélavani v oblasti designu,” vysvétlil
Radomil Dolezal, generalni feditel agentury
CzechTrade.

Pro takovou soutéz je pritom Mezindrodni
strojirensky veletrh coby nejvétsi byznysova
akce stredni Evropy vhodnym mistem. ,Cena
za pramyslovy design je dalSim krokem k pod-
pofe a rozvoji inovaci v ceském pramyslu.
Veletrh je dlleZitym setkdnim odbornikd, coz
poskytuje idedlni prostfedi pro zviditelnéni
vyznamu designu v tomto odvétvi, uved| Jan
Kubata, generalni Feditel spolecnosti Veletrhy
Brno.

roty a vedouci Design Centra CzechTrade Zuzana
Sedmerova. ,,Cenou za primyslovy design upo-
zoriujeme Ceské firmy z prostfedi strojirenského
a elektrotechnického primyslu, Ze design muze
byt takeé jejich konkurencni vyhodou. Nasim cilem
je prispét k vyssi informovanosti a otevienosti
vUci designu jako ndstroji rdstu a konkuren-
ceschopnosti a podpofit vyrobce, ktefi hledaji

>

zpUsob, jak zaujmout v zahranici,“ uvedla. x

Kdo byl v poroté?

Vedle predsedkyné Zuzany Sedmerové letos
v odborné poroté zasedli také Ladislav Kfenek
z Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT, vedouci

ateliéru Prdmyslovy design na Vysoké Skole
uméleckoprimyslové v Praze lvan Dlabac,
designér David John a produktova designérka
Anna MareSova.




EXPORT

REPORTAZ REPORTAZ

MAG

)} prisStiho roku. Nabizi velky tiskovy
objem a skldda se ze tfi jednotek:
tiskové, vymyvaci a vytvrzovaci sta-
nice. Je navrzen tak, aby minimali-
zoval kontakt s toxickym materidlem
pred findlnim vytvrzenim vytisku,“
uvedla obchodni zastupkyné Martina
Sille.

Vyhraje robot nad lidmi?
Souboj v kosikové mezi
strojem a sportovci

. patfil k navstévnicky

Foto: MPO

Lev prichazi. V Brné mél premiéru
jednotny vizualni styl Ceské republiky

Druhou vyhodou je, Ze zahrani¢ni{
obchodni partnefiisamotni ¢esti obca-
né na prvni dobrou bezpe¢né poznaji,
zda jednaji s ¢eskou stdtni instituci.
,Obc¢ané by meli rozeznat, kdy komu-

Na MSV se poprvé pfedstavil novy vizudni styl CR.
Dosud mély desitky statnich instituci kazda svuj vlastni.
Nyni je sjednoti novy typ pisma Czechia Sans a symbol

nikuji se stdtem a kdy se soukromou

hrdého Iva s presné definovanymi rysy. organizaci,* podotyké Michal Danék,

v ktery vede skupinu pro jednotnou statni
esky stdt se zahrani¢nim vetsi velikosti zase nesmi byt ochuzeno  komunikaci.
partnertim i vlastnim obca- w prokresleni ocasu nebo tlap. K pfinostim by tak mélo pattit, ze
nim na brnénském veletrhu % ; Ve vizudlu hraji samoztejmeé také se snizi riziko situaci, kdy se nékteré

TISTENE SOUCASTKY MA

| TURBOMOTOR CATALYST

Téma 3D tisku rezonovalo i v expo-
zicich pripravenych vysokymi sko-
lami. Fakulta strojni CVUT v Praze
predstavila turbovrtulovy motor
Catalyst vyvijeny s firmou Avio Aero.
Ten je prvnim takovym motorem,
jehoz dily jsou vytiStény prave 3D

tiskem a ktery je zaroven vybaven poprvé v praxi predstavil barvy ¢eské trikolory. Zakladni neseriozni firmy snazi grafickou upra-
systémem FADEC pro soucasné ovla- svou novou vizitkou. Ceska narodni podobou symbolu je bily lev v ¢erve- vou svych dokumentti navodit falesny
ddni vykonu motoru a vrtule. Cata- expozice byla zpracovdna v jednotném # ném obdélniku s modrym pruhem po dojem, Ze oficidlné reprezentuji Ceskou

strané. Ve zjednodusené podobé loga je republiku.

pak modrd barva pfenesena do ndzvu

piislugné instituce. POKUSU UZ BYLO NEKOLIK, TENTO
I samotné pismo je origindlniafont ~ STYL MA VYDRZET NAPORAD

dostal jméno Czechia Sans. ,,Je to Cesko se tak dostdvi po bok dalsich

poprvé v historii, co bude mit cesky stat  vyspelych zemi, které uz sviij jednotny

vlastni pismo,“ podotykd Jakub Spurny.  vizudl dlouhodobé pouzivaji. Maji ho

Charakteristickym rysem nového fontu  naptiklad Némecko, Velkd Britdnie,

je, Ze jeho horniispodnidotahy jsou Svédsko nebo Nizozemsko.

zakonceny klinem, ktery se odvoldavd na Prospéje to také exportu a obchodu

symboliku statni vlajky. se svetem. ,,Predstavte si, Ze zahrani¢ni

partner komunikuje s péti ceskymi

institucemi a kazdd z nich m4 jiné logo.

Vysledkem je zmatek a pochybnosti.

V modern{ diplomacii a zahrani¢nim

marketingu je duvéryhodnd vizualni

vizudlnim stylu. Ten se m4 stdt trvalou
a spole¢nou tvari ¢eskych minister-
stev, agentur a dalsich uradt. Celkem
se to v prvni fazi tyk4 31 ustfednich
statnich organt.

Stfedobody nového vizudlu jsou logo
v podobé dvouocasého lva s korunou
z Ceského malého statniho znaku a také
specidlné vytvorené pismo Czechia
Sans. Tyto prvky budou vyuZity téz pro
ruzné pisemné dokumenty nebo statni
webové stranky.

lyst umoznuje az o 18 procent nizsi
spotfebu paliva a zaroven o desetinu
vy$sitah v cestovnim rezimu.
Dal$im expondtem predvedenym
CVUT bylo mobilni zafizeni EWA,
které je urcené pro ziskavani vody ze
vzdus$né vlhkosti. V pousti tak dokd-
ze ziskat az 35 litra vody denné, ve
vlhéim klimatu dokonce az 70 litra.
Dalsi 3D tiStény produkt, ktery
fakulta predstavila, byl Hydronaut
HO03 DeepLab. Jde o vyzkumnou
a vycvikovou stanici pro pobyty lid{
v extrémnim prostfedi. Ta umoznuje
simulace analogickych misi v pro-
stfedich, jako jsou vesmir, poldrni

PRUSAMENT
PRUSAMENT/

AT JE STAT K POZNANi PRO
AUTORI ZKOUSELI ViC NEZ PARTNERY | PRO OBEANY
140 VARIANT Vsechny prvky vizudlniho stylu
Tvirci nové koncepce na veletrhu ve- a pravidla pro jejich pouzivani jsou

oblasti nebo moiské hlubiny. < fejnosti predstavili podrobnosti o tvor- presné popsany v grafickém manudlu, identita nezbytnou soucdsti stdtni ko-
Prusa Research béloga a pisma i o pldnovaném vyuziti. znehoz budou ufady piisvé komunika-  munikace,” uvedljiz dfive v komentari
VUT UKAZALO OVLADAC hlasivkami pracovat tak, jako by byly ~ iako globalni byl urcen startupovy pitch, jehoz Zakdazku na vytvoreni statniho vizudlu ci vychdzet. Pfinos m4 byt nékolikery. k novému systému ministr zahranic-

prikopnik 3D

tisku prodavé do Jednak Cesko vyrazné usetii. Ndklady nich véciJan Lipavsky.

na vytvofeni nového vizudlu byly jen Dosluhujici predseda vlady Petr Fiala
intenzivné zhruba tii mésice a tfeba jen t¥i miliony korun. A Ceska republikaho  piiuvedeni systému ocenil, Ze to zna-
ruznych podob symbolu ¢eského lva Vizualizace ted milZe vyuzivat uz trvale bezdalsich ~ mend také vyraznou usporu penéz. ,,Je
zpracovalo vic nez 140. ukazuje Ceskou zmén. Dosud byla praxe naopak takovd,  to poprvé v historii, kdy bude mit Gesky

, expozici na MSV . O AL s . (s P .
Podle hlavniho autora Jakuba Z:fa:;v'anou ze kazdd instituce si vytvarela de facto stat jednu srozumitelnou a rozpoznatel-

UMELYCH HLASIVEK ulozeny v lidském hrtanu, a dosah-
I v expozici Vysokého uceni technic- nout prirozeného znénf hlasu. svétauzna 10 tisic  Startupy.

kého v Brné byla fe¢ o kosmickych tiskdren kazdy K dal$im proexportnim akcim
aplikacich. Predstavil se experiment CZECHTRADE PRIVEDL NAKUPCI mésic. pattily takzvané Sourcing Days, coz
Ustavu konstruovani FSI VUT, ktery Z NEMECKA | KOREJE jsou setkdn{ potencidlnich ceskych
byl vybran na palubu pfipravované Pro ceské exportéry byl pritazlivy dodavatelti se zahrani¢nimi na-
experimentdlni druzice BrnoSAT. tradi¢ni Meeting Point CzechTrade. kupcimi. Nejprve to bylo setkani
Jde o vyzkum labyrintovych tésnéni,  Prisli na néjzdastupci 95 firem, ktefi s némeckou spole¢nost{ WashTec

vyhrdlo ve vefejné soutézi renomované
grafické studio Najbrt. Pracovalo na ni

cilem bylo podpofit nadéjné ceské

Spurného musel lev spliiovat velmi v novém vizudlnim  SvUjvizudl a kazdd takovd zakdzkastdla nou,tvar“ - napti¢ ministerstvy a ufa-
zbytec¢né dalsi penize.

presné pozadavky. .V zaddni napiiklad  stylu €R. dy. Dnes kazdy ufad komunikuje jinak.

které pomdhaji snizovat unik maziva
z mechanismi v extrémnich pod-
minkdch vesmiru - v mikrogravitaci
a ultravysokém vakuu.

Dal$imi zajimavostmi ve stinku
VUT byly téeba automobil Skoda
Fabia s instalovanym adaptivnim
zaf{zenim pro sniZeni aerodyna-
mického odporu vozidla, formule
Dragon e5 univerzitniho tymu TU
Brno Racing nebo experimentdlni
zatizeni k ovldddni umeélych lidskych
hlasivek. To dokdze se silikonovymi

absolvovali vice nez 300 individudl-
nich konzultaci s 20 fediteli zahra-
ni¢nich kanceldti CzechTrade z teri-
torii, které maji nejvétsi potencial pro
strojirenstvi.

Program CzechTrade zahrnoval
také vzdeldvaci exportni seminafe.
Jeden z nich se naptiklad zaméril na
mezindrodni tendry v CERN a OSN.
Firmy ziskaly praktické tipy k pra-
vidlum vybérovych fizeni a ndvod,
jak se zaregistrovat do databazi
dodavatelu. Pro zac¢inajici firmy pak

Cleaning Technology, svétového lidra
ve vyrob¢ automatti pro myti vozidel
s obratem 476 miliont eur. Spolec-
nost hled4 v Cesku dodavatele pro
kooperac¢ni vyrobu klasickych stro-
jirenskych dilti a povrchové upra-
vy. Druhy Sourcing Day zahrnoval
setkani s delegaci patndcti jihokorej-
skych nakupcich z Korea Importers
Association, kterd sdruzuje zhruba
osm tisic firem. x

Tomas Stingl

bylo, Ze musi mit mohutnou hrut, musf
byt fvouci, korunovany,“ vysvet-

lil graficky designer. ,,Kazdy detail
také prosel pec¢livou analyzou, jak
vypada pri zvétSeni. Napiiklad drdp
na tlapé Iva, jeho jazyk nebo krdlov-
skd koruna,“ doddva Jakub Spurny.
Logo se totiz bude pouzivat v riznych
velikostech od vizitek tfeba az po né-
kolikametrového lva, jaky zdobil jednu
sténu Ceské narodni expozice na MSV
v Brné. Jednotlivé ¢asti tedy museji byt
zietelné i v malém rozliSeni, naopak ve

M4 jiné logo, jiné barvy, jiny styl. Je to
neprehledné a obc¢as i matouct,” uvedl.
Pokust sjednotit vizudlni ko-
munikaci ¢eského statu uz probéhlo
v minulosti nékolik. Tento systém je ale
prvni, ktery je dotazen do plné realiza-
ce. A podle jeho autord by mél vydrzet
idedlné natrvalo, a to i diky pojeti, které
vychdzi z tradi¢nich symbolu ceské
statnosti, ale davd jim nad¢asové grafic-
ké pojeti. x

Tomas Stingl
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Oddélit byznys a rodinu? Na to si nehrajeme

Martina Kornfeilova stoji v ele firmy, ktera vyrabi pekarské pece, chlebové linky a dalsi
technologie pro moderni pekarny. Ve spolecnosti pracuje nékolik dalSich ¢lend rodiny

a podnikatelka konstatuje, Ze neni mozné Uplné oddélit soukromi a praci. ,,Na takové to

v nedéli nad svi¢kovou se o praci nemluvi‘ si nehrajeme. Stejné by to nikdo nevydrzel,” Fika.

) Jak se aktualné vyviji obrat vasSi
firmy, jak jste na tom s exportem?
Kornfeil mél v minulém roce obrat

480 miliontd korun a tento rok vérime,
7e pfekondme pulmiliardovou hranici.
Zaméstndavame 150 kolegu. Export tvo-

NeZiju ted jen praci a pak stfih -
ajsem jen mama. Jsem oboji porad.
A nékdy se to pozna i podle toho,
Ze mam na poradé pastelku v ruce

misto propisky.

t{ aktudlné pfes 65 procent obratu. Za
jednoznac¢neé nejzajimaveéjsi zahrani¢ni
zakdzky povazuji nase zatim nejveétsi
instalace v Denveru ve Spojenych sta-
tech americkych a ddle chlebové linky
MPreis v rakouském Innsbrucku.

) Kornfeil byl také partnerem
Eeské vypravy na leto$nim Expu

v Osace, jaké byly vase dojmy?
Byla jsem velmi zklaman4 tim, jak
bylo ze strany organizdtoru Ceské
vypravy realizovdno samotné prove-
deni partnerstvi.

) MiiZete pFipomenout, jak vypada-
la od mladi vaSe cesta podnikem,
které pozice jste zakusila a ktery
usek prace vas nejvice bavil?

Ve firmeé jsem prakticky vyrostla. Tdta
ji zalozil a kazdou sobotu tam chodil
dodélavat resty. Bral mé s sebou, takze
zatimco jiné déti behaly po hfisti,
jabehala po dilné. Se sestfenicemi

a bratranci jsme si z firmy udélali ta-
kové vlastni krdlovstvi - varili jsme si
instantni ¢aje a kafe, kopirovali si ruce
anohy na kopirce. Dodnes nechdpu,
jak to ta kopirka prezila. Poc¢itali jsme
také penize na masing, jakou maji

v bankdach. Po dokonceni vysoké skoly
jsem zacala pracovat v marketingu

v Praze, ale nakonec mé to stejné

tdhlo zpatky domu ukdazat, co vSechno

Foto: Kornfeil

umim. Pfirozené jsem k marketingu
pribralaiobchod - protoze komunika-
ce, cestovdni a vyjedndvani jsou pfesné
ten adrenalin, ktery mé bavi.

) Nedavno jste po otci pFevzala
vedeni celé firmy. Pfedavka rodin-
ného byznysu mezi generacemi ne-
byva lehka, jak to prob&hlo u vas?
Lehké to samoziejmé nebylo. S tdtou
jsme si tehdy rekli véci, které bychom
si dnesuz asi nerekli, ale mozn4 to tak
muselo byt. Ten Sok byl potieba, aby
doslo k opravdovému prevzeti - pro
meé i pro néj. On si po téch letech mohl

Rodinna firma

jsme doslova, Fika
Martina Kornfeilova
s tim, Ze do chodu
spoleénosti je

v soucasnosti
zapojeno na sedm
¢lent rodiny.

MARTINA KORNFEILOVA

Vystudovala Vysokou Skolu financni a spravni v Praze. Po studiich
pracovala v metropoli v nékolika spolecnostech na Useku marketingu
areklamy. Pozdgji se vrétila na jizni Moravu do samotné firmy Kornfeil,
kde postupné pro3la nékolika funkcemi, a od roku 2022 stoji v Cele
podniku. Znacka z jihomoravské Cejée vyviji profesionalni pekarské
pece a vyvazi je do vice nez 50 zemi svéta. Firmu zaloZili v roce 1991
bratfi Karel a Vojtéch Kornfeilovi. V sou€asnosti ji vede druha generace
podnikatelské dynastie. X

konec¢né vydechnout a jd jsem si mohla
naplno ptivlastnit odpovédnost.

)} Ve spoleénosti pracuje i néko-

lik dal$ich €lend vaSi rodiny. Jak
FeSite klasickou vyzvu, aby se
problémy z byznysu nepfenasely
do rodiny a naopak?

J4d mam na starosti rizeni, takze
zastavdm roli CEO. Sestra Karolina se
stard o pravni a persondln{ zdlezitosti.
Spole¢né jsme v boardu s dalsimi tfemi
- abrzy uz ¢tyfmi - kolegy, se kterymi
posouvame Kornfeil ddl. A kdyz fika-
me, Ze jsme rodinnd firma, myslime to
doslova. Stryc je v ndkupu, bratranec
vede servis, manzel Karoliny neddv-
no posilil obchod. A rodice, i kdyz uz
méng, jsou také pordd soucdsti déni.
TakZe ano, opravdu jsme rodinnd firma
se v§$im vSudy. Co se tyce oddélovani
rodiny a byznysu... upfimné, to u nas
moc nefunguje. Nedd se pfepnout
zrezimu ,feditelka“ do rezimu ,,ségra“
jen proto, Ze odbila patd. Kdyz se néco
pokazi, probirdme to vec¢er doma nad
vinem. Na takové to ,,v nedéli nad svic-
kovou se o praci nemluvi“ si nehraje-
me. Stejné by to nikdo nevydrzel.

} Mate t¥i déti. Jak udrZujete rov-
novahu mezi praci a soukromym
Zivotem?

Z4dnd rovnovaha typu padesat na
padesat neexistuje. Jsou dny, kdy prace
prosté nepockd a Kornfeil se sdm z domu
od pocitace neodridi. A pak jsou dny,

kdy si diky volnosti mtizu dovolit byt
sdétmi vic, nez kdybych méla klasicky
rezim od deviti do péti. Nemyslim si, Ze
existuji dva oddélené svéty - pracovni
asoukromy. Je jen jeden zivot, ve kterém
se viechno piirozené prolina. Neziju ted
jen praci a pak stfih - a jsem jen mdma.
Jsem oboji pofdd. A to je vlastné to krdsné
itondroc¢né zaroven. A nékdy se to pozna
ipodle toho, Ze mdm na poradé pastelku
v ruce misto propisky. x

Tomas Stingl
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Koupili jsme farmy v Kolumbii a Panameé.
Chceme umeét kavu od zrna az po salek

Skupina Kofola po akvizici nékolika

jime diky kolumbijskym a panamskym
plantdzim od zrna az po $alek.

mineralnich vod koupila i tfi tradicni

pivovary. Posiluje i v takzvaném

vendingu — spojila se s firmou Mixa
Vending a na Slovensku ziskala

)} Dal$i novinkou je Fadu ovocnych
napoju Curiosa. Jak se uchytila?
Vznikla jako zpestfeni ponékud kon-
zervativni dzusové kategorie. Krome
klasiky v podobé pomeranc¢ového,
jable¢ného a multivitaminového dzusu

nejvétSiho provozovatele napojovych Jsmepiinesliovocné ndpoje postavene

automatu. ,,Prioritou je pro nas
nyni posileni prodeje funkénich vod
a napoju bez cukru,” Fika Séf Kofoly

Jannis Samaras.

) Nedavno jste poFidili kavové
plantiZe v Kolumbii a Panamé.

Co v segmentu kavy planujete?
Jsme stfedné malym distributorem
kdvy. V nasem portfoliu mame kvalitni
Café Reservu, nasi vlastni znacku Tre-
pallini a ted chystdme novinku prave
z latinskoamerickych zrn. Klicové pro
nds je, Ze se zajimame o celé kavové
know-how. A sméfujeme k tomu, ze
budeme mit pod kontrolou cely proces
od péstovani az po kvalitni produkt.
Proto jsme v Kolumbii a letos i v Pana-
meé koupili kdvové farmy. Bereme

to nejen jako investici do kvalitniho
zrna, ale i do pozndni celého procesu
zpracovani kavy. Je to podobna cesta,
jakou jsme se v minulosti vydali diky
akvizici vyrobce ¢aju Leros s bylinami
nebo tfeba s jablky, které si péstujeme
na Sumpersku v nagich Pragerovych
sadech.

) V |été jste zavrsili také koupi spo-
le€nosti Aso Vending na Slovensku.
Jak ta pasuje do vasi zahraniéni
expanze?

Je to jednicka na slovenském trhu

v ndpojovych automatech. Provozuje
jich zhruba osm tisic, k tomu ma dalsi
doplnkova zatizeni. Spojeni sil s lidrem
na trhu ndm pomuze byt jeste bliz kon-
covym zdkaznikim a otevie ndm cestu
do novych segmentu. Véfim, ze najde-
me mnoho synergii - naptiklad prave
v tom kdvovém segmentu, ktery rozvi-

Foto: Michal Tome$

na neobvyklych kombinacich ovoce
abylin. Dat si mtizete tieba Curiosu
hruska s matou, mango s kurkumou
nebo cerny rybiz s levanduli. Postavit
novou znacku v uz tak nasyceném
trhu neni nikdy jednoduché a tady se
to povedlo. Pfed ndmi stoji jesteé vyzva
prenést jii mimo gastro segment, tedy
bliz k retailovym zdkazniktum.

) Jaké inovace jste udélali ve svych
vyrobnach?

Do modernizace nasich zdvodu inves-
tujeme pravidelné. Letos jsme napiiklad
dokoncili investici do vyrobni linky

v Moravském Berouné, kde sti¢ime
minerdlni vodu Ondrasovka. Diky mo-
dernizaci za vic nez 130 milionti korun
ted dokdzeme vyrobit a7 18 tisic lahvi
za hodinu a pfitom uSetfit az 40 procent
elektfiny a minimdlné 10 procent

JANNIS SAMARAS

Stoji v Cele skupiny Kofola, ktera pecuje o napojové znacky, jejichZ
koFeny sahaji hluboko do historie Ceska a Slovenska. Vedle tradiéni
bylinkové limonady Kofola to jsou tfeba mineralni vody Korunni,
Ondrasovka ¢i Klastorna Kalcia nebo znacky Vinea, Top Topic €i vibec
prvni Eesky energetdk Semtex. Rodinna firma vznikla v devadesatych
letech v Krnové, kde ji zaloZil Jannis spole¢né se svym otcem Kostasem.
Ten kdysi priSel s rodinou do Ceskoslovenska jako uprchlik pred
ob&anskou vélkou v Recku. Sidlo firmy se postupné presunulo z Krnova
do Ostravy. Loni dosahla skupina Kofola, jejiZ vyrobni zavody jsou dnes

i ve Slovinsku, Chorvatsku a Polsku, obratu pres 11 miliard korun. x

plastu. Budujeme také novou skladovaci
halu v Mnichové Hradistiiv Rajecké
Lesné a zainvestovali jsme do rozvoje
Pragerovych sadu.

) Letos ma Kofola trochu pokles tr-
Zeb. V éem vidite hlavni divody - je
to chladné&jsi poéasi, nebo nova dai
ze sladidel na Slovensku?

Trh s ndpoji je v poslednich letech

pod tlakem. Nejprve prisla pandemie,
potom inflace, ted regulace a dario-
vé zmeny. V nasem pripade se letos
skute¢né seslo vic faktort: chladnéjsi
a proménlivé 1éto, vyssi ceny vstupt
ana Slovensku i nova cukrova dan,
kterd vyrazneé zasdhla cely segment
nealkoholickych napojti. Na dru-

hou stranu se nam dafi drzet silnou
pozici ve vétsine kategorii a rosteme
v prémiovych a zdravéjsich ndpojich.
Tteba v bylinkovém segmentu Leros
nebo cerstvych §tavach UGO. Obecné
roste segment funkcnich vod. Bereme
to jako prilezitost zrychlit pfeménu
portfolia smérem k produktiim s niz-
$im obsahem cukru a vétsi pridanou
hodnotou.

) Na stFedoevropském trhu se vam
podafFil husarsky kousek, kdyZ se
Kofola vypracovala na pinohodnot-
ného konkurenta obri typu PepsiCo
a Coca-Cola. Jak chcete dal rozvijet
export?

V regionu stiedni Evropy jsme doma.
Zndme zdejsi chut, kulturu i lidi. A lidé
zas znaji a miluji nase znacky. Diky
tomu, Ze jsme loni koupili tfi kvalitn{
tuzemské pivovary a ¢eské pivo je samo
o sobé pojem i v zahranici, oteviraji se
nam pro export nové moznosti. A stejné
tak jako je ve svété zndmy pojem Ceské
pivo, bychom rddi v zahranici posilili
povédomi o ceském bylinkafstvi. [ to
mé velkou tradici. V Cesku a na Slo-
vensku a v zemich ,,0kolo komina“ je
pro nds v soucasnosti prioritou posileni
prodeje funkénich vod a ndpoju bez
cukru. Vedle toho chceme pokracovat
v investicich do sadi, bylin a do kavo-
vych plantdzi, protoze ty nam davaji
dlouhodoby smysl. x

Tomas Sting|
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VisionCraft uspél se senzory pro dopravu
i,digitalni rukou® pro terapeuty

7o

Mlada brnénska firma VisionCraft vyviji FeSeni pro chytra mésta. Ve svété prorazila
se systémy pro Fizeni dopravy a vyviji také zdravotnickou aplikaci, ktera pfi
rehabilitaci pomaha pacientdm s domacim cvicenim.

lovo vize md inovativn{
jihomoravska spole¢nost
VisionCraft vetkdno pfimo
do ndzvu. A spoluzakla-
datel firmy Robert Pinkas vid{ jeji
budoucnost jednozna¢né v rustu do
svéta: ,,Nasi vizi je vyvijet Spickové
technologie v Cesku a nabizet je glo-
bdlne¢, coz se ndm diky projektim
v USA, Moldavsku a Gruzii postupné
dafi naplnovat.”

Startup se zaméril na feSeni pro
chytrd meésta a dopravu v nich ¢i vy-
uziti umeélé inteligence pii analyze
fungovani lidského téla. ,,Vision-
Craft jsme zalozili s kolegy Micha-
lem Prochdzkou a Romanem Vallou
v roce 2018 jako takovou klasickou
garazovku, kdy jsme po viken-
dech a nocich pracovali na prvnich
prototypech a délali pruzkum trhu
i potieb zdkaznikl. Naplno jsme se
do vyvoje a prodeje pustili od roku
2021. Od zacatku se zaméfujeme na
pocitacové videni a detekei objektu
- nejprve v oblasti dopravy a poz-
déjiive zdravotnictvi,” rikd Robert
Pinkas.

V soucasnosti uz firma zamest-
ndvd tym 12 lidi. A lonisky rok pro ni
byl prulomovy, kdyz bodovala nejen
na evropské pudé, ale i v zamoii.

JAK SENZORY DOHLIZEJi
NA DOPRAVU?

Systém doddvany spole¢nosti VisionCraft
velmi pfesné rozpozna Ucastniky dopravy ve
méstech a popise jejich chovani. Pokrocilé
algoritmy bezpe&né odlisi rizné objekty od
vozidel pFes cyklisty aZ po chodce. M&Fi také
velikost, rychlost, smér a trajektorii kazdého
objektu. UZivatel systému tak rychle ziskava
podrobné tdaje o pohybu a chovani G¢astni-
ka dopravy a ma moznost délat rozhodnutf
zaloZena na datech. Senzory, které dopravu
snimaji, Ize snadno pfipevnit ke stavajicim
pouli€nim lampédm, protoZe nevyZaduiji
Zadna dal3i pFipojeni. Maji malé energetické
naroky - staci jim jen ¢tyFi hodiny no¢niho
nabijeni. x

ZAKAZNICI JSOU V TEXASU,
GEORGII €1 0BOU KAROLINACH
Cesta na americky trh zacala kupodivu
ve Spanélsku na vystavé Smart City
Expo v Barceloné. Jde o akci, kterd
plati v podstate za globdlné nejdii-
mésta. V jejim rameci probehla i soutéz
startupt vypsand americkymi stity
Texas a Georgia. A Ceskd firma tuto
soutéz vyhrala. ,,Oba stdty ndm tim
otevrtely skvelé prilezitosti k setkani

s potencidlnimi zdkazniky, partnery
iinvestory primo v USA,“ vysvétluje
Robert Pinkas.

Pravé v zamori se s ohledem na
obrovsky automobilovy provoz ve
méstech rysuje idedlni uplatnéni pro
dopravni systémy VisionCraft. ,,V USA
firma uspéla diky tomu, Ze vyvinula
chytré senzory pro sledovani dopravy
a vefejného prostoru, které lze umistit
nastozary veifejného osvétleni bez
nutnosti pripojeni na trvalé napdjeni
a datové konektivity. Diky témto vlast-
nostem maji velky potencidl v americ-
kych meéstech, kterd hledaji moderni,
ale zaroven bezpec¢né a cenoveé dostup-
né ndstroje pro fizeni dopravy nebo

Uméla inteligence
dokaze rozpoznat
rGizné prvky
dopravniho provozu
od automobill aZ

po cyklisty nebo
chodce.

pldnovani infrastruktury,” podotyka
Jan Spunda, konzultant proexportni
agentury CzechTrade, ktery se na pro-
blematiku chytrych mést zaméfuje.

Ceské feseni rychle zaujalo klienty
hned ve ¢tyfech stdtech Unie. ,,NaSe
senzorika je aktudlné nasazena nejen
v Texasu a Georgii, kde zdroven jed-
ndme o otevieni obchodni pobocky,
ale podarilo se ndm rozbehnout také
komercni projekty v Severni a Jizni
Karoliné. Nasim cilem je dostat tech-
nologie do redlného provozu a postup-
né budovat sif partnert,“ vytycuje pldn
expanze Robert Pinkas.

V MOLDAVSKU SENZORY MERI,
KDE JE VHODNE ROZSIRIT SILNICI
Chytré systémy pro dopravu uz jiho-
moravska firma s uspéchem dodala do
dvou zemi vychodni Evropy. V Mol-
davsku senzory od VisionCraft poma-
haji dokonce pfi planovdni budouciho
rozSifeni silnic. ,,Je tam nyni nasazeno
Sest senzorti ViSEN. Ty slouzi k detekci
poctu vozidel v usecich, kde se uvazuje
o rozsiteni jizdnich pruhti. Mistni
pravidla totiz vyzaduji doloZeni, Ze in-
tenzita provozu dosdhla takové urovné,

Foto: VisionCraft
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aby mél novy pruh skute¢né opodstat-
néni,“ vysvetluje Robert Pinkas.

V Gruzii zase ¢esky startup zastitil
projekt viRAM. ,,Vyuzivd nasi senzori-
ku instalovanou do flotilovych vozidel
a je zameéfeny na spravu a monitoring
stavusilnic a dopravni infrastruktury.
Slo o zajimavy projekt podporova-
ny fondem UNDP. Ukdzal, Ze nase
technologie 1ze vyuzit nejen pro fizeni
dopravy, ale i pro efektivni spravu sil-
niénisite,” vysvétluje podnikatel s tim,
ze jde o zcela novy pristup ke kontrole
stavu vozovky.

Data z kamer namontovanych na
vozidlech se pfitom vyuzivaji nejen
k hodnoceni stavu silnic, ale i k rozpo-
zndni chybéjiciho nebo poskozeného
znaceni, k monitorovdni dopravni
situace, a dokonce i k nalezeni volnych
parkovacich mist.

VisionCraft tato fesenf{ testuje
arozviji i doma v Ceské republice
a spolupracuje na nich také s Centrem
dopravniho vyzkumu, s univerzitou
CVUT ¢&is firmou CEDA, kterd se zamé-
fuje na tvorbu naviga¢nich map.

VisionCraft jiz nékolik let spolu-
pracuje také s proexportni agenturou
CzechTrade, a to zejména v oblasti
smart cities. Firma je od zacdtku
soucdsti projektu City For The Future.

S podporou agentury se zuc¢astnila
napiiklad mise na téma chytrych mést
v polskych Katovicich v roce 2023 nebo
loni zminéného Smart City Expa v Bar-
celong, kam pojede i letos. Pravidelnym
ucastnikem je i na tuzemském veletrhu
URBIS v Brné. VisionCraft vyuzil mimo
jiné sluzeb zahrani¢nich kanceldf{
CzechTrade v Haagu, Dubaji, Buda-
pestinebo Diisseldorfu. Spolupréce je

pfinosnd iv opacném smeéru. Firma
zprostredkovala kontakt na alianci
North Texas Innovation Alliance, diky
¢emuz nyni zahajuje CzechTrade s tou-
to alianci dlouhodobou spolupraci.

MOBILNi APLIKACE PROVEDE
PACIENTA DOMACIM CVICENIM
Druhd linka, na niz se vyvojaii ve
VisionCraft zameérili, vede do zdravot-
nictvi. Konkrétné do fyzioterapie. ,,Vi-
sioTherapy je nase nejmladsi produk-
tova fada, kterd opét stavi na detekci
objektt, tentokrdt vSak na rozpozndni
lidského skeletu. Vyuzivame ji pro asi-
stencni aplikaci do chytrého telefonu,
kde fyzioterapeut nejprve predcvici
pacientovi specifické cviky a ten je pak
muze provddét v domdcim prostiedi
podle ukdzky. Terapeut nasledné ziska
presnou informaci, zda a jak pacient
cvicil, aniz by bylo nutné cokoli nata-
Cet ¢isledovat prostfednictvim videa,*
popisuje Robert Pinkas.

Mobilni aplikace sama rozeznd je-
dinec¢nosti kazdého pacienta a jeho téla
vcetné rozsahu pohybu i jeho omezeni.
To umoznuje vytvorit bezpec¢ny cvi-
¢ebni pldn $ity na miru konkrétnimu
¢lovéku.

Aplikace je zaroven jakousi ,,digi-
talni prodlouzenou rukou“ zdravotnika
a preklenuje mezeru mezi osobnim se-
tkdnim a cvicenim doma. Terapeuttiim
umoznuje monitorovat pokrok pacienta
na ddlku, coz je dvojndsob pfinosné
v rozlehlych stdtech. Firma uvadi, ze
aplikace snizuje pocet osobnich sezenit
az 070 procent a dobu 1é¢by o polovinu.

V praxi ji uz vyuziva nékolik klinik
spole¢nosti McLeod Health v USA
vJizni Karoliné. Zdjem projevily

Startupy se
predstavily
v Texasu
na festivalu SXSW.
Prectéte si vice
o projektu Czech
House

Robert Pinkas
(vlevo) se ve firmé
zamé&Fuje zejména
na byznysové
zaleZitosti, Michal
Prochdazka (vpravo)
na technologie.

idalSi americké kliniky a aktudlné
také nékterd zdravotnickd zafizeni ze
Spojenych arabskych emiratiti a Ceské
republiky.

ZACATKY VEDLY | PRES
KOSMICKY INKUBATOR

Brnénsky startup v pribéhu svého
rustu vyuzivd servis vlddnich agentur
zaméfenych na podporu podnikdni.
Pfineddvné navstéve sidla firmy to
pripomnél generdlni feditel proex-
portni agentury CzechTrade Radomil
Dolezal s tim, Ze k dispozici je i pomoc
prirtstudo zahranici. ,\Vision-

Craft chce expandovat do USA a my
jsme pripraveni pomoci. Nase tymy

v Chicagu, Austinu, New Yorku a nove
iv San Franciscu startuptim oteviraji
dvefe k novym trhtim,“ uvedl Radomil
Dolezal.

»Klicem k efektivni podpore
podnikdni je, aby na sebe ndstroje
navazovaly a tvorily logicky fetézec.
Diky uzké spoluprdci s agenturou
CzechInvest umime firmam nabidnout
kontinudlni podporu od prvnich kroku
az po expanzi do svéeta,“ dodal Radomil
Dolezal.

V zacdtcich své existence vyuzil
startup také zdzemi kosmického inku-
batoru ESA BIC zastiténého CzechIn-
vestem. ,,Od programu Akcelerace pres
konzulta¢ni dny az po Veletrh podpory
podnikdni,“ uvedl feditel CzechInvestu
Jan Michal.

Do palety stdtni podpory patii
iobchodnimise. Firma VisionCraft tak
letos na jafe vyuzila k dalsimu posilen{
své expanze v USA mimo jiné misi,
kterd zamifila na populdrni multiobo-
rovy festival SXSW v Austinu.

IN DATA WE TRUST

Svou podnikatelskou filozofii

a vSechny vyvijené systémy staveji
vizionaftive VisionCraft na jednom
piistupu. ,,Vétime v jednoduchy, ale
zdsadni princip: rozhodovat se ma

na zdkladé dat, nikoliv pfedpokla-
dt. Nase partnerstvi s progresivnimi
predstaviteli mést a obci tuto viru
odrazi. Ve VisionCraft jsme odhodlani
vytvaret chytrejsi a efektivnéjsi mésta
i dopravu pomoci sily dat a umelé
inteligence, shrnuje Robert Pinkas.
Takovy pristup md na konci dne uSet-
fit mésttim a obcim penize a posunout
je do budoucnosti. x

Tomas Stingl
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Svétlo povi pribéh o Evropé.
Decoled spustil novy projekt

Ceska rodinnd firma Decoled rozzéfila svételnymi
instalacemi stovky mést ¢i obchodnich center napfic
Evropou. Dynamicky ji roste obrat a letos rozsifuje

tematiku svételnych parku o pribéh Evropy coby

symbolickém spole¢ném domové.

)4
eSi jsou mistfiv précise
sklem a svételnym desig-
nem. V modernim pojeti to
znovu dokazuje i spole¢nost
Decoled ze stfedoceské Dobrovize.
Podnik rozjizdéli v roce 1997 manzelé
Eva a Vitézslav Pola¢kovi v podstaté
na kolen¢, pozdéji se jeste pridal je-
jich syn. Z klasické gardzové firmy je
ale po ctvrtstoleti rustu svétovy hrac
ve vyrob¢ dekorativniho osvétleni.
Dodéva do 13 zemi Evropy, pficemz
v Némecku, Francii, Madarsku a na
Slovensku md znac¢ka vlastni poboc¢-
ky. Objednavky dostdva i z mimoev-
ropskych zemi.

Svételné instalace Decoled osvitily
uz na stovku obchodnich center. Slav-
nostni vyzdobu si objedndvaji také
mesta a i drobni zakaznici na svatby
nebo vecirky. Zatimco jesté v roce
2022 méla firma obrat 120 milionu
korun, loni to bylo uz 250 miliond.

V soucasnosti dava praci témér sedm-
desati stalym zaméstnancum, v dobé
vanoc¢ni sezony ale stoupd pocet
spolupracovnikt véetné externisti az
na dvé stovky.

Z LED svétel dokdze cesky vy-
robce stvorit podobiznu prakticky
¢ehokoliv - od sviticiho vrtulniku
¢i parni lokomotivy az po obitho

B

~7

V pusobivy
svételny park se
diky instalacim
firmy Decoled
méni v zimé tfeba
zabavni park
Sonnenlandpark
v Némecku.

snéhuldka nebo sochu rakouské
cisarovny. Vedle vyzdoby mést nebo
obchodnich domt nabizi Decoled
iosvétleni autobust, tramvaji, nebo
dokonce popeldiskych vozt. Ikonic-
kym projektem znacky jsou ovSem
hlavné svételné vystavy spojené

s vano¢nim obdobim. Loni jich Deco-
led usporddal na riiznych mistech
Evropy patndct.

ZARICi SOCHY ZTVARNI RECKE
BAJE | SLAVNE STAVBY

Pro letoSek se firma rozhodla oboha-
tit svou produkci o nové téma. ,,Zcela
novym a snad trochu odvdZznym
zameérem je pidni vyprdvét prostied-
nictvim svétla o tradicich Evropy

v projektu nazvaném Srdce Evropy,“
informovala majitelka spole¢nosti
Eva Poldc¢kovd.

,Plsobime ve vétsine evrop-
skych zemi a radi bychom propojili
svétly myslenku naseho spole¢ného
domova. Vychdzime z feckych baji
a chceme upozornit na dominanty
kontinentdlni Evropy. Tésim se i na
dalsi doprovodné zdméry. Chceme
zprostfedkovat mys$lenku evropan-
stvi, tradic, které kontinent utvarely,
a zejména akcentovat védomi, ze byt
Evropanem je proces,” vysvétluje
Eva Pold¢kova. Témito motivy hodld
firma interaktivné propojit svételné
vystavy na riznych mistech.

Hlavni sezonou jsou pro Decoled
Vanoce, ale ozdobné LED osvétleni
nachdzi stdle pestiejsi vyuziti i mimo
zimni obdobi. ,,Chystdme také valen-
tynskou ¢i velikono¢ni vyzdobu nebo
tfeba instalace i pro hudebni a jiné
festivaly ¢i pro reklamy. Piilezitosti
k SirsSimu vyuziti se nabizeji v pru-
béhu celého roku, ac¢ zcela zasadni
je prirozené svétlo a tma. Chystdme
ikvétinové vyzdoby a nesvételné
vystavy, ovSem v mensim rozsahu,
uvadi podnikatelka.

«

V MADARSKU UPOUTALA
PETIMETROVA CiSAROVNA SISI
Firma se loni poprvé uvedla na
madarském trhu, kdyz se pfislo vic
nez 110 tisic ndvs§tévniku podivat na

STORY

svételnou vystavu do krdlovského
paldce G6dolls u Budapesti. Nékdejsi
letni sidlo Habsburki bylo oblibenym
utocistém cisarovny Sisi, jejiz ptibéh
se stal ustfednim motivem vysta-

vy. Dominantou byla pétimetrova
svételnd socha této vladarky pokryta
80 tisici LED svétly. Ceska firma vedle
toho ziskala zakdzky i z nékolika
dalsich madarskych mést.

Dalsi obfi svételnd socha puto-
vala do Francie, kterd je pro Decoled
obchodni centrum San Quentin
na predmésti Patize stvorila ¢eska
spole¢nost osm metrti vysokého
svételného snehuldka. Kolos byl vy-
roben v Cesku, pak ho firma musela
zase rozebrat, prevézt do Francie,
tam znovu sestavit a nainstalovat na
vodni plochu v obchodnim centru.

Velkou technickou vyzvou byla
svételnd instalace v komerc¢ni budove
Docx Village v centru Marseille.
Dominantou vyzdoby byl osm metrt
vysoky svetelny strom zaveSeny
v prostoru. Jde ovsem o historickou
a pamadtkove chranénou stavbu, takze
bylo nutné postupovat velmi Setrné.
Budova ma tfi atria o vySce 30 metru,
kterd nejsou zastieSena. Svételnou
vyzdobu proto musel instalovat tym
montért specializovanych pro prdce
ve vyskach. Pritom nesméli poskodit
pamatkove chranény objekt a zdroven
zabezpecit instalaci tak, aby odoldva-
la vlivu pocasi.

K nejvétsim projekttm ve Francii
pattila vanoc¢ni vyzdoba obchodni
pasaze Du Havre v Pafizi. Pilitem
svételné dekorace tam byly svételné
vétve symbolizujici vAno¢n{ strom,
které byly zavéSeny v prostoru. Aby
mohl ¢esky vyrobce tento prvek
vytvorit, pouzil technologii 3D tisku.
Diky tomu byla konstrukce leh¢i
oproti béznému hliniku a autofi méli
vetsi volnost ddt dilu netradi¢ni tvary.

S VYROBOU POMAHA ROBOT
UPRAVENY NA MiRU

Prave propojeni ru¢ni prace s moder-
nimi technologiemi vyroby je dalsi
trend, ktery Ceskd znacka rozviji.
,,Poridili jsme robotickou hlavu spe-
cidlné na miru vyrobenou pro nase
ucely. Rddi bychom jesté poridili dal-
$iveétsi 3D tiskdrnu, bohuzel na rozdil
od nasich konkuren¢nich dodavatelt
v Evropé jsme neziskali Zddnou stdtni
podporu,”“ iika Eva Polackov4.

Téma Evropy
svétlo odvypravi
pres obrazy
ikonickych staveb
nebo Feckych baji.

Podnikatelka dale uvadi, ze vedle
smart systému LED PRO Twinkly,
ktery umoznuje nejen barevné varia-
ce, ale i programovdni pohyblivych
obrazct, pldnuje firma investovat
i do nejmodernéjsich technologifi,
jako je videomapping.

Vyroba je soustiedéna v Novém
Straseciu Prahy, kde spole¢nost
poridila hned dva priumyslové aredly
s celkovou plochou pfes 60 tisic met-
ri ¢tverecnich. Provozuje tam mimo
jiné vlastni dfevovyrobu, kovovyro-
bu, ¢alounictvi, specidlné zatizeny
sklad a samoziejmé velkou prodejnu
svych vyrobki.

Jednotlivé svételné instalace jsou
nejprve navrzeny designéry v pocitaci
avznikne vykresova dokumentace,
podle niz pak postupuje vyroba. Z4-
kladem je obvykle nosna konstrukce
z hlinikové slitiny. Na ni jsou instalo-
vany svetelné hadice a fetézy. Podle
zadani klienta umi spole¢nost zakom-
ponovat do instalace i calounéni nebo
prvky ze dfeva a dal$ich materiala.

CHCEME BYT JEDNICKOU, RIKA
POKRACOVATEL RODINNEHO
BYZNYSU

I pres dynamicky rtist v poslednich
letech si firma udrzuje rodinnou
atmosféru. A vedle manzelu Polacko-
vych coby zakladatelti se do podniku
postupné zapojil i jejich syn Vitézslav
Polacek mladsi. ,Zacal jsem pomahat
tatovi uz ve svych 15 letech, kdy jsem
vytvoril prvni webové stranky. Zacal
jsem montovdnim vdnoc¢niho osvét-
leni na plosiné, pomdhal jsem ve
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vS$ech ruznych profesich, az jsem se
naplno pridal po dostudovadni vysoké
Skoly,“ zavzpominal syn zakladatelu
ve videovizitce, kterd vznikla u pii-
lezitosti ¢tvrtstoleti existence firmy.

V soucasnosti je Vitézslav Polacek
mladsi jednatelem firmy a md na
starosti zejména inovace a expanzi na
zahrani¢ni trhy. ,,Nasim cilem je, aby
spole¢nost Decoled byla hrdcem ¢islo
jedna na trhu slavnostniho a deko-
rativniho osvétleni nejen v Ceské
republice, ale i v dalsich zahranic¢ich
zemich,* uvadi.

Letos si tak znac¢ka posvitila na
dalsi trhy. Pri expanzi se v tomto
roce soustfeduje zejména na Chor-
vatsko, Slovinsko, Scharsko nebo
Irsko a pokracuje také v priniku na
madarsky trh. Sezona bude gradovat
smérem k Vanocum, kdyZ pro letoSek
chce Decoled pripravit rekordni pocet
svételnych parkt. Ve vlastni produk-
cijich pldnuje instalovat az dvacet.
Chce v nich znovu naplnit své firemni
krédo: At nejsou svétla jen rozsvicend,
ale at vypravéji ptibehy.

,»1€81 mée, Ze nade svetla nejsou
jen obycejnou dekoraci, ale pokazdé
také ptibéhem, kterym proménu-
jeme verejny prostor. Chceme délat
svet vlidnéjsi a tematicky propojovat
nejen ndvstévniky, ale i zemé a kon-
tinenty,* shrnuje Eva Pold¢kova. Ten
leto$ni piibéh je tedy o evropanstvi.
Smysluplnd volba v dobé¢, kdy stary
kontinent prochazi jakousi kriz{
identity a hledd cestu, kudy d4l. x

Tomas Stingl

Foto: Decoled
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Zacalo to otravou. Podniku na vyrobu
psich jogurtu pomohl i vérny labrador

Znacka Yoggies je prukopnikem v krmivech pro domaci
zvitata. Nabidla patentované jogurty pro psy nebo
granule obsahuijici probiotika. Rodinna firma pfitom
vznikla vlastné kvili otravé mazlicka, ktery pak sam

v podniku dlouho ,,pracoval®,

udovat rodinnou firmu pri-

nasinevidané zapletky. Své

o tom védi ve spole¢nosti

Yoggies ze stiedoceskych
Zlonic. Uz vznik vyrobce krmiv pro
domdci mazlicky byl svérdzny a uka-
zuje, Ze isled trablti miize nakonec
vyustit v uspésny byznys.

Zakladatelé firmy manzelé Roma-
na a Jit{ Svihalkovi podnikali ptivod-
neé v hotelnictvi. Dlouho spldceli uvér
za tihveézdickovy hotel v Jindfichove
Hradci, pozdé€ji si vzali do prondjmu
jesté penzion v Jilovisti u Prahy. ,,Po-
stupne prisel klasicky syndrom vy-
hofeni. Jsme jesté ta generace, kterd
byla zvykld neustdle makat. Vlastné
od té doby, co jsme se s manzelkou
sezndmili, jsme pordd jen podnikali,“
vzpomind dnes pétapadesdtilety Jif{
Svihalek.

Vedle unavy z hotelového byz-
nysu prisel v roce 2013 dalsi tézky
moment. ,,V lese u Jiloviste se tehdy
nécim otrdvil nds pes Roxy. To byla
posledni kapka,“ fikd podnikatel.
Svého labradora se pokusil uzdra-
vit za pomoci specidlniho jogurtu.
Experimentoval s riznym sloze-
nim a s védomim toho, Ze psi dobie
netravi laktézu. Zameér konzultoval
isveédciz univerzitni pudy. Nakonec
nasel kyzenou klicovou ingredienci
v ovéim mléku. Roxy se uzdravil
aJifi Svihalek se zaroveii nadchnul
pro novy smér podnikdni. ,,Prisel ta-
kovy ten wow efekt — budeme stejné
pomadhat vSem pstum na celé planeté,
moznd idall“

GRANULE S PROBIOTIKY BYLY
EVROPSKOU PREMIEROU
Manzelé Svihdlkovi tak vycouva-
li z turistického byznysu a penize

z prodeje hotelu v Jindfichove Hradci
investovali do vyroby krmiva pro psi
mazlicky. ,,Narozjezd firmy jsme dali
¢tyftiaz pét a ptil milionu korun,
upfesnuje Jiti Svihdlek.

Garazové zacdtky byly tézké,
tfeba granule firma v jednom obdobi
vyrdbeéla na strojku uré¢eném k liso-
vdni patron. Kdyz zacaly dochdzet
penize z predchoziho podnikdni,
manzelé prizvali do projektu inves-
tora Martina Peroutku, ktery pfinesl
finan¢ni injekei a ziskal za to ve
firmé podil.

Svihalkovi si od za¢atku sviij pro-
jekt neulehcovali, kdyZz se rozhodli
vyrabét krmivo bez chemie, s bohat-
stvim zivin a bez ni¢ivych dopadt na
zivotni prostfedi. Pro velkovyrobu
granuli si proto museli az v Némecku
pronajmout kapacity specializované
tovarny, kterd dokdzala vyrobit kr-
mivo v teploté pod 40 stupnu celsia,
tedy zastudena a bez ztraty zivin.

»Ziejme jako prvni v Evropé
jsme nabidli granule, kde jsou v tom

Recepturu na psi
jogurt si firma
radéji patentovala.

Foto: Yoggies

kone¢ném produktu probiotika. Ty

se pfi vstupu do teplého a vlhkého
prostredi v téle psa zase aktivuji,*
vysvétluje Svihalek piinos jedné fady
origindlnich vyrobkiu ¢eské znacky.

Vedle jogurtu a granuli dnes
Yoggies nabizi pro domdci mazlicky
také pamlsky, konzervy, varenou
potravui hracky, misky a dalsi
doplnky.

Lehké nebylo ani zacit ve velkém
prodavat onen psi jogurt. ,,Po prvni
euforii pfislo vystfizlivéni. Vyribeét
takovy jogurt je ndkladné a slozité,
distribuovat ho je jesté ndkladnéjsi,”
vysvétluje podnikatel. I s tim si ale
zlonicka firma poradila. Krmivo do-
ddva ve specidlnich polystyrenovych
boxech, které ho udrzi v dostate¢cném
chladu.

NESMIME SE BAT VYMENIT SI SE
PSEM MISKU

Nékteré suroviny pro vyrobu kvalit-
niho krmiva musela zlonickd firma
hledat hodné daleko. To je tfeba
pfipad ov¢iho mléka. ,,To Ceské ndam
zpusobovalo problémy. Jogurt se
ndm ,,zdrcaval®. V soucasnosti tedy
dovdzime ov¢i mléko az z Nového
Zélandu. Na vyrobu granuli zase
bereme hovézi maso z farem v Belgii.
Taméjsi sedldci si svého podnikdni
neskutecné ceni a hlidaji si kvalitu,“
vysvétluje Jiti Svihalek.

A sdm to citi podobneé. ,,Do-
kud sedim na reditelské zidli, pres
kvalitu nepojede vlak. Neddvno jsem
treba vrdtil do Francie doddvku jater,
ledvin a dalstho masa, nebylo dobré.
Vzdycky jsem v sedm hodin rdno
ve firme, projdu si nejdfiv kuchyni
isklad a chci, aby také zameéstnanci
védeli, ze kdyz je kvalita, ptijdou
potom ity penize.*

Firemni krédo ostatneé 1ika, ze
»zdravi za¢ind v misce®. ,,A nesmime
se bat si se psem tu misku vymeénit,“
komentuje s usmévem feditel firmy
a dodavd, ze se nezdrdahd ve vyrobé
produkty sam okusit.

Kvalitni suroviny a specidlni
vyrobni postupy se pochopitelné
propisuji do ndkladi. ,,Samoziejmé
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v pfepoctu na kilo vyrabime mnoho-
nisobné driz nez bézna konkurence,
to ano. Ale snazime se drzet rozum-
nou cenu pro zdkaznika, takze mame
niz$i marzi,” vysvétluje podnikatel.

ZA ROK YOGGIES
ZDVOJNASOBIL EXPORT
Chovatelé na nabidku kvalitnich
dobrot s probiotiky kyvli. Firma
zaziva plynuly rust, kdyz letos oce-
kdva ro¢ni trzby kolem 300 miliont
korun. Prdci déava v soucasnosti uz
témer 60 zaméstnancim a neddvno
si zatidila ve Zlonicich novou kuchyn
isklad. Zavedla také novy DNS
systém a na internetu zprovoznila
modern{ e-shop.

V posledni dobé¢ také znacka
navysuje svoje prodeje v zahranici.
,,Pred rokem byl podil exportu na
celkovém obratu asi tfi procenta, letos
je touz kolem sedmi procent, uvadi{
Jiti Svihdlek.

Firma ma4 distributory na Sloven-
sku, v Recku, Norsku, Chorvatsku,
Slovinsku, Madarsku ¢i v zemich
Beneluxu. ,,Nejsem zastancem toho,
aby ti distributofi nakupovali zpocdt-
ku velké zasilky. At si berou zboZi po
menSich ¢dstech, aby nelezelo dlouho
ve skladu a mohli nabidnout zakazni-
kovi dobrou dobu spotfeby,” vysvét-
luje exportér zatim spis pozvolnou
expanzi do zahranici.

ROXY BYL CLEN RODINY,
MASKOT FIRMY | TESTER

Dalsi zajimavou kapitolou v ptibéhu
firmy Yoggies je jeji rodinny profil.
Nejenze do néj vedle samotné podni-
katelskeé rodiny pasuji také zameést-
nanci, ale dokonce i jejich psi. Ti jsou
pry vzdy v podniku vitani a cesticku
jim vyslapal sdm ,,spoluzakladatel*

- labrador Roxy. Vedle toho, Ze jeho
nékdejsi otrava vlastneé iniciovala cely
experiment s jogurtem i start firmy,
zlaty labrador v ni pak i sdm pomdhal.
,»Byl od samého zacdtku testerem.
Vyrobek jsem vzdycky zkusil prvni
j4, pak hned jako druhy on,“ fika

Jiti Svihalek a vtipkuje, Ze Roxy byl
jediny generdlni feditel, ktery kdy ve
své firmeé i spdval.

Ctyinohého ,,$éfa“ Roxyho si
oblibili i zaméstnanci a stal se de facto
maskotem znacky. Dozil se 13 let.
Byl to ¢len nasi rodiny. Zcela vdzné
fikdm, ze ndm zménil zivot. Neumim
si predstavit, ze bychom ho ted na-

hradili,“ vysvétluje Jiti Svihalek, pro¢
si zatim nepofizuje nového psa.

SYN Z PODNIKU ODESEL, PO
€ASE SE VRATIL

Jifi Svihalek mladsi nastoupil do
firmy svych rodi¢t hned po dokonce-
nivysokeé skoly. Jeho prvni angaz-
m4d v podniku ale skoncilo, kdyz se
zacal rozchdzet v ndzorech na vedeni
spole¢nosti se svym otcem. ,,Jak se ta
firma zvétSovala, tak jd jsem na to mel
trosku jiny ndzor a tdta mél na to jiny
ndazor. Nenechal si do toho moc kecat,
jd jsem do toho chtél kecat. Pak jsme
sifekli, ze to nemd smysl,” vzpomi-
nal na krizovy moment Jii Svihdlek
mladsiv rozhovoru pro televizni{
stanici CNN Prima News.

Z podniku tedy nacas odesel, pro-
béhlo to ale pry poklidné. ,Jirka sim
naznal, Ze je lépe, abychom se nenicili
jako rodina. Ponékud ustoupil a Sel
na néekolik let do svéta na zkuSenou,*
fikd dnes uz s usmeévem jeho otec.

Tato epizoda ale vlastné nako-
nec znamenala pro rodinnou firmu
prinos. Syn zakladatelt se do podniku
posléze vratil a pfinesl nové zku-
Senosti, které dnes vyuziva jako
marketingovy feditel Yoggies. Zurocil
je tfeba v architektufe modernizova-
ného e-shopu. A kdyz chtéji s otcem
uvolnit pripadné napéti, zahraji si
spolu prosté pdr vymeén v ping-pongu.

V sou¢asnosti se Jiti Svihalek
mladsi vénuje ve firmeé marketingu

Momentka,

kdy si labrador
Roxy placnul

s podnikatelem
Jifim Svihalkem,
se stala ikonickou
fotkou celé znaky.

Dalsi profily
ceskych firem
najdete na portalu
ExportMag.cz

a do budoucna se postupné pripravuje
na jeji prevzeti po otci.

PODNIKANI S POLOPENZI SE
ODKLADA, NA RADE JSOU
KOCKY

Zapojeni pokracovatele do rodinné
firmy tak napodruhé vyslo, podnik
nasel svého korunniho prince a jeho
rodice by chtéli zacit otéze pozvolna
pred4vat. Romana Svihdlkov4 si pro
to vypujcila termin z oblasti svého
nictvi - s manzelem zvazuji odejit do
»polopenze“. Naptiklad by obc¢as radi
vyrazili s vnoucaty na dovolenou.

Jenomze tuhle polopenzi musi
podnikatelsky par zatim odlozit.
Pribrzdilo ji st€¢hovadni do novych
prostor a dalsiinovace ve firme, které
si nejdfive museji sednout.

Jitimu Svihalkovi starsimu to
navic nedd a uz vyhlizi dalsi obchodni
smér. ,,Chceme se ted zaméfit vic i na
vyrobky pro kocky, jit jim naproti
a zkusit pro né udélat krmivo bez che-
mie. Spoustu majitelti pstt ma zaroven
idveé tfi kocky,“ uvazuje podnikatel.

Ostatné zakladatel znacky pre-
mysli v duchu svého osobniho kréda:
»Slovo ,nejde’ neexistuje, usmiva se.
Teézko lze s takovym sloganem pole-
mizovat ve firmé, kterou k expanzi
do ptlky Evropy kdysi nasmérovala
otrava doma chovaného psa. x

Tomas Stingl

Foto: Yoggies
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Zamor1i hlasi revoluci v limonadach
iv zelené energii

Zpravy ze zahranici, doporuceni pro obchodovani nebo novinky o trendech v byznysu
prinaseji pfimo ze svétovych metropoli zahrani¢ni kancelare agentury CzechTrade.

KANADA

Toronto spoji s Québecem prvni
vysokorychlostni trat

Kanada chysta dalsi investice v pro-
pojeni velkomést na vychodé zemé.
Federdlnivldda vyrazné urychli
inzenyrské prace a administrativni
ptipravu pro projekt Alto vysoko-
rychlostni trat, jeZ m4 spojit Toronto
s Québec City. Vysledna trat bude
vefejnym vlastnictvim, dopravu po
ni by v§ak méla provozovat soukro-
m4d spole¢nost.

Byvaly premiér Kanady Justin
Trudeau v unoru 2025 ozndmil, Ze
Ottawa podporindvrh vibec prvni
kanadskeé vysokorychlostni trateé
3,9 miliardy kanadskych dolaru.
Podle dosavadnich odhadt by méla
byt trat dlouhd celkem asi tisic
kilometrt. Ndvrh poc¢itd s rychlosti
300 km/h, coz by znamenalo pifesun
cestujicich z Montrealu do Toronta za
tfi hodiny. V soucasné dobé se od-
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Trasa z Toronta
do Québecu
protind
nejlidnaté;jsi
&ast Kanady
pobliZ hranic

s USA.

haduje, Ze by trat méla celkem sedm
zastavek: Toronto, Peterborough, Ot-
tawu, Montreal, Laval, Trois-Rivieres
a Québec City.

Nasledujici ¢tyfiroky by mely pro-
bihat zamérovaci prace a vyjedndvani
pro vytyc¢eni kone¢né trasy traté. Cena
findlni vystavby by se mela vysplhat
na ¢astku mezi 80 a120 miliardami
dolarti. Dokonceni traté se odhaduje
okolo roku 2043. x

CzechTrade Kanada

Inovacni lidr se vraci do cela Latinské Ameriky

Po dvou letech se Chile opét stalo lid-
rem inovaci v regionu Latinské Ame-
riky a Karibiku podle zebticku Global
Innovation Index 2025. Pfedbéhlo
loniského vitéze Brazilii o jeden bod.

V celosvétovém zebficku obsadilo

51. misto. Pro srovnani Cesk4 republika
jena 32. misté.

Inovativnost je v rdmeci Zebficku
hodnocena celkem ve 139 stdtech na z4-
klade péti pilitti a 80 riuznych ukazateli.
Chile dosdhlo nadpriimérnych vysledku
v fadé oblasti. Naptiklad v poctu zapsa-
nych student na univerzitach (5. misto)
nebo v primérné vysi skolného (také
5. misto). Ddle vyniklo v infrastruktufte

informacnich a komunikac¢nich techno-
logif (13. misto), trzni kapitalizaci
(17. misto) ¢i v objemu tivért poskytova-
nych soukromému sektoru.

Zprava vSak poukdzala i na nékolik
vyzev, které bude muset zemé fesit.
V oblasti investic do inovaci se Chile
umistilo na 43. pficce, zatimco pokud
jde o konkrétni vysledky téchto inovaci,
skoncilo az na 63. misté. Tento rozdil
ukazuje na pottebu zefektivnit schop-
nost promeénit dobré podminky a vy-
nalozené tsili v hmatatelné vysledky
s dopadem na ekonomiku a spole¢nost. x

Dalsi aktuality
ze svéta mlzete
kazdy den sledovat
na webu
CzechTrade

CzechTrade Chile

SPANELSKO

Investice
do startupi
vzrostly

0 I5 procent

Za prvnich devét mésicu letoSniho
roku vzrostly investice do $pa-
nélskych startupti na 2,6 miliardy
eur, coz predstavuje meziro¢ni
ndrust o 15 procent. Podle nadace
Fundacién Innovacién Bankinter
bylo uzavieno 288 investi¢nich
kol. Spanélsky ekosystém inovaci
dosahl hodnoty pres 110 miliard
eur, tedy dvojndsobku oproti roku
2020. Tahounem rustu jsou verejné
instituce, které do sektoru smeéfuji
prostfedky z programu Next Ge-
neration EU.

Nejrychleji rostou investice do
pokrocilych fazi vyvoje startupu,
zejména Series C, kde objem
vzrostl o 77 procent. P¥ibyva také
smisenych kol financovanych
domdcimiizahrani¢nimi fondy,
jejichz pocet se zvysil o témer
300 procent. Naopak rané faze fi-
nancovani klesaji, coz odrdzi vétsi
zralost trhu a preferenci investort
pro projekty s jasnym obchodnim
modelem.

Pro Ceské firmy znamend ros-
touci aktivita Spanélského venture
kapitdlu prilezitost ke spolupraci
v oblastech chytré mobility, umélé
inteligence, kosmickych technolo-
gii ¢i udrzitelné energetiky. Ceské
technologické spole¢nosti mohou
v ramci inovacnich konsorcii na-
bidnout know-how i komponenty
pro projekty financované z evrop-
skych fondu. x

CzechTrade Spanélsko

MOZAIKA ZE SVETA

SPOJENE STATY AMERICKE

Kalifornie sijde pro uhlikovou neutralitu

K nejambiciéznéjSim regioniim svéta v pie-
chodu na ¢istou energii patif americky stat
Kalifornie. Jeho pravné zdvazny cil dosdh-
nout uhlikové neutrality do roku 2045 zna-
mend obrovsky tlak na inovace a investice.
Zaroven otevird rozsdhly trh pro technolo-
gie, sluzby a know-how z celého sveta.

Nova studie Stanfordské univerzity po-
tvrzuje, Ze dosazeni tohoto cile je technicky
mozné, ale pouze pii mimotradné rychlém
tempu implementace a spolupraci mezi
statem, firmami a akademickou sférou.

Obrovsky duraz bude kladen naptiklad
na energetickd ulozisté, recyklaci bate-
rif a systémy fizen{ spotieby. Kalifornie
bude muset béhem dvou desetileti vice nez
zdvojnasobit kapacitu své elektrickeé site,
investovat do 170 GW novych zdrojii a 54 GW
ulozist.

Vyznamnad pozornost se obraci k vodi-
ku, zachycovani uhliku, ¢istému pramys-
lovému vytdpéni a novym typum paliv
z biologickych zdrojt. Tyto oblasti se te-
prve komer¢né rozvijeji a Kalifornie hleda
partnery, ktefi pfinesou know-how a fle-
xibiln{ feseni. Ceské firmy s odbornosti

Rostouci zajem o neslazené napoje mize
oslabit zatim neochvé&jnou dominanci
legendarni Inca Koly, ktera oplyva cukrem.

Foto: Shutterstock

Foto: Shutterstock

PFi vyuZiti energie z v&tru nebo slunce
Kalifornie t&Zi z vhodnych klimatickych
podminek.

v energetice, strojirenstvi, automatizaci,
environmentdlnich i jinych technologiich
tak mohou najit prostor pro spolupraci

s americkymi partnery, vyzkumnymi
institucemi ¢i mésty. x

CzechTrade USA

PERU

TURECKO

Zahranicni
investice
vzrostly o vic
nez polovinu

Podle Mezindrodni asociace investorti
dosdhl objem pfimych zahrani¢nich in-
vestic v Turecku za prvnich osm mésicu
leto$niho roku ¢dstky 10,6 miliardy
dolarti. V meziro¢nim srovnani to
predstavuje narust o 58 procent. Nejvice
investic prislo z Nizozemska, ndsledoval
Kazachstdn a Lucembursko.

Vyznam investoru ze zemi Ev-
ropské unie vyrazné roste. Od ledna
az do srpna méli podil na pfimych
zahranic¢nich investicich 91 pro-
cent. Pro srovndni v letech 2002 az
2024 byl jejich podil jen 58 procent.
Mezi hlavniinvesti¢ni sektory patii
v Turecku momentdlné velkoob-
chod a maloobchod, informac¢ni
a komunika¢ni technologie a vyroba
potravin. x

CzechTrade Turecko

Zemi limonad dobyvaji ochucené vody

V zemi, kde limondady dlouho kralovaly
kazdodennimu pitnému rezimu, se tise
rodi revoluce. Perudnci, ktefi si po de-
setileti dopfavali sladké ndpoje jako Inca
Kola, chicha morada nebo ovocné dzusy,
zacinaji meénit své preference. Podle ana-
lyzy deniku Gestién se trh s balenou vodou
v Peru dramaticky promeénuje - nejen co
do objemu, ale predevsim co do chuti.
Jesté v roce 2018 pripadalo vice nez
70 procent spotfeby nealkoholickych
ndpoju na limonddy a jen mens$i ¢dst na
vodu. O pét let pozdé¢ji se situace meni. Jen
v roce 2023 se prodalo pres 800 milionu
litra balené vody a trend ukazuje, ze do
roku 2026 by mohlo jit o vice nez miliardu
litra ro¢né. Ochucené varianty tvoii zatim
mensi, ale nejrychleji rostouci segment.
Mezi lety 2021 a 2023 jejich prodej narostl
o vice nez 30 procent. Zdkaznici za¢inaji
ocenovat lehkost, nizky obsah kalorii
a pestrost chuti, coz vyrazné kontrastuje
s dlouhodobou popularitou preslazenych
limonad.

Lidrem je s tfetinovym podilem na trhu
spole¢nost Cielo, ndsledovand spole¢nost-
mi San Luis, San Mateo, San Carlos a Loa.
Také spole¢nost Gloria, zndma3 predevsim
vyrobou mléénych produkti, rozsifuje své
aktivity do segmentu balenych vod. Ne-
ddvno uzaviela dohodu o prevzeti znacky
San Mateo, ¢imz pldnuje posilit svou pozici
na trhu minerdlnich vod.

Ochucené vody, mineralky s prichuti
alehce aromatizované ndpoje bez cukru si
tak razi cestu do regdlti supermarketti i do
kazdodenni spotieby. Tento segment, zndmy
z evropskych trhit véetné Ceska, se v Peru
teprve rozjizdi. Nové produkty se objevuji
s pfichuti maracuji, limetky, nebo dokonce
kokosu, casto s nulovym obsahem cukru
a pfidanych barviv.

Mlad$i generace Perudncti, zejména ve
mestech, jako jsou Lima, Arequipa nebo Trujil-
lo, se priklani k leh¢im osvézujicim ndpojum,
které nezahlcuji chutové buniky cukrem. x

CzechTrade Peru
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Stavba gigafactory, hotely pro fotbalovy svatek.

V Maroku prichazeji nové sance

V elektromobilité nebo letectvi se dere Maroko na Spicku Afriky. Zemé bude
hostit Mistrovstvi svéta ve fotbale 2030, coZ spustilo vystavbu hoteld, restauraci,
stadion( i dopravni infrastruktury, Fika Feditel zahrani¢ni kancelare CzechTrade

Moroko Jakub Atarsia.

) Maroko je nejvétsSim africkym

producentem automobili. Jaké
pFileZitosti to znamena pro Eeské
dodavatele z oboru automotive?

napiiklad v oblasti vyroby kabelovych Infrastruktura

svazkil. Pro jiné by to mohla byt prvni Maroka je na

S vy33i drovni
prilezitost. 3

neZ v mnoha

evropskych

Tento obor v Maroku ddl vyznamné
roste. BéZi projekty v fadu miliard
dolarti na vyrobu trak¢nich baterii.
Roste zde gigafactory za zhruba
6,5 miliardy dolart. V loniském roce
pak oteviela v Maroku svou pobo¢ku
americkd Tesla, ktera do budoucna
planuje investice ve vySi péti miliard
dolaru.

Tyto kroky maji podpofit rekordni
exporty marockého autoprumyslu
a jeho ¢aste¢ny pfechod na elektro-
mobilitu. Znamen4 to prostor hlavné
pro subdodavatele. Nabizet je mozné
kabelové svazky, elektroniku, plasto-
vé i kovové dily, prumyslové automa-
ty, kontrolu kvality, logistiku. Tyto
¢asti hodnotového fetézce je tfeba
baterii i samotnych vozidel. Nékolik
¢eskych firem uz v Maroku ptisobt,

} Jak je na tom letecky priamysl?
V tom Maroko mifi na cil stdt se afric-
kou jednickou. V Casablance vznikla
zona volného obchodu zamérend
pravé na letecky a kosmicky primysl.
Vidime zde investice velkych hric¢t,
jako jsou Airbus, GE, Pratt & Whitney,
Raeton, Safran. V celém Maroku je
velky tlak na modernizaci leti$t, a to
od osvétleni letiStnich ploch, navi-
gacnich a navadécich zatizeni az po
odbavovaci systémy.

} Jsou Sance také v rostoucim
turistickém ruchu?

Ano, jsou velké. Maroko se pripra-
vuje na Mistrovstvi svéta ve fotbale
2030 auz letos hosti generdlku

v podobé Afrického pohdru ndrodt,
ktery probéhne ve vSech vyznam-
nych méstech. Zemé si velmi dobie

zemich. A to od
délnic a Zeleznic
pFes pFistavy

aZ po moderni
pramyslové zény,
podotyka Jakub
Atarsia.

uvedomuje, Ze jeji soucasnd hote-
lovd infrastruktura kapacitné ani
kvalitativné nestaci, snad s vyjimkou
MarrdkeSe. Vysledkem je stavebni
boom, ktery zahrnuje celé spektrum
od trihvézdickovych hotelt az po
luxusni high-end hotely.

Cesko bude poprvé v historii partnerskou zemi na Elec Expu

Casablanca coby nejvétsi mésto Maroka privita
od 26. do 29. listopadu uz 18 ro¢nik veletrhu
Elec Expo. Jedna z nejvétsich obchodnich akci
severu a zapadu Afriky se zaméfuje na obory

z elektrotechniky Ci energetiky. Ambici porada-
tell je, aby do veletrzniho areélu letos dorazilo
na 220 vystavovatelll ze 40 zemi svéta a mini-
malné 25 tisic navstévnika.

K hlavnim tématdm letosniho rocniku patfi
uméla inteligence a jeji vyuZiti pri rychlejsim
prechodu k bezuhlikové energetice. Nejen o tom
by méla byt fe¢ na planovanych 15 konferencich
a vice nez 800 setkanich typu B2B.

Veletrh je letos pro Ceské exportéry o to

vysadni pozici. ,Elec Expo je nejvétsi specializo-
vany veletrh v oblasti elektrotechniky, elektfiny,

obnovitelnych zdroja a energetickych technolo-
gii nejen v Maroku, ale i celé severni a zapadni
Africe. A letos bude mit Ceska republika poprvé
v historii status hostitelské zemé, coZ prinasi
vyjimecné postaveni a prileZitosti pro prezenta-
ci Ceskych firem,“ shrnuje Jakub Atarsia, Feditel
zahrani¢ni kancelare CzechTrade Maroko.

Na veletrh se chystaji nejen velci hraci
jako Innomotics, Domat nebo HW Group, ale
i dal3i vyznamné spoleénosti z Ceska, jako jsou
Racom, Elok, SGB Czech Trafo nebo Almeto.
Nékteré z téchto firem uz maji v Maroku své
aktivity, pro dalSi pujde o premiérovou ucast.

NARODNI STANEK BUDE V CENTRU DENI
Letosni Elec Expo mizZe ¢eskym exportérim
prinést nové Sance. K hlavnim vyhodam ucasti

na chystané spolecné ceské vypraveé patfi
podle Jakuba Atarsii napfiklad pIné vybaveny
narodni stanek s plochou aZ 80 metri ¢tverec-
nich, ktery bude umistén v centru vystavniho
komplexu s nejvyssi viditelnosti pro navstév-
niky. ,,Dale je to mozZnost vystoupit béhem
oficidlniho zahajeni a tematickych paneld,

kde budou moci firmy pfedstavit sebe i své
produkty. Chystame také organizovana setkani
s marockymi i africkymi partnery a zastupci
klicovych instituci: ministerstev a spolec¢nosti
ONEE, AMDIE, Casablanca Finance City, CGEM
a dalSich. Za CzechTrade planujeme také silnou
mediélni podporu a koordinovanou propagaci
ve spoluprdci s Elektrotechnickou asociaci
Ceské republiky a Eeskym velvyslanectvim

v Rabatu,“ dodava Jakub Atarsia.

Foto: CzechTrade
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Prilezitosti se tak oteviraji prak-
ticky ve vSech segmentech. Od
chytrych systému pro fizeni hotelti
a pokoju pfes vybaveni koupelen
a kuchyni, informaéni a rezerva¢ni
systémy az po luxusni dopliky od
designového osvétleni, ¢eského kiis-
t4lu az po exkluzivni vodni dym-
ky. Roste i poptdvka po dobijecich
stanicich pro elektromobily v hotelo-
vych aredlech nebo po vybaveni pro
wellness. Zapominat nesmime ani
narestaurace a bary, kde je tlak na
kvalitu i originalitu vybaveni.

A nakonec jedna z nejvétsich
piilezitosti, kterd se zatim malo fesi.
Jde o pfimé celoro¢ni letecké spojeni
mezi Ceskou republikou a Marokem.
To by zdsadné usnadnilo tok turistt
obéma sméry a vytvorilo zcela nové
synergie i pro byznys.

) 1 v Cesku se prodava marocka
zemédé&lska produkce. Jsou Sance
v dodavkach pro marocké farmaie?
Zemedeélstvi patfi stejné jako po-
travinafstvi k tradi¢nim pilitim
ekonomiky a stdle se podili vyznam-
nou ¢dsti na tvorbé marockého HDP,
ikdyz vlada usiluje o vétsi diver-
zifikaci. Pokud bychom se na tyto
sektory divali jen klasickou optikou,
prehlédli bychom skute¢né piilezi-
tosti. Ty dnes lezi pfedevsim v mo-
dernich technologiich. Jde mimo
jiné o mapovani a efektivni vyuziti
vodnich zdroju, vysadbu ,,chytrych®
plodin nendro¢nych na vodu nebo
dronové monitorovan{ terénu.

Veletrh bude v Casablance hostit vystavni
centrum OFEC.

FIRMY ROZJELY SPOLUPRACI S FEDERACI
FENELEC

Ceské hostitelstvi na veletrhu navic prichazi ne-
dlouho poté, co se elektrotechnické firmy z obou

) Jak se méni stravovaci navyky
Maroéani?

V potravindfstvi se prosazuje uplné
jiny trend nez diive. Tahounem je
mladd generace a jeji zivotni styl, kdy
roste poptavka po zdravych, protei-
novych a bezlepkovych produktech
stejné jako po kvalitni détské vyzive.
Neni to uz o tom piijet do Maroka
anabizet standardni susenky. Kdo
chce uspét, musi nabidnout pro-
dukty, které odpovidaji sou¢asnym
spotfebitelskym preferencim a do-
kdzou oslovit dynamickou stfedni
tridu. Zjednoduseneé feceno - trendy,

EKONOMIKA PRERADILA
NA CTYRKU

Maroko vykazuje v postcovidovych letech
solidni a plynuly rist hospodafstvi. Hruby
domaéci produkt zemé si v roce 2023 po-
lepSil mezirocné o 3,4 procenta, loni to bylo
zhruba o 3,1 procenta. Pro leto3ek i pristi rok
se oCekava dalsi riist zhruba Etyfprocentni
rychlosti. x

jako zalozeni firmy ¢i vedeni uctu

v cizi méné jsou pomérné pfimoca-
ré. K tomu se pridava i stejné casové
pdsmo s Evropou a infrastruktura,
kterd je na vys$s$iurovni nez v mnoha

které jsme vidéli v Evropé, se v ¢im
ddl krat$ich intervalech dostavajii do

Maroka.

evropskych zemich. A to od ddlni¢ni
a zeleznic¢ni sité pres pfistavy az po
moderni prumyslové zény.

Prectéte si vice
o africké expanzi
firmy ELKO EP

na webu

ExportMag.cz

Pak je zde druhy extrém. Prosa-
dit se naopak mohou i velice levné
potraviny, které by firmy nabidly jen
tradi¢nimu trhu, mensim obchud-
kum. Ty zde zatim stdle tvori zhruba
70 procent trhu.

} Maroko ma jesté& z kolonialnich
dob silnou vazbu s Francii a po-
taZmo s Evropou jako takovou.
Jak se to propisuje do obchodniho
prostiedi?

Je to opravdu tak, dodnes je v Ma-
roku citit velmi silné ,,francouzské
dédictvi® a pro evropské exportéry to
predstavuje zasadni vyhodu. V praxi
to znamend, Ze zde plati stejné
certifikace a standardy jako v Evrop-
ské unii, funguji asocia¢ni dohody

s nulovymi cly, ochrana duSevniho
vlastnictvi je zajiSténa a procesy

Samozfejme nelze piehlizet ani
kulturni specifika vychdzejici z nd-
bozenstvi a mistnich zvyklosti. Na
né ale dokdazeme Ceské firmy dobfe
pripravit, a to at uz jde o obchodni
etiketu, zptisob vyjednavani nebo
nastaveni o¢ekdavdni. Diky tomu
mohou nasi exportéfi v Maroku
pusobit sebevédomé a bez zbyte¢nych
kulturnich bariér.

Maroko navic systematicky
vytvdariinstituce a mechanismy,
které maji zahrani¢nim firmam
zjednodusit nejen vstup na domdci
trh, ale také podpotit jejich expanzi
do celé subsaharské Afriky. A to je
strategicka vyhoda, kterou zddnd
jind zemé regionu v této podobé
nenabizi. x

Tomas Stingl

zemi dohodly na rozsahlé spolupraci, a to pravé
za podpory Ceské proexportni agentury CzechTra-
de. .V poslednim roce se nam podafilo navazat
silné a prakticky fungujici partnerstvi s marockou
elektrotechnickou federaci FENELEC,

ktera sdruZuje pres 650 firem a pokryva vice
nez 95 procent marockého trhu. Loni v fijnu
jsme zorganizovali viibec prvni podnikatelskou
misi marockych firem do Ceské republiky, ktera
vyustila v podpis memoranda o spolupraci mezi
FENELEC a Ceskou elektrotechnickou asociaci,”
vysvétluje Jakub Atarsia.

Na zakladé podepsané spoluprace uz
prichazeji konkrétni poptavky po ¢eskych
technologiich. ,,Naptiklad v oblastech chytré-
ho Fizeni domacnosti (smart home systémy),
kabeldze, kamerovych a zabezpecovacich
systému nebo technologii pro obnovitelné
zdroje, zejména solarnich parkt, mobilnich

solarnich kontejnert a feSeni pro e-mobili-
tu,“ vypocitava Atarsia. ,,Zaroven vnimame
rostouci zdjem o Ceské produkty v oblasti
rozvad&¢, transformatord, nizkonapétovych
komponentl, méFici techniky, LED osvétleni
a sluzeb spojenych s energetickou efektivitou
a smart grid FeSenimi,“ dodava.

Pres Maroko, kde uz Gispésné pusobi, chce
svlj byznys rozsifovat do dalSich zemi Afriky
tfeba Ceska firma ELKO EP. Ta nabidla tamé&;jSim
zakaznikim systémy pro automatizaci budov,
a to od rodinnych rezidenci aZ po hotely, ne-
mocnice nebo kancelafska centra.

Diky napojeni organizace FENELEC na ma-
rockou statni energetickou spole¢nost ONEE
nebo na africkou elektrotechnickou konfedera-
ci CAFELEC se ¢eskym firmam otvird moznost
Ucasti také na marockych vefejnych zakazkach
a nasledné vstup na dalsi africké trhy.
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Uz vic nez jen sbéraci na skladkach.

Maroko startuje recyklaci

Maroko chce proménit odpad v cenny zdroj. Zatim neceld
polovina odpadku kondi jen na skladkach a zbytek se
nesesbird vibec. Ceské firmy mohou dodat tFidici linky,
lisovaci a balici techniku, stroje pro recyklaci karton(

a papiru i dalsi technologie. Maroko pFitom nabizi investi¢ni

pobidky i specialni ekonomické zdny.

brovské mnozstvi odpa-
du, které navic neustale
roste, generuje kazdym
rokem Maroko. V roce
2020 to bylo odhadem 8,2 milionu
tun komundlnich odpadu, do roku
2030 muze ale toto ¢islo stoupnout az
na 11,5 milionu tun ro¢né. Naprostou
vétsinu odpadu, asi ctyfti pétiny, pro-
dukuji méstské oblasti, a to vzhle-
dem k rychlé urbanizaci a rostouct
spotiebe.
Struktura odpadt je podobna jako
v jinych zemich regionu. Zhruba 60
procent tvori organické latky. Zbylou
¢dst predstavuji recyklovatelné a jiné
slozky, pfiblizné 15 az 25 procent
odpadu je potencidlné recyklovatel-
nych. Jde o papir, plasty, sklo, kovy
a dalsi materidly.
Ve méstech se objevuje také frakce
textilnich odpadt, ¢asto smiSend
s dal$im komundlnim odpadem,
jejiz podil se v nékterych studiich
odhaduje na zhruba 10 az 12 procent.
Népojové kartony, jako jsou obaly
typu Tetra Pak, tvoii souc¢dst odpadu,
a v Maroku pro ni zatim neexistuje
specializovand infrastruktura. Cel-
kove tak cenné materidly z komundl-
nich odpadu zatim z velké ¢asti konci
nevyuzité na sklddkdch.

CENNE MATERIALY ZATiM TRIDi
~SBERACI“

Pozitivni je, Ze Maroku se v minu-
lych letech podarilo vyrazneé zlepSit
systém svozu a sklddkovani odpadu.
Diky programu modernizace odpa-
dového hospodafstvi od roku 2008
se podil odpadu uklddaného na kon-

trolované skladky zvysil z pouhych
10 na 44 procent. Bylo uzavteno pies
300 netizenych sklddek a zavedly se
profesiondlni sluzby svozu ve vétsiné
velkych mést.

Presto vSak tridéni odpa-
du u zdroje a recyklace zustavaji
v plenkdch. Infrastruktura na tiidéni
pfimo v obcich témér chybi a ofi-
cidlni systémy separovaného sbéru
pokryvaji jen malou ¢4st uzemi.
Verejnost neni zvykla odpad tridit.
Priazkum z roku 2023 ukdazal, ze
80 procent Maroc¢ant nikdy v do-
madcnosti odpad netfidilo.

Ttidéni tak probihd pfevdzné az
na skladkdach a ve sbérnych dvorech,
kde arméda neformdlnich sbérac¢u
(odhadem nékolik desitek tisic osob
v celé zemi) vybird z odpadu cenné

Sbéral v pFistavu
Al-Sawira se
zamé¥il na
opétovné vyuZiti
plastovych obal(.

suroviny, aby je prodali ddl do vy-
kupen a recyklac¢nich provozu. Tito
»Sbérac¢i“ poskytuji dlilezitou sluzbu,
ale pracuji ve $patnych podminkdch
amimo oficialni ekonomiku.
Marocka strategie do budoucna
proto pocita s postupnou formalizaci
téchto sbéracu, zac¢lenénim do druz-
stev a podniku, aby se zlepsily jejich
podminky a zvysila efektivita sbéru
recyklovatelnych odpadt.

DORAZILI GLOBALNi HRACI
Marocky trh recyklace zatim neni
zdaleka nasycen a ptisobi na ném

jen nékolik vétsich firem, ¢as-

to s ucasti zahrani¢niho kapitalu.
Nejrozvinutéjsi je tradi¢ne recyklace
papiru a lepenky, nebot poptdvka po
sekundarnich surovindch pro vyrobu
obalii roste ruku v ruce s rozvojem
prumyslu a obchodu.

Hlavnim hra¢em je spole¢nost
International Paper (prostiednictvim
své marocké odnoze CMCP), kterd
uz desitky let provozuje papirny
a tovarny na kartonové obaly. Jeji
zavod v Kénitfe je nejvétsim zpraco-
vatelem odpadového papiru v zemi
a vyrobenou recyklovanou lepenkou
z4sobuje tfi tovarny na obaly. Pro
ilustraci méstsky koridor Casablan-

Foto: Shutterstock.com
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ca-Rabat predstavuje pies 70 procent
veskeré spotfeby kartonovych obalu
v Maroku, coz znamend také velkou
koncentraci papirového odpadu

k vyuziti.

Do tohoto segmentu nyni vstoupil
dal$ivyznamny zahrani¢ni inves-
tor - irska spole¢nost Smurfit Kappa,
jeden z globdlnich lidri papirovych
obaltl. V roce 2023 oteviela u Rabatu
svij prvnirecykla¢ni zdvod v Afri-
ce. Smurfit Kappa zahdjila vystavbu
svého prvniho zdvodu na zpracovani
odpadni lepenky v Africe. Produkce
je urcena vyhradneé pro domaci trh,
Smurfit Kappa tak chce uspoko-
jit rostouci poptdvku jak mistnich
podnikd, tak zahrani¢nich firem
pusobicich v Maroku.

V TANGERU VYROSTE OBRI
ZAVOD NA RECYKLACI TEXTILI
Dalsi oblasti, kde se zacind rysovat
vyznamny recykla¢ni byznys, je
textilni odpad. Maroko md rozsah-
ly textilni a odévni prumysl, a to
zejména v regionu Tanger-Tetudn,
ktery zaméstnava pres 200 tisic lidi
a generuje i zna¢né mnozstvi odpadu
v podobé odstfizkt latek, zmetkt

a nepouzitelnych textilii z vyroby.
Doposud tento odpad ¢asto koncil na
sklddkach nebo byl spalovan, ale to
se za¢ind ménit s pfichodem novych
investort.

Piikladem je Spanélsky projekt
v Tangeru, ktery byl spustén for-
mou pilotu a nyni prechdzi do faze
vystavby plnohodnotného zdvodu
na recyklaci textilu z pramyslové
produkce. Tento podnik podepsal
pfedloni dohodu s marockym Minis-
terstvem prumyslu a Mezinarodni
finan¢ni korporaci (IFC) o vybu-
dovani recykla¢niho zdvodu za 695
miliont marockych dirhamd, to je
v pfepoctu asi 1,6 miliardy korun.
Cilem je zpracovavat pred i pokon-
zumni textilni odpad a vyrdbét z né¢j
nové prize, tkaniny a hotové odévy
urcené nejen pro mistn{ trh, ale i na
export do Evropy a USA.

Podle oficidlnich udajt generu-
je marocky textilnéodévni sektor
kolem 83 200 tun odpadu ro¢né,

7 toho 56 procent tvofi materid-

ly s vysokou pfidanou hodnotou
vhodné k recyklaci, jako jsou ¢ista
bavlna nebo bavinéné smési. Novy
zavod v Tangeru hodld tuto surovi-
nu vyuzit a stat se ndrodnim lidrem

v produkci recyklovanych textilnich
vldken a produktti. Projekt ma také
vyznamny socidlni rozmér. Béhem
nekolika let by mohl vytvorit pfes
6000 pracovnich mist v regionu.

A uspéch spanélského investora by
mohl inspirovat dalsi firmy ke vstu-
pu do segmentu textilni recyklace.

MiSTO SKLADEK MA JiT STALE
ViC ODPADU NA RECYKLACI

Stat se rozvoji odpadového hospodar-
stviarecyklace v poslednich letech
zacal intenzivné vénovat, a to jak na
urovni strategii, tak konkrétnich
pobidek pro investory. KlicCovym
dokumentem je Ndarodni strategie sni-
zovani a valorizace odpadu schvalena
vroce 2019 s vyhledem do roku 2030.
Ta poprvé stanovila cile pro pfechod
k cirkuldrni ekonomice. Mimo jiné
chce Maroko dosdhnout 20procentni
miry recyklace komundlnich odpadu,
25procentni recyklace prumyslovych
odpadt a vyuzit desetiny odpadi

k energetickému zhodnoceni napii-
klad formou alternativnich paliv.

V navaznosti na tuto strategii byl
letos v srpnu predstaven akéni plan
pro urychleni rozvoje infrastruktury.
Srozpoctem 1,88 miliardy dirha-
mu (asi 4,3 miliardy korun) pldnuje
béhem dvou let vybudovat 50 novych
center pro zpracovani a vyuzi-
ti odpadu na urovni jednotlivych
provincii a soucasné rekultivovat ¢i
uzaviit pres 230 starych skladek po
celé zemi.

Dtiraz je kladen také na podporu
tfidéného sbéru. Noveé maji obce

Pomérné dobfe
se dafi zavadét
odpadové
hospodéaFstvi
ve mésté
Marrakes, které
je ekonomickym
centrem jiZzniho
Maroka.

moznost zavddét separacni systémy
s finan¢ni podporou ministerstva.
Vlida tak signalizuje zdmér piejit
od modelu ,,v§e na sklddku*“ k mo-
delu ,tridit a recyklovat®, i kdyz
uzndva, ze hlavni vyzvou bude
praktickd realizace v terénu a udr-
zitelné financovani provozu.

INVESTORI MOHOU DOSTAT
DANOVE ULEVY | PRIME
DOTACE

Pro zahrani¢ni investory je klicovy
iobecny investi¢ni rdmec. V roce
2022 Maroko ptijalo novou inves-
ti¢ni chartu, kterd zavadi transpa-
rentni podminky a stédré pobidky
pro domadciizahrani¢ni investory.
Mezi prioritni obory byla explicitné
zafazena také cirkuldrni ekonomi-
ka a zelené technologie. Pobidky
mohou dosdhnout az 30 procent
hodnoty investice formou pfimych
dotaci podle charakteru projektu,
jeho umisténi a sektoru.

K tomu se priddvaji danové
ulevy. Naptiklad nove zalozené
firmy maji ¢asto ndrok na nékolik
let osvobozeni od dané z piijmu a ve
specidlnich ekonomickych zéndach,
které jsou napfiklad ve méstech
Tanger, Kenitra, Casablanca nebo
Agadir, plati zvyhodnéné dano-
vé rezimy. Marocké agentury na
podporu investic a exportu aktivné
vyhledavaji partnery v zahranici
a pomdhaji jim se vstupem na trh. x

Jakub Atarsia
CzechTrade Maroko

Foto: Shutterstock.com
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Jihoafricka republika chce prejit
na ¢istou energii. S ceskou pomoci

JAR vylepSuje svou vodohospodarskou soustavu

i energetiku. K nejambicioznéjSim planim patfi hybridni
projekt spojujici solarni elektrarnu s vodnim ulozistém,
ktery chysta u mésta Winterton ¢eska firma Photon
Energy. Investofi mohou v zemi vyuZit specialni
ekonomické zdny a investi¢ni pobidky.

festoZe je stdle suverénné

nejrozvinutéj$im statem

kontinentu, v pfedchozich

dvou letech zazila Jihoafric-
kd republika zpomaleni ekonomiky,
kdyz rust HDP spadl pod jedno pro-
cento. Letos se ale i diky rozsdhlym
investicim do infrastruktury zemé
vraci k sviznéjsimu rastu. K sancim
pro ceské dodavatele patii projekty
v energetice, vodohospoddistvi nebo
treba IT sluzbdach.

CESKE STOPY NESOU KOTLE
ELEKTRARNY V KUSILE

V energetice uz se ¢eské podniky
uspésné uchytily. Historicky $lo
napriklad o u¢ast Hutnich montazi
pfistavbé uhelné elektrdrny Ku-

sile, kde se podilely na montdzich
kotlt.

Nynijihoafrickd energetika
prochdzi zdsadni transformaci
- od starnoucich uhelnych elektrd-
ren smérem k obnovitelnym zdrojim
energie. V této oblasti je potencidl
pro ¢eské firmy nejen v doddvkdch
technologii, ale i v fizeni procest ¢i
EPC subdodévkdach.

V posledni dobé¢ se prosazuje ¢eska
skupina Photon Energy. ,,Ta v provin-
cii KwaZulu-Natal pripravuje unikat-
ni projekt soldrni elektrarny o vykonu
250 MW s 1,8 GWh dlouhodobého
ulozisteé zaloZzeného na inovativni
technologii RayGen. Tento projekt
ma ambici ziskat status strategické
infrastruktury a ukazuje, ze i ceské

know-how muze hrat dulezitou roli
priprechodu JAR na ¢istsi energe-
tiku,“ zduraznuje Pfemysl Trojan,
feditel zahrani¢ni kanceldfe agentury
CzechTrade v Kapském Mésté.

PHOTON ENERGY SPOJi SiLU
SLUNCE A VODY

Inovativné pojatd elektrdrna, ktera
vyuzije vyluéné obnovitelné zdroje
energie, vyroste u meésta Winterton
v provincii KwaZulu-Natal. Ceska
spole¢nost Photon Energy si uz pro
projekt zajistila pozemek o plose
1200 hektarti a od ufadt vyhodné
podminky pfipojeni k siti. Ocekdva
se, ze do konce letoSniho roku bude
dokonc¢eno posouzeni vlivu na zi-
votni prostfedi a priblizné vdruhém
¢tvrtleti roku pristiho se miize zacit
stavét.

Projekt vyuzivd technologii Ray-
Gen, kterd uklad4 elektfinu a teplo
ziskané pres solarni panely v tepel-
ném ulozisti na bazi vody. V pripadé
potieby dokdZze uvolnovat ,,usklad-
nénou* energii vic nez 12 hodin
amuze tak vyrovnavat vykyvy ve
spotfebé napti¢ dnem i noci.

Photon Energy aktivné spolupra-
cuje s gigantem Eskom, coz je mistni{
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distributor a zdroven nejvétsi vyrobce
elektfiny v Africe. Jednd s nim o za-
komponovani planované elektrarny
do regiondlniindrodni energetické
sité Jihoafrické republiky.

,»Tento projekt pfedstavuje pro
Photon Energy vyznamny milnik,
protoze roz$ifuje nasi piisobnost
v Jihoafrické republice,” uvedl
na pocdatku roku pri predstaveni
projektu CEO spole¢nosti Georg
Hotar. ,,Prostfednictvim pokroci-
1é technologie RayGen i diky uzké
spoluprici s Eskomem i mistnimi
partnery jsme odhodldni prispét
k energetické stabilité Jizni Afriky
a poskytovat udrzitelnd feseni, ktera
jsou prinosem pro zivotni prostiedi
i mistni komunity,“ dodal.

ALIANCE VODOHOSPODARU
NABIDLA CISTIEKY | EERPADLA
Také vodni hospodafstvi zusta-

vd vJizni Africe jednou z velkych
vyzev. ,Probihaji rozsdhlé investice
do infrastruktury - naptiklad nové
Cistirny, Cerpaci stanice a distri-
buc¢ni systémy ve spoluprici s Rand
Water a dalsimi vodohospoddiskymi
podniky. Zdjem je o membranové
technologie, Cerpadla a systémy
tizeni,* uvadi Pfemysl Trojan.

Na trhu se pfitom uz prosadily ces-
ké produkty. Typicky jde o doddvky
technologickych celkti nebo podsestav
pro komundlni i primyslové vody. Do
JAR dlouhodobé¢ exportuji nebo jednaji
onovych kontraktech ¢lenové export-
nf aliance Czech Water Alliance. Jde
naptiklad o Cerpaci systémy skupiny
Sigma Group nebo ¢isticky odpadnich
vod spole¢nosti ASIO.

Inaddle ztistava klicovym pilifem
jihoafrické ekonomiky tézebn{ sek-
tor. Tradi¢nim symbolem zemé jsou
diamanty nebo zlato, Sance pro Ces-
ké dodavatele jsou nicméné zejména
v uhelnych ¢i kovovych dolech.
Zameéfrit se 1ze na podniky v oblasti
Limpopa, v provincii KwaZulu-Natal
nebo v Severnim Kapsku. Tézi se
tam Zeleznd ruda ¢i mangan. Ceské
firmy maji Sanci zejména v oblastech
dilni mechanizace, bezpecnosti,
monitoringu, ventilace a technologii
snizujicich emise.

SPECIALNi ZONY LAKAJI NA
NI1Z3i DAN NEBO CELNi ULEVY
Vyhodnou formu obchodniho vstu-
pu pro zahrani¢ni firmy predstavu-
ji vJihoafrické republice specidlni
ekonomické zony, kterych zde
funguje fada. ,,Nabizeji investorum
pobidky, jako jsou snizend sazba
dané z pf{jmt na urovni 15 procent,
akcelerované odpisy investic, vy-
hody pfi zaméstndvani pracovnikt
a také celni a DPH ulevy v tak-
zvanych celnich kontrolovanych
oblastech,“ vysvétluje Pfremysl
Trojan. Mezi nejlépe vybavené zony
podle n¢j patii napfiklad Dube
TradePort u Durbanu, zéna Atlantis
u Kapského Mésta, Tshwane Au-
tomotive v Pretorii a zéna Coega

v Eastern Cape. ,,Tyto zény jsou
atraktivniidiky pfimému napojeni
na pfistavy, letisté a mistni pra-
myslové clustery,” doddv4.

S nalezenim obchodnich part-
neru na jihoafrickém trhu by mohly
¢eskym spole¢nostem pomoci né-
které blizici se veletrhy a byznysové

NEJATRAKTIVNEJSI
SPECIALNI EKONOMICKE
ZONY V JAR

X Dube TradePort u Durbanu

Zahrnuje areadl u letiSté King Shaka, je
zaméFena na cargo, chladirenské fetéz-
ce i lehkou vyrobu. Nabizi napojeni na

S obchodnim

vstupem a Richards Bay. Je dobrou volbou pro
do Jihoafrické logistiku, elektroniku &i zpracovani
republiky zemédélské produkce.
pomohou www.dubetradeport.co.za
exporte.rvur}'\ X Coega u pFistavu Ngqura,
zkahrar:l’cvm Eastern Cape
Czae::l?l'rzrdee Je zaméfenalna téilk\'/ prl‘]my§l, a'utt?-
v Kapském Mésté mvc,>bilovy a ngmor"nl klastr. Me pF!my
a Pretorii pristup k novému hlubokomorskému

kontejnerovému pristavu.
www.coega.co.za/site/
sez-investments

X Tshwane Automotive v Pretorii

Je idealni pro dodavatele v oboru
automotive. M4 pFistup k energii v rdmci
vlastnich FeSeni.

www.tasez.co.za

X Atlantis u Kapského Mé&sta

LeZi 40 kilometr( od Kapského Mésta.
Je zaméFena na zelené technologie,
napfiklad na komponenty pro ziskavani
energie z obnovitelnych zdroju, zaFizeni
pro energetiku a cirkularni ekonomiku.
atlantissez.com

uddlosti. V bfeznu 2026 probehne
African Energy Indaba v Kapském
Mésté, coz je zdsadni platforma pro
energetiku a obnovitelné zdroje.

Na prelomu biezna a dubna 2026
probéhne také akce Mining In-
daba, nejvetsi téZzebni konference
na kontinentu. Pldnuji se zdroven
dalsi ro¢niky veletrhu IFAT Africa
zaméreného na vodni a odpadové
hospodaistvi. x

Tomas Stingl

Tabidoo zaujala v JAR rychla digitalizace i obchodni styl

i modularitu systému,” vysvétluje spoluzakladatel  umélé inteligence, ktera uZivatelim nabidne
Tabidoo Vratislav Morkus. VEtSi prilezitosti a jeSté dal zjednodusi pouzivani
Konkrétné Jihoafricky trh spolecnost prildkal platformy.
svou otevrenosti inovacim a rychlym tempem Firmé pfi vstupu na jihoafricky trh poskytla
digitalizace. ,,Investice do cloudovych technologii,  podporu proexportni agentura CzechTrade.
digitalizace statni spravy a rozvoj telekomunikaci  , Identifikovali jsme pro ni prvni zakazniky,
rostou dvouciferné ro¢né, proto je tento trh pro pomohli se segmentaci trhu a propojili firmu s lo-
poskladaji podle sebe. TakZe tfeba HR oddéleni nas tak lakavy,” vysvétluje podnikatel. kalnimi partnery. Spolecnost tak uz dnes v JAR
feSi nabor, obchod sleduje zakazniky, vedeni Toho zaujal také obchodni styl, ktery v byz- obsluhuje prvni platici klienty v oblastech HR
zase vidi v redlném case klicova Cisla. ,KaZzdy den  nysu Jihoafricané uplatiiuji. ,,Oproti Evropé klade  systému a CRM FeSeni,” Fika za CzechTrade Pre-
vidime firmy, které pFichazeji o penize i ¢as jen vétsi diraz na osobni vztahy a diivéru, coZ je pro mysl Trojan. ,Pomohli jsme také s marketingem,
kvali tomu, Ze jejich data nejsou na jednom misté.  nas velmi inspirativni zplsob spoluprace,“ podo- referencemi a nastavenim cenotvorby, aby méla
Chtéli jsme jim dat nastroj, ktery pFinese poradek  tyka Vratislav Morkus. Zaroven dopliiuje, Ze se firma v Jihoafrické republice dobré predpoklady
a jistotu. Nasi uZivatelé ocenuji hlavné prehled platforma Tabidoo stéle vice propojuje s nastroji pro dalsi riist,“ dodal.

V porovnani s jinymi staty kontinentu je Jiho-
africkd republika prikopnikem i v digitalizaci.
| proto oslovila predevsim taméjsi malé a stfedni
firmy Ceska platforma Tabidoo.

Zatimco jiné aplikace Casto nabizeji desitky
funkci, které ale zlistanou nevyuzité, Tabidoo
se rozhodlo jit opacnou cestou: Firmy si systém

Nedostatkem
slunce Jizni Afrika
netrpi. Vyzvou

je, jak energii
ziskanou ve
fotovoltaickych
elektrarnach
»skladovat®.
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Brazilie, Argentina, Indonésie i dalsi.
Velké trhy rusi cla

Po vice nez 20 letech jednani pfichazi dohoda mezi EU a jihoamerickym blokem
Mercosur. Ma se diky tomu snizit az 90 procent cel pfi obchodu se zemémi, které
tradicné stavaly za velkou dovozni bariérou. Uvolnéni ma pfijit i v obchodu s Indii,
Indonésii ¢i Mexikem. Mezinarodni obchod tak dostava novy smér v dobé, kdy
exportu do USA naopak stavi celni zed prezident Donald Trump.

tazka nezni, jestli jsou
CeSti a evropsti expor-
téri pod tlakem, ale ze
kterych vSech sméru
tento tlak prichdzi. Mezindrodni ob-
chodni prostfedi je v nebyvalé mife
ovliviiovdno dopady ruské invaze na
Ukrajinu, obchodni politikou nové
americké administrativy prezidenta
Donalda Trumpa ¢i problémy nesta-
bilnich dodavatelskych retézct.
Stabilni a relativné predvidatelné
prostredi, fungujici globdlni logistika
¢ispolehlivé dodavky surovin a dal-
$ich zdroju - vSechny tyto véci byly
povazovany za samoziejmé, ale nyni
jsou do jisté miry minulosti. Ob-
chodni politika Evropské unie, kterd
urcuje pravidla a podminky také pro
Ceské exportéry, se musi prizptisobit.
Definuje makroprostiedi podmi-
nek pro ¢eské vyvozce v podobé
cel, netarifnich prekdzek, pristupu
k vefejnym zakdzkam, sanitdrnich
a fytosanitarnich opatfeni a dalSich
soubort pravidel. Tyto podminky do
zna¢né miry pomdhaji ur¢ovat kon-
kurenceschopnost ¢eskych vyrobkt
v soutézich s ostatnimi.

DOHODA S USA PRINESLA
VY3Si CLA, ALE TAKE UREITOU
JISTOTU

Pravidla a podminky neexistuji
vizolaci, naopak. Nejsklonovanéjsim
tématem tohoto léta byla otdzka, za
jakych podminek budou ¢eské spo-
le¢nosti vyvazet do Spojenych statu
poté, co americkd administrativa
ohldsila vyrazné ztizeni podminek
pro dovozce do USA vcetné zavedeni
vysokych dovoznich cel na vétSinu
zbozi miticiho do USA. Evropskd
unie a jeji vyvozy byly jednim z prv-

nich ter¢t americké administrativy,
nicméné po intenzivnich mésicich
vyjedndvdni a nejistoty se koncem
cervence podaftilo EU a USA nalézt
shodu.

Vyslednd dohoda obndsi 15pro-
centni plo$nd cla pro evropské
exportéry a zachovava 50procentni
clo na ocel, hlinik a jejich derivaty
a stavajici platnd cla podle MFN sazby
pro nekteré strategické sektory, jako
je letectvi ¢i generika. Tato dohoda
je sice zhorSenim podminek pro Ev-
ropskou unii ve srovndni s minulymi
roky, ale zaroven prinasi alespon ne-
jakou miru jistoty a podminky vétsi-
nou stejné nebo lepsi nez pro vétsinu
nasich mezindrodnich konkurentt.

JEDNANi S MERCOSUREM
TRVALA ViC NEZ 20 LET

Globdlni zhorsené podminky pro
obchod a zejména zhorsené podmin-
ky pfiexportu do USA jednoznacné
ukdzaly, Ze je nutné se vice soustfedit
na diverzifikaci nasich obchodnich
vztaht jak na evropské, tak narod-
niurovni. Toto vedlo ke zvyS$ené
aktivité v podobé¢ sjedndvani dohod

Co je Mercosur?

o dopadech
americkych cel
na ceské podniky
najdete
na webovych
strankach
Ministerstva
pramyslu
a obchodu

Jde o obchodni organizaci stat Jizni Ameriky, jejimiz
plnymi ¢leny jsou Brazilie, Argentina, Paraguay, Uruguay
a Bolivie. DFive byla ¢lenem také Venezuela, ale ta byla

v roce 2016 v souvislosti s prohlubovanim diktatorskeé-

ho reZimu prezidenta Madura z organizace vyloucena.
Prvotnim cilem Mercosuru je uvolfiovani obchodu uvnitf
zony mezi samotnymi ¢lenskymi stéty. Vedle toho ale blok
jednd spolecné s jinymi obchodnimi aliancemi. Pridruzeny-
mi €leny Mercosuru jsou také dalSi vyznamné jihoamerické
trhy jako Kolumbie, Chile, Peru, dale Ekvador, Surinam

a Guyana.

o volném obchodu, které by mély
vytvorit pfiznivé podminky pro nase
exportéry a oteviit jim nové trhy.

Velkym milnikem bylo v tom-
to ohledu ozndmeni o dokonceni
komplexni obchodni dohody mezi
Evropskou unif a jihoamerickym
obchodnim blokem Mercosur s jeho
¢leny Argentinou, Brazilii, Paraguayi
a Uruguayi. Tato dohoda byla dokon-
¢ena po vice nez 20 letech vyjedndvd-
ni a pfedstavuje unikatni prilezitost
pro exportéry z EU, mimo jiné takeé
proto, zZe Evropskd unie je jedinym
takovym partnerem pro Mercosur.

Po schvileni dohody obéma stra-
nami dojde k postupné liberalizaci
obchodu a vzdjemnému snizen{ cel
u vice nez 90 procent zbozi. Usnadni
se také obchod se sluzbami a otevie
se pristup na trh s vefejnymi za-
kdzkami. V regionu, ktery je zndmy
svym protekcionistickym pristupem,
se tak otevird jedinec¢nd piilezitost
zejména ve strojirenstvi, chemickém
a automobilovém priimyslu, coz jsou
klicové sektory pro ¢esky export.
Dohoda mezi EU a blokem Mercosur
m4d zdsadni potencidl posunout vza-
jemné vztahy smérem ke strategické
spoluprdci a posilit i oblast investic
asurovin. V soucasném naro¢ném
prostfedi mezindrodniho obchodu
je pak tato dohoda symbolem, Ze
tradi¢ni partnerstvi a otevirdni trhu
naddle maji smysl.

V této souvislosti je zdsadni také
modernizace obchodni dohody
Evropské unie s Mexikem. Ta reaguje
na vyvijejici se potfeby evropskych
amexickych exportéru a také na nové
priority v soucasném globalnim pro-
stfedi. Dohoda otevie nové prilezitosti
pro evropskeé exportéry ve sluzbdch,

PODPORA EXPORTU

dojde k dalsimu odstranéni netarif-
nich bariér a evropskym spole¢nos-
zakazky. Mexiko je pfitom s ndsko-
kem nejvétsim ceskym obchodnim
partnerem v Latinské Americe a zdjem
¢eskych spole¢nosti o piileZitosti

v této zemi stdle roste.

PRI DOVOZU DO INDONESIE
ODPADNE 99 PROCENT CEL
Pokud se podivime na vychodni
trhy, velmi zajimavé piilezitosti pro
rozs8ifeni spoluprdce nabizi i Asie.
V z411i bylo ozndameno dojedndni
komplexni dohody o hospodadfském
partnerstvi mezi EU a Indonésii, nej-
vétsi ekonomikou jihovychodni Asie.
Ta patfi zdroven mezi deset nejvet-
Sich ekonomik svéta a navic vykazuje
rychly hospodarsky rist.

Dohoda povede k odstranéni
témeér 99 procent indonéskych cel
na zbozi z EU, které je nyni zatize-
no prumeérneé desetiprocentni celn{
sazbou. Pro strojirenstvi ptijde o po-
kles az o 15 procent, v chemickém
prumyslu az o 25 procent, v auto-
mobilovém sektoru az o 50 procent.
Odstranéna budou také cla na hlavni
vyvozy EU v oblasti zemédélskych
exportt, stejné tak bude otevien trh
sluzeb.

Dohoda s Indonésii byla dotazena
po témér deseti letech a jednd se o za-
sadni krok smérem k posileni vztahu
sregionem. Je dilezity pfedevsim ve
svétle neddvnych promén globdlni
ekonomiky. Ukazuje se, ze oteviend
obchodni politika stdle muze byt
uspésnd a vytvaret nové prilezitosti
v rustovych regionech.

S INDIi BY MOHLA PRIJIT
DOHODA DO KONCE ROKU
Prulomovym krokem by také bylo
dosazeni dohody o volném obchodu

s Indii, kterd prfedstavuje krome ob-
rovského trhu jednu z péti nejvétsich
ekonomik na svété. Jiz na zacdtku
tohoto roku byl oznamen politicky
zdvazek dotdhnout do konce roku
dohodu, kterd md potencidl zdsadnim
zpusobem prispét k ndrtstu vzajem-
ného obchodu, a to podle nékterych
odhadti 0 30 az 50 procent. Dohoda
sice nardzi na spoustu prekdzek v jed-
ndni, nicméné potencial spoluprace je
velky a nejistoty v mezindrodnim ob-
chodé predstavuji vyraznou pobidku
pokusit se dohodu dotdhnout.

Ceska republika exportuje tradi¢né
vétsinu svého zbozi do zemi Evropské
unie, nicméné export mimo EU po-
malu roste a pro spolecnosti, jez chtéji
hrét globalniroli, je diverzifikace

Vlajku Mercosuru
tvofi modré hvézdy
na bilém poli.
Nazev organizace
je zkratkou ze
Spanélskych slov
,Mercado Comun
del Sur®.

nevyhnutelnd. Obchodni politika EU
tak muze vyrazneé prispet k nasta-
veni pravidel, jez vytvori vyhodnéjsi
podminky pro evropskeé exportéry
aumozni jim posilit jejich konkuren-
ceschopnost. Zaroven Ceska republika
vedle této makrourovné podpory
disponuje pomeérne solidnim souborem
ndrodnich ndstroji na podporu expor-
tu od finan¢nich pres marketingové
aveletrzni az po podporu v zahranici
prostiednictvim zastupitelskych
ufadu a agentury CzechTrade. Vechny
tyto ndstroje vytvari systém podpory
pro jednotlivé spole¢nosti.

Ministerstvo priumyslu a obchodu
spole¢né s agenturou CzechTrade
pak nabizi zprostiedkovani pristupu
a hlubsi sezndmenti se s unijni sluz-
bou Access2Markets, coz je platfor-
ma Evropské komise, jez poskytuje
exportériim informace ohledné
podminek exportu do zemi mimo
evropsky trh.

Zajisténi vyhodnych podminek
prostfednictvim dohod o volném
obchodu a ndrodni podpory exportu
muze spolu s informacemi tvorit kli-
¢ovou vyhodu pro ¢eské exportéry. x

David Miiller
Reditel sekce EU a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo primyslu a obchodu

Foto: Shutterstock
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V roce 2023 bylo
do programi
ekonomické
migrace zafazeno
necelych 8 tisic
zahraniénich
pracovnikd.

Programy ekonomické migrace
letos nabidly novinky

Dlouhodoby nedostatek kvalifikované pracovni sily limituje rist ceské ekonomiky.

Vyrobni podniky, exportérfi, technologické firmy i zdravotnicka zarizeni hledaji

o7

pracovniky stdle ¢astéji mimo hranice EU. S tim pomahaji viadni programy a projekty
ekonomické migrace, které letos proSly vyznamnymi zménami.

rogramy a projekty ekono-
mické migrace predstavuji
cileny ndstroj ¢eské vlady,
ktery resi strukturalni
nedostatek pracovni sily v kli-
¢ovych sektorech hospoddfstvi.
Jejich smyslem je vyvazené propojit
potfeby zaméstnavatelli s ochranou
prdv pracovnikt a zdroven zajistit, ze
migrace probihd legdln¢, kontrolo-
vané a v souladu s vefejnym zdjmem.
V dobé¢, kdy domdci trh price nedo-
kdze pokryt poptavku po kvalifi-
kovanych pracovnicich, umoziuje
tento nastroj legdlni, kontrolovany
a efektivni pfistup zahrani¢nich pra-
covnikiina ¢esky pracovni trh.
Smyslem programu a projektti nent
pouze doplnéni chybéjicich kapacit,
ale také podpora konkurenceschop-
nosti ceskych firem, stabilizace
vyroby, sluzeb a vefejného sektoru

a zdroven zajisténi pravni jistoty pro
zamestnavatele i zameéstnance. Pro-
gramy i projekty jsou navrzeny tak,
aby byly transparentni, pfedvidatelné
a zdroven flexibilni vii¢i ménicim se
potfebam trhu.

ZAJEM 0 EKONOMICKOU MIGRACI
ROSTE

Vladni programy ekonomické mi-
grace v gesci Ministerstva priumyslu

a obchodu se stdle vyraznéji profilujf
jako strategicky nastroj pro ceské
firmy, které se potykaji s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikt. Zdjem

o tyto programy kazdoro¢né roste, coz
potvrzujiiaktualni statistiky z posled-
nich let. Vroce 2023 bylo do programu
ekonomické migrace zafazeno nece-
lych 8 tisic zahranic¢nich pracovnikt,
loni uz témér 12 tisic a letos jen za
prvnich osm meésict skoro 7 tisic osob.

Kazdy z programu ¢i projektu cili
najiny typ pracovniki - od technic-
kych profesi pfes vysoce kvalifikované
odborniky az po digitdlni nomady ¢i
piloty - a nabizi specifické podminky
pro jejich zatazeni. Spole¢nym jme-
novatelem je snaha o rychly, transpa-
rentni a flexibilni administrativni pro-
ces, garantovany pristup k vizovym
kapacitdm a dtiraz na kvalitu a integri-
tuzamestnavatelt. Vladni programy
a projekty ekonomické migrace nejsou
statické - reaguji na vyvoj trhu prace,
potieby zaméstnavatelt i geopolitic-
kou situaci.

PROGRAMY PRO KLiCovyY

A VEDECKY PERSONAL,

VYSOCE KVALIFIKOVANE

A KVALIFIKOVANE ZAMESTNANCE
Tyto programy prosly v roce 2025 vy-
znamnymi upravami, které rozsiruji
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jejich vyuzitelnost a zaroven posiluji
kontrolni mechanismy nad jejich
vyuzivanim.

Jednou z klicovych uprav bylo
roz$ifeni okruhu ucastnikt téchto
programu o ob¢any Ukrajiny, ktef{
jsou drziteli ¢eského dlouhodobé-
ho viza za i¢elem strpéni pobytu
udeéleného v souvislosti s ozbrojenym
konfliktem, nebo maji dlouhodobé
¢itrvalé pobytové opravnéni vydané
jinym stdtem.

Ukrajins$ti ob¢ané predstavova-
1ijiz pfed vypuknutim konfliktu
hlavni zdroj pracovni migrace do
Ceské republiky ainyni predsta-
vuji vyznamny zdroj zahrani¢nich
pracovniku. Dot¢ené opatifeni md
za cil nejen usnadnit zamestnavani
kvalifikovanych pracovniku z Ukra-
jiny, ale také posilit pravni jistotu
jejich pobytu a zaméstnani v Ceské
republice.

Zaroven doslo u vyse uvedenych
programu ke zjednoduSeni admi-
nistrativnich pozadavku - vypis
z trestniho rejstfiku jiz nemusi byt
prelozen do cestiny, pokud je vydan
v anglicting. Tato zména prispivd ke
snizeni ndkladu i ¢asové naro¢nosti
pro zZadatele.

Dale byla zavedena moznost
zpétné kontroly plnéni podminek
programu kdykoli béhem dvou let
od zatazeni. Cilem tohoto opatfeni
je zvysit divéryhodnost a transpa-
rentnost celého systému ekonomické
migrace a zaroven zajistit dlouho-
dobé dodrzovdni pravidel ze strany
zameéstnavatelt. Zpétna kontrola
tak slouzi jako ndstroj prubézného
dohledu, ktery md posilit integritu

Kli¢ovy, Védecky/
Vysoce kvalifikovany/
Kvalifikovany
zaméstnanec

Kli€¢ovy, Védecky /
Vysoce kvalifikovany
zaméstnanec

Kvalifikovany
zaméstnanec

Projekt Pilot

Digitalni nomad

Zdroj: MPO

Podminky UGcasti

Modra karta/Rodinni
pFislusnici (RP)

Teritoridlni rozsiFeni/
Kapacita/Obsah

Rozsifeni programu/
Vstupni omezeni

programu a zaroven umoznit véasné
odhaleni ptripadnych nesrovnalosti
nebo poruseni pravidel.

Soucdsti letosnich uprav vladnich
programt je také posileni pravidel
v oblasti zprostfedkovdni zaméstna-
ni. Nov¢ je diivodem pro nezatazeni
nebo vyrtazeni z vladnich programu
isamotné umoznéni vykonu zastfe-
ného zprostfedkovani zaméstnani.
Doposud programy vyslovneé pocitaly
pouze s prestupkem za zastfené zpro-
stfedkovani zaméstnani, nikoliv za
jeho umoznéni.

Nové se vSak podminky programu
sladily s platnou legislativou, ktera
postihuje i pfipady, kdy zaméstnavatel
takové jedndni umozni - napriklad
tim, Zze védome spolupracuje s nele-
gdlnim zprostiedkovatelem. Cilem
této zmeény je zamezit obchdzen{
pravidel prostifednictvim formdlné le-
gdlnich struktur, které vSak fakticky
porusuji ucel programu, a zaroven po-
silit ochranu zahrani¢nich pracovnika
pred zneuzivanim.

V rdmci Programu klicovy a vé-
decky persondl, Programu vysoce
kvalifikovany zaméstnanec a Progra-
mu kvalifikovany zaméstnanec doSlo
dale k uprave pravidla tykajiciho se
divéryhodnosti zaméstnavatelt. Ti
nové nesmi byt uvedeni na sank¢nich
seznamech Evropské unie a zdroven
nesmi mit zddné vazby na osoby, které
na téchto seznamech figuruji. Cilem
nového pozadavku je posilit bezpec-
nostni a eticky ramec programu a za-
jistit, Ze se na uzemi Ceské republiky
nebudou prostfednictvim legdlnich
migracnich cest uplatniovat subjekty
s potencidlné rizikovym zdzemim.

UpFesnéni podminek pro Ukrajince, moZnost zp&tné
kontroly kdykoliv b&hem 2 let od zaFazeni, sank&ni
seznamy, vypisy z rejstfiku v AJ, vloZeni pokuty
za umoznéni vykonu zast¥eného zprostfedkovani
zamé&stnani jako divod pro nezafazeni/vyFazeni
z programu.

Pracovni smlouva nové staéi na 6 mé&sicii/moZnost
dodateéného zaFazeni RP.

Hromadna Zadost/Mzdové  SE&itani Zadosti napFi& staty, moZnost vyjadFeni starosty
kritérium/Teritorialni
rozsiteni

méstské Easti/nové 1,22nasobek minimalni mzdy/
Thajsko

Katar/+200 mist/nové kurzy ATP(A), CPL(H), ATPL(H).

VeFejny sektor/nové zemé - Izrael, Singapur, Brazilie,
Mexiko a Indie/specialisté v oblasti marketingu/
podminka bez dlouhodobého pobytu v CR.

PROGRAM KLIi€OVY A VEDECKY
PERSONAL, PROGRAM VYSOCE
KVALIFIKOVANY ZAMESTNANEC
V oblasti modrych karet, které jsou
urceny pro vysoce kvalifikované pra-
covniky ze tfetich zemi, doslo ke zjed-
noduseni podminek. Nové postacuje,
aby zadatel dolozil pracovni smlouvu
na dobu nejméné Sesti mésicu. Tato
zména vychdzi z novelizovaného za-
kona o pobytu cizincti a jejim cilem je
sladit ceskou pravniupravu s evrop-
skou smernici o modré karte.

Dalsi vyznamnou novinkou, kterd
reflektuje potiebu vetsi predvidatel-
nosti a stability v zivoté zahrani¢nich
pracovnikd, je moznost dodate¢né-
ho zatrazeninejblizsich rodinnych
prislusnikti do Programu klicovy
avédecky persondl a Programu vysoce
kvalifikovany zaméstnanec. Tato
uprava vychdzi vstiic cizincum, ktet{
v Ceské republice neplanuji pouze
profesni kariéru, ale chtéji zde budovat
iosobni a rodinné zdzemi, pricemz ve
chvili, kdy si poddvaji zadost o pobyto-
vé opravnéni jejich rodinni prislusnici
z jakéhokoliv dtivodu svou zadost
podat nemohou.

PROGRAM KVALIFIKOVANY
ZAMESTNANEC

Do Programu kvalifikovany zameést-
nanec byla zafazena nova zdrojova
zemé — Thajsko. To je reakce na
rostouci zdjem o pracovni migraci

z Thajska a potfeby ¢eskych zamést-
navatell v ur¢itych odvétvich (ma-
sérské sluzby). Ve spojent s tim doslo
k navyseni kvéty na zastupitelském
urade v Bangkoku. Pocet zddost{ byl
zvysen z puvodnich 300 na 460 ro¢né,
pricemz 100 z téchto mist je vyc¢lenéno
vyhradné pro ucastniky Programu
kvalifikovany zaméstnanec.

V rdmci Programu kvalifikova-
ny zaméstnanec doslo ke zpresnéni
podminek pro poddvani hromadnych
zadosti. Nové je vyslovné uvedeno, Ze
zadosti pro 50 a vice cizinct se scitaji
dohromady pro ob¢any vSech statti
zatazenych do programu.

Zaroven byla sjednocena formu-
lace ,,50 a vice* napti¢ dokumentaci.
Vyznamnou zmeénou je také to, Ze nové
je mozné pozadat o vyjddfeni k zaméru
pobytu cizincti na uzemi obce nejen
starostu obce jako celku, ale i staros-
tu méstské ¢asti nebo obvodu. Tato
uprava reaguje na specifika vétsich
mést, kde vykon verejné spravy neni
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)} centralizovany, ale rozdéleny mezi
jednotlivé ¢asti. V praxi to znamens, ze
zameéstnavatelé mohou ziskat potiebné
vyjadieni pfimo od predstavitele mést-
ské ¢asti, kde ma byt ubytovani cizincu
realizovano. Tim se posiluje spolu-
prdce mezi zaméstnavateli a mistni
samospravou, kterd ma lepsi prehled
o konkrétnich podminkach v dané
lokalité a muze tak kvalifikovanéji po-
soudit dopad planovaného ubytovani{
na komunitu iinfrastrukturu.

Dale doslo v letoSnim roce k upraveé
mzdového kritéria. Nové musi mzda
nabizend v rdmci programu ¢init
alesponi 1,22ndsobek minimdalni mzdy,
coz ma zajistit odpovidajici ohodno-
ceni pracovniku a zaroven prispét
k ochrané domadciho trhu préce. Tato
zména primo souvisi se zrusenim
institutu zarucené mzdy, ktery byl
v minulosti pouzivdn k ur¢eni mini-
mdlni vySe odmény podle slozZitosti
a odpovédnosti vykondvané prace.

V ramci reformy pracovniho
prava byl tento institut odstranén
pro soukromy sektor, coz si vyzadalo
revizi pravidel i v oblasti ekonomické
migrace. Zavedeni pevného mzdového
ndsobku tak pfedstavuje novy zptisob,
jak zajistit spravedlivé odménovani,
pricemz zdaroven dochdzi ke zjednodu-
Seni systému a vétsi transparentnosti
vuci zaméstnavateliim i pracovnikiim.

PROJEKT PILOT

Projekt Pilot, ktery je zaméreny

na podporu odborného leteckého
vycviku v Ceské republice, prosel

v letoSnim roce vyznamnym rozsi-
fenim jak z hlediska geografického
zamereni, tak i obsahové ndplné. Mezi
cilové zeme byl nové zatrazen Katar,

a to na zaklade rostouciho zajmu
kadetti z této zemé o vyuzivani sluzeb
Ceskych leteckych skol. V ndvaznosti
na ocekdvany nartst poctu ucha-
zeCu z Kataru doslo také k navySeni
celkové kapacity programu o 200 mist
ro¢neé. Tato uprava reflektuje nejen
zvy$enou poptdvku po odborném
leteckém vzdélavani, ale i strategic-
ky z4jem Ceské republiky o 10zvoj
spoluprdce v oblasti civilniho letectvi
snovymi partnerskymi stdty.

Vedle teritoridlni expanze se
program roz$iril také po odborné
strance. Nové zahrnuje moduldrni
kurzy ATP(A), vycvik obchodniho
(CPL(H)) a dopravniho pilota vrtulni-
ki ATPL(H), tedy licence dopravniho

Béhem lofiského

roku bylo
zarazeno do
programu
ekonomické
migrace na
12 tisic
zahraniénich
pracovnikd.

pilota vrtulnikt. Tim se projekt stava
komplexnéjsi platformou pro piipravu
profesiondlnich pilotti v riznych
oblastech civilniho letectvi.

PROGRAM DIGITALNi NOMAD
Program digitalni nomad proSel letos
vyznamnymi upravami, které rozsiri-
ly jeho dostupnost i zaméreni. Nové se
program oteviel institucim vefejného
sektoru, jako jsou univerzity nebo
vyzkumné organizace.

Zmeény se dotkly takeé teritoridl-
niho rozsiteni programu. Mezi nové
zatazené zeme patii Izrael, Singapur,
Brazilie, Mexiko a Indie. Vybér téchto
zemi vychdzi ze strategického zdjmu
Ceska o posilen{ spolupréce s regio-
ny, které maji silné rozvinuty sektor
digitdlnich sluzeb. Zaroven jde o stdty,
které dlouhodobé generuji vysoky
pocet odbornikt schopnych pracovat
na ddlku a jejichZ ob¢ané projevuji
rostouci zdjem o ptisobeni v evropském
prostiedi. Rozsifeni programu o tyto
zeme tak reflektuje aktudlni globdln{
trendy v oblasti vzdalené prace a zdro-
ven podporuje prichod talentovanych
profesiondld, ktef{ mohou pfispét
k rozvoji digitédlni ekonomiky v Ceské
republice.

Zaroven doslo k rozsiteni profesni-
ho zaméfeni, a to o oblast marketingu,
kterd se vedle IT stdva druhou klicovou
profesni kategorii programu. Tato
zmeéna reaguje na rostouci vyznam
digitdlniho marketingu v globdlnim
prostredi, kde se stdle vice firem spo-
1éhd na odborniky schopné pracovat
na dalku a efektivné ridit online kam-
pang, obsahovou strategii nebo spravu
socidlnich siti.
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Ceska republika timto krokem
otevira prostor pro prichod specialistt,
ktef{ mohou prispét k rozvoji doma-
ciho trhu nejen technologicky, ale
ikreativneé a komunikacéné. Zdroven
se tim rozsifuje okruh potencidlnich
uchazec¢ti o program, coz zvySuje
jeho atraktivitu a pfistupnost pro §irsi
spektrum digitdlnich profesionala.

Dalsi dtilezitou zménou je zpfesnéni
podminek tcasti. Nové je vyslov-
né stanoveno, Ze zadatel nesmi byt
a vuplynulém roce nesmel byt drzite-
lem dlouhodobého pobytového oprav-
néniv Ceské republice. Tato podminka
mad zajistit, Ze program skutec¢né slouzi
k prildkdni novych odbornikt ze
zahranici.

Prijaté zmény predstavuji zasadni
posun ve vyvoji Programu digitdlni
nomdd. Diky nim se program stava
otevienéjsim, pruznéjsim a lépe rea-
guje na aktudlni potieby globalniho
trhu prace. Ministerstvo prumyslu
a obchodu ocekavi, Ze rozsiteni pro-
gramu umozni Ceské republice cilené
oslovit sirsi okruh kvalifikovanych
odbornikt, ktefi mohou prispét
k rozvoji digitdlniho prostredi, ino-
vaci a mezindrodni spolupréce. Pro-
gram tak upevnuje svou pozici jako
moderni néstroj cilené ekonomické
migrace, ktery aktivné podporuje
rozvoj digitdlnich sluzeb a prace na
dalku v Ceské republice a pFispivd
k jeji konkurenceschopnosti v mezi-
ndrodnim prostredi.

PROGRAMY POMOHOU
S KONKURENCESCHOPNOSTi
V GLOBALNIM PROSTREDI
Zmeny v programech a projektech
ekonomické migrace pro rok 2025
ukazuji, ze Ceska republika pristupuje
k pracovni migraci stdle vice strategic-
ky. Nejde uz jen o nastroj, jak zaplnit
volnd mista, ale o systémovy rdamec,
ktery umoznuje firmdm planovat, rist
a konkurovat v globdlnim prostredi.
Pro Ceské firmy to znamend jediné:
kdo chce byt konkurenceschopny,
musi umét pracovat s dostupnou
pracovni silou napti¢ hranicemi - af uz
jde o techniky, vyvojdre, piloty nebo
montdzni délniky. Programy a pro-
jekty ekonomické migrace jim v tom
mohou byt spolehlivym a flexibilnim
partnerem. x

Kristina Ku€erova

Ministerstvo primyslu a obchodu

BusinessINFO.¢z

Dekarbonizace miiZe byt
novym zdrojem riistu

Uz vic nez 20 procent ¢eského vyvozu tvori
takzvané Cisté technologie. Mohou se stat
tahounem ¢eského prumyslu, shodli se
experti v diskuzi.

Ceské mago dostali az na
svétové lezecké stény

Pribéh vyrobce Chalk je dikazem, Ze

iv globdlni konkurenci se lze prosadit

s promyslenym produktem. Magnézium
neboli mdgo se ve sportu pouzivalo jiz dfive,
klicovy impulz priSel s rostouci popularitou
lezeni na umeélych sténdch. Na vyvoji firma
spolupracuje se zavedenymi svétovymi
znackamiilezcem Adamem Ondrou.

V ¢em budou vyhodnéjsi
danové odpocty na vyzkum
avyvoj?

Kazd4 firma md ndarok na kazdoro¢ni
snizeni dane z piijmu, pokud se vénuje
vlastnimu vyzkumu a vyvoji. Adminis-
trativné ndro¢né danové odpocty odra-
zovaly zejména mensi podniky. Zménit to
ma novela zdkona schvdlend letos v zafi.

Jenjeden z deseti top
manazeri je v Cesku Zena

Zeny v Cesku jsou jen minimalné
zastoupeny ve vedeni firem a organizaci,
oproti muzum dostdvaji za praci nizsi
odmeénu a navic matefskd péce lezi na
jejich bedrech témer vyhradneé. Debata

s experty hledala odpovéd na to, jak to
dopadd na ekonomiku.

Kristyna Helm: Proc jsou
investice do obrany klicové?

Viceprezidentka Asociace obranného

a bezpecnostniho prumyslu Kristyna
Helm v rozhovoru pro portdl
BusinessInfo.cz vysvétluje, Ze investice
do obrany jsou ve skute¢nosti investici
s obrovskym prinosem pro celou
ekonomiku i budoucnost zemé.

Elektromobil do terénu se
prosadil i na britském trhu

V roce 2017 zalozil Maurice Antony
automobilku, kterd se od zac¢dtku

zaméiila na vyvoj elektromobiltl. V Cesku
pritom roddk z Irska v té dobé jiz fadu

let podnikal. Firma vyuziva toho, ze

v soucasné dobé neni v oblasti elektrickych

offroadti na trhu témér zddnd konkurence.
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Od Zatopka az k Napoleonovi. Studio PFX
kouzli s triky do filmovych hita

Firma PFX nabizi postprodukéni sluzby filmarim nebo tvircim televiznich reklam
a seridl(. PGvodné nevelké prazské studio se vypracovalo od mistnich zakazek aZ

k hollywoodskym blockbustertiim. Po akvizici nékolika zahranic¢nich spole¢nosti ma
pobocky uz v Sesti zemich.

ufti vojenskd prestrelka.
Prubojnd strela trefuje
zaparkovany pick-up. Viz
exploduje a ve vzduchu se
rozpadd na kusy. Efektni vybuch
doprovazi spousta ohné a dymu. To
je jedna z mnoha trikovych sekven-
ci v lonském filmovém hitu nazva-
ném V neptatelské zéné¢, v némz si
zahral hlavni roli Rusell Crowe.

To auto ve skutecnosti nikdy
nevybuchlo. Nékolikavterinova
scéna vznikla v pocitacich ceské
firmy PFX. Stejné jako zhruba stov-
ka dalSich trikovych sekvenci pro
tento film, kde ztvarnily tfeba nalet
vojenského dronu nebo ostfelovd-
ni vrtulnikem. [ tspésna spolu-
priace na zminéném americkém
blockbusteru patfi k referencim,
které pomohly studiu PFX dostat
se do svetové extraligy filmového
prumyslu.

DIGITALNI DAV NA STADIONU
VYNESL PRESTIZNi CENU
Cesk4 firma m4 sviij otisk v mnoha
snimcich, které v posledni dobé
ovlddly kina i festivaly napfi¢
planetou. Tfeba v historickych vel-
kofilmech Napoleon a Na zdpadni
frontée klid, v americkém thrilleru
V pasti nebo v akéni komedii Bldz-
nivd strela.

Zaroven se PFX dostalo k prdci
na seridlech streamovacich sluzeb,
jako jsou Netflix nebo HBO. Sem
spadaji triky pro pokracovani
kultovniho sci-fi Star Trek nebo pro
ocenovanou sérii Stranger Things.
Za animaci davu divdkil v seridlu
Lakers: Vzestup dynastie, ktery se
odehrava v prostiedi profesionalni-
ho basketbalu, ziskalo PFX dokonce
prestizni americkou cenu Visual
Effects Society.

POSTPRODUKCE VELKOFILMU
VYJDE V EVROPE AZ NA
900 TISiC EUR
Cesta k vrcholu filmového prumyslu
ale kdysi zacala pomérné nendpadné.
Od roku 2012 se firma jesté pod delsi
verzi ndzvu Progressive FX zaméto-
vala pfevdzné na tvorbu televiznich
reklam. V roce 2017 ovSem podnik
pristoupil k fuzi se spole¢nosti Cine-
post, kterd pro zménu dobte zvlddala
postprodukci filmu a seridlu. Oba
tymy se idedlné doplnily a vznikl
silny hrd¢, ktery nabidl filmaitm
uceleny servis. Od spravy natoce-
nych materidld, stfihu pfes animaci
a vizudlnich efekty az po takzvany
color grading, ktery pomdha defino-
vat vizudlni styl a atmosféru filmu.
Dnes tak firma PFX nemusi jen
pabérkovat na malych subdoddv-
kdch, ale umi sama pokryt kompletni
postprodukci i pro velké projekty.
,ITeba takova evropskd zakdzka
muze byt pak cenové nékde v roz-
meziod 100 tisic az po 900 tisic eur
- ale to uz je za kompletni obrazovou
postprodukci a vizudlni efekty pro
opravdu velky film,* fika spolumaji-
tel spole¢nosti Tomds Srovnal, ktery
v soucasnosti PFX vede spole¢né
s Jifim Mikou a LukdSem Keclikem.
Studio si ale nejdfiv muselo zis-
kat reference diky dobré spoluprdci
na tuzemskych projektech. Tteba
na nejdraz$im ceském filmu vSech
dob, kterym byl historicky snimek
Jan Zizka. Velkofilm za 450 miliont
korun byl sice po¢inem reziséra
Petra Jdkla a tocil se na ¢eskych
hradech, diky ucasti svétovych he-
reckych hvézd mél ale i pozornost
zahranic¢nich profesionali.
Prtlomem byl také dalsi film
o slavné ¢eské osobnosti, totiz
zivotopisné drama Z4topek. Portrét

Pro film Jan Zizka

studio PFX digitdlné

modelovalo

stfedovékou
krajinu, rvacku
rytife se lvem nebo
zéavére&nou bitevni
scénu.

fenomendlniho bézce posbiral
mnoho filmovych cen a PFX zase
zabodovalo u odbornikl z oboru
diky perfektni animaci digitalnich
fanousku. ,,Najedou uz jsme mohli
ukdzat zahrani¢nim klientim - po-
divejte, my to dokdzeme, my jsme
udelali ty digitdlni lidi v Zatopkovi.
I diky tomu jsme dostali zakdzku
pro americky seridl o basketbalis-
tech z tymu Lakers. Do toho jsme
deélali také digitalni divdky v hle-
disti stadiont,” vysvéetluje Tom4s
Srovnal. Slo pravé o tu animaci,

za niz PFX nakonec ziskalo v Los
Angeles prestizni cenu VES.

CESI KOUPILI STUDIA V POLSKU

I NEMECKU

Ceskd firma tak prorazila i ve svétg,
zpocatku ale ¢asto jen v pozici tak-
zvaného vendora. ,,Tak se v nasem
oboru fikd tomu, kdo déld v podstaté
jen subdoddvku pro néjakou vétsi
spolec¢nost,” vysvétluje spolumajitel
firmy Jiri Mika. Praci na dlouhych

Foto: PFX
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televiznich sériich nebo velkych
filmech totiz hlavni dodavatelé ¢asto
nestihaji, takze pod tlakem ¢dst ukolu
outsourcuji mensim studiim. Pro ty
jde zase o vitanou $anci proniknout do
projektt, na které by sama nedosahla,
a také prilezitost dostat se viibec do
povédomi gigantt typu Disney nebo
Apple TV.

Cesti producenti se oviem roz-
hodli, Ze nechtéji jen sbirat to, co pie-
padne velkym hrdé¢tim ze stolu. Aby
mohlo PFX v fetézci postoupit vys,
ziskalo poboc¢ky v dal$ich stdtech.

Na Slovensku si firma vybudovala
zastoupeni sama od piky. V dalsich
zemich koupila rovnou uz fungujict
studia, a to za pomoci finan¢niho
investora, spole¢nosti Genesis Capital
Equity. Loni se tak pod kt{dla PFX do-
stalo polské studio Human. ,,Je to nas
uvodni krok ve strategii nechat firmu
rust prostfednictvim strategickych
akvizici,“ fekl pfi ozndmeni polské in-
vestice Martin Vilis$ z Genesis Capital.

Cesi koupili ndsledné i némecké
studio Cine Chromatix, rakouskou
firmu VAST a ziskali spolupracovniky
také v Itdlii. V Sesti zemi tak dohro-
mady pod znackou PFX skupina nyni
zaméstndva asi 370 lidi a souhrnny
ro¢ni obrat spolec¢nosti se vySplhal ke
hranici 750 miliont korun.

FILMARI MIGRUJI TAM, KDE
DOSTANOU LEPSi POBIDKY
Velké filmové spole¢nosti ¢asto porov-
navaji pobidky a podle nich voli zemi,
kde budou natdcet nebo kde si trikové
sekvence objednaji. Zjednodusené fece-
no jde o vratku ¢dsti penéz, které filmari
nauzemi stdtu v souvislosti s natdcenim
utrati. Cesko v sou¢asnosti nabizi po-
bidky ve vysi 25 procent pro hrané filmy
¢i dokumenty, respektive 35 procent,
pokud jde o digitdlni produkci. Napti-
klad sousedni Slovensko md jednotnou
pobidku 33 procent. ,,Bylo obdobi,
kdy v Cesku vitbec pobidky nebyly,
respektive byly pozastaveny. Tehdy nds
napriiklad zachranila slovenska poboc-
ka, protoze se hodné producentti roz-
hodlo realizovat své projekty tam,” ¥ika
Tom4ds Srovnal. ,,Filmati umi{ reagovat
prekvapivé rychle. Kdyz stat podporu
zarazi, $tdb klidné uprostied natdc¢ent
vSechno sbali a odleti pokracovat tieba
do Madarska,* vysvétluje podnikatel.
Situace s vratkami pritom byva
nevyzpytatelna. Casto jsou snadnym
prvnim cilem, pokud chce néjakd vlada

demonstrovat, ze bude Setfit verejné
penize. ,,Naptiklad sotva jsme koupili
firmu v Rakousku, tak tam do pul roku
pobidky pozastavili,“ ilustruje Tom4s
Srovnal.

Tim spis§ je pro PFX strategickou
vyhodou, Ze rozsitila sit svych pracovist
do Sesti zemi Evropy. Miize tudiz pie-
souvat vyrobu i podle aktudlni podpory
kinematografie v jednotlivych stdtech.

ZABAVNi PRUMYSL PADL PO
PANDEMII DO UTLUMU

Firma pristupuje k expanzi odvazné

v dobé, kdy je jinak filmovy obor jako
celek spi$ v atlumu. Prislo vystiizlivéni
po euforii v dobé pandemie. Kolem roku
2021 byl obor na vrcholu, protoze mi-
liardy lidi napri¢ planetou sed€ly zavie-
né doma a houfné si predpldcely televize
a streamovaci sluzby coby jednu z mdla
dostupnych forem zdbavy. Poté co covid
odeznél, ovsem zdjem poklesl.

Dal$i ranu odvétvi pfinesly stavky
hollywoodskych scendristti a herct.
Filmaii se ted stejné jako nékteré dalsi
obory boji nevyzpytatelného faktoru
v podobé ndstupu umeélé inteligence,
kterd dokdze pomérné snadno vytviaret
kvalitni animace a videa nebo tfeba
idigitdlni dvojniky populdrnich hercu.

V Cele dnes uz
evropské skupiny
stoji (zleva)
producenti Tomas
Srovnal, Jifi Mika
a Lukas Keclik.

Plnou verzi ¢lanku
i s videoukazkami
trik( PFX a dalsi
podnikatelské
pFibéhy najdete
na portalu
Businessinfo.cz

VRATKY VZROSTLY
AZ NA 450 MILIONU KORUN

Podle nového zékona o audiovizi s platnosti od 1. ledna letoSniho
roku byla zakladni pobidka pro filmafe v Ceské republice zvySena

z 20 na 25 procent. U animované a digitalni produkce je to dokonce
35 procent. Maximalni vySe podpory na jeden projekt vzrostla ze
150 miliont korun na 450 miliond. Podstatné je, Ze pobidky se
vztahuji nejen na zahraniéni, ale i domaci Ceska dila. Maji formu
vratky uznatelnych nakladu, kterou po skonéeni praci Zadateli zpé&t-
né vyplaci stat prostfednictvim Statniho fondu audiovize. x

,Filmovy prumysl je riskantni byznys.
V posledni dobé padlo mnoho velkych
hraca, ke kterym jsme vzhlizeli, fika
Tomads Srovnal. Uvolnéné misto na
trhu Ize ale podle néj zdroven vnimat
ijako ptilezitost. ,,My se snazime riziko
diverzifikovat. Napfiklad jsme nikdy
neodmitali a ani ted neodmitdme
tuzemské seridly. Je potieba fict, ze
marze v naSem oboru jsou o dost mensi
nez v jiném podnikdni. Kdyz mdte
dlouhodobé marzi jen zhruba 10 pro-
cent, nedokdzete si vytvorit priliSnou
rezervu. Nekdy je nardz spousta prace,
pak ale zase néjaky ¢as nic. Ovsem
zamestnanci museji dostdvat plat kazdy
mésic,” podotyka producent.

V PASTI DOSTALO REKORDNi
POCET TRIKU

Momentdlné si ale PFX uzivd své
uspésné obdobi. Neddvno si firma
nadélila osobni rekord, kdyz pro leto$ni
filmovou novinku nazvanou V pasti

s Antony Hopkinsem v hlavniroli vy-
robila vic nez 750 vizudlnich efekttu bé-
hem 3,5 mésice a pracovaly na ni PFX
tymy z Prahy, Bratislavy a Varsavy.

Na evropské pude spole¢nost
sjednocuje postupy a nastroje, aby jej
pobocky ve viech Sesti zemich hladce
spolupracovaly. A kontakty s americky-
mi producenty odjizd{ osobné rozvijet
jeden ze zakladatelti firmy Lukds Kec-
lik, ktery se do USA na rok stéhuje.

Pribéh firmy PFX tak sdm trochu
pripomind filmovou zdpletku o spl-
néném americkém snu. Kdysi malé
prazskeé studio dosahlo az k nejveétsim
produkcim v Hollywoodu. A tahle story
jesté nekonci. x

Tomas Stingl

Foto: PFX
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Vybrané akce v zahranici

15. 1. - 19. 1. 2026

MAISON&OBJET

Pafiz, Francie

Veletrh patfi mezi nejvyznamnéjsi obchod-
ni akce v oblasti designu, interiérového

vybaveni a uméni na svété a pfedstavuje
dvakrat ro€né to nejlepsi z kazdého oboru. Je
zafazeny mezi podporované akce v rdmci pro-
jektu DESIGN3 spolufinancovaného z OP TAK.
Malé a stfedni podniky tudiZ mohou Cerpat
podporu formou zvyhodnéné sluZby na svou
prezentaci.

Organizacni garant: Michaela Reznickova
Kontakt: michaela.reznickova@czechtrade.gov.cz

29. 1. - 31, 1. 2026

Medical Fair India

Dilli

PFedni indicky veletrh a konference je uréen pro
kliniky, nemocnice a zdravotnicka strediska.
Akce pravidelné pfivitd na 500 vystavujicich
spolecnosti z riznych segmentd mediciny

a zdravotnictvi. Minuly ro¢nik navstivilo 18 tisic
navstévnik( a vystavovatell z 45 zemi.
Organizacni garant: lvan Nikl

Kontakt: ivan.nikl@czechtrade.gov.cz

1.2, - 6. 2. 2026

Podnikatelska mise strojirenskych
firem do Uzbekistanu

Taskent a dalsf lokality

Zahranicni kancel&F CzechTrade Uzbekistan
a Velvyslanectvi CR v Taskentu pFipravu-

ji strojirenskou podnikatelskou misi do
Uzbekistanu. Cilem je podpofit strojirenské
podniky pFi hledani novych odbytovych moz-
nosti a posilit jejich pozici na uzbeckém trhu.
Soucasti mise budou B2B jednani a navstévy
vybranych mistnich strojirenskych podniku.
Organizacni garant: Martina Urbankova

Kontakt: martina.urbankova@czechtrade.gov.cz

Registraci na uvedené akce
organizované agenturou
CzechTrade a dal3i informace
najdete na webu této

agentury v KalendaFi akei. =l

3.2,-6.2.2026

Airshow Singapur

Singapur

Tento veletrh patFi mezi nejvyznamnéjsi akce
v Asii v oboru letectvi i obranného prdmysilu.
Navstévnost byva pfes 50 tisic hosti. Na
nadchazejicim rocniku se diky rlstu zajmu

o tato odvétvi ocekava velmi bohatd ucast
odbornikil nejen z Asie.

Projektovy manazer: Vladimir Janecky

Kontakt: vlastimil janecky@mpo.gov.cz

9.2.-11. 2, 2026

Mise v energetice

do Némecka a na veletrh
E-World Energy&Water
Dusseldorf a Essen

Ceské firmy z odvétvi inovativnich Fe3eni pro
energetiku jsou zvany na podnikatelskou misi
do Némecka. Akce bude spojena s U¢asti na
pfednim evropském veletrhu pro energeticky
primysl| E-World Energy&Water v Essenu.
Poctem hal a vic nez tisicem vystavovatelQ
bude nadchazejici ro¢nik nejvétsi v historii
veletrhu.

Organizacni garant: Ondrej Base

Kontakt: ondrej.base@czechtrade.gov.cz

9.2, -12. 2, 2026

Arab Health

Dubaj, Spojené arabské emiraty

Kli¢ovy veletrh zdravotnické techniky

a sluzeb, na né&jz prijizdéji odbornici z celého

Blizkého vychodu i dalSich region(i svéta, ma
tradici uZ od roku 1975. Navstévnost byva

i vice nez 60 tisic navstévnikl prevazné z fad
odborné vefejnosti.

Projektovy manazer: Vladimir Janecky

Kontakt: vlastimil janecky@mpo.gov.cz

Registraci na uvedené akce
organizované Ministerstvem
pramyslu a obchodu a dal3i
informace najdete na webu
ministerstva v sekci vénované
vystavam a veletrhim.
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Vybrané akce
v Ceské republice
2. 12. 2025 |

Startupy a expanze do zahraniéi
krok za krokem z pravniho
hlediska

Online

Jak Uspé3né expandovat na zahraniéni
trhy? Na co si dat jako startup pozor pfi
vstupu na novy trh a jaké formy podnikani
zvolit? CzechTrade zve zdjemce na online
seminaF o expanzi Ceskych firem do svéta.
Poskytne komplexni pfehled klicovych kro-
kd Gspé3ného vstupu na cizi trh - od volby
vhodného obchodniho modelu (pobocka,
noveé zaloZena spolecnost, akvizice nebo
joint-venture) pres pravni a dafové aspekty
az po financovani a spolupraci se zahranic-
nimi investory.

Kontakt: katerina.rubesova@czechtrade.gov.cz

Elevator Pitch: Jak zaujmout

v jedné minuté

Praha

Jak ziskat investora, pFesvéd¢it nového
zakaznika nebo zaujmout obchodniho
partnera? Celodenni workshop organizo-
vany agenturou CzechTrade ukaZe uméni
elevator pitch. BEhem jedné minuty mdze
podnikatel jasné formulovat problém,
pFedstavit své feSeni a zdliraznit pfinos pro
posluchace. Interaktivni workshop zajemce
nauci, jak efektivné komunikovat hodnotu
firmy ¢i projektu v jakékoli situaci — od
neformalniho networkingu az po prezen-
taci pfed investory. Pod vedenim zkuSené
mentorky si osvoji principy Uspé&sného pit-
chingu a ziska hotovou verzi svého elevator
pitch pripravenou k okamzitému pouZiti.
Kontakt: daniela.barcalova@czechtrade.gov.cz

10. 2, - 11, 2. 2026

Meeting Point CzechTrade

Praha

Na unor pfistiho roku je naplanovana
tradicni exportni akce Meeting Point
CzechTrade. Na ni se budou moci exportéfi,
podnikatelé nebo majitelé startupti osobné
setkat s Fediteli zahranicnich kancelaFi
CzechTrade z mnoha region( svéta. PFi
osobnich konzultacich se mohou infor-
movat na to, jaky ma jejich sluzba nebo
vyrobek Sanci na prislusném trhu, pfipadné
rovnou dohodnout moZnosti podpory,
které mlzZe CzechTrade pFi expanzi firmam
nabidnout. Na webu agentury se brzy

registracni formular, kde si budou zajemci
moci zarezervovat svUj ¢asovy slot pro
osobni konzultaci.

CESKE OFICIALNI
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UCASTINA ZAHRANIC
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VELETRZICH 2026

Ministerstvo prumyslu a obchodu pfijima
prinlasky na podporené zahrani¢ni veletrhy

pro rok 2026.

Kazdy rok s nami vycestujete na 40 veletrh(
po celém svété. Oslovite své potencidlni
obchodni partnery a otevrete si dvere
k zakdzkam v hodnoté miliard korun.

Ministerstvo

promyslu a obchodu
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Gestorem projektu je Ministerstvo prdmyslu a obchodu a realizatorem agentura CzechTrade.



