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Salibandyliitosta lyhyesti

Suomen Salibandyliitto ry on vuonna 1985 perustettu valtakunnallinen
liikuntajarjestd, jonka tarkoituksena on edistaa, valvoa ja ohjata maamme salibandyn ja
sahlyn harrastusta ja kehitysta. Salibandyliitto toimii siihen kuuluvien salibandya ja sahlya
harrastavien piirien ja aluejarjestojen, urheiluseurojen sekd muiden aatteellisena jarjesténa
ja yhdyssiteena. Salibandyliiton toiminnan perustana ovat likkunnan eettiset arvot ja urheilun
reilun pelin perusteet, ja toiminnassaan se pyrkii edistaméén tasa-arvoa (Salibandyliiton
toimintasaannot).

Toimintasuunnitelman kuvat: Mika Hilska, Juhani Jarvenpaa, Anssi Koskinen, Vesa Vierikko, Ville Vuorinen.
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Vuoden 2020 toiminnasta
ja tavoitteista

onnistelemme strategiamme
p mukaisesti yhdessé koko sali-

bandy-yhteison kanssa kasvat-
taaksemme lajimme suosiota, tehdak-
semme Suomesta maailman parhaan
salibandymaan sekéa tuottaaksemme
monipuolisimmat mahdollisuudet pe-
lata ja urheilla. Haluamme olla lajina
edellakavija, rohkea, yhteisollinen ja
intohimoinen. Salibandyliiton hallitus
valmistelee vuoden 2020 aikana pai-
vitetyn strategian esiteltavaksi liiton
kokoukselle.

Keskeisena haasteenamme on uu-
distaa kilpailutoimintaamme sen
houkuttelevuuden kasvattamiseksi.
Kaynnistimme useita projekteja ja
toimenpiteita kehittadksemme seka
aikuisten etta junioreiden sarjatoimintaa. Osallistamme
kehitystydhon myos pelaajia ja seurojen edustajia.

Edistdmme harrastemuotoista pelaamista kehittamalla jo
luotuja yhteistydsarjoja ja tuotteistamalla matalan kyn-
nyksen turnaus- ja sarjatoimintaa yhdessa seurojen ja
muiden toimijoiden kanssa. Kehitamme ja laajennamme
Eskarisaba-konseptia ja tiivistimme yhteisty6ta seurojen
kanssa. Lisadmme ulkona pelaamisen mahdollisuuksia
markkinoimalla ulkona pelaamista SunSaba-tapahtumilla
ja kasvattamalla ulkopelialustojen maaraa.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat luonteva osa toimin-
taamme ja edistimme niitd sekd omassa toiminnas-
samme etta yhteistydssé seurojen ja muiden jarjestojen
kanssa toteutettavilla hankkeilla ja toiminnalla. Toimimme
vuonna 2019 paivitetyn yhdenvertaisuusohjelmamme
antamien suuntaviivojen mukaisesti seka paivitimme
vastuullisuusohjelmakokonaisuutemme. Edistimme jo-
kaisen oikeutta nauttia urheilusta turvallisesti seké tulla
kohdelluksi tasa-arvoisesti ja kunnioittavasti mm. jatka-
malla yhteistyota Et ole yksin -palvelun kanssa ja paran-
taen seurojen tietoisuutta palvelusta seka heidan oman
toimintansa riskikohdista.

Seurakehityksessa otamme seuraavat askeleet seuroilta
saamamme palautteen huomioiden. Laajennamme ja uu-
distamme seurakehityksen toimintatapaa ja kehitamme

Kari Lampinen
Toiminnanjohtaja

verkkotyovélineita. Tavoitteenamme
on edelleen lisata seurakehitys.fi-it-
searvioinnin verkkotyovalinetta kayt-
tavien seurojen maaraa. Edistimme
seurajohtamisen kehittamista ja
osaamista kaynnistamalla toiminnan-
johtajien verkoston seka Johtamisen
ja yritysjohtamisen erikoisammatti-
tutkinnon.

Jatkamme digitaalisten jarjestelmien
kehitysty6ta ja otamme Suomisportin
seurapalvelun kayttéon. Uudistamme
verkkosivualustamme ja verkkosivu-
jemme rakenteen, siséllon ja ilmeen
siten, ettd uudistetut verkkosi-
vumme ovat aiempaa selkeasti kayt-
tajaystavallisemmat, toimivat kau-
pallisesti paremmin seka vahvistavat
lajin positiivista mielikuvaa.

Uudistamme saamamme palautteen perusteella valmen-
nuskoulutustamme, mm. SBV1-tason koulutuksen, ja pai-
vitdamme koulutusten sisall6t lajin valmennuslinjan mukai-
siksi. Lisddmme tietoisuutta koulutusmahdollisuuksista
viestimalla niista entistd paremmin — tavoitteenamme
on kasvattaa koulutusten osallistujaméaaria.

SSBL Salibandy Oy keskittyy jatkossa Salibandyliigan
myyntiin ja markkinointiin. Siksi maajoukkueiden ja
Salibandyliiton muiden palveluiden tuotteistaminen seka
sponsorihankinta ja markkinointi siirtyvat liiton vastuulle,
ja kaynnistdmme tdméan toiminnan kevaan 2020 kulu-
essa.

Vuosi huipentuu joulukuussa miesten MM-kisoihin, jotka
ovat vuoden suurin kansainvalinen huippu-urheilutapah-
tuma Suomessa. Meille MM-kisat ovat paljon enemmén
kuin sarja huippupeleja. Tavoitteenamme on toteuttaa
ennenndkemattéoman hieno tapahtuma ja saada paikan
paalle kisoihin yli 100 000 katsojaa. Toteutamme ainut-
laatuisen “kisamatkan” kaikille sidosryhmille seka vah-
vistamme salibandyn lajimielikuvaa ja kasvatamme har-
rastajamaaria. Yhdessa seurojen kanssa hyédynnamme
MM-kisojen aikaansaamaa néakyvyytta ja nostetta konk-
reettisin toimenpitein seka kisamatkalla etta MM-kisojen
aikana ja jalkeen.
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Salibandyn visio ja strategia
2028

Salibandy tuottaa monipuolisimmat mahdollisuudet pelata ja urheilla -
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Salibandy on Suomen
suurin joukkuepeli

Olemme seké harrastajien etta pelipassi-

pelaajien maaralla mitattuna Suomessa
eniten pelattu joukkuepeli. Kehitimme
salibandya ja sahlya seka niihin liittyvaa
sarja- ja muuta toimintaa siten, etta yha
useampi voi ottaa lajin omakseen.

e Suomi on maailman
paras salibandymaa
Suomalaiset ovat maailman parhaita
salibandypelaajia ja suomalaiset seurat
ovat maailman parhaita salibandyseuroja.
Suomi on maajoukkuetasolla maailman
paras salibandymaa. Teemme syste-
maattista ja pitkdjanteista kehitysty6ta,
jotta pelaajamme, joukkueemme,
seuramme ja tapahtumamme ovat
salibandymaailman parhaita.

Toiminnan painopisteet 2018-2020 Olemme

Salibandyliitto on Suomen paras liikkunnan
palveluorganisaatio — asiakaslahtdisyys

Toimintakulttuurin kehittaminen Utelias

Laadukas

Lajin painoarvon kasvattaminen

Myonteisen lajimielikuvan

) ) Vuorovaikutteinen
vahvistaminen
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Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Salibandyn vision ytimessa on tarjota jokaiselle kiinnostavia ja mielekkaita
tapoja kilpailla, harrastaa ja olla mukana salibandy-yhteisossa. Yhdenvertaisen
ja tasa-arvoisen toimintakulttuurin avulla laji pysyy avoimena kaikille ja kynnysta
astua lajiyhteis66n on mahdollista madaltaa.

mintaamme. Edistamme yhdenvertaisuutta ja

tasa-arvoa sekd omassa toiminnassamme etta
yhteistydssa seurojen ja muiden jarjestdjen kanssa
toteutettavilla hankkeilla ja toiminnalla. Paivitimme syk-
sylla 2019 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelmamme
vuosiksi 2020—2023. Toimimme siind maariteltyjen pai-
nopisteiden ja suuntaviivojen mukaisesti.

Y hdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat luonteva osa toi-

Olemme laatineet vuoden 2020 yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman osana johtamisjarjestelmamme
mukaista vuosisuunnitteluprosessia. Paivitimme ja
dokumentoimme myos vastuullisuusohjelmakokonaisuu-
temme vuoden 2020 aikana.

Jatkamme yhteisty6ta Et ole yksin -palvelun kanssa
siten, etta seurojen tietoisuus palvelusta sekd oman toi-
minnan riskikohdista parantuvat. Kiymme kaikkien seu-
rakehityksessa etenevien seurojen kanssa keskustelun
Et ole yksin -palvelusta ja teemme analyysin toiminnan
riskikohdista ja kiusaamisen ehkéisyn toimenpidesuosi-
tuksista.

Lisadmme yhdenvertaisen harrastamisen mahdollisuuk-
sia mm. seuraavilla tavoilla:
= Kehitimme pienempien juniorien pelimuotoja
toteuttamalla Pelimaailmassa véahintaan kaksi
uutta pelimuotokokeilua

= Paivitamme Peli-, Kisa- ja Kerhomaailman
sdannot siten, ettd huomioimme alueelliset
eroavaisuudet ja seurojen tarpeet sdantojen
valmistelussa

= Edistamme harrastemuotoista pelaamista
kehittamalla jo luotuja yhteistydsarjoja ja
tuotteistamalla matalan kynnyksen turnaus-/
sarjatoimintaa yhdessa seurojen ja muiden
toimijoiden kanssa

= QOsallistamme nuoria suunnittelemaan ja
toteuttamaan varsinaisen kilpailutoiminnan
rinnalle uusia harrastesarjoja ja pelimuotoja.

Jarjestamme erityisryhmien salibandyn SM-turnauksen
seka sahkopyératuolisalibandyn (spt-salibandy) SM-sar-
jan ja Finlandia-sarjan. Olemme my&s mukana jarjesta-
massa Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry:n kanssa Spt-
salibandyn EM-turnausta kesdkuussa Liikuntakeskus
Pajulahdessa.

Edistamme vah&varaisten harrastamista ja ehkaisemme
lasten ja nuorten eriarvoisuutta toteuttamalla uudestaan

Anna mahdollisuus -kampanjan yhteisty6ssa Hope ry:n
ja MM2020-kisakumppaneiden kanssa vahintaan
samassa laajuudessa ja tuloksin kuin vuonna 2019. Myos
Salibandyn Tuki -s&ation salibandyseuroille jakamien
avustusten keskeisena kriteerind on yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo.

Olimme kesalla 2019 nayttavasti mukana Helsinki Pride
-ihmisoikeustapahtumassa ulkona pelaamista edistavan
SunSéaba-kiertueen kautta. Haluamme tuoda selkeésti
esille sen, ettad salibandyssa jokaisella on oikeus olla
omanlaisensa sukupuoleen, ikdan, rotuun tai muihin hen-
kilokohtaisiin ominaisuuksiin liittyen. Olemme mukana
tapahtumassa myds kesélla 2020. Kokoamme analyysin
vuoden 2019 toteutuksesta ja teemme sen pohjalta suun-
nitelman lajimme nakoisesta toteutuksesta heti alkuvuo-
desta.

Lajissamme on varsin vidhan naisvalmentajia. Edistam-
mekin sukupuolten tasa-arvoa panostamalla naisvalmen-
tajien koulutukseen lisatdksemme koulutettujen naisval-
mentajien maaraa.
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Asiakaslahtoisyys

A1 Kehitimme ja uudistamme kilpailutoimintaamme sen houkuttelevuuden kasvat-
tamiseksi. Kehitimme pienempien juniorien pelimuotoja. Tuomme B- ja C-ikaisten
junioreiden perinteisen sarjatoiminnan rinnalle harrastemuotoisia sarjoja/turnauksia.
Uudistamme aikuisten alempien sarjatasojen toteuttamistapoja seka parannamme
seniorisarjojen toteuttamisen laatua. Lisadmme harrastemuotoista toimintaa, mm.
yhteistyésarjat. Osallistamme nuoria suunnittelemaan ja toteuttamaan varsinaisen
kilpailutoiminnan rinnalle uusia harrastesarjoja ja pelimuotoja.

Mittarit: Kaudella 202021 aikuisten sarjatoimintaan osallistuu 50 joukkuetta
enemman kuin kaudella 2019—20. Toteutamme vahintaan 20 junioreille kohdistettua
harrastepelitapahtumaa B- ja C-ikaisille junioreille ja olemme osallistaneet seurojen
kautta nuoria harrastemuotoisen pelaamisen kehittdmiseen ja toteuttamiseen.
Toteutamme Pelimaailmassa vahintaan kaksi uutta pelimuotokokeilua. Seniori-
sarjojen uudistettu konsepti kaudelle 2020—-21 on suunniteltu 6/20 mennessa.
Rekisteroityneiden pelaajien ja harrastajien maara ylittaa 70.000 henkiléa v. 2020.

A2 Otamme seurakehityksen seuraavat askeleet: Kuuntelemme seuroilta saatua
palautetta ja laajennamme/uudistamme seurakehityksen toimintatapaa palautteen
perusteella seké kehitimme verkkotyovalineita seurakehityksen ja Tahtiseuratoimin-
nan tarpeisiin. Kehitimme seurajohtamista vahvistamalla seurojen tyontekijéiden
osaamista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia kaynnistamaélla toiminnanjohtajien ver-
koston ja Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon. Hyédynnamme
MM-kisojen aikaansaamaa nakyvyytta ja nostetta yhteistydssa seurojen kanssa
konseptoimalla ja toteuttamalla yhdesséa seurojen kanssa kampanjat ja tapahtumat
MM2020-kisamatkalla sekda MM-kisojen aikana ja jalkeen.

Mittarit: Seurakehityksen toiminnot on uudistettu/laajennettu, seurakehitys.fi -itse-
arvioinnin verkkotyovalinetta kayttaa 150 seuraa ja kertakirjautumisten lukumaara on
300. Suunnitelma siita, ettd Seurakehitys.fi ja Tahtiseura-verkkotyévalineet toimivat
samassa verkkoympéristéssd (Suomisport), on edennyt toteutukseen. Toiminnanjoh-
tajien ensimmainen verkosto on kokoontunut kevaalla kaksi kertaa ja toinen verkosto
kaynnistyy syksylla. Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammatti-tutkinto kaynnistyy
syksylla 2020. MM2020-kisojen hyddyntamisen konseptointi tehty 3/2020 mennessa
ja seuroja kuultu erilaisin tavoin (mm. kyselyt, tapaamiset, tydpajat); toiminnassa
on mukana vahintaan 100 seuraa.

A3 Kehitamme digitaalisia jarjestelmia (Suomisport, tilasto- ja tulospalvelu, kirjautu-
miset). Otamme Suomisportin seurapalvelun kiytté6n ja laajennamme Suomisport-
tunnistautumisen kayttoa muihin digitaalisiin jarjestelmiimme suunnitelman mukai-
sesti. Valmistelemme ja paatdmme tilasto- ja tulospalvelun kehityssuunnitelmasta.
Teemme toiminnallisen ja taloussuunnitelman seurakehitys.fi -verkkotyovalineen ja
Tahtiseura-verkkopalvelun ominaisuuksien yhdistamisesta.

Mittarit: Suomisportin seurapalvelu on kdytdssa ja siitd on viestitty seuroille. Patos
tilasto- ja tulospalvelun kehityssuunnitelmasta tehty vuoden loppuun mennessa.
Suomisport-tunnistautumista on laajennettu kutenSuomisport-kehityssuunnitelmassa
on médritelty. Seurakehitys.fi -ja Tahtiseura-verkkopalvelun yhdistamisen suunnitelma
ja kustannukset on selvitetty ja toteutus kaynnistetty.

/

A4 Panostamme uusittuun SBVi-tason valmentajakoulutukseen osallistujaméaéarien
kasvattamiseksi. Kaynnistimme Pro-tason valmentajakoulutuksen huippuvalmenta-
jille. Toteutamme valmennuslinjasta johdettuna MyEWay-verkkoymparistoon kaikille
MAAJOUKKUETIE FBA -ikéluokille painopisteet kokonaisvaltaisen valmennuksen
eri osa-alueille. Olemme paivittaneet kaikkien valmentajakoulutusprosessien sisallt
valmennuslinjan mukaisiksi.

Mittarit: 20 % enemman SBVi-tason koulutuksen kayneita valmentajia verrattuna
vuoteen 2019. Pro-tason pilottikoulutus kaynnistetty 6/2020. lkaluokan painopisteista
johdettu 10 avainharjoitetta/ik&luokka. Valmentajakoulutusten siséllét paivitetty val-
mennuslinjan mukaisiksi 12/2020 menness.

SALIBANDYLIITON

Toimintalkulttuuri

T1 Kehitimme liiton ja toimintasektoreiden ulkoista viestintaa.
Jokainen toimintasektori on maaritellyt ulkoisen viestinnan toiminta-
tavan ja kalenterin. Olemme uudistaneet liiton verkkosivut siten, etta
tarvittavat tiedot l6ytyvét sielta mahdollisimman helposti. Teemme
viestinnan/markkinointiviestinnan kehityssuunnitelman viestintimme
tehostamiseksi ja kohdentamisen parantamiseksi. Laadimme paivite-
tyn version liiton sosiaalisen median strategiasta ja jalkautamme sen
henkildkunnalle siten, ett4 ulkoinen viestinta tulee osaksi jokaisen
toimintasektorin arkipaivan tekemista (miten missakin tilanteessa
on mahdollista hyddyntaa ulkoista viestintaa).

Mittarit: Ulkoisen viestinnan toimintatavat/kalenterit on mééritelty
4/2020. Verkkosivujen toimivuus todennettu kavijatyytyvaisyystutki-
muksella. Viestinnan/markkinointiviestinnin kehityssuunnitelma on
tehty 06/2020. Péivitetty some-strategia laadittu 4/2020 mennessé
ja jalkautettu toimintaan vuoden loppuun mennessa.

T2 Kehitimme sisdistd toimintakulttuuriamme ja tyskentelyta-
pojemme. Kaytamme Office365-tyovalineita yhtenaisella tavalla
ja otamme kaytt66n Teams-ohjelmiston. Hyédynndmme DiSC-
toimintaprofiileja sisaisen yhteistyon kehittamisessa. Toteutamme
vahintaan yhden tydhyvinvointipaivan koko henkiléstélle ajankohtai-
sista/valituista teemoista.

Mittarit: Yhtenainen tapa kayttaa Office365-tyovalineita maari-
telty ja toimimme kaikki sen mukaisesti. Teams-ohjelmisto otettu
vaiheittain kayttoon vuoden kuluessa. Tapa hyodyntaéd DiSC-toimin-
taprofiileja méaaritelty ja toimimme sen mukaisesti. Vahintaan yksi
tydhyvinvointipéivé ajankohtaisista/valituista teemoista toteutettu.

/

T3 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat luonteva osa toimintaamme.
Edistimme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekd omassa toimin-
nassamme etta yhteistyossa seurojen ja muiden jarjestéjen kanssa
toteutettavilla hankkeilla ja toiminnalla (kohderyhmina mm. perheet,
tytét, erityisryhmat). Yhteisty® Et ole yksin -palvelun kanssa jatkuu
suunnitelman mukaisesti ja seurojen tietoisuus palvelusta sekd oman
toiminnan riskikohdista parantuu.

Mittarit: Toimimme vuonna 2019 paivitetyn yhdenvertaisuusoh-
jelmamme antamien suuntaviivojen mukaisesti. Yhdenvertaisuus-
suunnitelma on laadittu osana vuosisuunnitteluprosessia ja olemme
toteuttaneet vuoden 2020 yhdenvertaisuussuunnitelman toimen-
piteet. Kaikkien seurakehityksessa etenevien seurojen kanssa on
kayty keskustelu Et ole yksin -palvelusta ja tehty analyysi toiminnan
riskikohdista ja kiusaamisen ehkaisyn toimenpidesuosituksista.



TULOSKORTTI 2020

Painoarvo

P1 Toteutamme vaikuttamistyon toimintamalleja suunnitelman mukaisesti.
Valtakunnallinen vaikuttajaverkosto toimii ja laajenee. Salibandya koskevat
tuki-, rahoitus- ja muut merkittavat paatokset tehdain lajin vaikuttavuuden
perusteella. Kokeilemme vaikuttavuuden arvioinnin menetelmaa.

Mittarit: Vaikuttajaverkosto on laajentunut 40 sitoutuneeseen henkiloon ja
sen toiminnan tulokset on dokumentoitu. Salibandyn ulkopuolinen rahoitus
kasvaa lajin kasvun ja vaikuttavuuden mukaisesti. Maarittelemme vahintaan 3
kehittamishanketta, jossa kaytamme vaikuttavuuden arvioinnin menetelmaa.
Jasentutka on kaytossa vahintaan 30 seuralla.

/

P2 Edistamme lajin olosuhteiden kehittymisté ja edesautamme uusien, lajin
tarpeet huomioivien kunnallisten, yksityisten ja seuravetoisten likuntaolosuh-
teiden syntymist4 sisélle ja ulos. Kaikkien miesten Salibandyliiga-seurojen
kanssa on kayty keskustelu seuran suunnitelmista oman hallikonseptin syn-
nyttdmisesta.

Mittarit: 10 kpl kdynnistyneitd hallihankkeita ja 15 uutta salibandykenttaa
ja uusia ulkokenttia syntyy 15 kpl. Salibandyhallimanuaalin sisaltoa ja omi-
naisuuksia on lisétty, 20 potentiaalista seuraa on kontaktoitu ja 3 kpl seura-
vetoista hanketta etenee. Kaikkien miesten Salibandy-ligaseurojen kanssa on
kayty keskustelu heidan hallikonseptistaan ja keskustelut on dokumentoitu.

/

P3 Edistamme harrastemuotoista pelaamista kehittamalla jo luotuja
yhteistydsarjoja ja tuotteistamalla matalan kynnyksen turnaus-/sarjatoimin-
taa yhdesséd mm. seurojen ja/tai muiden toimijoiden kanssa. Kehitimme
ja laajennamme Eskariséba-konseptia ja tiivistamme yhteisty6ta seurojen
kanssa. Markkinoimme tyopaikkapelaamista kehittamalla Tyopaikkasaliban-
dyn SM-kisoja. Kehitamme ulkona pelaamisen mahdollisuuksia l6ytamalla
yhteistyokuntia ja —seuroja, jotta ulkopelialustojen maaraa saadaan lisattya.
SunSabéa-tapahtumissa esittelemme nayttavasti ulkona pelaamista.

Mittarit: Toteutamme 2-3 harrastepelaamisen kokeilua kaudella 2019—
2020 eri alueilla ja kokemusten perusteella laajempia toteutuksia kaikilla
alueilla kaudella 2020—21. Uudistettu Eskarisiba-konsepti on tuotteistettu
ja vahintaan 50 seuraa toteuttaa Eskarisaba-toimintaa. Tyopaikkasalibandyn
SM-kisoissa osallistuvien joukkueiden maara on yli 100 joukkuetta. Uusia
ulkopelialustoja syntyy 15 kpl.

P4 Valmistelemme, organisoimme ja kdynnistimme Salibandyliiton kau-
pallisen toiminnan.

Mittarit: Liiton ja Oy:n vélille on sovittu selkea tyonjako ja siita on viestitty
sidosryhmille. Liiton vastuulla olevien palveluiden tuotteistus on tehty. Toi-
minnan organisointi ja resursointi on valmiina ja sen toteutus on kaynnissa
viimeistain 1/2020. Olemme asettaneet euroméaaraisen myyntitavoitteen

kaudelle 2020—2021.

TOIMINTASUUNNITELMA 2020

Mielikuva

L1 Toteutamme Salibandyliiton verkkosivu-uudistuksen siten, etta uudistetut
verkkosivumme ovat aiempaa selkeasti kayttajaystavallisemmat, ne toimivat
kaupallisesti paremmin seka vahvistavat lajin positiivista mielikuvaa. Kehi-
tamme viestintadmme ja sisallontuotantoamme jatkuvasti siten, etta vies-
tintamme laatu ja tavoittavuus paranevat. Panostamme MAAJOUKKUETIE
FBA -toiminnan viestintaan laaditun suunnitelman mukaisesti, jotta se saa
paremmin nakyvyytta ja siita tuotetaan sisaltoja saannollisesti ja aktiivisesti.

Mittarit: Salibandyliiton verkkosivu-uudistus toteutettu onnistuneesti 8/2020
mennessa. Kavijatyytyvaisyystutkimus uusista verkkosivuista toteutettu vuo-
den loppuun mennessa. Vahintaan viisi uutta viestinnallista toimintatapaa
toteutettu. Sosiaalisen median neljan paakanavan seuraajaméaarat kasvavat
vuoden 2020 aikana 10 prosenttia. Ansaitun median nékyvyys (TV- ja web-

nikyvyys) kasvaa vuodesta 2019.

L2 Suomen maajoukkueet menestyvét arvokisoissa. Maajoukkuepelaajien
urheilullisuus kehittyy.

Mittarit: 2 arvokisamitalia (miesten ja tyttéjen MM-kisat), joista véhin-
taan toinen kultaa. Maajoukkueiden kehittymisen seurantatestien 11 parhaan
pelaajan tuloksen keskiarvon kehittyminen edelliseen vuoteen verrattuna
(touko-kesakuun 2020 mittaus).

/

L3 Toteutamme onnistuneen MM2020-kisaprojektin perustuen kisojen
asemointiin ja brandistrategiaan.

Mittarit: MM2020-kisaprojektin taloudellinen tulos on vahintaan vah-
vistetun kisabudjetin mukainen. Lipunmyyntituotot ja kumppanimyynnin
tuotot toteutuvat vahintaan vahvistetun kisabudjetin mukaisesti. Kokonais-
katsojamaara ylittaa 100.000 katsojaa. Sosiaalisen median neljan paaka-
navan kumulatiivinen tavoittavuusluku joulukuussa 2020 on véhintaan 20
miljoonaa (kaikkien aikojen ennétys). Joulukuussa 2020 ansaitun median
salibandynakyvyys 25 % suurempi kuin joulukuussa 2018. Kumppani-
ja asiakastyytyvaisyys ovat vahintaan asetettujen tavoitteiden mukaiset.
Rekisterdityneiden maajoukkuefanien maara ylittaa 5.000 henkiléa joulu-

kuussa 2020.
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Seura- ja kehityspalvelut

Seura- ja kehityspalvelut -sektorin tehtéviin kuuluvat seuraavat kokonaisuudet:
liiton paatdksenteon koordinointi (hallitus, valtuusto, liittokokous, aluekokoukset ja
ansiomerkit), asiakaspalvelu, sihkbdiset palvelut (mm. Suomisport.fi, palvelusivusto,
www.sbet.fi), tyttésalibandyn kehittiminen, Eskarisébd, liiton sisiisia palveluita

seka seurakehitys, josta lisaa sivulla 14.

Karkihankikeet

Kohderyhma
(=kenelle) Tavoitteet (=miti ja miksi) Toimenpiteet (=miten)
Jasenseurat Hyédynnamme MM2020-kiso- Olemme tehneet MM2020-kisojen hyddyntamisen
ja niiden jen aikaansaamaa nakyvyytta ja konseptoinnin maaliskuuhun 2020 mennessa ja kuulleet
jasenet nostetta yhteistyossa seurojen seuroja erilaisin tavoin (mm. kyselyt, tapaamiset, tyépajat).
kanssa konseptoimalla ja Konseptin elementteja hyodyntaa vahintdén 100 seuraa
toteuttamalla yhdessa seurojen elokuusta 2020 alkaen.
kanssa kampanjat ja tapahtumat
MM-kisamatkalla seka
MM-kisojen aikana ja jalkeen.
Jasenseurat Kehitdmme ja laajennamme Uudistamme Eskarisédba-konseptin ja se on tuotteistettu
ja eskari- Eskarisaba-konseptia ja tiivis- maaaliskuuhun 2020 mennessa. Vahintain 50 seuraa
ikaiset tamme yhteisty6ta seurojen toteuttaa Eskarisaba-toimintaa.
kanssa.
Uudet ja Meilla on hyvat yhteydet uusiin Jarjestamme kerran kuussa (elokuu-marraskuu) koulu-
eroavat ja eronneisiin seuroihin. Kontak- tuksen uusille jasenseuroille esimerkiksi Teams-ohjelmiston
seurat toimme uudet ja eronneet jasen- avulla. Vakioimme seurantamenetelman jasenhakemuksessa
seurat ja eronneilta seuroilta ilmoitettuihin kontaktipyyntéihin ja se on kaytossa kaikilla
selvitimme eron syyt. sektoreillamme tammikuussa 2020. Kolmen kuukauden
jalkeen tapahtuva seurantamenetelma on kaytéssamme
huhtikuuhun 2020 mennessa. Webropol-kysely eronneille
seuroille eron syisté ja kiinnostuksesta palata jaseneksi on
kaytossamme tammikuussa 2020.
Tyttosaba- Paivitimme tyttosaban verkko- Tyttoséban aiheet sisaltyvat seuratiedottamisen vuosi-
seurat sivujen siséllon ja jaettavan kelloomme ja toteutamme viestintad suunnitelman
materiaalin sek& integroimme mukaisesti tammikuusta 2020 alkaen. Paivitamme
tyttosabaviestinnan sektorin verkkosivujen sisallot ja jaettavat materiaalit elokuuhun
viestintasuunnitelmaan. 2020 mennessa.

kuussa ja elo-marraskuussa kerran kuukaudessa.

Naiden liséksi pidamme hallitukselle sdhkoposti- tai
puhelinkokouksia tarvittaessa. Hallitus paattaa tyoryh-
mien perustamisesta tilanteen ja tarpeen mukaan. Tyo-
ryhmét ovat luonteeltaan lyhytaikaisia, tietyn asian ja ty6-
vaiheen toteutuksessa tarpeellisiksi arvioituja, ja varmis-
tavat seurojen ja liiton edustajien vuorovaikutuksen.

J arjestamme hallituksen kokoukset tammi-keséa-
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Valiokuntien ja valituslautakunnan kokoukset jarjestamme
paasaantoisesti sahkoposti-, puhelin- ja videokokouksina
jasenten ajankayton tehostamiseksi ja matkakustannus-
ten hillitsemiseksi. Valtuuston sdantdémaaraisen, varsinai-
sen kokouksen jarjestimme huhtikuussa ja aluekokouk-
set huhti-elokuussa. Marraskuussa jarjestamme liiton
kokouksen, joka paattda muun muassa puheenjohtajasta
ja uuden hallituksen kokoonpanosta.



Seura-ja kehityspalvelujen
kokonaisuus

Seurakehityy

SEURA-JA
KEHITYS-
PALVELUT

Tyttésalibandyn
kehittaminen

Eskarisébé/
Péétdksentek)

Liiton sisaiset
tukipalvelut

Sahkoiset

Erltylsryhny el t/

Asiakaspal\y

Huomioimme jasenseuroissa ansioituneita henkiloita Sali-
bandyliiton ansiomerkkisaantojen ja hallituksen paatosten
mukaisesti.

Asiakaspalvelumme on avoinna arkisin klo 9:30-16:30 ja
palvelee puhelimitse numerossa 0400 529 017, sahko-
postitse osoitteessa asiakaspalvelu@salibandy.fi seka
facebookin viestien kautta. Asiakaspalvelussa hoidamme
asiantuntijapalveluna seuraavat asiakokonaisuudet:

= Kilpailutoiminta: Kayttajatunnusten hallinta,
pelaajasiirrot, edustusoikeudet (pois lukien
Peli-, Kisa- ja Kerhomaailman edustusoikeudet),
pelipassit, farmisopimukset, pelaajien
kiinnittaminen joukkueeseen

®  Suomisport: Seurojen/lajijaoston padkayttajien
vaihdokset, meriitit (mm. vapaakortit, koulutus-
suoritukset), tapahtumailmoittautumisten tuki

= Tulospalvelun viikonloppupéivystys

Sarjakauden aikana asiakaspalvelumme paivystaa tulos-
palveluasioissa viikonloppuisin klo 9—17 puhelimessa ja
Whatsupissa numerossa 044 737 4168 seka sahkopos-
titse osoitteessa tulospalvelu@salibandy.fi. Viikonloppui-
sin keskitymme tulospalvelun kayttajien tukeen ja ongel-
matilanteiden ratkaisemiseen, mutta lisdksi hoidamme
edustusoikeusasioita (pois lukien Peli-, Kisa- ja Kerho-
maailman edustusoikeudet), pelaajien joukkueisiin kiin-
nittamista joukkueeseen ja kayttajatunnusten hallintaa.

Uudistamme asiakaspalvelun kaytéssa olevia ohjelmistoja
ja laitteita toimintavuoden aikana, jotta voimme palvella
tehokkaammin ja analysoida tarkemmin asiakaspalvelun
maaraa ja laatua.

Séahkoiset palvelut ovat nopeita, ajasta ja paikasta riip-
pumattomia, tasapuolisia, luotettavia ja monistettavia,
ja ne ovat paasaantoisesti internetissa salasanoilla ja
kayttajatunnuksilla suojattuja palveluita. Niiden avulla
vdhenndmme manuaaliseen tyohon liittyvia riskeja ja
tuotamme palvelut kustannustehokkaasti. Salibandy-
liitolla on sahkaisia palveluita useita kymmenia. Kes-
keisimmat sahkoiset palvelut ovat Suomisport, Palvelu-
sivusto ja Sbet.fi.
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= Suomisport (henkil®- ja seurarekisteri, vakuutus-
ten ja pelipassien osto, tapahtumiin ja koulutuksiin
ilmoittautuminen seka henkilokohtaisten osallistumis-
maksujen maksaminen). Suomisportissa on noin
770 jasenseuran ja seurakayttajien yhteystiedot,
sieltd hankitaan noin 60.000 pelaajapassia/kausi ja
yllapidetaan pelipassin haltijoiden henkilorekisteria
seka ilmoittaudutaan erilaisiin tapahtumiin ja koulu-
tuksiin yli 6.600 kertaa pelikauden aikana. Seurat
tallentavat omien toimihenkiléidensa tehtavat (puheen-
johtajat, hallituksen jasenet, tyontekijat, muut vastuu-
henkilét) ja seuran jasenmairan Suomisportiin.
Halutessaan seura voi ottaa kayttéon GDPR:n
vaatimukset tayttavan, oman jasenrekisterinsa ja
tapahtumiinsa ilmoittautumisen. Tarjoamme palvelun
jasenmaksuun sisaltyvana.

= Palvelusivusto (joukkuerekisteri, sarjoihin ilmoit-
tautuminen, tulospalvelu, pelaajasiirrot, jasen- ja
sarjaan osallistumisten laskutus, laiminlyéntimaksujen
ja sakkojen laskutus seka maksuseuranta). Palvelu-
sivustolla yllapiddmme noin 3.000 joukkueen yhteys-
tietoja ja noin 30.000 salibandyottelun tietoja sarja-
kauden aikana. Palvelusivustolla hallinnoidaan pelaaja-
siirtoja ja edustusoikeuksia.

= Sbet.fi (erotuomarirekisteri, erotuomaritoimintaan
liittyvien palkkioiden ja kulukorvausten maksu erotuo-
mareille ja laskutus seuroille, erotuomaritoiminnan
yleinen toiminnanohjausjérjestelma). Sbet.fi -palve-
lussa yllapidamme noin 1.000 koulutetun erotuomarin
ja noin 770 seurakayttijan tietoja, asettelemme noin
60.000 erotuomaritehtiavaa pelikauden aikana,
maksamme erotuomari-, otteluvalvoja- ja muita palkkio-
maksuja ja kulukorvauksia seka hoidamme seurojen
puolesta erotuomareiden palkkioiden maksun, lasku-
tuksen seuroille ja palkkioiden raportoinnin verottajalle.

Laajennamme Suomisport-tunnistautumista sahkoisissa
palveluissamme. Selvitimme kyselyll&, kuinka moni seura
tarvitsisi erotuomaripalkkiolaskut aikaisemmin kuin nyt on
mahdollista ja valmistelemme mahdolliset jarjestelman
muutokset valmiiksi viimeistaan kaudelle 2020—-21. Tiedo-
tamme aktiivisesti Suomisportin seurapalvelukokonaisuu-
desta sen valmistuttua ja kannustamme jasenseuroja siir-
tymaan sahkoisten jarjestelmien kayttajiksi.

Tyttosalibandyssa panostamme viestintaan, joka toimii
osana seurakehityksemme viestintaa. Paivitimme tytto-
salibandyn nettisivut, sosiaalisen median tilit ja seuroille
jaettavat tukimateriaalit. Jarjestamme kevaalla vahintaan
kymmenen tyttosalibandyn alueellista palaveria.

Lasten osalta panostamme alle kouluikaisten liikuttami-
seen. Uudistamme ja tuotteistamme Eskariséba-konseptin
tavoitteena yhdenmukaistaa toimintaa. Tavoittelemme,
ettd Eskarisaba-toimintaa toteuttaa vahintaan 50 jasen-
seuraamme ja heille tarjoamme materiaali- ja tuotetukea
seka taloudellista tukea esimerkiksi varustepakettien
muodossa.
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Seurakehitys

Seurakehitys tarkoittaa toiminnallista kokonaisuutta, jossa kohtaamme
seurojen toimijoita erilaisissa ympéristdissa (mm. seurafoorumit, tyépajat,
kahdenkeskiset palaverit), tuemme seurojen toimintaa ja kehittymisté
(Seura360 -prosessi ja seurakehitys.fi -tydvilineen hyédyntiminen) seki
varmistamme pitkajanteisen vuorovaikutuksen liiton ja seurojen valilla.

velu, jota seurat voivat hyddyntaa heti jasenyyden

alusta lahtien. Seurakehitys koostuu viidesta alla
olevassa kuvassa esitetysta osa-alueesta. Sparraamme,
tuemme ja neuvomme seuroja laajasti eri seuratoimin-
nan kysymyksissa. Seurakehitys.fi on sahkdinen, seu-
roille suunnattu, itsearvioinnin ty6véline, joka toimii Tah-
tiseura-prosessien (salibandyssa Lasten ja nuorten Tah-
tiseura seké Aikuisten Tahtiseura) tyévéalineend, mutta
myos seuratoiminnan muistilistana ja Seura36o-proses-
sin tyévalineena.

S eurakehitys on jasenseuroille tarjoamamme pal-

Seura360-prosessissa edetdén loogisesti tasolta yksi (1)
eteenpdin aina tasolle kolme (3) saakka. Tason kaksi (2)
lapikaytyddn seura voi halutessaan hakea osaksi Tahti-

Neuvonta
[ X
7=S
O\ Puheenjohtajapaivat

Toiminnanjohtajapaivat

Sparraus

Seura360-tydpajat

Seurafoorumit Tapaamiset

Seurakehitys

]

Itsearvioinnin tyovéline

Materiaalit

Urheilun johtaminen, r
valmennuksen materiaalia -
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Muu tuki

Sparraus .' I Seuratuki
[ ]

seura-verkostoa tayttaessaan myos Tahtiseura-kriteerit.
Uudistamme toimintatapoja vuoden 2019 aikana tehty-
jen tasojen nelja (4) ja viisi (5) maaritystyén ja koke-
musten pohjalta.

Seura360-prosessi perustuu aina seuran haluun aktiivi-
sesti kehittdd omaa toimintaansa ja arvioida toimintatapo-
jaan. Seuran ensimmaisen, seurakehitys.fi -tyovéalineessa
tehtavan, itsearvioinnin jalkeen toteutamme seuratapaa-
misen paikan paalla tai puhelimitse. Seuratapaamisissa ja
itsearviointitydvalineessa huomioimme 1) seuran hallinnon
ja johtamisen, 2) urheilun johtamisen, seka 3) viestinnan
ja markkinoinnin kokonaisuudet. Kahdenkeskisten tapaa-
misten pohjalta luomme yhdessa seuran kanssa toimin-
nan kehittamissuunnitelman, jonka eteenpainviemisessa

Seuran tarpeista kumpuava
kehitysprosessi

ﬁ‘*&

Seura360-
prosessi

Yhteydenpito Seura360-
asiantuntijan kanssa

Jokaiselle seuralle
raataloity kokonaisuus

Tahtiseuraksi Seura36o-
prosessin kautta

Seuratoiminnan hallinnon
malliratkaisuja



autamme. Seura360-prosessin kaynnistyttya toteutamme
kahdenkeskisia seuratapaamisia vuosittain.

Perehdytamme uudet seurat Salibandyliiton palveluihin
toteuttamalla sahkoisia perehdytyskoulutuksia, tekemalla
kyselyita uusille ja eronneille jasenille sekd seuraamalla
sitd, ettd perehdytykset liiton palveluihin toteutuvat kol-
men kuukauden sisélla jaseneksi tulemisesta. Tavoittee-
namme on, ettd vuoden 2020 loppuun mennessa seura-
kehitys.fi-tyovélinetta kayttad 150 seuraa ja seurojen kir-
jautumisia tyovalineeseen on toteutunut yli 300.
Tapaamme seurakehityksesséa tasojen 1—3 kehitysasioiden
parissa tyoskentelevat seurat, kuten myos Tahtiseurat,
vahintaan kerran vuodessa. Kehitimme seurakehitys.fi-
tyovalinetta seka arvoimme jatkuvasti eri tasojen kritee-
rien maaraa ja laatua.

Jarjestamme kaikille jasenseuroille avoimet ylialueelli-
set seurafoorumit kolmella paikkakunnalla tammi-helmi-
kuussa. Syksyll4 jarjestamme valtakunnalliset Toimihen-
kilopaivat ja olemme mukana Olympiakomitean koolle
kutsumassa Tahtiseuraseminaarissa. Toteutamme
yhdessa huippu-urheilun asiantuntijoiden kanssa
Seura360-tydpajoja, jotka ovat urheilun johtamisen ver-
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kostotapaamisia. Naiden liséksi toteutamme Salibandy-
liton seura-asiantuntijoiden ja seurojen kahdenkeskisia
tapaamisia ympaéri vuoden seké tuotamme kerran kuukau-
dessa seuratoiminnan asioihin keskittyvan Seurakirjeen
seurojen yhteyshenkildille.

Kehitamme yhteistyota Eerikkilan Urheiluopiston kanssa
ja kokoamme toiminnanjohtajaverkoston, jonka tapaa-
misissa toiminnanjohtajia ohjataan ja koulutetaan parem-
paan ajanhallintaan, tyon ja johtamisen suunnitteluun,
seurakehitykseen sekd oman hyvinvoinnin hallintaan.
Kaynnistdmme salibandyn seurojen tyontekijéille koh-
distetun Johtamisen ja Yritysjohtamisen erikoisammatti-
tutkinnon.

Hyédynndmme MM-kisojen aikaansaamaa nakyvyytta ja
nostetta yhteistydssa seurojen kanssa konseptoimalla ja
toteuttamalla MM2020-teemaiset kampanjat ja tapahtu-
mat ennen kisoja, MM-kisojen aikana ja jalkeen. Tavoit-
teenamme on, ettd vahintaan 100 seuraa hyddyntaa kon-
septin elementteja omassa toiminnassaan ja sen kehit-
tdmisessa ja ettd seurat pystyvat ottamaan uusia harras-
tajia mukaan toimintaansa MM-kisanosteen avulla ennen
ja jalkeen kisatapahtuman.
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Pelaaminen ja kilpailutoiminta

Pelaamisen ja kilpailutoiminnan tehtévana on jarjestaa laadukasta kilpailutoimintaa
jasenseuroille ja niiden jasenille ja kehittad sarjatoimintaa lajia edistévilla tavalla
strategian mukaisesti. Kehiamme ja tarjoamme my®és varsinaisen kilpailutoiminnan
ulkopuolisia pelaamisen ja harrastamisen mahdollisuuksia ja muotoja eri kohderyhmille
kasvattaen lajin vaikuttavuutta ja rekisteroityjen harrastajien maaraa.

Karkihankkeet

Kohderyhmi
(=kenelle)

Tavoitteet (=miti ja miksi)

Toimenpiteet (=miten)

Aikuis- ja seniori-
ikaiset lajin
harrastajat

seka harraste-
pelaamisen
kehittamisesta
kiinnostuneet
nuoret

Kehitdmme ja uudistamme kilpailu-
toimintaamme sen houkuttelevuuden
kasvattamiseksi. Uudistamme aikuisten
alempien sarjatasojen toteuttamistapoja
sekd parannamme seniorisarjojen
toteuttamisen laatua. Osallistamme
nuoria suunnittelemaan ja toteuttamaan
varsinaisen kilpailutoiminnan rinnalle
uusia harrastesarjoja ja pelimuotoja.

Kaudella 2020—-21 aikuisten sarjatoimintaan
osallistuu 50 joukkuetta enemman kuin
kaudella 2019—20. Seniorisarjojen konsepti
kaudelle 2020—21 on suunniteltu kesakuuhun
2020 mennessa. Olemme osallistaneet
seurojen kautta aktiivisia nuoria osallistumaan
harrastemuotoisen pelaamisen kehittdmiseen
ja toteuttamiseen.

Juniori-ikéiset
lajin harrastajat ja
heidan vanhem-
pansa seka
seuratoimijat

Kehitdmme pienempien juniorien
pelimuotoja. Tuomme B- ja C-ikaisten
junioreiden perinteisen sarjatoiminnan
rinnalle harrastemuotoisia sarjoja/
turnauksia.

Toteutamme Pelimaailmassa véahintaan kaksi
uutta pelimuotokokeilua. Toteutamme
vahintaan 20 junioreille kohdistettua
harrastepelitapahtumaa B- ja C-ikaisille
junioreille.

Sarjatoimintaan
osallistuvat
joukkueet,
pelaajat ja lajia
seuraavat

Teemme sarjojen otteluohjelmien
valmistumisen aikataulujen suunnittelun,
toteutuksen ja seurannan siten, etta
asiakaspalvelumme tayttaa joukkueiden/
seurojen odotukset.

Olemme tehneet ja julkaisseet sarjojen ottelu-
ohjelmat suunnitelman mukaisesti seka
tiedottaneet tarvittavia tahoja, esimimerkiksi
erotuomariasettelijat, suunnitelluista
valmistumisaikatauluista etukateen.
Palautekyselyssa joukkueiden tyytyvaisyys
otteluohjelmien toimittamiseen on vahintaan
85 % (mittaus helmikuussa 2021).

Lajin harrastajat,
seuratoimijat ja
lajin toimintaa
organisoivat

Edistimme harrastemuotoista pelaamista
kehittamalla jo luotuja yhteistyosarjoja ja
tuotteistamalla matalan kynnyksen
turnaus-/sarjatoimintaa yhdessa mm. seu-
rojen ja/tai muiden toimijoiden kanssa.

Toteutamme 2—3 harrastepelaamisen kokeilua
kaudella 2019—2020 eri alueilla ja kokemusten
perusteella laajempia toteutuksia kaikilla
alueilla kaudella 2020—-21.

tamalla toimenpiteita aikuisten sarjatoimintoihin
niiden houkuttelevuuden kasvattamiseksi tavoitel-
len joukkuemaaran kasvua (50 joukkuetta enemman kuin
edellisella kaudella). Uudistamme aikuisten alempien
sarjojen toteuttamistapoja ja paranannamme seniorisar-
jojen toteuttamisen laatua. Osallistamme nuoria suun-

I < ehitamme ja uudistamme kilpailutoimintaa kohdis-
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nittelemaan ja toteuttamaan varsinaisen kilpailutoimin-
nan rinnalle uusia harrastesarjoja ja pelimuotoja.

Kehitamme pienemmille juniori-ikaluokille uusia pelimuo-
toja nykyisen kilpailutoiminnan rinnalle toteuttaen vahin-
taan kaksi uutta pelimuotokokeilua ja arvioiden kokei-
lut jatkotoimenpiteitd varten. Tuomme B- ja C-ikéaisten
junioreiden perinteisen sarjatoiminnan rinnalle harras-



temuotoisia sarjoja/turnauksia ja toteutamme véhintaan
20 junioreille kohdistettua harrastepelitapahtumaa B- ja
C-ikaisille junioreille.

Sarjatoimintaan osallistuville joukkueille keskeinen pal-
velumme on sarjojen otteluohjelmat. Teemme ja julkai-
semme otteluohjelmat joukkueille, erotuomareille ja lajia
seuraaville suunnitellun aikataulun mukaisesti, seu-
raamme julkaisuja sdannéllisesti ja reagoimme mahdol-
lisiin ongelmakohtiin, jotta saamme julkaistua otteluoh-
jelmat suunnitelman mukaisesti. Mittaamme helmi-
kuussa 2021 joukkueiden tyytyvaisyyden otteluohjelman
toimittamiseen.

Teemme kaikille sarjatoimintaan osallistuville joukkueille
vuosittaisen palautekyselyn sarjatoiminnan keskeisista

TOIMINTASUUNNITELMA 2020

asioista ja kehityskohteista sekd reagoimme muutostar-
peisiin.

Edistimme harrastemuotoista pelaamista kehittamalla
jo luotuja yhteistyosarjoja ja tuotteistamalla matalan kyn-
nyksen turnaus- ja sarjatoimintaa yhteisty6ssa seurojen
ja muiden toimijoiden kanssa. Teemme kevéatkaudella
kokeiluja ja naista saatujen kokemusten perusteella
toteutamme kaikilla alueilla laajempia toteutuksia kau-
della 2020-21.

Teemme kauden 2020—21 Peli-, Kisa- ja Kerhomaailman
saannot aluekohtaisesti hyodyntaen yhtenaista saanto-
pohjaa. Saamme aluekohtaisilla saannagilla huomioitua
alueelliset eroavaisuudet ja tarpeet paremmin, kun kir-
jaamme nama alueen omiin saantoihin. Tavoitteenamme
on tunnistaa entistd paremmin alueiden omat tarpeet
pelaamisen mahdollistamiseksi joustavasti, mutta tasa-
puolisesti.

Toteutamme kaudella 2020—21 miesten Suomisarjan ja
naisten 1. divisioonan uusina sarjatasoina aiemmin tehdyn
suunnitelman mukaisesti.

Lisaéamme salibandyn ja sahlyn ulkona pelaamista ja edis-
tamme kuntien ja kaupunkien ulkopelipaikkarakentamista.
Toteutamme yhdessa seurojen kanssa kesatapahtumia,
-turnauksia tai -sarjoja.

Jarjestimme SunSaba-kiertueen vahintaan kymmenella
paikkakunnalla ja liséksi Katus&hly-kiertueen. Tavoitte-
lemme yhteistydssa vaikuttamisen sektorin kanssa viitta-
toista uutta ulkopelipaikkaa kuntiin ja kaupunkeihin. Valit-
semme nelja-kuusi paikkakuntaa, joissa on kiintea ulko-
pelipaikka ja toteutamme niissa yhdessa seurojen kanssa
kesatapahtumia, - turnauksia tai -sarjoja.

Erityisryhmien salibandyssa vastaamme sahkopyoratuoli-
salibandyn (spt-salibandy) valtakunnallisten sarjojen, SM-
sarjan ja Finlandia-sarjan, organisoimisesta. Olemme
mukana jarjestaméssa Vammaisurheilu ja -liikunta VAU
ry:n kanssa Spt-salibandyn EM-turnausta kesakuussa Lii-
kuntakeskus Pajulahdessa. Liséksi jarjestamme Erityis-
ryhmien salibandyn SM-turnauksen. Turnaus on tarkoi-
tettu kehitysvammaisten lisaksi niille, joilla on joku muu
diagnoosi, esimerkiksi ADHD.

Pelaamisen ja kilpailutoiminnan kokonaisuus

Junioreiden valtakunnalliset
sarjat (A—C-jun. SM-sarjat

Péaasarjat (miesten ja
naisten Salibandyliiga,

miesten divari) / jat. div.) /
PELAAMINEN JA KILPAILUTOIMINTA

Erotuomaritoiminty

Lasten ja nuorten harraste-
sarjat ja yhteistyosarjat

Kouluyhteistyt’j/

Tyopaikkaliiku nta/

Suomen Cup
(miehet, naiset)

/ /

Junioreiden alueelliset sarjat
(A-G-jun.)

Alueelliset aikuisten sarjat
(M2.-6. div., N2—4. div.)

Seniorisarjat
(M35-65, Nao—y

Ulkona pelaaminy
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Erotuomaritoiminta

Erotuomaritoiminnan tehtéiviani on taata Salibandyliiton kilpailutoimintaan
riittdva mairé erotuomareita siten, ettd Salibandyliiton otteluluissa on kaikille
tasoille riittavésti tehtividn vaatimuksiin soveltuvia erotuomareita.

Karkihankkeet

Kohderyhmi

(=kenelle) Tavoitteet (=miti ja miksi) Toimenpiteet (=miten)

Salibandyn Rekrytoimme vuosittain riittavasti uusia Suunnittelemme rekrytointitoimenpiteet
rekisteroityneet erotuomareita. Aktiivisten erotuomareiden erotuomaritoiminnan vuosikellon

harrastajat, juniori-
pelaajien vanhemmat
ja muiden palloilu-

maaran kasvattamisella varmistamme
riittavan maaran erotuomareita kilpailu-
toiminnan ja muun pelaamisen tarpeisiin.

mukaisesti alkuvuodesta 2020. Teemme
rekrytointisuunnitelman, jonka pohjalta
teemme vuosittain suunniteltavat

lajien aktiivi- rekrytointitoimenpiteet sopeuttaen

erotuomarit rekrytointipanostusta vuosittain
erotuomarimaaran vaihtelun mukaisesti.

Salibandy- Selkeytdmme erotuomarin koulutuspolkua Dokumentoimme erotuomarin koulutus-

erotuomarit ja viestimme aiempaa paremmin koulutus- polun selkeasti ja viestimme siita

ja muut lajin polun rakenteesta, niin erotuomareille erotuomareille ja koko lajiyhteistlle

parissa kuin muillekin lajin parissa toimiville. vuoden 2020 aikana. Teemme

toimivat Aikaistamme koulutusten suunnittelua ja koulutusten suunnittelun ja koulutus-

koulutusmateriaalien tuottamista helpot-
taaksemme koulutuksista tiedottamista ja
kouluttajien tyota.

materiaalin tuottamisen tueksi selkeén
vuosisuunnitelman, jossa maarittelemme
aikataulut ja vastuualueet.

Huippusalibandyn
valmentajat,
pelaajat ja katsojat,
paasarjojen
erotuomarit ja
otteluvalvojat

Yhtenaistamme péésarjoissa toimivien
pelaajien, valmentajien, erotuomarien ja
otteluvalvojien ymmarrysta pelista ja pelin
erotuomaroinnista. Parannamme vuoro-
vaikutuksen mahdollisuutta ja ilmapiiria
paasarjojen otteluissa joukkueiden ja
erotuomareiden valilla.

Jarjestamme vahintaan kaksi kertaa
vuodessa Yhteinen pelikasitys -tapaa-
misen paasarjavalmentajien ja
erotuomaritoimijoiden kesken.
Kéaytdmme péasarja- ja maajoukkue-
valmentajia kouluttajina paésarjojen
erotuomari- ja otteluvalvoja-
koulutuksissa.

pailutoimintaa varmistaen kilpailutoiminnan suju-

vuutta. Jatkamme erotuomaritoiminnan keskeisten
toimijoiden kautta sellaisen kulttuurin rakentamista,
jossa erotuomaritoiminta mielletaan olennaiseksi osaksi
kilpailutoimintaa.

E rotuomaritoiminta toimii osana pelaamista ja kil-

Kehitamme yhdesséa huippu-urheilusektorin kanssa Sali-
bandyliigojen erotuomaritoimijoiden ja -valmentajien kes-
kinaista vuorovaikutusta ja yhtenaista ymmarrysta pelista
ja erotuomaritoiminnasta. Jarjestimme néita Yhteinen
pelikasitys -tapaamisia jatkossa vahintaan kaksi kertaa
vuodessa ja jokaisen tapaamisen teema on sovittu kuu-
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kautta ennen tapaamista. Tavoitteenamme on parempi
yhteisty joukkueiden ja erotuomarien valilla niin kentalla
kuin kentan ulkopuolella.

Uusien erotuomarien rekrytoinnissa panostamme rekry-
tointitoimien vakiinnuttamiseen. Teemme erotuomarien
rekrytointiin vuosisuunnitelman ja toteutamme suunni-
telmaa yhdessa alueellisen oto-verkoston kanssa, jotta
saamme joka vuosi toimintaan mukaan riittavan maaran
uusia erotuomareita.

Kehitamme erotuomarien koulutusjarjestelméaa selkeam-
maksi ja paremmin erotuomarin urapolkua tukevaksi.



Erotuomaritoiminnan

kokonaisuus
Erotuomari- Alueellinen Alueellinen
valmennus / erotuomari- erotuomari-
koulutus johtoryhma-
toiminty
Erotuomari- -
valiokunnan

EROTUOMARI-

TOIMINTA Kansainvalinen

erotuomari-

toiminty

toiminta/

Kansallinen huippuerotuomaritoimiry

Parannamme viestintaa, jotta kaikille erotuomareille ja
muillekin lajitoimijoille muodostuisi selkedmpi kuva ero-
tuomarin koulutuspolusta. Aikataulutamme koulutuksen
suunnittelun ja koulutusmateriaalin tuottamisen aiempaa

TOIMINTASUUNNITELMA 2020

paremmin helpottaaksemme kouluttajien ja koulutusvas-
taavien toimintaa.

Kehitamme jatkuvasti sahkoisten toimintaymparistojen
ominaisuuksia niin erotuomarikoulutuksessa, erotuoma-
rivalmennuksessa kuin erotuomariasettelussa. Jarjes-
tdmme alkuvuodesta tydpajan, jossa kaydaan lapi sah-
koisten jarjestelmien kehitystarpeet ja sen jalkeen valit-
semme kehityskohteet, joiden osalta toteutamme valitut
kehitystoimenpiteet ennen kauden 2020-21 alkua.

Osallistumme kansainvaliseen erotuomaritoimintaan
monin eri tavoin. Toteutamme paisarjojen erotuomari-
vaihtoja muiden suurten salibandymaiden kanssa.
Liséksi Suomessa vierailee erotuomareita useista eri
maista, ja koulutamme heita niin kaytannoén erotuoma-
roinnin kuin erotuomarivalmennuksen keinoin. Kansain-
véliset erotuomarimme ja otteluvalvojamme ovat aktiivi-
sesti mukana kansainvalisissa salibandytapahtumissa,
ja erotuomaripaallikké Mika Saastamoinen jatkaa Kan-
sainvalisen Salibandyliiton (IFF) erotuomarivaliokunnan
(RC) jasenena.

15



Love the way you play.

Q SALIBANDY

Huippu-urheilu

Huippu-urheilusektorin tehtidvana on kehittdd suomalaista huippusalibandya
kohti strategista tavoitetta olla maailman paras salibandymaa vuonna 2028.

Karkihankkeet

Kohderyhmi
(=kenelle)

Tavoitteet (=miti ja miksi)

Toimenpiteet (=miten)

E- ja nuorempien
junioreiden ja juuri
valmentajauran
aloittaneet
valmentajat

Panostamme uusittuun SBV1-tason
valmentajakoulutukseen osallistuja-
maarien kasvattamiseksi, koska
haluamme taata mahdollisimman
monelle lapselle koulutetun valmen-
tajan. Kehitamme S&bamestari-
koulutusta seka edistamme valmen-
tajien hakeutumista SBVi-tasolta
SBVa-tasolle.

Tarjoamme avoimen SBVi-tason koulutuksen
kaikilla seitsemalla toiminallisella alueellamme ja
kannustamme seuroja kaynnistimain omat
SBVi-tason koulutusprosessinsa. Paivitimme
Sabamestari-koulutuksen sisallon ja toteutamme
kouluttajien koulutuksen elokuuhun 2020
mennessa. Tarjopamme vahintaan kahdella
toiminnallisella alueella SBV2-tasolle valmistavia
koulutuksia uuden SBVi-tason kaynnneille
valmentajille.

Kaikki valmentajan
pelipassin omaavat
valmentajat

Ohjaamme valmentajien ajattelua
pelistd pelaamisen perusperiaatteiden
kautta sekd ymmartamaan
valmentamisen olevan ihmisen
kokonaisvaltaista valmentamista.

Tarjoamme MyEWay-verkkoymparistdssa
Salibandyliiton valmennuslinjan kaikille
valmentajan pelipassin omaaville. Valmennus-
linja pitaa sisallaan ihmisen kokonaisvaltaisen
valmentamisen, eli teknistaktisen, fyysisen ja
psyykkisen valmennuksen osa-alueet.

Suomalainen
salibandy-yhteis6

Lisaamme lajiyhteison tietoisuutta
MAAJOUKKUETIE FBA -toiminnan
tavoitteista, monimuotoisuudesta ja
sisalloista.

Teemme viestintasuunnitelman yhdessa
viestintasektorin kanssa ja monipuolistamme
viestintédmme MAAJOUKKUETIE FBA
-tapahtumista hyddyntéen laaja-alaisesti erilaisia
viestintdkanavia.

Huippupelaajien
valmentajat

Panostamme maajoukkueiden ja
seurajoukkueiden yhteistyohon
kehittamalla maajoukkueiden
yhteydenpitoa ja vuorovaikutusta
seuroihin. Lisdédmme valmentajien
tietoisuutta kansainvélisen pelin
vaatimuksista ja kehitimme
huippupelaajiamme yhdessa
seuravalmentajien kanssa.

Sitoudumme antamaan palautteen kaikkien
maajoukkueiden kaikista tapahtumista
Suomessa pelaavien pelaajien seuravalmentajille
ja toteutamme dokumentoidun kehitysprosessin
valittujen pelaajien kanssa yhteistyossa pelaajan
seka maajoukkue- ja seuravalmentajan kanssa.
Tarjoamme kaudella 2020—21 naisten ja miesten
Salibandyliigavalmentajille maajoukkueen
paavalmentajan mentorointia.

nelja karkihanketta. Yksi painopisteistimme on

valmentajien osaamisen kehittdminen. Lajimme
valmennuslinja ohjaa kaikkien valmentajakoulutusten
tasojen sisaltoja syyskuuhun 2020 mennessa.

S ektorimme tavoitteisiin vuodelle 2020 on valittu

Panostamme uusittuun SBV1-valmentajakoulutukseen
osallistujamaarien kasvattamiseksi. Parannamme koulu-
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tuksen saatavuutta seuroille ja lissdmme alueellista tar-
jontaa. Tavoitteenamme on lisata 1-tason koulutuksiin osal-
listuvien maaraa 20 %:lla vuodesta 2019 ja tarjoamme
SBVi-tason avoimet koulutukset kaikilla seitsemélla toi-
minnallisella alueella. Tuemme liséksi seurojen oman val-
mennusosaamisen kehittamista, jotta viisi seuraa kayn-
nistaisi omat SBV1-tason koulutusprosessinsa. Naisille



suunnattuun SBVi-koulutukseen avaamme haun viimeis-
taan syyskuussa 2020 ja rekrytoimme naispuolisen kou-
luttajan vetaméaan koulutuksia.

Kehitamme Sabamestari-koulutusta paivittamalla sen
sisallon ja toteutamme kouluttajien koulutuksen elokuu-
hun 2020 mennessa. Edistimme valmentajien hakeutu-
mista SBV1-tasolta SBV2-tasolle ja luomme uuden Pro-
tason valmentajakoulutuksen huippuvalmentajille vahvis-
taaksemme valmentajapolkua kerhomaailmasta huippu-
salibandyyn. Tarjoamme vahintaan kahdella toiminnalli-
sella alueella SBV2-tasolle valmistavia koulutuksia uuden
SBVi-tason kayneille valmentajille. Pro-tason koulutuk-
sen pilottijakson kaynnistamme kesdkuuhun 2020
mennessa.

Laajennamme MyEWay-verkkoympaéristdssa valmenta-
jien pelipassin lunastaneiden vapaasti kaytettavissa ole-
van valmennuslinjamme vuoden 2020 aikana kasitta-
maan ihmisen kokonaisvaltaisen valmentamisen.
Lisadmme valmennuslinjaamme fyysisen ja psyykkisen
valmennuksen osiot seka paivitamme teknistaktista osi-
ota kentélta ja peleistd saatua palautetta hyédyntaen.
Vahvistaaksemme valmennuslinjan jalkautumista seuroi-
hin tarjoamme MyEWay-verkkoymparistéssa valmennus-
linjan oppimistasojen painopisteistd johdettuja avain-
harjoitteita vapaaseen kayttoon kaikkiin ikaluokkiin aina
G—C-junioreihin.

TOIMINTASUUNNITELMA 2020

Huippu-urheilun kokonaisuus

MyEWay-verkko- Maajoukkue- Valmentaja-
ympéiristy toiminta koulutus

Joukkuepelien Akatemia-
yhteistyo toiminta
HUIPPU-

URHEILU
Antidoping- Huippu-urheilu-
tyd ohjelma
Seuravalmennuksen MAAJOUKKUETIE

kehittaminen / FBA

Panostamme maajoukkueiden ja seurajoukkueiden
yhteisty6hon kehittamalla maajoukkueiden yhteydenpi-
toa ja vuorovaikutusta seuroihin. N&in tehostamme maa-
joukkuepelaajien kehittymista ja vahvistamme seuraval-
mentajien tietoisuutta kansainvalisen pelin vaatimuk-
sista. Sitoudumme antamaan palautteen kaikkien maa-
joukkueiden kaikista tapahtumista Suomessa pelaavien
pelaajien seuravalmentajille. Tarjoamme liigavalmenta-
jille kaudella 2020—21 maajoukkueen paavalmentajan
mentorointia, jotta liigavalmentaja voi keskustella jouk-
kueen ulkopuolisen tahon kanssa pelista ja valmentajana
toimimisesta.

Yhtena konkreettisena yhteistyon kehittamisen mittarina
on, ettd maajoukkueiden kehittymisen seurantatestien
yhdentoista parhaan pelaajan keskiarvot paranevat line-
aarisesti verrattuna edellisen vuoden testeihin, jotka ovat
tehty vuosikellossa samaan aikaan.

Lisadmme huipulle pyrkivien tai sielld jo olevien pelaa-
jien ymmarryst, jotta he ottavat enemman itse vastuuta
tekemisestaéan ja huippu-urheilijan eldmantavasta. Urhei-
lijoiden ymmarryksen ja vastuunottamisen kautta seuro-
jen on my6s helpompi rakentaa omille urheilijoilleen sel-
keita toimintamalleja, joiden avulla seurat voivat auttaa
urheilijoita kehittamaan itseaan.

MAAJOUKKUETIE FBA -toimintaan teemme viestinta-
suunnitelman yhdessa viestintasektorin kanssa ja moni-
puolistamme viestintda MAAJOUKKUETIE FBA -tapah-
tumista hyodyntéen laaja-alaisesti erilaisia viestintakana-
via. Lisadmme lajiyhteison tietoisuutta MAAJOUKKUETIE
FBA -toiminnan tavoitteista, monimuotoisuudesta ja
sisalloista.

Huippusalibandyn kehittyminen Suomessa vaatii seuro-
jen urheilujohtamisen kehittymista. Siksi tarjoamme
MAAJOUKKUETIE FBA -toiminnassa mukana olevien
United-pelaajien seuroille kaksi kertaa vuodessa urhei-
lujohtamisen tyopajoja. Liséksi toteutamme yhdessa
seurakehityksen kanssa urheilun johtamisen tydpajoja
tavoitteena kehittaa seurojen urheilujohtamista.
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Viestinta

Viestinnan tehtivana on liséita salibandyn mediandkyvyytta ja painoarvoa
seka luoda myodnteista lajimielikuvaa briandistrategiamme mukaisesti.

Karkihankkeet

Kohderyhmi
(=kenelle)

Tavoitteet (=miti ja miksi)

Toimenpiteet (=miten)

Kaikki jasenet,
pelaajat ja seurat,
lajin seuraajat,
median edustajat

Toteutamme Salibandyliiton
verkkosivu-uudistuksen
suunnitelman mukaisesti.

Olemme toteuttaneet verkkosivu-uudistuksen onnistu-
neesti huhtikuuhun 2020 mennessa. Toteutamme kayttaja-
tyytyvaisyystutkimuksen vuoden loppuun mennessa.

Kaikki jasenet,
pelaajat ja seurat,
lajin seuraajat,
median edustajat

Kehitamme Salibandyliiton ja
sen toimintasektorien ulkoista
viestintaa.

Maaérittelemme ulkoisen viestinnan toimintatavat ja
kalenterit huhtikuuhun 2020 mennessa. Viestinnan ja
markkinointiviestinnan yhteisen kehityssuunnitelman
toteutamme kesakuuhun 2020 mennessa. Paivitimme
somestrategian huhtikuuhun 2020 mennessa ja
jalkautamme sen toimintaamme vuoden kuluessa.

Kaikki jasenet,
pelaajat ja seurat,
lajin seuraajat,
median edustajat

Jatkamme Salibandyliiton
siséllontuotannon kehittamista
siten, ettd viestinnan laatu ja
tavoittavuus paranevat.

Kasvatamme sosiaalisen median neljan paikanavan
seuraajamaaria ja ansaitun median nakyvyytta (TV- ja
web-nakyvyys). Toteutamme vahintaan viisi uudenlaista
viestinnallista toimintatapaa.

Kaikki jasenet,
pelaajat ja seurat,
lajin seuraajat
(myés ulko-

Tuemme MM2020-projektia
viestinnallisesti yhteistyossa
MM2020-organisaation
kanssa.

mailla), median
edustajat

Tuemme MM-kisaprojektin organisaatiota viestinnan
suunnittelussa ja toteuttamisessa siten, etta kisat saavat
enndtyksellisen laajan nakyvyyden.

nitelmallisesti. Laadukas ja monikanavainen

sisallontuotanto seka tiiviit mediasuhteet ovat
viestintamme kivijalkoja. Kun ndymme ja kuulumme sali-
bandyna kaikkialla enemman ja positiivisemmin, niin
my0s lajin painoarvo, vaikuttavuus ja medianakyvyys
kasvavat.

V iestimme vuonna 2020 tavoitteellisesti ja suun-

Verkkosivu-uudistus

Siirsimme laajan verkkosivu-uudistuksen vuodelta 2019
vuoteen 2020. Syyna siirrolle oli viime vuonna valmis-
tunut Salibandyliigan uusi strategia. Toteutamme verk-
kosivu-uudistuksen suunnitelman mukaisesti vuoden
2020 aikana. Salibandyliitto seka Salibandyliigojen toi-
mintoihin keskittyvd SSBL Salibandy Oy toteuttavat
verkkosivu-uudistuksen yhteisty6ssa samaa palvelun-
tarjoajaa hyodyntéen.
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SSBL Salibandy Oy rakentaa Salibandyliigalle kokonaan
omat verkkosivut. Liigan uusi sivusto on valmis ja julki
kevaalla 2020. Rakennamme Salibandyliitolle samalla
kokonaan uuden, nykyaikaisemman verkkosivuston, joka
on valmis niin ikdan kevaan 2020 aikana. Kattavan verk-
kosivu-uudistuksen yhteydessa rakennamme myos raja-
pinnat uusiksi Nodeon Sports Oy:n yllapitdimaan tilasto-
ja tulospalveluun.

Toteutamme Salibandyliiton verkkosivu-uudistuksen
siten, ettd uudistetut verkkosivumme ovat aiempaa sel-
keasti kayttajaystavallisemmat, ne toimivat kaupallisesti
paremmin seka vahvistavat lajin positiivista mielikuvaa.

Sisilléntuotannon kehittaminen

Jatkamme Salibandyliiton sisélléntuotannon kehittamista
siten, ettd viestinnan laatu ja tavoittavuus paranevat



Viestinnan kokonaisuus

Mediayhteydet ja
vaikuttaminen

Huippusalibandy /

J?rje.sﬁj__' VIESTINTA
westmty

Salibandyliiton toimintasektorien viestinnan tukeminen /

Viestinta-
suunnitelmat

myds vuonna 2020. Yhdessa mittarointikumppanimme
Sponsor Insightin kanssa varmistamme, etta viestin-
tdmme on tuloksellista ja tavoitteellista myos todistetusti.
Seuraamme viestintimme onnistumista kuukausittain
koostettavilla mediaraporteilla.

Toteutamme myd6s vahintaan viisi uudenlaista viestinnal-
lista toimintatapaa. Kehitamme esimerkiksi Salibandy-
liigan sisaltoja ja kanavia yhteistyossa SSBL Salibandy
Oy:n kanssa. Lisdksi kehitamme huippusalibandyn
videotuotantoja uudelle tasolle yhdessa mediakump-
paniemme kanssa seka vahvistamme sisalléntuotanto-
verkostoamme uudenlaisilla toimijoilla.

Erityisesti panostamme MAAJOUKKUETIE FBA -toi-
minnan viestintdan laaditun suunnitelman mukaisesti,
jotta toiminta saa paremmin nakyvyytta ja siita tuote-
taan sisaltoja sdannollisesti ja aktiivisesti. Valjastamme
myds MAAJOUKKUETIE FBA -toimintaan osallistuvat

pelaajat seka nuorisomaajoukkue- ja MAAJOUKKUETIE-
valmentajat tuottamaan sisalt6ja sosiaalisen median kana-
viin,

Toimintasektorien viestinta

Kehitimme Salibandyliiton ja sen toimintasektorien vies-
tintaa ja tiivistimme toimintasektorien valista viestinnal-
listd yhteisty6ta. Jokainen toimintasektorimme méarit-
telee vuoden aikana ulkoisen viestinnan toimintatavat
seka julkaisukalenterin. Viestinta tukee maarittelypro-
sesseja. Laadimme paivitetyn version Salibandyliiton
somestrategiasta kevaan aikana ja jalkautamme sen hen-
kilokunnalle siten, etta ulkoinen viestinta tulee osaksi
jokaisen toimintasektorin arkipaivaista tekemista.

MM2020-projektin tukeminen

Salibandyliiton viestinta tukee vahvasti MM2020-projek-
tia, jotta saamme toteutettua onnistuneen kisaprojektin
perustuen kisojen asemointiin ja brandistrategiaan.
Toteutamme kisaprojektin viestinnéllisesti niin, etta kisat
saavat ennatyksellisen laajaa nakyvyytta niin Salibandy-
liton omissa kanavissa kuin ansaitun median puolella.

Viestinnallisten toimiemme ansiosta joulukuussa 2020
Salibandyliiton sosiaalisen median neljan paakanavan
kumulatiivinen tavoittavuusluku on vahintaan 20 miljoo-
naa ja ansaitun median salibandynakyvyys on 25 prosent-
tia suurempi kuin edellisten miesten MM-kisojen aikaan
joulukuussa 2018. Lukemat ovat kaikkien aikojen ennéa-
tyksia liton mediaraporttien mittareilla. Huolehdimme
my6s miesten maajoukkueen mediayhteyksista huomi-
oiden median normaalia suuremman kiinnostuksen koti-
kisojen takia.

19



Love the way you play.

Q SALIBANDY

Vaikuttaminen ja olosuhteet

Tehtdviandmme on liséita salibandyn yhteiskunnallista painoarvoa ja vaikuttavuutta
valtakunnallisesti ja paikallisesti sekd varmistaa, etta salibandya koskevat paatokset
ja ratkaisut tehdéin oikean ja ajantasaisen tiedon perusteella.

Karkihankkeet

Kohderyhmi
(=kenelle)

Tavoitteet (=miti ja miksi)

Toimenpiteet (=miten)

Salibandyseurat,
kuntien paattajat ja
yhteiskunnalliset
vaikuttajat

Varmistamme vaikuttajaverkoston
tukemana, etté salibandya koskevat
tuki-, rahoitus- ja muut merkittavat
paatokset tehdédén lajin vaikutta-
vuuden perusteella.

Kehitdmme ja tehostamme vaikuttajaverkoston
toimintaa lisaamalla verkostoon sitoutuneita jasenia
seka dokumentoimalla verkoston toimenpiteet ja
tulokset.

Salibandyseurat,
kuntien paattajat
ja yksityiset
hallirakentajat

Edistimme lajimme olosuhteiden
kehittymista ja edesautamme
uusien, lajin tarpeet huomioivien
kunnallisten, yksityisten ja seura-
vetoisten liikkuntaolosuhteiden

syntymista sisa- ja ulkopelaamiseen.

Tavoitteenamme on, ettd Suomessa
kaynnistyy vuonna 2020 vahintaan
10 hallihanketta ja valmistuu 15 uutta
salibandykenttaa seka lisaksi syntyy
15 uutta ulkokenttaa.

Vuorovaikutuksemme on jarjestelmallista ja doku-
mentoitua. Kehitimme salibandyhallimanuaalin
siséltéd ja ominaisuuksia ja lisaamme sen rekiste-
roityneiden kayttajien maaraa. Tehostamme
manuaalin jalkauttamista seuroihin ja kontaktoimme
vahintaan 20 potentiaalista seuraa tavoitteena
saada liikkeelle seuravetoisia hankkeita.

Alueelliset ja
valtakunnalliset
paattajat

Avainvaikuttajien kontaktointimme
on suunnitelmallista ja dokumen-
toitua. Salibandytapahtumien
yhteydessa jarjestimme kutsu-
vierastilaisuuksia.

Tapaamme saannollisesti alueellisia ja valta-
kunnallisia paattajia, vaikutamme ja jaamme
salibandytietoutta. Jarjestimamme kutsuvieras-
tilaisuudet ovat kiinnostavia ja niihin halutaan
osallistua.

valtakunnallisiin ja alueellisiin avainvaikuttajiin.

O lemme henkilokohtaisin tapaamisin yhteydessa

Dokumentoimme tapaamiset, jaamme lajitietoa
ja -faktoja varmistaaksemme, ettd salibandya ja sahlya
koskevat paatokset tehdaan oikeiden ja ajantasaisten tie-
tojen perusteella.

Tapahtumien yhteydessa jarjestimamme kutsuvierasti-
laisuudet ovat kiinnostavia, ja niihin halutaan osallistua.
Mittaamme onnistumistamme kyselytutkimuksin. Tun-
nistamme yhteiskunnallisen vastuumme ja edistamme
yhdenvertaisen harrastamisen edellytyksia.

Jaamme aktiivisesti ja avoimesti tietoa, toteutamme tut-
kimuksia ja selvityksia. Kehittamissuunnitelmamme ja
-toimenpiteemme perustuvat tutkittuun tietoon. Kehi-
tdmme tiedolla johtamisen tyokaluja ja vaikuttavuuden
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arvioinnin menetelmia. Jatkamme seuroille tarjottavan
tietopankin, Jasentutkan, jalkauttamista seurojen toimin-
nan kehittamisen tyokaluksi.

Laajennamme valtakunnallista vaikuttajaverkostoamme.
Dokumentoimme ja arvioimme verkoston toimenpiteet
ja saadut tulokset. Aktivoimme ja motivoimme verkos-
ton kapteeneja ja jasenia toimimaan salibandyn puoles-
tapuhujina valtakunnallisesti ja maakunnallisesti.

Edistamme lajin olosuhteiden kehittymista ja edesau-
tamme uusien, lajin tarpeet huomioivien kunnallisten,
yksityisten ja seuravetoisten liikuntaolosuhteiden synty-
mista sisa- ja ulkopelaamiseen. Olemme aktiivisesti
mukana liikuntahallien korjausrakentamisessa ja edis-
tdmme synteettisten lattiapintojen kayttoonottoa niin
uusiin kuin remontoitaviin liikkuntatiloihin.



Vailkuttamisen kokonaisuus

Valtakunnallinen Vaikuttaja-
vaikuttaminen verkostot
VAIKUTTAMINEN
JA OLOSUHTEET
Aktiivinen Tiedolla
olosuhdetyo johtaminen

Kartoitamme ja tuemme seuroja omien hallihankkeiden
toteuttamiseksi. Kaymme keskustelut miesten Salibandy-
ligaseurojen kanssa heidan olosuhdeohjelmistaan ja
tuemme niiden edistymista. Dokumentoimme toimenpi-
teemme olosuhderekisteriin ja levitamme tietoa saliban-
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dyn olosuhdevaatimuksista. Jarjestamme olosuhdesemi-
naarin, johon kokoamme valtakunnan olosuhdeasioiden
johtavia asiantuntijoita pohtimaan ja keskustelemaan sisa-
palloiluolosuhteiden kehittamisesta Suomessa.

Kartoitamme ja tuemme seurojen halua selvittaa omien
hallihankkeiden synnyttdmisen mahdollisuuksia.

Lisddmme ja kasvatamme suomalaisten tietoisuutta sali-
bandyn synnysta, kehityksesta ja kasvusta merkittavana
osana suomalaista liikunta- ja urheilukulttuuria. Lisddmme
lajin painoarvoa, arvostusta ja vaikuttavuutta nostamalla
julkisuuteen lajiin myonteisesti vaikuttaneita henkil6ita,
sankareita, esikuvia ja ilmigita. Kunnioitamme ja huomi-
oimme salibandyn parissa erityisen ansioituneita henki-
|6ita Respect-jarjestelmamme mukaisesti.
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Miesten MM-kisat 2020

Jarjestamme joulukuussa 2020 Miesten MM-kisat, jotka ovat vuoden suurin kansain-
vélinen huippu-urheilutapahtuma Suomessa. Tavoitteenamme on tehdi erinomaisen
kisatapahtuman liséksi ainutlaatuinen ”’kisamatka” kaikille sidosryhmille.

M-kisoihin osallistuu 16 maata. Suomen liséksi
kisoissa pelaavat maat ovat selvilld maaliskuun
alussa 2020. MM-kisojen alkulohkot ja puolivali-

erat pelataan Helsingin jaghallissa (4.—10.12.2020), véli-
erat ja mitalipelit (11.—12.12.2020) Hartwall Arenalla.

MM-kisat ovat tarkea vaihe matkallamme kohti strate-
gista tavoitettamme tehda salibandysta Suomen suurin
joukkuepeli. Kisat eivat ole meille pelkka tapahtuma, vaan
kasvuun tahtaava matka, joka alkaa hyvissa ajoin ennen
kisoja ja jatkuu niiden jalkeenkin. Meille tdma matka on
siis paljon enemman kuin sarja huippupeleja.

Tavoitteenamme on MM-kisojen avulla vahvistaa sali-
bandyn lajimielikuvaa ja kasvattaa harrastajamaaria.
Kisatavoitteita ovat Suomen maajoukkueen menestymi-
sen lisaksi kisojen kaupallinen menestys ja yhteiskunnal-
linen vaikuttavuus. Liséksi panostamme pitkakestoiseen
yhteisty6hon eri sidosryhmien kanssa seka yhteisollisyy-
den luomiseen kisojen ymparille.

Yleison suosion saavutamme luomalla ainutlaatuisen,
rohkean ja houkuttelevan kisakonseptin perustuen laa-
dukkaaseen tuotteistukseen. Tavoittelemme paikan
paalle kisoihin yli 100 000 katsojaa.

ENEMMAN-asemoinnin

Ikulmalkivet
ENEMMAN ENEMMAN
Ikkokemuksia - vailiutusta -

kilpailullisesti ja
yhteiskunnallisesti
vaikuttava matka

paikan paalla tai
etailta koettuja
muistettavia hetkia

ENEMMAN
menestysta -

peleja, voittoja ja
tuloksellista yhdessa
tekemista
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Vuoden 2018 kevaalla loimme kisojen asemoinnin ja bréan-
distrategian, joka pohjautuu lajin strategiaan ja visuaali-
seen ilmeeseen. Asemointi kiteytyy sanaan ENEMMAN.
Tavoitteenamme on tehda kisoista ENEMMAN kuin aiem-
min on nahty. Tama tavoite toteutuu yhdessa tekemall,
verkostoitumalla ja jakamalla salibandyn kautta syntyvaa
urheilullista, kaupallista ja yhteiskunnallista menestysta.

Kumppanimyynnin olemme kaynnistaneet syksylla 2018
ja yhteistyon kisaprojektiin mukaan lahteneiden kumppa-
neiden kanssa aloitimme vuoden 2019 alussa. Kisakump-
paneita oli vuoden 2019 lopussa mukana 23. Vuonna
2020 jatkamme yhteista kisamatkaa kumppaneidemme
kanssa erilaisten aktivointien merkeissi. Kumppanimatka
huipentuu kotikisoihin joulukuussa 2020.

Vuonna 2019 kisaorganisaatioon liittyi mukaan markki-
nointi- ja viestintapaallikkd, Minna Koivisto, joka aloitti
tehtavassaan maaliskuussa ja tapahtumatuottaja, Hanne
Nyroénen, joka aloitti tehtdvassdan marraskuussa.
Vuonna 2020 kisaorganisaatio vahvistuu viela tapahtu-
makoordinaattorilla. Muihin kotikisoihin liittyviin vastuu-
rooleihin kiinnitimme liiton henkilékuntaa seka tarpeen
mukaan harjoittelijoita ja vapaaehtoisia. Vapaaehtois-
haun kaynnistimme kevaalla 2020. Haemme erilaisiin
tehtaviin yhteensd 300-400 vapaaehtoista.
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Lipunmyynnin kdynnistimme marraskuussa 2019 finaali-
viikonloppukarjella. Lohkoarvonnan jarjestamme maalis-
kuussa 2020 ja taman jalkeen viimeistelemme kisojen
otteluohjelman. Kevaélla 2020 avaamme lipunmyynnin
toisessa aallossa myyntiin kaikki kisojen ottelut paivakoh-
taisten lippujen muodossa. Pelaavien joukkueiden selvit-
ty& maaliskuussa 2020 kaynnistimme yhteistyon joukku-
eiden kanssa matkajarjestelyiden ja muiden kaytannon
asioiden osalta.

Kisojen markkinoinnin aloitimme mittavammin Hope ry:n
ja kisakumppaneiden kanssa yhdessa tehdyn Anna mah-
dollisuus -kampanjan muodossa elokuussa 2019. Lipun-
myynnin alkuun teimme myos isomman markkinointi-
panostuksen. Vuoden 2020 aikana teemme aktiivisesti
erilaisia markkinointitoimenpiteita keskittaen isommat
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WORLD FLOORBALL
CHAMPIONSHHIPS 2020

December 4-12, Helsinki, Finland

panostukset mm. lipunmyynnin toiseen aaltoon, syksyn
sarjojen kdynnistymisen ajankohtaan ja kisamatkan hui-
pentumaan aivan kisojen alla. Olemme asettaneet kiso-
jen nakyvyydelle mediassa ja sosiaalisen median kana-
vissa mitattavat tavoitteet ja mittaamme myos kisojen
kumppani- ja asiakastyytyvaisyyden.

Jarjestamme toukokuussa Tyopaikkasalibandyn SM-tur-
nauksen yhteistydssa Arena Center Oy:n kanssa. Tur-
naus on osa MM-kisamatkaamme ja tavoitteenamme on,
etta turnaukseen osallistuu yli 100 joukkuetta.

Kisojen viralliset nettisivut ovat avautuneet osoitteessa
www.wichelsinki2020.fi. Vuoden 2020 aikana tuotamme
monipuolisesti sisaltoja kisasivustolle seka suomen- etta
englanninkielisina.
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Tapahtumat ja fanikulttuurin
kehittaminen

Tehtdvamme on tarjota kuluttajille ja yhteistyokumppaneille elamyksellisia
tapahtumia kehittéen samalla maajoukkueiden ja lajin fani- ja kannatuskulttuuria
ja siten lisita lajin mediahuomiota ja painoarvoa.

Karkihankikeet

Kohderyhma

(=kenelle) Tavoitteet (=miti ja miksi) Toimenpiteet (=miten)

Salibandy- Laajennamme maajoukkueiden Tarjoamme maajoukkueiden rekisterdityneille
maajoukkueiden seuraajien viestinnan kohderyhmaa faneille kiinnostavan ja palkitsevan faniohjelman.

ja jarjestamme laadukkaan ja
arvostetun faniohjelman MM-koti-

fanit ja seuraajat

maajoukkueiden fanituotteiston.

kisoissa 2020. Uusimme salibandy-

Jarjestdmme kiinnostavan ja arvostetun faneille
suunnatun ohjelmasisallon MM-kotikisoissa
osallistaen faneja sen suunnitteluun. Tuomme
markkinoille uusia fanituotteita, joiden suunnitteluun
osallistamme faniyhteisoa.

Salibandy- Tuemme Salibandyliigaseurojen Tuemme seurojen ottelutapahtumien kehitystyota
liigaseurat ottelutapahtumien kiinnostavuuden tarjoamalla motivoivan tapahtumaotteluiden
ja elamyksellisyyden kehittamista. tukipaketin seka jakamalla tietoa ja omaa

osaamistamme tapahtumien kehittamiseksi.
Tuemme finaalisarjojen jarjestelyita ja tarjoamme
miesten Salibandyliigan finaalisarjoihin keskitetyn
lipunmyyntiratkaisun.

Tapahtumayleis6 Tapahtumatuotantomme ovat Uudistamme Suomen Cupin finaalitapahtuman

ja yhteisty6- laadukkaita, yllatyksellisia ja konseptin kaudelle 2020—21 ja viestimme

kumppanit elamyksellisid. Luomme salibandy- uudistuneesta konseptista kauden 2020—21 alla.

lisena ja kiinnostavana urheilu-
viihteena.

tapahtumista mielikuvaa edistyksel-

Toteutamme vuoden 2020 tapahtumat laadukkaasti
ja valmistelemme vuoden 2021 tapahtumien
uudistuksia. Voimistamme faniverkoston
osallistamista tapahtumien suunnitteluun.

faniyhteis6a ja lishamme yhteisty6ta fanien

kanssa. Tavoitteenamme on, ettd maajoukkueiden
fanirekisteriin kuuluu vuoden 2020 lopussa 5.000 yksi-
tyishenkil64, joille tuotamme mielenkiintoista viestintaa,
etuja ja ohjelmaa. Tuomme markkinoille uusia fanituot-
teita, joiden suunnitteluun myds fanit osallistuvat.

V uoden 2020 aikana laajennamme maajoukkueiden
Aloitamme alkuvuonna fanitydryhman toiminnan, jonka
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kautta osallistamme faneja fanikulttuurin kehitystyon
suunnitteluun ja toteutukseen. Tyéryhma ideoi lisaksi
MM-kotikisojen faniohjelmiston sisaltoja ja on myos
mukana niiden toteutuksissa.

Toteutamme vuoden 2020 aikana kaksi huippu-urheilu-
tapahtumaa: Suomen Cupin finaalitapahtuman helmi-
kuussa seka naisten ja alle 19-vuotiaiden tyttdjen maajouk-
kueiden Suomi-Ruotsi-maaottelutapahtuman syyskuussa.



Tapahtumien ja fanikulttuurin
kehittamisen kokonaisuus

Tapahtumaosaamisen
ja tapahtumakonseptien

kehitystyo

Salibandy-
liigan tapahtuma-

otteluiden ja TAPAHTUMAT

finaalisarjojen
tukeminen ja
kehittaminen

Naisten ja U1g tyttojen
Suomi-Ruotsi-maaottelut
4.—6.9.2020

Fanikulttuurin kehitystyd
ja faniohjelma
rekisterdityneille faneille

MM2020-koti-
JA FANI- k|.501en fanien
KULTTUURI ohjelmatuotanto

/ 4.—1242.2020

TEHO Sport
Suomen Cup -finaali-
tapahtuma 8.2.2019
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Tuemme Salibandyliigaseurojen tapahtumajarjestelyita.
Toteutamme kauden 2019—20 aikana miesten Salibandy-
liigan tapahtumaotteluiden tukikonseptin tukipaatosten
mukaisesti ja kehitimme tukikonseptia kaudeksi 2020—-21.

Jarjestamme miesten Salibandyliigan finaalisarjoihin
keskitetyn lipunmyynnin ja tuemme finaalisarjojen mark-
kinointia ja tapahtumatuotantoa. Kerddmme palautetta
seka seuroilta ja yleisolta.

Tarjoamme kaikille jasenseuroille sdhkoisia materiaaleja
ja osaamistamme heidan tapahtumaosaamisensa kehit-
tdmiseksi. Opimme toisiltamme ja jaamme osaamis-
tamme. Aineistot ovat seurojen saatavilla salibandy.fi
-sivuston ja toimihenkiléiden kautta.




Love the way you play.

Q SALIBANDY

Lajin myynti ja markkinointi

Tehtavanimme on kasvattaa lajin kaupallista kiinnostavuutta ja
vahvistaa sen positiivista mielikuvaa, luoda yhteisty6- ja mediakumppaneille
kaupallisia mahdollisuuksia sekai liséta salibandyn kuluttamista
(tapahtumat, fanituotteet, sihkdiset mediat).

iemmin salibandyn kaupallistaminen on ollut

/ x kokonaisuudessaan Suomen Salibandyliitto ry:n
omistaman SSBL Salibandy Oy:n vastuulla. Sali-
bandyliiton hallitus vahvisti kevaalla 2019 Salibandyliiton

ja SSBL Salibandy Oy:n vélisen uuden sopimuksen kau-
pallisista oikeuksista ja tyénjaosta.

Jatkossa SSBL Salibandy Oy keskittyy juuri laaditun
Salibandyliiga-strategian mukaisesti miesten ja naisten
Salibandyliigan kaupallistamiseen muiden kaupallisten
oikeuksien siirtyessa vaiheittain Salibandyliitolle. Liitto
toimii jatkossakin kaikkien p&asarjojen ja muiden sarjo-
jen sarjajarjestajana ja vastaa kokonaisuudessaan sarja-
toiminnasta ja sen jarjestamisestd, erotuomaritoimin-
nasta seki tulospalvelusta.

Siirtyméavaiheessa eli kaudella 2019—20 Salibandyliiton
kaupalliset oikeudet pitavét sisalladn maaottelutapahtu-
mien jarjestdmisen kokonaisuudessaan, miesten Divarin
ja muut Salibandyliiton tuotteet ja palvelut (esimerkiksi
SunSaba, Katusahly, Eskarisidbi) sekd maajoukkueta-
pahtumien, miesten Divarin ja kaikkien juniorisarjojen
televisioinnin ja striimauksen. SSBL Salibandy Oy vas-
taa edelleen Salibandyliigan liséksi maajoukkueiden kau-

pallistamisesta seka TEHO Sport Suomen Cupin kau-
pallistamisesta ja finaalitapahtumasta.

Kaudesta 2020—21 alkaen Salibandyliitolle kuuluvat
my6s maajoukkueiden sponsorihankinta ja fanituote-
myynti sekd Suomen Cupin sponsorihankinta ja finaali-
tapahtuman jarjestaminen.

SSBL Salibandy Oy vastaa jatkossakin miesten ja nais-
ten Salibandyliigan televisioinnista ja striimauksesta
seka salibandymatto- ja tarvikemyynnista.

Salibandyliitto ja SolidSport ovat sopineet kaikkien mies-
ten Divarin otteluiden lahetyksista kaudella 2019—20
SolidSportin suoratoistopalvelussa. Naytettavia otteluita
on jopa yli 200 ja ensimmaista kertaa lajin historiassa
yksittaisen sarjan kaikki ottelut nakyvat lahetyksissa. Juni-
orisalibandyn osalta (A-junioreista nuorimpiin juniorei-
hin) Salibandyliitto on tehnyt kaudeksi 2019—2020 yhteis-
tyésopimuksen Gamesaver- ja SolidSport-palveluiden
kanssa juniorisalibandyn kuvaamisesta ja ldhettamisesta
naiden palveluiden kautta. Seurat tai joukkueet voivat siis
tehda sopimuksen jommankumman toimijan kanssa juni-
oriotteluidensa lahettamisesta.

Salibandyliiton ja SSBL Salibandy Oy:n tyonjako

Salibanduyliitto ry

Maajoukkueiden sponsorihankinta, fanituotemyynti
ja markkinointi (1.5.2020 alkaen)

Suomen Cupin sponsorihankinta, finaalitapahtuman
jarjestaminen ja markkinointi (1.5.2020 alkaen)

SSBL Salibandy Oy

Miesten ja naisten Salibandyliigan kaupallistaminen

Miesten ja naisten Salibandyliigan

LAJIN-

Maajoukkuetapahtumien jarjestaminen MYJ\;NTI Salibandyliigan taPahtumaottelut ja finaalisarjan
/ keskitetty lipunmyynti
MARKKINOINTI

Maajoukkuetapahtumien, miesten Divarin ja kaikkien

juniorisarjojen televisiointi ja striimaus S T e S S

televisiointi ja striimaus /

Muiden Salibandyliiton palveluiden myynti ja sponsorihankinta
(esim. miesten Divari, SunS&bd ja tulospalvelu)
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SSBL Salibandy Oy:n aiemmin neuvottelema sopimus
Sanoma Media Finland Oy:n kanssa kattaa Salibandy-
liigan (naiset ja miehet) nikyvyyden Ruudussa ja
ISTV:ssa kaudella 2019—20. Sopimuksemme pitaa siséal-
la&n Salibandyliigaseuroille mahdollisuuden taydentaa
Ruudun tarjontaa seurojen itsensa tuottamilla fani-
kamera-lahetyksilla. Veikkauksen kanssa tehdyn sopi-
muksemme myota Veikkaus TV taydentad Ruudun tar-
jontaa.

Salibandyliitto on allekirjoittanut yhteistyésopimuksen
Markkinointiosakeyhtio i2:n kanssa maajoukkueiden ja lii-
ton muiden palveluiden sponsorihankinnasta ja sen tuot-
teistuksesta. Olemme tehneet heiddn kanssaan yhteis-
tyota menestyksekkaasti jo MM2020-kisojen sponsori-
hankinnassa.

Kevaan 2020 kuluessa valmistelemme ja kaynnistimme
Salibandyliiton sponsorihankinnan, myynnin ja markkinoin-
nin siten, etta liiton vastuulla olevien palveluiden tuotteis-
tus on tehty ja toiminta on organisoitu, jotta meilla on val-
mius neuvotella ja tehdd sopimuksia kaudesta 2020—2021
alkaen my6s maajoukkueiden osalta.
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Olemme kaynnistaneet projektin, jossa uudistamme
verkkosivualustamme ja samassa yhteydessa Saliban-
dyliitolle ja Salibandyliigalle valmistuvat kummallekin
omat verkkosivustonsa kevaan 2020 kuluessa. Kumpikin
vastaa tdman jalkeen omien verkkosivujensa toiminnasta
ja mainosmyynnista.

Salibandyliigan uuden strategian my6ta saamme Sali-
bandyliigalle oman, salibandyn yleisesta ilmeesta poik-
keavan identiteetin ja visuaalisen ilmeen, jonka myota se
erottuu edukseen joukkuepalloilusarjojen valikoimasta.
Salibandyliigassa pelaavat seurat voivat osallistua Sali-
bandyliigan sponsorihankintaan yhteisesti sovittujen toi-
mintaperiaatteiden mukaisesti.

Vuoden 2020 aikana kaynnistimme koulutukselliset toi-
menpiteet, joiden tavoitteena on lisata Salibandyliiga-
seuroissa toimivien henkildiden liiketoiminnallista ja kau-
pallista osaamista. Ohjaamme miesten liigaseuroja laa-
timaan seuralle liiketoiminta- ja olosuhdeohjelman, jonka
tavoitteena on kaupallisen arvon kasvattaminen niin otte-
lutapahtumien kuin sarjatoiminnan ulkopuolisten toimin-
tojenkin avulla.
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Taloushallinto

Salibandyliiton toimintasuunnitelmavuoden 2020 talousarvion loppusumman
suurus on hoin 12,9 miljoonaa euroa (10,5 miljoonaa euroa vuonna 2019) eli noin
21% prosenttia suurempi kuin vuoden 2019 talousarvion loppusumma. Tama johtuu
vuonna 2020 Helsingissa jarjestettivista miesten MM-kisoista.

vuodelle 2020 on asetettu niin, ettd se on noin

149.000 euroa voitollinen, mika johtuu padosin
MMz2020-kisaprojektista. Liiton jatkuvan toiminnan talous-
arvion mukainen tulos on 62.000 euroa alijgdmainen.

T alousarvion mukainen taloudellinen tulostavoite

Olemme taloudellisesti tehokkailla ratkaisuilla kyenneet
yllapitdmaan vakaan talouden ja hyvan maksuvalmiuden.
Toiminnan johtamis- ja ohjausjarjestelman mukaisesti
kukin toimintasektori vastaa toiminnan suunnittelusta
myos taloudellisesti seka sektorin kulukurista. Seu-
raamme liiton talouden kehitysta kuukausittain, teemme
kolmannesvuosittain sektorikohtaisen talousanalyysin ja
elokuun tilanteen pohjalta koko vuoden ennusteen.

Liiton tulorahoitus sailyy edelleen jasenrahoituspainot-
teisena. Jasenmaksuluonteisten maksujen osuus koko
liiton tulorahoituksesta on kaikkiaan 40 prosenttia (osan-
ottomaksut 25 % seké jasen- ja pelipassimaksut 15 %).
Veikkausvoittovaroista jaettavan valtion toiminta-avus-
tuksen osuus on 11 prosenttia. Erotuomaripalkkioiden ja
-matkakulujen edelleen veloitus seuroilta muodostaa
budjetissa merkittdvan 21 %:n osuuden. MM-kisojen
osuus liiton tuloista on 21 % vuonna 2020.

Toiminnan kulurakenne on muuttunut hieman johtuen
MMz2020-kisaprojektista. Suurimpana erana pysyy edel-
leen palkkioiden osuus (22 %), joka sisiltad padosin
erotuomareille maksettuja palkkioita. Palveluorganisaa-

28

Taloushallinnon kokonaisuus

Ostoreskontra
Maksuliikenne

Kirjanpito Palkanlaskenta
Laskenta ja Matkalaskut ja

raportointi/ paIkkiot/ ja tilisiirrot/
Erotuomari- ITympéristd
palkkioiden TALOUS- o /
seuralaskutus HALLINTO

(Sbet)

Myyntilaskutus ja perinta /

tiossa henkiloston palkat ja sivukulut muodostavat mer-
kittavan osan kuluista noin 20 prosentin osuudella.
Matka- ja majoituskulujen osuus on 17 prosenttia. Kilpai-
lutoiminnasta ja toimitiloista aiheutuvien vuokrien osuus
on 15 prosenttia kulurakenteesta. Ulkopuolisten palve-
luiden osuus on kasvanut hieman 12 prosenttiin. MM-
kisojen osuus liiton menoista on 19 % vuonna 2020.

Tarkemmat taloustiedot ilmenevat sivulla 30 olevasta
talousarvion tuloslaskelmasta vuodelle 2020.



TOIMINTASUUNNITELMA 2020

2%

Muut tuotot ( Muut avustukset
2% _‘

Toiminta-avustus
1% \ o K
sanottomaksut

/ 25 %

Yhteistydsopimukset
9% N

Tulorahoituksen
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15 %
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Talousarvio 2020

Suomen Salibanduyliitto ry Budjetti Budjetti
BUDJETTI (1000€) 2020 2019
VARSINAINEN TOIMINTA

Osanottomaksut 3152 3075
Erotuomaripalkkioiden seuralaskutus 2 675 2 660
Paasylipputulot 1924 o]
Muut tuotot 292 279
TUOTOT YHTEENSA 8 043 6 014
Henkilostokulut 2 485 2 487
Palkkiot (pa&osin erotuomaripalkkioita) 2 849 2 749
Vuokrat (padosin salivuokria) 1930 1516
Ulkopuoliset palvelut 1500 815
Matkakulut (sis. Maajoukkueet) 2145 1970
Muut varsinaisen toiminnan kulut 1196 695
KULUT YLEISTOIMINTA YHTEENSA 12105 10 232
VARSIN. TOIM. KULUJAAMA -4 062 -4 218
VARAINHANKINTA

Pelipassituotot 1850 1905
Jasenmaksutuotot 177 191
Yhteistydsopimukset 1118 696
Muut tuotot ja kulut yhteensa -594 -247
VARAINHANKINNAN TULOS 2 551 2545
RAHOITUSERAT o] o)
YLEISAVUSTUKSET

Valtion toiminta-avustus 1350 1350
Muut avustukset 310 270
YLEISAVUSTUKSET YHT 1660 1620
KOKONAISTUOTTO- /KULUJAAMA 149 -53
TILIKAUDEN TULOS 149 -53
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Salibandyliiton organisaatio
ja toimintaseltorit

SEURAT MUUT KUMPPANIT

MYYNTI, MARKKINOINTI SEURA- JA KEHITYS-
(SSBL SALIBANDY 0Y) PALVELUT
Kimmo Nurminen Mervi Kilpikoski
toimitusjohtaja kehityspaallikko

. PELAAMINEN
VIESTINTA IA KILPAILU- HUIPPU- VAIKUTTAMINEN

Jussi Ojala TOIMINTA URHEILU Jari Kinnunen

viestintapaallikkd Ari Vehnizinen Jarkko Rantala yhteiskuntasuhdejohtaja

Kilpailupasllikks huippu-urheilujohtaja

MM2020-KISAPROJEKTI TALOUS
Hanne Pirkola Claes Grapes
tapahtumajohtaja talouspaallikkod

TOIMINNANJOHTAJA
Kari Lampinen

HALLITUS
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Salibanduyliiton palvelut

LAJIN MYYNTI JA
MARKKINOINTI KILPAILU-/SARIJATOIMINTA
TAPAHTUMAT JA IKOKKONAISUUDESSAAN JA
FANIKULTTUURIN EROTUOMARITOIMINTA

KEHITTAMINEN

—- MAAJOUKIKUETIE FBA
SAHIGISET PALVELUT, T _TOIMINTA

mm. SUOMISPORT, SBET,
PALVELUSIVUSTO ja TULOSPALVELU

LAJIN PELAAMISEN

JA HARRASTAMISEN
VAIKUTTAMINEN JA EDISTAMINEN

OLOSUHTEIDEN EDISTAMINEN

KOULUTUS JA
MATERIAALIT

Salibandyliiton 12 keskeisinté palvelukokonaisuutta.

Salibandyliiton palvelut

alibandyliitto tuottaa paljon erilaisia palveluja Palvelukuvausten tyostamiseen on osallistunut merkit-

pelaajien, seurojen ja salibandy-yhteison tarpei- tiva osa Salibandyliiton henkilostosté ja lisdksi mukana

siin ja haluamme, etta he olisivat entistd parem- on ollut seuratoimijoita antamassa palautetta ja kehitys-
min tietoisia palveluistamme. Siksi olemme kuvan- ideoita. Olemme myos kouluttaneet henkiléstomme,
neet Salibandyliiton palvelutarjoaman ja keskeisimmat jotta osaamme kaikki kertoa tarjoamistamme palveluista
palvelukokonaisuudet. pelaajille, seuroille ja muille lajiyhteison toimijoille.
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Yiksi Suomen suurimmista
urheilulajeista

SALIBANDYN REKISTEROITYJEN PELAAJIEN JA HARRASTAJIEN MAARAN KEHITYS 2000-2019

70 000

65 000

60 000

55 000

50 000

45 000

40 000

35000

30 000

B Pelipassit yhteensa B Harrastepelaajat yhteensa

n. 66 000

rekisterditya pelaajaa

Salibandyliitolla on lahes
800 jasen-
seuraa

+ 400/0 salibandyn

tv-kontaktien maaran kasvu
vuonna 2018 edellisvuodesta
Sponsor Insight

ENITEN ARVOSTUSTA
IKASVATTANUT URHEILU-
LAJI SUOMESSA

Taloustutkimus 2017

400 000

harrastajaa

Salibandyliiton sarjoissa pelaa

noin 3 000 joukkuetta ja
pelataan noin 30 000 ottelua

50 MILJOONAA

sivukatselua vuodessa
salibandy.fi-sivustolla

SOME-MITTAREILLA
SUOMEN TOISEKSI SEURATUIN
LAJILIITTO

Brandsome 2019
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Salibandyliigan visio ja
strategia 2028

LIIGAN KAUPALLINEN KASVU
VISIO 2028

Maailman Liigaseuroilla
arvokkain kotihallit
salibandyliiga- jotka mahdollistavat
brandi myo&s oheistoimintaa

Kumppanuudet pitka- Suomen
kestoisia ja sitoutuneita tavoittavin
liigan ja seurojen sisapalloilusarja
kehittyneeseen tarinaan

VISIO MAAILMAN PARAS SALIBANDYLIIGA

Hyvinvoivat Liigan Kiinnostava
ja vaikuttavat asema lajin ja tunnistettu
ligaseurat karkituotteena brandi

STRATEGISET
VALINNAT

Kiinnostava ja Salibandyliiga Huippu-
tuottava yhteistyo- mediatuotteena urheilun
kumppani, B2B ja kohderyhmana olosuhteet
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Salibandy on suomalainen

[ X ]
menestyslaji
AIKUISTEN MM-MITALIT 7 MAAJOUKKUETTA
1996-2018 Naiset, miehet,
U23 miehet,
KULTA U1g tytot, U19 pojat,
4 miehet, 2 naiset U16 tytot, U16 pojat
—n
HOPEA W/ FsSA
. ) FLOORBALL ACADEMY
6 miehet, 8 naiset MAAJOUKKUETIE
IKOIKONAISVALTAINEN
PRONSSI PELAAJI EN JA V_{-\LMENTAJI EN
2 miehet, 2 naiset KEHITTAMISIARJESTELMA

810 valmentajaa ja 2 100 pelaajaa
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Love the way you play.

Salibandy on yksi Suomen suurimmista urheilulajeista.
Haluamme luoda liilketta, joka synnyttaa elamyksia,

hyvinvointia ja menestysta.

Salibandylla ja sahlylla on Suomessa yhteensa
noin 400 000 harrastajaa. Rekisterodityneita pelagjia

Jja harrastajia on noin GG 000.

Suomen Salibandyliitto ry
Finnish Floorball Federation
Alakiventie 2, FI-00920 Helsinki
tel +358 (0)400 529 017
www.salibandy.fi



