Concept Notulen
van de Ingelaste Aanvullende Algemene Ledenvergadering
van de Vereniging van Belangstellenden in Museum De Lakenhal
d.d. 23 juli 2025

Aanwezig: Alle vier bestuursleden [Christine Robben, Vincent Verschoor, Karien Loykens, Nienke van
Schaverbeke] en 20 leden [zie presentielijst]

Locatie: Museum De Lakenhal, Leiden

1. Opening, mededelingen en ingekomen post

De voorzitter, mevrouw Christine Robben, opent de vergadering. Het bestuur is voltallig aanwezig. Er
is binnengekomen post van de heer Pier Terwen. Deze zal worden behandeld tijdens de rondvraag.

2. Notulen van de Algemene Ledenvergaderingen 4 juni 2025

Op verzoek worden de notulen van de afgelopen ALV aangepast, zodat het duidelijk is dat het bestuur
open staat voor nieuwe bestuursleden. De notulen worden vervolgens goedgekeurd en vastgesteld.

3. Voordracht nieuw bestuurslid

De voorzitter draagt namens het bestuur opnieuw de heer L.P.L. (Louis) de Bruijn voor als
penningmeester. Hij is tijdens de vorige ALV reeds geintroduceerd. Het bestuur is ervan overtuigd dat
hij, gezien zijn achtergrond, kennis en expertise, deze rol uitstekend kan overnemen van zijn
voorganger. In deze functie krijgt hij de gelegenheid zich verder te verdiepen in de kunstwereld, terwijl
hij tegelijkertijd bijdraagt aan een solide financieel beheer en het versterken van de relatie met
Museum De Lakenhal. De voordracht wordt met voltallige stemmen, unaniem aangenomen.

4. Rondvraag

De voorzitter bespreekt de ingezonden brief van de heer Terwen over de aangekondigde bezuinigingen
bij het museum en de mogelijke gevolgen voor de VBL-bruiklenen, met name de vraag of de zorg
daarvoor voldoende gewaarborgd blijft.

Vanuit het museum wordt toegelicht dat de genomen maatregelen niet lichtzinnig zijn. De gemeente
heeft het museum een financiéle opdracht gegeven om oplossingen te vinden voor bestaande
tekorten, mede als gevolg van aanzienlijke investeringen in het recente verleden. Zonder verdere
aanscherping van de financiéle huishouding zou er geen steun meer zijn vanuit de gemeenteraad.

In dat kader is gekozen voor een inkrimping van de formatie. Deze beslissing was niet eenvoudig. In
totaal zijn vier formatieplaatsen vervallen: twee medewerkers hadden inmiddels al een andere functie
gevonden, en twee zijn per augustus boventallig verklaard (waaronder ook functies met
publiekscontact).

Het vertrek van onder andere de conservator kunstnijverheid betekent dat er kennis verloren gaat.
Daarbij wordt wel opgemerkt dat de collectie kunstnijverheid reeds eerder was verdeeld over
meerdere conservatoren met verschillende specialisaties. Dit neemt niet weg dat er sprake is van enig
kennisverlies, maar het museum was genoodzaakt deze keuzes te maken.



Ten aanzien van het beheer en behoud van de collectie wordt benadrukt dat de primaire
verantwoordelijkheid bij de collectiebeheerders ligt. Conservatoren blijven betrokken bij inhoudelijke
keuzes. De VBL-collectie blijft onverminderd onder zorgvuldig beheer. Indien aanvullende expertise
nodig is, zullen tijdig externe specialisten, zoals andere musea of freelancers, worden ingeschakeld.

Het museum heeft inmiddels een nieuw bedrijfsplan ingediend bij de gemeente, en de bijoehorende
begroting is goedgekeurd. Structureel wordt jaarlijks € 25.000 extra beschikbaar gesteld, aangevuld
met incidentele middelen in de eerste drie jaar en een bijdrage in de energielasten. Dit onderstreept
het vertrouwen van de gemeente in het museum en de ingezette positieve ontwikkeling.

Tot slot wordt vermeld dat gewerkt wordt aan de implementatie van een nieuw CRM-systeem. De
verwachting is dat dit vodr het einde van het komende jaar operationeel is. Mocht dit onverhoopt toch
niet haalbaar zijn, dan zal dit zo snel mogelijk alsnog worden opgepakt.



