
Ɣ �óƱóşŵĹƹĞ͔¤ƛŵėƹĐƱjŇŪĞƣ
Ɣ UŪƱĞşşĞĐƱƹóş¤ƛŵƘĞƛƱǘ

Ɣ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ
Ɣ tóƛśĞƱƣ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇



U¤͔�ŵƛĞ½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͔tóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ͔tŵŪĞƱŇǢóƱŇŵŪ

UƱƱóśĞƣŵŪşǘ
ƣĞĐŵŪėƣƱŵ
ėƛŇǑĞóėĞǑŇĐĞ͇

�ŪĐĞŇŪƣƱóşşĞė
ƱŁĞĐŵŇşŁŵşėƣ
ĸóƣƱ͇

UŪƱĞşşĞĐƱƹóş¤ƛŵƘĞƛƱǘ͉½ŁĞU¤ĞŨďŵėŇĞėďǘƱŁĞƣĞƘƛŵėƹĐƱƣóŪė
ƣǘƣƱĞŨƣóƛĞƹƱŇşŇƱǘƘóƱĞŪƱƘĞŪėŇŪĹƘƛŵƱĞĐƱĞėŇŪƱŁĞÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͈
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşşǘƱŁƛŵƹĹŁ½ŁĞ¤óƱĞŪƱ�ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ½ƛĞóƱǘ͙¤�½͚ό½óŇǒóŪ

�ŵƛĞ½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣóƛĞďóƣĞėŵŪƣŇŨƘşĞƘŁǘƣŇĐóşƘƛŵƘĞƛƱŇĞƣ͇
� �ŵƛśƣĐƛĞǒ�ƱƱóĐŁŨĞŪƱtĞƱŁŵėŵşŵĹǘ͉½ŁŇƣŨĞƱŁŵėŇƣ
ĹƛŵƹŪėďƛĞóśŇŪĹĸŵƛƱŁĞŇŪĐƛĞėŇďşĞƣƱóďŇşŇƱǘ͈óŪėĸŵƛĞóƣĞŵĸ
ėĞƘşŵǘŨĞŪƱŵƛƛĞŨŵǑóş͇

� ¯ŵĸƱ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘFşĞǗŇďŇşŇƱǘ͉�½�ͬƣƣǘƣƱĞŨƣƛĞƘşŇĐóƱĞƣƱŁĞŨŇƛóĐƹşŵƹƣ
óďŇşŇƱǘŵĸǒĞƱşóŪėƣƱŵóďƣŵƛďƣƱŵƛŨƣƹƛĹĞ͇¯ƘƛŇŪĹƣƱĞĞşƣŁóĸƱƣóŪė
ͩǨŪƣͪǩĞǗƱŵóďƣŵƛďŁǘėƛŵėǘŪóŨŇĐǒóǑĞĞŪĞƛĹǘ͇

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇

tóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ͉tóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹƛĞşóƱŇŵŪƣŁóǑĞďĞĞŪĞƣƱóďşŇƣŁĞėŇŪ
�ŁŇŪó͈óŪė�½�ŁóƣĐŵŪƱóĐƱƣƱŁƛŵƹĹŁ½óŇǒóŪĞƣĞŵĸǨĐŇóşƣƱŵĞƣƱóďşŇƣŁ
ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹŇŪ½óŇǒóŪóƣǒĞşş͇�ƣƣĞŨďşǘĸóĐŇşŇƱŇĞƣǒŇşşďĞşŵĐóƱĞė
ƛĞĹŇŵŪóşşǘŇŪƱŁĞÄ¯ƱŵƣĞƛǑŇĐĞƣƘĞĐŇǨĐŨóƛśĞƱƣ͇jóƛĹĞƛĸƹşşóƣƣĞŨďşǘ
ǒŇşşĞǑĞŪƱƹóşşǘŨŵǑĞŵĸĸƣŁŵƛĞ͇

tŵŪĞƱŇǢóƱŇŵŪ͉tŵŪĞƱŇǢóƱŇŵŪŵĸǑóƛŇŵƹƣƘƛŵėƹĐƱşŇŪĞƣǒŇşşďĞ
ĐƹƣƱŵŨŇǢĞėƱŵóĐŁŇĞǑĞόŨóǗŇŨŇǢĞėĞƣŇƛĞėŵƹƱĐŵŨĞƣ͈ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ
ŇŪĐşƹėŇŪĹėŇƛĞĐƱƣóşĞƣ͈ĞŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹƣĞƛǑŇĐĞƣ͈şŇĐĞŪƣŇŪĹ͈ƣĞşşŇŪĹŵĸ
ėŇǑŇƣŇŵŪƣ͈ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóşƘƛŵƘĞƛƱǘ͈ĞƱĐ͇



¯ŁŵƛĞGƹóƛė
½ŁĞ¯ŁŵƛĞGƹóƛėƣǘƣƱĞŨŇƣ
ėĞƣŇĹŪĞėƱŵėĞĐƛĞóƣĞƣƱŵƛŨ
ƣƹƛĹĞ͈ĐŵŪƱƛŵşďĞóĐŁĞƛŵƣŇŵŪ
óŪėƘƛŵŨŵƱĞŪóƱƹƛóş
óĐĐƹŨƹşóƱŇŵŪŵĸƣóŪė͇

¯ŁŵƛĞGƹóƛėóƛĞĞóƣŇşǘ
ėĞƘşŵǘĞėǒŁĞŪŁƹƛƛŇĐóŪĞƣŵƛ
ėóŨóĹŇŪĹƣƱŵƛŨĞǑĞŪƱƣóƛĞ
ĸŵƛĞĐóƣƱĞė͇

UŪƣƱóşşĞėŇŪşóƛĹĞƚƹóŪƱŇƱŇĞƣ͈
ĞóĐŁŇŪėŇǑŇėƹóşƹŪŇƱóďƣŵƛďƣó
ŨŵėĞƣƱóŨŵƹŪƱŵĸǒóǑĞ
ĞŪĞƛĹǘ͈ďƹƱóĐƱŇŪĹƱŵĹĞƱŁĞƛ
ƱŁĞǨĞşėďĞŁóǑĞƣóƣóŪ
óƛƱŇǨĐŇóşͩǒĞƱşóŪė͇ͪ

¤ƛŵėƹĐƱ͉¯ŁŵƛĞGƹóƛė
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪŵĸ¯ŁŵƛĞ
�ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣóŪėďĞóĐŁĞƣ
tóƛśĞƱ͉�ĞóĐŁ�ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈
§ĞƣŵƛƱƣ͈tƹŪŇĐŇƘóşŇƱŇĞƣ͇tóƛśĞƱĞė
ƱŁƛŵƹĹŁƱƛóėĞƣŁŵǒƣόėŇƛĞĐƱƣóşĞƣ͇
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉�óŪďĞėĞƘşŵǘĞėǒŁĞŪ͈
ǒŁĞƛĞóŪėŁŵǒşŵŪĹŪĞĞėĞė
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱ͉�ŵŇƛjŵĹƣ͈
¯óŪėďóĹƣ͈Oóƛė¯ƱƛƹĐƱƹƛĞƣ

¯ŁŵƛĞGƹóƛėǒŇşş
ƛĞǑŵşƹƱŇŵŪŇǢĞƱŁĞĐŵóƣƱóş
ďóƛƛŇĞƛƣĞĐŵƛóŪėďĞĐŵŨĞóŪ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱƱŵŵşŇŪĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹ
ĐóƱóƣƘŁƛŵƘŁŇĐƣƱŵƛŨĞƛŵƣŇŵŪ
óŪėǩŵŵėŇŪĹŵĸşŵǒ͟şǘŇŪĹ
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇

¯ŁŵƛĞGƹóƛėĐóŪďĞƹƱŇşŇǢĞė
ƱŵƣĞĐƹƛĞóŪėŪóƱƹƛóşşǘ
óĐĐƛƹĞƣóŪėŵŪďĞóĐŁĞƣ͈
ƛĞėƹĐŇŪĹƱŁĞŪĞĞėĸŵƛ
ĞǗƘĞŪƣŇǑĞóŪėĞĐŵşŵĹŇĐóşşǘ
ėóŨóĹŇŪĹͩďĞóĐŁ
ŪŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱͪƣóŪė
ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ͇

�ĐĐŵƛėŇŪĹͺƱŵͺƱŁĞͺv���͎ͺ̄̈ͺĸĞĞƱͺŵĸͺ
ǒĞƱşóŪėͺĹƛóƣƣĞƣͺĐóŪͺóďƣŵƛďͺƹƘͺƱŵͺ

̈̃γͺŵĸͺƣƱŵƛŨͺƣƹƛĹĞͺĞŪĞƛĹǘ

�ŵóƣƱóşͺ½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣͺ�ŵƛƘͺŁóƣͺŁóƛŪĞƣƣĞėͺ
ƱŁŇƣͺŪóƱƹƛóşͺƣƹƘĞƛƘŵǒĞƛͺƱŵͺƘƛŵƱĞĐƱͺ
ǑƹşŪĞƛóďşĞͺƣŁŵƛĞƣͺóŪėͺĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣͺ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇



¯ŁŵƛĞGƹóƛėĐŵŪƱ͇

¯ƱŵƛŨ-ƛŵėŇŪĹ�ĞóĐŁόÝóǑĞvŵƱĐŁŇŪĹŵĸ�şŇĸĸ�

½ǘƘŇĐóş�ĞóĐŁόÝóǑĞ§ƹŪ͟ƹƘ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇

�ƹŪŇƱĞŪĐŵƹŪƱĞƛŇŪĹóǒóǑĞ
ėŇƣƛƹƘƱƣóŨŵėĞƣƱóŨŵƹŪƱŵĸ
ǒóǑĞĞŪĞƛĹǘ͇-ŪŵƹĹŁƹŪŇƱƣ
ĐóŪƱóŨĞŪóƱƹƛĞόŨŇƱŇĹóƱĞ
ĞƘŇƣŵėŇĐĞƛŵƣŇŵŪ

�ƣŇŪĹşĞƹŪŇƱ
ďĞĸŵƛĞǒóǑĞ
ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ

¯ŁŵƛĞGƹóƛė¤ƛŵƱĞĐƱŇŪĹ�ĞóĐŁό�şŇĸĸ%ƹƛŇŪĹ¯ƱŵƛŨ

¯ŁŵƛĞGƹóƛė%ĞƘşŵǘĞė�ĞĸŵƛĞ¯ƱŵƛŨ¯ƱƛŇśĞƣ



tóƛƣŁGƹóƛė
�½�ͬƣtóƛƣŁGƹóƛėƘƛŵėƹĐƱşŇŪĞǒŵƹşė
ďĞƹƱŇşŇǢĞėŇŪƱŁĞƛĞƣƱŵƛóƱŇŵŪŵĸǒĞƱşóŪė͈
ĞƣƱƹóƛŇŪĞ͈ŨóƛŇŪĞóŪėǩƹǑŇóş
ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͇

�ƛƱŇǨĐŇóş§ĞĞĸOóďŇƱóƱ͉-óĐŁėĞǑŇĐĞ
ĐŵŪƱóŇŪƣŵǑĞƛƱǒŵŁƹŪėƛĞėͩƣşŵƱƣͪ
ǒŁĞƛĞŪĞśƱŵŪŇĐƣƘĞĐŇĞƣǒŵƹşėŵďƱóŇŪ
ŁóďŇƱóƱĹƛĞóƱĞƛƱŁóŪóŪǘŵƱŁĞƛŨĞóŪƣ͇

�şóƛĹĞƚƹóŪƱŇƱǘŵĸşóƛǑóş͈ŘƹǑĞŪŇşĞóŪė
óėƹşƱŵƛĹóŪŇƣŨƣǒŇşşƛĞ͟ĞŪƱĞƛƱŁĞ
ĞĐŵƣǘƣƱĞŨ͈ĐŵƛƛĞĐƱŇŪĹĐƛŇƱŇĐóşďóşóŪĐĞƣ͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉tóƛƣŁGƹóƛė
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉ÝĞƱşóŪė
ƛĞƣƱŵƛóƱŇŵŪ͈¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪŵĸ
½j¤ƘşóŪƱŇŪĹƘƛŵŘĞĐƱƣ͈
�ƛƱŇǨĐŇóşŁóďŇƱóƱ
tóƛśĞƱ͉FĞėĞƛóş͈¯ƱóƱĞóŪė
tƹŪŇĐŇƘóşjŇǑŇŪĹ¯ŁŵƛĞşŇŪĞ
ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈-ĐŵƣǘƣƱĞŨƣƹƘƘŵƛƱ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉FŇƛƣƱ�ƛƱŇǨĐŇóş
ǒĞƱşóŪė
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱ͉
FĞŪĐŇŪĹ

tóƛƣŁGƹóƛėėĞƘşŵǘĞėǒŇƱŁ½ŁĞÄ¯FŇƣŁόÝŇşėşŇĸĞ¯ĞƛǑŇĐĞ͈ƱŵŁĞóşó
ƣŁŵƛĞďşŵǒ͟ŵƹƱóƱjóśĞ¤ŵŪƱĐŁóƛƱƛóŇŪ͈ĐóƹƣĞėďǘOƹƛƛŇĐóŪĞUėó͇

-ƛŵƣŇŵŪ͔¯ƹƛĹĞtŇƱŇĹóƱŇŵŪ͉tóƛƣŁGƹóƛė
ėĞǑŇĐĞƣĸƹŪĐƱŇŵŪóƣóďƣŵƛƘƱŇǑĞ
ǒóǑĞ͟ďƛĞóśĞƛƣĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹǒóśĞóŪė
ƣƱŵƛŨĞƛŵƣŇŵŪ͇

¯ĞėŇŨĞŪƱ%ĞƘŵƣŇƱŇŵŪ͉%ĞǑŇĐĞƣƣşŵǒ
ǒóƱĞƛĐƹƛƛĞŪƱƣƛĞƣƹşƱŇŪĹŇŪėĞƘŵƣŇƱŇŵŪ͇
-şĞǑóƱĞėƣĞėŇŨĞŪƱŇŪĐƛĞóƣĞƣƘŵƣŇƱŇǑĞ
ŵƹƱĐŵŨĞƣĸŵƛŨóŪĹƛŵǑĞĸŵƛĞƣƱ
ĞǗƘóŪƣŇŵŪ͇

¤şóŪƱŇŪĹ¤ƛŵŘĞĐƱƣ͉tóƛƣŁGƹóƛėƘƛŵƱĞĐƱƣ
ŪĞǒƘşóŪƱŇŪĹƣƹŪƱŇşƱŁĞǘƣƱóďŇşŇǢĞ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇



tóƛƣŁGƹóƛėĐŵŪƱ͇

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇

�ĞĐóƹƣĞtóƛƣŁGƹóƛėėĞǑŇĐĞƣóƛĞĞóƣŇşǘ
ƛĞŨŵǑĞėóŪėƛĞŇŪƣƱóşşĞė͈ƱŁŇƣŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ
ƣǘƣƱĞŨŵĸĐŵŪƱƛŵşşĞėǒĞƱşóŪėďƹŇşėŇŪĹŇƣ
ĞĐŵŪŵŨŇĐóş͈ĸĞóƣŇďşĞóŪė
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘŪŵŪėŇƣƛƹƘƱŇǑĞ͇

tóƛƣŁGƹóƛėƹŪŇƱƣǒŵƹşėƘƛŵƱĞĐƱóǨĞşėŵĸ
ŪĞǒƘşƹĹƘşóŪƱŇŪĹƣ͇�ŪĐĞƛŵŵƱƣǘƣƱĞŨƣ
ƣƱóďŇşŇǢĞƣƹƛǑŇǑóşƛóƱĞƣƣŵƹƛ͇½ŁĞŪƱŁĞ
tóƛƣŁGƹóƛėóƛƛóǘĐóŪďĞƛĞƘŵƣŇƱŇŵŪĞėóŪė
óŪĞǒǨĞşėƘşóŪƱĞė͇

�ėǑóŪĐŇŪĹşóǘĞƛƣŵĸƣƱóďŇşŇǢĞėŨóƛƣŁ�

ÝĞƱşóŪėƛĞƣƱŵƛóƱŇŵŪĞĸĸŵƛƱƣóƛĞǑóƣƱşǘ
ŇŨƘƛŵǑĞėďǘƣŁĞşƱĞƛŇŪĹŪĞǒŨóƛƣŁĹƛóƣƣ
ƘşƹĹƣ͇ÝóǑĞĞėĹĞĞƛŵƣŇŵŪόďŵóƱǒóśĞƣ
ǒŵƛśƘşƹĹƣŵƹƱďĞĸŵƛĞƛŵŵƱƣǘƣƱĞŨƣĐóŪ
ƣƱóďŇşŇǢĞ͇

tóƛƣŁGƹóƛė
�ƛƛóǘ



%ƹŪĞ½ŵƘŵĹƛóƘŁǘ�ŵŪƱƛŵş
�½�ͬƣėƹŪĞĐŵŪƱƛŵşƱĞĐŁŪŵşŵĹǘŵĸĸĞƛƣėƹŪĞ
ďƹŇşėŇŪĹĐŵŪƱƛŵşόƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪĸƛŵŨĞƛŵƣŇŵŪ͇
͑ �ƹŇşėƣóŪėƣŁóƘĞƣėƹŪĞƣŇŪóĐŵŪƱƛŵşşĞė
ŨóŪŪĞƛ

͑ ¤ƛŵƱĞĐƱƣƣóŪėƱŁóƱŁóƣďĞĞŪóƘƘşŇĞė
ėƹƛŇŪĹďĞóĐŁŪŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱ͇

�ĞóĐŁŪŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱͪŇƣƱŁĞƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱŵĸ
şŵƣƱƣóŪėďǘóƘƘşǘŇŪĹƣóŪėĸƛŵŨŵƱŁĞƛ
ƣŵƹƛĐĞƣ͈ǒŁŇĐŁĐóŪďĞƹŪƣƱóďşĞĸŵƛǒĞĞśƣ
óŪėŇƣƘƛŵŪĞƱŵďĞŇŪĹĞƛŵėĞė͈ƣŵŨĞşŵƣŇŪĹ
ŨŵƣƱŵƛóşşƱŁĞóƘƘşŇĞėƣóŪėŇŪóƣŇŪĹşĞ
ƣƱŵƛŨĞǑĞŪƱ͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉%ƹŪĞ�ƛĞóƱŵƛ
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉vóƱƹƛóşşǘĐƛĞóƱĞƣ
%ƹŪĞƣǒŇƱŁŪƹóŪĐĞėĐŵŪƱƛŵş
¤ƛŵƱĞĐƱƣďĞóĐŁŪŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱ
óƘƘşŇĞėƣóŪė
tóƛśĞƱ͉½ŁĞ�ĞóĐŁ
vŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱUŪėƹƣƱƛǘ͈vG�ƣ͈
¯ŁŵƛĞ�ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉�óŪďĞóėŘƹƣƱĞė
ŇŪ͟ǨĞşėƱŵƣĐƹşƘƱóŪėĐƛĞóƱĞ
ėƹŪĞƣŵĸėĞƣŇƛĞėŁĞŇĹŁƱ͇
vŵŪėŇƣƛƹƘƱŇǑĞ
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱ͉¯óŪė
FĞŪĐŇŪĹ

�½�ėƹŪĞėĞǑŇĐĞƣĐóŪďĞėĞƘşŵǘĞėƱŵ
ƘƛŵƱĞĐƱƛĞ͟ƣóŪėĞėďĞóĐŁĞƣƹŪƱŇşƱŁĞ
ŪĞǒƣóŪėƣƱóďŇşŇǢĞƣ͈óĐƱŇŪĹóƣóŪ
ŇŪƣƹƛóŪĐĞƘŵşŇĐǘ͈ďŵƱŁĸŵƛƱŁĞŪĞĞėƱŵ
ƘƛĞƣĞƛǑĞƱŁĞƛĞ͟ƣóŪėŇŪĹ͈óŪėŁĞėĹĞ
óĹóŇŪƣƱƘƛŵŘĞĐƱĸóŇşƹƛĞ͇

%ƹŪĞƣóƛĞŵĸƱĞŪėĞƣŇƛĞėŇŪƣĞŪƣŇƱŇǑĞ
óƛĞóƣ͈ƣƹĐŁóƣŪĞƣƱŇŪĹƣŇƱĞƣ͇
%ƹŪĞGƹóƛėƘƛŵǑŇėĞƣƱŁĞóďŇşŇƱǘƱŵ
ĐƛĞóƱĞėƹŪĞƣŇŪóŪŵŪ͟ėŇƣƛƹƘƱŇǑĞóŪė
ŪóƱƹƛóşşǘóĐĐƹŨƹşóƱŇǑĞŨóŪŪĞƛ͇

%ĞǑŇĐĞƣóĐĐƹŨƹşóƱĞ
ǒŇŪė͟ďşŵǒŪ
ƣĞėŇŨĞŪƱ

%ĞƘşŵǘŨĞŪƱtóƘĸŵƛƱŁĞ
�óŨĞƛŵŪ¤óƛŇƣŁ�ŵóƣƱóşíŵŪĞ
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ¤ƛŵŘĞĐƱ͟

Gƹşĸ�ŵóƣƱ͈Ä¯�
�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇



�ǘƣƱĞƛ§ĞĞĸ¯ƘóƱ�ŵşşĞĐƱŵƛ

�ǘƣƱĞƛƣóƛĞƘŵǒĞƛĸƹşƱŵŵşƣĸŵƛ
ƛĞƣƱŵƛŇŪĹĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͈ƛĞėƹĐŇŪĹ
ƘóƱŁŵĹĞŪƣόƱƹƛďŇėŇƱǘ͈ǒŁŇşĞ
ƘƛŵǑŇėŇŪĹĸŵŵėĸŵƛǑóşƹóďşĞǨƣŁ
ƣƱŵĐśƣ͇

�ƣŇŪĹşĞŵǘƣƱĞƛǨşƱĞƛ͟ĐşĞóŪƣ̄̇
ĹóşşŵŪƣŵĸǒóƱĞƛƘĞƛėóǘ͇

�ǘƣƱĞƛƛĞĞĸƣďƹĸĸĞƛƣƱŵƛŨƣƹƛĹĞ
ĞƛŵƣŇŵŪóŪėǩŵŵėŇŪĹ͇

�ƹƛ¯ƘóƱ�ŵşşĞĐƱŵƛƘƛŵėƹĐƱƣ
ƘóƣƣŇǑĞşǘŁóƛǑĞƣƱƣǒŇşėŵǘƣƱĞƛ
ƣƘóƱ͇

�ŪĐĞĐŵşŵŪŇǢĞėƱŁĞǘĐóŪďĞ
ĞóƣŇşǘͺƛĞşŵĐóƱĞėͺƱŵͺŪĞǒͺóƛĞóƣ
ǒŁĞƛĞǒóƱĞƛǨşƱĞƛŇŪĹŵƛ
ƛĞĞƣƱóďşŇƣŁŨĞŪƱŵĸǒŇşėŵǘƣƱĞƛ
ƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣŇƣėĞƣŇƛĞė

½ŁŇƣǑĞƛƣóƱŇşŇƱǘŵĸƱŁŇƣƣǘƣƱĞŨ
óşşŵǒƣǒŇşşďĞĹóŨĞĐŁóŪĹĞƛ͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉�ǘƣƱĞƛ¯ƘóƱ�ŵşşĞĐƱŵƛ
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉¤óƣƣŇǑĞşǘŁóƛǑĞƣƱƣ
ǒŇşėŵǘƣƱĞƛƣƘóƱόŇƣƛĞşŵĐóƱóďşĞ
tóƛśĞƱ͉-ĐŵƣǘƣƱĞŨ͈
¯ƹƣƱĞŪóŪĐĞ͈§ĞŨĞėŇóƱŇŵŪóŪė
jŇǑŇŪĹ¯ŁŵƛĞşŇŪĞƘƛŵŘĞĐƱƣ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉½ŁĞŵŪşǘŵǘƣƱĞƛ
ƛĞĞĸƱŁóƱĐóŪďĞĞóƣŇşǘŨŵǑĞė
óŪėƛĞƘŵƣŇƱŇŵŪĞėŵŪĐĞƣĞĞėĞė
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱ͉vŵŪĞ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇

�ŪĐĞĐŵşŵŪŇǢĞė͈
ƛĞşŵĐóƱĞėĐŵşşĞĐƱŵƛƣ
ŪóƱƹƛóşşǘƣƘóǒŪ͈
ƛĞĐŵşŵŪŇǢŇŪĹėĞƘşĞƱĞė
ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ



�şŇĸĸ¯ƱóďŇşŇǢóƱŇŵŪ¯ǘƣƱĞŨƣ
�şŇĸĸ¯ƱóďŇşŇǢóƱŇŵŪ¯ǘƣƱĞŨƣóƛĞ
ĞŪĹŇŪĞĞƛĞėƱŵƣƱóďŇşŇǢĞ
şŵŵƣĞ͟ŨŵƛƘŁŵşŵĹǘďşƹĸĸƣóŪė
ŨŇƱŇĹóƱĞĞƛŵƣŇŵŪóƱĞşĞǑóƱŇŵŪ
ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƣ͇


¤ƛŵėƹĐƱǒŵƹşėďĞėƛŇǑĞŪŇŪƱŵƱŁĞ
ĞƣĐóƛƘŨĞŪƱ͈ĸŵƛŨŇŪĹóşóƱƱŇĐĞŵĸ
ĐƹďďŇĞƣ͇½ŁĞĐŵŨƘşĞƱĞė
ŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪĐŵƹşėďĞƣşƹƛƛǘ
ŁǘėƛŵƣĞĞėĞė͈ƣŵǒŪǒŇƱŁƣĞĞėŵƛ
ƘşƹĹƣ͈ŵƛşĞĸƱƱŵďĞŪóƱƹƛóşşǘ
ǑĞĹĞƱóƱĞė͇

¯ƘƛŵƹƱŇŪĹǩŵƛóǒŵƹşėƣĞŪėƛŵŵƱ
ƣǘƣƱĞŨƣŇŪƱŵƱŁĞƣĞėŇŨĞŪƱ͈
ďŇŪėŇŪĹƱŁĞşŵŵƣĞŨóƱƛŇǗ͇�şĞŪėƣ
ŵĸǑĞĹĞƱóƱŇŵŪĐóŪďĞĸóƣŁŇŵŪĞėƱŵ
óşƣŵƘƛŵǑŇėĞďŇƛė͈ďƹƱƱĞƛǩǘ͈ĞƱĐ
ŁóďŇƱóƱóŪėƣƹƣƱĞŪóŪĐĞ͇

½ŁĞĸƛóŨĞƣĐóŪďĞĸóďƛŇĐóƱĞėĸƛŵŨ
ďŇŵėĞĹƛóėóďşĞŵƛŨǘĐĞşŇƹŨ
ƘşóƣƱŇĐƣ͈óşşŵǒŇŪĹƱŁĞĸƛóŨĞ
ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƱŵĸƹşşǘėĞĐŵŨƘŵƣĞ͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉�şŇĸĸ¯ƱóďŇşŇǢóƱŇŵŪ6\VWHP
tóƛśĞƱ͉¤ƛŇǑóƱĞóŪėƘƹďşŇĐ
ĞŪė͟ƹƣĞƛƣ
�ėǑóŪĐĞŨĞŪƱ͉¤ƛŵǑŇėĞƣŪŇĐŁĞƣĸŵƛ
ĹƛŵǒŇŪĹŨĞėŇƹŨĸŵƛǑĞĹĞƱóƱŇŵŪƱŵ
ƱóśĞƛŵŵƱ͈ƣƱóďŇşŇǢŇŪĹƱŁĞĐşŇĸĸĸóĐĞ͇
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱ͉§ŵĐś͟ĸóşş
ŪĞƱƱŇŪĹ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇



¯ĞėŇŨĞŪƱ½ƛóŪƣƘŵƛƱ�ŵŪƱƛŵş
�ŵŪƱƛŵşŵĸƣĞėŇŨĞŪƱƱƛóŪƣƘŵƛƱŇƣó
ƱƛŇşşŇŵŪėŵşşóƛĹşŵďóşŨóƛśĞƱ͇

� %ƛĞėĹŇŪĹƱŵśĞĞƘŁóƛďŵƛƣóŪė
ƣŁŇƘƘŇŪĹşóŪĞƣƘóƣƣóďşĞŇƣó
ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣƘƛŵĐĞƣƣ͇

� ¯ĞėŇŨĞŪƱ%ŇǑĞƛƣŇŵŪƘƛŵŘĞĐƱƣóƛĞ
ŨóƣƣŇǑĞǒŵƛśƘƛŵŘĞĐƱƣƱŵėŇǑĞƛƱ
ƣĞėŇŨĞŪƱóŪėďƹŇşėďóĐśşóŪė͇�
ƣŇŪĹşĞƘƛŵŘĞĐƱ͈ƱŁĞ̃́̂̈�ŵóƣƱóş
tóƣƱĞƛ¤şóŪŇƣĸƹŪėĞėóƱ̆̂
�ŇşşŇŵŪ͇

�½�ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣóƛĞĞŪĹŇŪĞĞƛĞėƱŵ
ĐŵŪƱƛŵşƣĞėŇŨĞŪƱƱƛóŪƣƘŵƛƱ͇�ǨĞşėŵĸ
ėĞǑŇĐĞƣǒŵƹşėóĐĐƹŨƹşóƱĞŁŇĹŁ
şŵóėƣŵĸƣĞėŇŨĞŪƱóƱƣşŵǒǒóƱĞƛǩŵǒ
ƛóƱĞƣ͈óŪėƱŇƘƱŵƛĞşĞóƣĞƱŁĞŨǒŁĞŪ
ĸóƣƱ͟ǩŵǒƛóƱĞƣƱƛŇĹĹĞƛǩŵŵėĹóƱĞƣƱŵ
ŵƘĞŪ͇

½ŁŇƣėŇǑĞƛƣĞƘƛŵėƹĐƱşŇŪĞŇŪƱƛŵėƹĐĞƣ
ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞėĞǑŇĐĞƣƱŁóƱǒŇşş
ƛĞǑŵşƹƱŇŵŪŇǢĞƱŁĞĐŵŪƱƛŵşŵĸĐŵŨƘşĞǗ
ǩƹǑŇóşėǘŪóŨŇĐƣ͈ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ
ƛĞėƹĐŇŪĹƘƛŵŘĞĐƱƣďƹėĹĞƱƣďǘ
ďŇşşŇŵŪƣŵĸėŵşşóƛƣ͇

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇

6HGLPHQW�
'LYHUVLRQ

¯ĞėŇŨĞŪƱ%ŇǑĞƛƣŇŵŪƘƛŵŘĞĐƱƣ
ƛĞėŇƛĞĐƱƣĞėŇŨĞŪƱƣĸŵƛŨĞėóƱ
ƘŵŇŪƱďóƛƣ͇ÝŁĞŪǒóƱĞƛǩŵǒ
ƛóƱĞƣŇŪĐƛĞóƣĞ͈ƣĞėŇŨĞŪƱŇƣ

ƣǒĞƘƱŇŪƱŵŵƘĞŪĞėǩŵŵėĹóƱĞƣ
ƱŵĸĞĞėŇŪƱĞŪėĞėďóƣŇŪƣ͇

�½�ͬƣ¯ĞėŇŨĞŪƱ½ƛóŪƣƘŵƛƱ
ƣǘƣƱĞŨǒŵƹşėŇŪĐƛĞóƣĞ

ƣĞėŇŨĞŪƱşŵóėƣ͈óŪė͔ŵƛóşşŵǒ
ƘŵŇŪƱďóƛƣƱŵďĞóƛƱŇǨĐŇóşşǘ

ĸŵƛŨĞėǒŁĞƛĞďĞƱƱĞƛƣƹŇƱĞė͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉¯ĞėŇŨĞŪƱ½ƛóŪƣƘŵƛƱ�ŵŪƱƛŵş
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉gĞĞƘƣ¯ŁŇƘƘŇŪĹjóŪĞƣ
�şĞóƛ͇¯óǑĞŨóƣƣŇǑĞƘƹďşŇĐǒŵƛśƘƛŵŘĞĐƱƣ
ďŇşşŇŵŪƣŵĸėŵşşóƛƣóŪėėĞĐóėĞƣŵĸƱŇŨĞ
tóƛśĞƱ͉¯ŁŇƘƘŇŪĹĐŁóŪŪĞş
ŨóŇŪƱĞŪóŪĐĞ͈tóŘŵƛ¯ĞėŇŨĞŪƱ%ŇǑĞƛƣŇŵŪ
¤ƛŵŘĞĐƱƣ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉¤ƛŵǑŇėĞƣvƹóŪĐĞė�ŵŪƱƛŵş
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱ͉vŵŪĞ

FóƣƱǒóƱĞƛǩŵǒƱŇƘƣėĞǑŇĐĞόƛĞşĞóƣĞƣ
óĐĐƛƹĞėƣĞėŇŨĞŪƱşŵóėŇŪƱŵǩŵŵėĹóƱĞƣ



�½�ͬƣjóƛĹĞ¯ǘƣƱĞŨƣóƛĞ
ėĞƣŇĹŪĞėóƣƘĞƛŨóŪĞŪƱ
ėĞƘşŵǘŨĞŪƱƣ͇½ŁĞǒóǑĞ
ŨŵėƹşóƱŇŪĹƘƛŵƘĞƛƱŇĞƣŵĸ
śĞşƘĸŵƛĞƣƱƣóƛĞŁóƛŪĞƣƣĞėŇŪ
şóƛĹĞƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣĞŪĹŇŪĞĞƛĞė
ƱŵŇŨƘóĐƱƱŁĞĞŪƱŇƛĞǒóƱĞƛ
ĐŵşƹŨŪ͇

½ŁĞƣĞƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣĐóŪďĞ
ĸóďƛŇĐóƱĞėĸƛŵŨĐóşĐŇƹŨ
ĐóƛďŵŪóƱĞŇŪĸƹƣĞėŨóƱĞƛŇóşƣ
ǒŁŇĐŁóƛĞóƱƱƛóĐƱŇǑĞƱŵďŇŵƱó͈
ŇŪĐşƹėŇŪĹǒóƱĞƛ͟ǨşƱĞƛŇŪĹ
ŵǘƣƱĞƛƣóŪėŨƹƣƣĞşƣ͇

jóƛĹĞ¯ǘƣƱĞŨƣ͟�ŇƱǘ%ĞĸĞŪƣĞ

¤ƛŵėƹĐƱ͉jóƛĹĞ¯ǘƣƱĞŨƣ͟
�ŇƱǘ%ĞĸĞŪƣĞ
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉jóƛĹĞƣĐóşĞ
ĐŵóƣƱóşƣƱŵƛŨƣƹƛĹĞėĞĸĞŪƣĞ
ƣǘƣƱĞŨƣ
tóƛśĞƱ͉jŇĐĞŪƣŇŪĹ͈�ŇǑŇş
-ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹFŇƛŨƣ͇
ÝŵƛşėǒŇėĞGŵǑĞƛŨĞŪƱƣ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉UŪŪŵǑóƱŇǑĞŇŪ
�ŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇŵŪ
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱ͉Oóƛė
¯ƱƛƹĐƱƹƛĞƣ

½ŁĞƣĞŨóƣƣŇǑĞǩŵóƱŇŪĹƛĞĞĸƣ
ǒŵƹşėƛŇŪĹĐŇƱŇĞƣóŪė
ƘƛŵǑŇėŇŪĹƣƹƛĹĞƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͈
ƛĞŨĞėŇóƱŇŵŪŵĸƘŵşşƹƱĞė
ǒóƱĞƛƣóŪėŁóďŇƱóƱĐƛĞóƱŇŵŪ͇

FşŵóƱŇŪĹ§ĞĞĸŁóďŇƱóƱǒŵƹşė
ŇŪĐƛĞóƣĞŵǑĞƛóşşƣƘĞĐŇĞƣ
ŨóƣƣŁĞşƘŇŪĹƱŵ
ƛĞ͟ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ
ƘƛĞėóƱŵƛ͔ƘƛĞǘďóşóŪĐĞ͇

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇



�ƛŇėĹĞ¯Đŵƹƛ¤ƛĞǑĞŪƱŇŵŪ
¯ƱƛƹĐƱƹƛóş¯Đŵƹƛ�ŵŪƱƛŵş

̇́βŵĸĐóƱóƣƱƛŵƘŁŇĐƣƱƛƹĐƱƹƛóş
ĐŵşşóƘƣĞŇƣėƹĞƱŵŁǘėƛŵėǘŪóŨŇĐ
ƣĐŵƹƛ͇

¯ƱƛƹĐƱƹƛóş¯Đŵƹƛ�ŵŪƱƛŵş
ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘŨŇƱŇĹóƱĞƣ
ŁǘėƛŵėǘŪóŨŇĐƣĐŵƹƛŇŪĹŵĸďƛŇėĹĞ
ĸŵƹŪėóƱŇŵŪƣ͈ǩƹǑŇóşŵƛŨóƛŇŪĞ
ƣƱƛƹĐƱƹƛóşĸŵŵƱŇŪĹƣ͈ƱƹƛďŇŪĞóŪė
ėƛŇşşŇŪĹƘşóƱĸŵƛŨƣ͈ĞƱĐ͇

FşĞǗŇďşĞƘƛŵƱƛƹƣŇŵŪƣóďƣŵƛďóŪė
ėŇƣƛƹƘƱǒóƱĞƛǩŵǒ͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉�ƛŇėĹĞ¯Đŵƹƛ¤ƛĞǑĞŪƱŇŵŪ
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉tŇƱŇĹóƱŇŵŪŵĸ
�óƱóƣƱƛŵƘŁŇĐ¯ƱƛƹĐƱƹƛóşĸóŇşƹƛĞ
tóƛśĞƱ͉jŇĐĞŪƣŇŪĹƱŵOĞóǑǘό�ŇǑŇş
-ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹUŪėƹƣƱƛǘ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉�óƣĞėŵŪƣŵĸƱ
ŁǘėƛŵėǘŪóŨŇĐĸŵƛĐĞėŇƣƣŇƘóƱŇŵŪ
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱ͉§ŇƘƛóƘ͈
ĹóďŇŵŪƣ͈ƘşóƱĞƣ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇



¯ĞóďĞė¯Đŵƹƛ�ŵŪƱƛŵş

¤ƛŵėƹĐƱ͉¯ĞóďĞė¯Đŵƹƛ�ŵŪƱƛŵş
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉¤ƛĞǑĞŪƱŇŵŪŵĸ
ƘŇƘĞşŇŪĞόĐóďşĞƣĐŵƹƛƹŪĞóƛƱŁŇŪĹ
tóƛśĞƱ͉jŇĐĞŪƣŇŪĹ͈-ŪĞƛĹǘό%óƱó
¤ƛŵǑŇėĞƛƣ͈UŪƣƹƛĞƛƣ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉%ĞƘşŵǘĞėĸƛŵŨƣŁŇƘƣ
ŵƛďóƛĹĞƣ͇¯ŵĸƱĞƛŵƣŇŵŪƣǘƣƱĞŨ͇
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ¤ƛŵėƹĐƱƣ͉vŵŪĞ

-ŪĞƛĹǘóŪė%óƱóƘƛŵǑŇėĞƛƣ
óƛĞŨóŪėóƱĞėƱŵśĞĞƘ
ƘŇƘĞşŇŪĞƣόĐóďşĞƣďĞŪĞóƱŁ
ƱŁĞƣĞóďĞėóƱƣĞƱėĞƘƱŁƣ͇

OǘėƛŵėǘŪóŨŇĐ¯ĐŵƹƛŇŪĹ
ĞǗƘŵƣĞƣĐŵŨƘóŪŇĞƣƱŵ
şŇóďŇşŇƱǘóŪėĐóƹƣĞƣėóŨóĹĞ
ƱŵƱŁĞŇƛóƣƣĞƱƣ͇

�ƣŇŪĹşĞƛƹƘƱƹƛĞėƘŇƘĞşŇŪĞ
ĐóŪĐŵƣƱŁƹŪėƛĞėƣŵĸŨŇşşŇŵŪƣ
ŵĸėŵşşóƛƣŇŪǨŪĞƣό
ƛĞŨĞėŇóƱŇŵŪĐŵƣƱƣǒŁŇşĞ
ĐóƹƣŇŪĹĞǗƱĞŪƣŇǑĞ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşėóŨóĹĞƣ͇

%ĞƘşŵǘĞėďǘƣŁŇƘŵƛďóƛĹĞ͈
ƱŁĞƣĞėĞǑŇĐĞƣƘóƣƣŇǑĞşǘ
ĞŨďĞėƱŵŨŇƱŇĹóƱĞƣĐŵƹƛ
ƹŪĞóƛƱŁŇŪĹóŪėƛƹƘƱƹƛŇŪĹŵĸ
ƱŁĞƣĞĐŵŪėƹŇƱƣ͇

�ŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪė¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͙Đ͚ďǘ�ŵóƣƱóş½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ�ŵƛƘ͇�şş§ŇĹŁƱƣ§ĞƣĞƛǑĞė͇

ÄŪŇƱƣėĞƘşŵǘĞėĸŵƛƱŁĞşĞŪĹƱŁŵĸóƘŇƘĞşŇŪĞǒŵƹşė
ĸŵƛŨóĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣŨŵƹŪėŵĸƘƛŵƱĞĐƱŇǑĞ
ƣĞėŇŨĞŪƱ


