
Ɣ �óƱóşŵĹƹĞ͔¤ƛŵėƹĐƱ͸jŇŪĞƣ
Ɣ UŪƱĞşşĞĐƱƹóş͸¤ƛŵƘĞƛƱǘ͸

Ɣ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ
Ɣ tóƛśĞƱƣ͸

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇



U¤͔�ŵƛĞ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͔tóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ͔tŵŪĞƱŇǢóƱŇŵŪ

UƱ͸ƱóśĞƣ͸ŵŪşǘ͸
ƣĞĐŵŪėƣ͸Ʊŵ͸
ėƛŇǑĞ͸ó͸ėĞǑŇĐĞ͇͸

�ŪĐĞ͸ŇŪƣƱóşşĞė͸
ƱŁĞ͸ĐŵŇş͸Łŵşėƣ͸
ĸóƣƱ͇͸

UŪƱĞşşĞĐƱƹóş͸¤ƛŵƘĞƛƱǘ͉͸½ŁĞ͸U¤͸ĞŨďŵėŇĞė͸ďǘ͸ƱŁĞƣĞ͸ƘƛŵėƹĐƱƣ͸óŪė͸
ƣǘƣƱĞŨƣ͸óƛĞ͸ƹƱŇşŇƱǘ͸ƘóƱĞŪƱ͸ƘĞŪėŇŪĹ͸ƘƛŵƱĞĐƱĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ÄŪŇƱĞė͸¯ƱóƱĞƣ͈͸
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşşǘ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸½ŁĞ͸¤óƱĞŪƱ͸�ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͸½ƛĞóƱǘ͸͙¤�½͚͸ό͸½óŇǒóŪ

�ŵƛĞ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸óƛĞ͸ďóƣĞė͸ŵŪ͸ƣŇŨƘşĞ͸ƘŁǘƣŇĐóş͸ƘƛŵƘĞƛƱŇĞƣ͇͸
� �ŵƛśƣĐƛĞǒ͸�ƱƱóĐŁŨĞŪƱ͸tĞƱŁŵėŵşŵĹǘ͉͸͸½ŁŇƣ͸ŨĞƱŁŵė͸Ňƣ͸
ĹƛŵƹŪėďƛĞóśŇŪĹ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ŇŪĐƛĞėŇďşĞ͸ƣƱóďŇşŇƱǘ͈͸óŪė͸ĸŵƛ͸ĞóƣĞ͸ŵĸ͸
ėĞƘşŵǘŨĞŪƱ͸ŵƛ͸ƛĞŨŵǑóş͇

� ¯ŵĸƱ͸½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸FşĞǗŇďŇşŇƱǘ͉͸�½�ͬƣ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͸ƛĞƘşŇĐóƱĞƣ͸ƱŁĞ͸ŨŇƛóĐƹşŵƹƣ͸
óďŇşŇƱǘ͸ŵĸ͸ǒĞƱşóŪėƣ͸Ʊŵ͸óďƣŵƛď͸ƣƱŵƛŨ͸ƣƹƛĹĞ͇͸¯ƘƛŇŪĹ͸ƣƱĞĞş͸ƣŁóĸƱƣ͸óŪė͸
ͩǨŪƣͪ͸ǩĞǗ͸Ʊŵ͸óďƣŵƛď͸ŁǘėƛŵėǘŪóŨŇĐ͸ǒóǑĞ͸ĞŪĞƛĹǘ͇͸

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇

tóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ͉͸tóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ͸ƛĞşóƱŇŵŪƣ͸ŁóǑĞ͸ďĞĞŪ͸ĞƣƱóďşŇƣŁĞė͸ŇŪ͸
�ŁŇŪó͈͸óŪė͸�½�͸Łóƣ͸ĐŵŪƱóĐƱƣ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸½óŇǒóŪĞƣĞ͸ŵĸǨĐŇóşƣ͸Ʊŵ͸ĞƣƱóďşŇƣŁ͸
ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ͸ŇŪ͸½óŇǒóŪ͸óƣ͸ǒĞşş͇͸�ƣƣĞŨďşǘ͸ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ͸ǒŇşş͸ďĞ͸şŵĐóƱĞė͸
ƛĞĹŇŵŪóşşǘ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Ä¯͸Ʊŵ͸ƣĞƛǑŇĐĞ͸ƣƘĞĐŇǨĐ͸ŨóƛśĞƱƣ͇͸jóƛĹĞƛ͸ĸƹşş͸óƣƣĞŨďşǘ͸
ǒŇşş͸ĞǑĞŪƱƹóşşǘ͸ŨŵǑĞ͸ŵĸĸƣŁŵƛĞ͇͸

tŵŪĞƱŇǢóƱŇŵŪ͉͸tŵŪĞƱŇǢóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ǑóƛŇŵƹƣ͸ƘƛŵėƹĐƱ͸şŇŪĞƣ͸ǒŇşş͸ďĞ͸
ĐƹƣƱŵŨŇǢĞė͸Ʊŵ͸óĐŁŇĞǑĞ͸ό͸ŨóǗŇŨŇǢĞ͸ėĞƣŇƛĞė͸ŵƹƱĐŵŨĞƣ͈͸ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ͸
ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ėŇƛĞĐƱ͸ƣóşĞƣ͈͸ĞŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͸ƣĞƛǑŇĐĞƣ͈͸şŇĐĞŪƣŇŪĹ͈͸ƣĞşşŇŪĹ͸ŵĸ͸
ėŇǑŇƣŇŵŪƣ͈͸ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş͸ƘƛŵƘĞƛƱǘ͈͸ĞƱĐ͇͸



¯ŁŵƛĞGƹóƛė͸
½ŁĞ͸¯ŁŵƛĞGƹóƛė͸ƣǘƣƱĞŨ͸Ňƣ͸
ėĞƣŇĹŪĞė͸Ʊŵ͸ėĞĐƛĞóƣĞ͸ƣƱŵƛŨ͸
ƣƹƛĹĞ͈͸ĐŵŪƱƛŵş͸ďĞóĐŁ͸ĞƛŵƣŇŵŪ͸
óŪė͸ƘƛŵŨŵƱĞ͸ŪóƱƹƛóş͸
óĐĐƹŨƹşóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƣóŪė͇͸

¯ŁŵƛĞGƹóƛė͸óƛĞ͸ĞóƣŇşǘ͸
ėĞƘşŵǘĞė͸ǒŁĞŪ͸ŁƹƛƛŇĐóŪĞƣ͸ŵƛ͸
ėóŨóĹŇŪĹ͸ƣƱŵƛŨ͸ĞǑĞŪƱƣ͸óƛĞ͸
ĸŵƛĞĐóƣƱĞė͇͸

UŪƣƱóşşĞė͸ŇŪ͸şóƛĹĞ͸ƚƹóŪƱŇƱŇĞƣ͈͸
ĞóĐŁ͸ŇŪėŇǑŇėƹóş͸ƹŪŇƱ͸óďƣŵƛďƣ͸ó͸
ŨŵėĞƣƱ͸͸óŨŵƹŪƱ͸ŵĸ͸ǒóǑĞ͸
ĞŪĞƛĹǘ͈͸ďƹƱ͸óĐƱŇŪĹ͸ƱŵĹĞƱŁĞƛ͸
ƱŁĞ͸ǨĞşė͸ďĞŁóǑĞƣ͸óƣ͸óŪ͸
óƛƱŇǨĐŇóş͸ͩǒĞƱşóŪė͇ͪ͸

¤ƛŵėƹĐƱ͉͸¯ŁŵƛĞGƹóƛė͸
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉͸¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸ŵĸ͸¯ŁŵƛĞ͸
�ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͸óŪė͸ďĞóĐŁĞƣ͸
tóƛśĞƱ͉͸�ĞóĐŁ͸�ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈͸
§ĞƣŵƛƱƣ͈͸tƹŪŇĐŇƘóşŇƱŇĞƣ͸͇͸tóƛśĞƱĞė͸
ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱƛóėĞ͸ƣŁŵǒƣ͸ό͸ėŇƛĞĐƱ͸ƣóşĞƣ͇͸͸
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉͸�óŪ͸ďĞ͸ėĞƘşŵǘĞė͸ǒŁĞŪ͈͸
ǒŁĞƛĞ͸óŪė͸Łŵǒ͸şŵŪĹ͸ŪĞĞėĞė͸
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͸¤ƛŵėƹĐƱ͉͸�ŵŇƛ͸jŵĹƣ͈͸
¯óŪėďóĹƣ͈͸Oóƛė͸¯ƱƛƹĐƱƹƛĞƣ

¯ŁŵƛĞGƹóƛė͸ǒŇşş͸
ƛĞǑŵşƹƱŇŵŪŇǢĞ͸ƱŁĞ͸ĐŵóƣƱóş͸
ďóƛƛŇĞƛ͸ƣĞĐŵƛ͸óŪė͸ďĞĐŵŨĞ͸óŪ͸
ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͸Ʊŵŵş͸ŇŪ͸ĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹ͸
ĐóƱóƣƘŁƛŵƘŁŇĐ͸ƣƱŵƛŨ͸ĞƛŵƣŇŵŪ͸
óŪė͸ǩŵŵėŇŪĹ͸ŵĸ͸şŵǒ͟şǘŇŪĹ͸
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇͸

¯ŁŵƛĞGƹóƛė͸ĐóŪ͸ďĞ͸ƹƱŇşŇǢĞė͸
Ʊŵ͸ƣĞĐƹƛĞ͸óŪė͸ŪóƱƹƛóşşǘ͸
óĐĐƛƹĞ͸ƣóŪė͸ŵŪ͸ďĞóĐŁĞƣ͈͸
ƛĞėƹĐŇŪĹ͸͸ƱŁĞ͸ŪĞĞė͸ĸŵƛ͸
ĞǗƘĞŪƣŇǑĞ͸óŪė͸ĞĐŵşŵĹŇĐóşşǘ͸
ėóŨóĹŇŪĹ͸ͩďĞóĐŁ͸
ŪŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱͪ͸ƣóŪė͸
ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ͇

�ĐĐŵƛėŇŪĹͺƱŵͺƱŁĞͺv���͎ͺ̄̈ͺĸĞĞƱͺŵĸͺ
ǒĞƱşóŪėͺĹƛóƣƣĞƣͺĐóŪͺóďƣŵƛďͺƹƘͺƱŵͺ

̈̃γͺŵĸͺƣƱŵƛŨͺƣƹƛĹĞͺĞŪĞƛĹǘ

�ŵóƣƱóşͺ½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣͺ�ŵƛƘͺŁóƣͺŁóƛŪĞƣƣĞėͺ
ƱŁŇƣͺŪóƱƹƛóşͺƣƹƘĞƛƘŵǒĞƛͺƱŵͺƘƛŵƱĞĐƱͺ
ǑƹşŪĞƛóďşĞͺƣŁŵƛĞƣͺóŪėͺĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣͺ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇



¯ŁŵƛĞGƹóƛė͸ĐŵŪƱ͇͸

¯ƱŵƛŨ͸-ƛŵėŇŪĹ͸�ĞóĐŁ͸ό͸ÝóǑĞ͸vŵƱĐŁŇŪĹ͸ŵĸ͸�şŇĸĸ�

½ǘƘŇĐóş͸�ĞóĐŁ͸ό͸ÝóǑĞ͸§ƹŪ͟ƹƘ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇

�͸ƹŪŇƱ͸ĞŪĐŵƹŪƱĞƛŇŪĹ͸ó͸ǒóǑĞ͸
ėŇƣƛƹƘƱƣ͸ó͸ŨŵėĞƣƱ͸óŨŵƹŪƱ͸ŵĸ͸
ǒóǑĞ͸ĞŪĞƛĹǘ͇͸-ŪŵƹĹŁ͸ƹŪŇƱƣ͸
ĐóŪ͸ƱóŨĞ͸ŪóƱƹƛĞ͸ό͸ŨŇƱŇĹóƱĞ͸
ĞƘŇƣŵėŇĐ͸ĞƛŵƣŇŵŪ͸

�͸ƣŇŪĹşĞ͸ƹŪŇƱ͸
ďĞĸŵƛĞ͸ǒóǑĞ͸
ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ͸

¯ŁŵƛĞGƹóƛė͸¤ƛŵƱĞĐƱŇŪĹ͸�ĞóĐŁ͸ό͸�şŇĸĸ͸%ƹƛŇŪĹ͸¯ƱŵƛŨ͸

¯ŁŵƛĞGƹóƛė͸%ĞƘşŵǘĞė͸�ĞĸŵƛĞ͸¯ƱŵƛŨ͸¯ƱƛŇśĞƣ͸



tóƛƣŁGƹóƛė͸
�½�ͬƣ͸tóƛƣŁGƹóƛė͸ƘƛŵėƹĐƱ͸şŇŪĞ͸ǒŵƹşė͸
ďĞ͸ƹƱŇşŇǢĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƛĞƣƱŵƛóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ǒĞƱşóŪė͈͸
ĞƣƱƹóƛŇŪĞ͈͸ŨóƛŇŪĞ͸óŪė͸ǩƹǑŇóş͸
ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͇͸

�ƛƱŇǨĐŇóş͸§ĞĞĸ͸OóďŇƱóƱ͹͉͸-óĐŁ͸ėĞǑŇĐĞ͸
ĐŵŪƱóŇŪƣ͸ŵǑĞƛ͸Ʊǒŵ͸ŁƹŪėƛĞė͸ͩƣşŵƱƣͪ͸
ǒŁĞƛĞ͸ŪĞśƱŵŪŇĐ͸ƣƘĞĐŇĞƣ͸ǒŵƹşė͸ŵďƱóŇŪ͸
ŁóďŇƱóƱ͸ĹƛĞóƱĞƛ͸ƱŁóŪ͸óŪǘ͸ŵƱŁĞƛ͸ŨĞóŪƣ͇͹

�͸şóƛĹĞ͸ƚƹóŪƱŇƱǘ͸ŵĸ͸şóƛǑóş͈͸ŘƹǑĞŪŇşĞ͸óŪė͸
óėƹşƱ͸ŵƛĹóŪŇƣŨƣ͸ǒŇşş͸ƛĞ͟ĞŪƱĞƛ͸ƱŁĞ͸
ĞĐŵƣǘƣƱĞŨ͈͸ĐŵƛƛĞĐƱŇŪĹ͸ĐƛŇƱŇĐóş͸ďóşóŪĐĞƣ͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉͸tóƛƣŁGƹóƛė
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉͸ÝĞƱşóŪė͸
ƛĞƣƱŵƛóƱŇŵŪ͈͸¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸ŵĸ͸
½j¤͸ƘşóŪƱŇŪĹ͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈͸
�ƛƱŇǨĐŇóş͸ŁóďŇƱóƱ
tóƛśĞƱ͉͸FĞėĞƛóş͈͸¯ƱóƱĞ͸óŪė͸
tƹŪŇĐŇƘóş͸jŇǑŇŪĹ͸¯ŁŵƛĞşŇŪĞ͸
ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈͸-ĐŵƣǘƣƱĞŨ͸ƣƹƘƘŵƛƱ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉͸FŇƛƣƱ͸�ƛƱŇǨĐŇóş͸
ǒĞƱşóŪė͸
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͸¤ƛŵėƹĐƱ͉͸
FĞŪĐŇŪĹ͸͸

tóƛƣŁGƹóƛė͸ėĞƘşŵǘĞė͸ǒŇƱŁ͸½ŁĞ͸Ä¯͸FŇƣŁ͸ό͸ÝŇşėşŇĸĞ͸¯ĞƛǑŇĐĞ͈͸Ʊŵ͸ŁĞóş͸ó͸
ƣŁŵƛĞ͸ďşŵǒ͟ŵƹƱ͸óƱ͸jóśĞ͸¤ŵŪƱĐŁóƛƱƛóŇŪ͈͸ĐóƹƣĞė͸ďǘ͸OƹƛƛŇĐóŪĞ͸Uėó͇

-ƛŵƣŇŵŪ͔¯ƹƛĹĞ͸tŇƱŇĹóƱŇŵŪ͉͸tóƛƣŁGƹóƛė͸
ėĞǑŇĐĞƣ͸ĸƹŪĐƱŇŵŪ͸óƣ͸óďƣŵƛƘƱŇǑĞ͸
ǒóǑĞ͟ďƛĞóśĞƛƣ͸ĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹ͸ǒóśĞ͸óŪė͸
ƣƱŵƛŨ͸ĞƛŵƣŇŵŪ͇͹

¯ĞėŇŨĞŪƱ͸%ĞƘŵƣŇƱŇŵŪ͉͸%ĞǑŇĐĞƣ͸ƣşŵǒ͸
ǒóƱĞƛ͸ĐƹƛƛĞŪƱƣ͸ƛĞƣƹşƱŇŪĹ͸ŇŪ͸ėĞƘŵƣŇƱŇŵŪ͇͸
-şĞǑóƱĞė͸ƣĞėŇŨĞŪƱ͸ŇŪĐƛĞóƣĞƣ͸ƘŵƣŇƱŇǑĞ͸
ŵƹƱĐŵŨĞƣ͸ĸŵƛ͸ŨóŪĹƛŵǑĞ͸ĸŵƛĞƣƱ͸
ĞǗƘóŪƣŇŵŪ͇͸

¤şóŪƱŇŪĹ͸¤ƛŵŘĞĐƱƣ͉͸tóƛƣŁGƹóƛė͸ƘƛŵƱĞĐƱƣ͸
ŪĞǒ͸ƘşóŪƱŇŪĹƣ͸ƹŪƱŇş͸ƱŁĞǘ͸ƣƱóďŇşŇǢĞ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇



tóƛƣŁGƹóƛė͸ĐŵŪƱ͇

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇

�ĞĐóƹƣĞ͸tóƛƣŁGƹóƛė͸ėĞǑŇĐĞƣ͸óƛĞ͸ĞóƣŇşǘ͸
ƛĞŨŵǑĞė͸óŪė͸ƛĞŇŪƣƱóşşĞė͈͸ƱŁŇƣ͸ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ͸
ƣǘƣƱĞŨ͸ŵĸ͸ĐŵŪƱƛŵşşĞė͸ǒĞƱşóŪė͸ďƹŇşėŇŪĹ͸Ňƣ͸
ĞĐŵŪŵŨŇĐóş͈͸ĸĞóƣŇďşĞ͸óŪė͸
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘ͸ŪŵŪėŇƣƛƹƘƱŇǑĞ͇͸

tóƛƣŁGƹóƛė͸ƹŪŇƱƣ͸ǒŵƹşė͸ƘƛŵƱĞĐƱ͸ó͸ǨĞşė͸ŵĸ͸
ŪĞǒ͸ƘşƹĹ͸ƘşóŪƱŇŪĹƣ͇͸�ŪĐĞ͸ƛŵŵƱ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͸
ƣƱóďŇşŇǢĞ͸ƣƹƛǑŇǑóş͸ƛóƱĞƣ͸ƣŵƹƛ͇͸½ŁĞŪ͸ƱŁĞ͸
tóƛƣŁGƹóƛė͸͸óƛƛóǘ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ƛĞƘŵƣŇƱŇŵŪĞė͸óŪė͸
ó͸ŪĞǒ͸ǨĞşė͸ƘşóŪƱĞė͇͸

�ėǑóŪĐŇŪĹ͸şóǘĞƛƣ͸ŵĸ͸ƣƱóďŇşŇǢĞė͸ŨóƛƣŁ�

ÝĞƱşóŪė͸ƛĞƣƱŵƛóƱŇŵŪ͸ĞĸĸŵƛƱƣ͸óƛĞ͸ǑóƣƱşǘ͸
ŇŨƘƛŵǑĞė͸ďǘ͸ƣŁĞşƱĞƛŇŪĹ͸ŪĞǒ͸ŨóƛƣŁ͸Ĺƛóƣƣ͸
ƘşƹĹƣ͇͸ÝóǑĞ͸ĞėĹĞ͸ĞƛŵƣŇŵŪ͸ό͸ďŵóƱ͸ǒóśĞƣ͸
ǒŵƛś͸ƘşƹĹƣ͸ŵƹƱ͸ďĞĸŵƛĞ͸ƛŵŵƱ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͸ĐóŪ͸
ƣƱóďŇşŇǢĞ͇

tóƛƣŁGƹóƛė͸
�ƛƛóǘ



%ƹŪĞ͸½ŵƘŵĹƛóƘŁǘ͸�ŵŪƱƛŵş͸͸͸
�½�ͬƣ͸ėƹŪĞ͸ĐŵŪƱƛŵş͸ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸ŵĸĸĞƛƣ͸ėƹŪĞ͸
ďƹŇşėŇŪĹ͸ĐŵŪƱƛŵş͸ό͸ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸ĸƛŵŨ͸ĞƛŵƣŇŵŪ͇
͑ �ƹŇşėƣ͸óŪė͸ƣŁóƘĞƣ͸ėƹŪĞƣ͸ŇŪ͸ó͸ĐŵŪƱƛŵşşĞė͸
ŨóŪŪĞƛ

͑ ¤ƛŵƱĞĐƱƣ͸ƣóŪė͸ƱŁóƱ͸Łóƣ͸ďĞĞŪ͸óƘƘşŇĞė͸
ėƹƛŇŪĹ͸ďĞóĐŁ͸ŪŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱ͇͸

�ĞóĐŁ͸ŪŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱͪ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ͸ŵĸ͸
şŵƣƱ͸ƣóŪė͸ďǘ͸óƘƘşǘŇŪĹ͸ƣóŪė͸ĸƛŵŨ͸ŵƱŁĞƛ͸
ƣŵƹƛĐĞƣ͈͸ǒŁŇĐŁ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ƹŪƣƱóďşĞ͸ĸŵƛ͸ǒĞĞśƣ͸
óŪė͸Ňƣ͸ƘƛŵŪĞ͸Ʊŵ͸ďĞŇŪĹ͸ĞƛŵėĞė͈͸ƣŵŨĞ͸şŵƣŇŪĹ͸
ŨŵƣƱ͸ŵƛ͸óşş͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĞė͸ƣóŪė͸ŇŪ͸ó͸ƣŇŪĹşĞ͸
ƣƱŵƛŨ͸ĞǑĞŪƱ͇͸

¤ƛŵėƹĐƱ͉͸%ƹŪĞ͸�ƛĞóƱŵƛ͸
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉͸vóƱƹƛóşşǘ͸ĐƛĞóƱĞƣ͸
%ƹŪĞƣ͸ǒŇƱŁ͸ŪƹóŪĐĞė͸ĐŵŪƱƛŵş͸
¤ƛŵƱĞĐƱƣ͸ďĞóĐŁ͸ŪŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱ͸
óƘƘşŇĞė͸ƣóŪė͸
tóƛśĞƱ͉͸½ŁĞ͸�ĞóĐŁ͸
vŵƹƛŇƣŁŨĞŪƱ͸UŪėƹƣƱƛǘ͈͸vG�ƣ͈͸
¯ŁŵƛĞ͸�ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͸
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉͸�óŪ͸ďĞ͸óėŘƹƣƱĞė͸
ŇŪ͟ǨĞşė͸Ʊŵ͸ƣĐƹşƘƱ͸óŪė͸ĐƛĞóƱĞ͸
ėƹŪĞƣ͸ŵĸ͸ėĞƣŇƛĞė͸ŁĞŇĹŁƱ͇͸
vŵŪėŇƣƛƹƘƱŇǑĞ͸͸
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͸¤ƛŵėƹĐƱ͉͸¯óŪė͸
FĞŪĐŇŪĹ͸

�½�͸ėƹŪĞ͸ėĞǑŇĐĞƣ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ėĞƘşŵǘĞė͸Ʊŵ͸
ƘƛŵƱĞĐƱ͸ƛĞ͟ƣóŪėĞė͸ďĞóĐŁĞƣ͸ƹŪƱŇş͸ƱŁĞ͸
ŪĞǒ͸ƣóŪė͸ƣƱóďŇşŇǢĞƣ͈͸óĐƱŇŪĹ͸óƣ͸óŪ͸
ŇŪƣƹƛóŪĐĞ͸ƘŵşŇĐǘ͈͸ďŵƱŁ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸
ƘƛĞƣĞƛǑĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞ͟ƣóŪėŇŪĹ͈͸óŪė͸ŁĞėĹĞ͸
óĹóŇŪƣƱ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸ĸóŇşƹƛĞ͇

%ƹŪĞƣ͸óƛĞ͸ŵĸƱĞŪ͸ėĞƣŇƛĞė͸ŇŪ͸ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ͸
óƛĞóƣ͈͸ƣƹĐŁ͸óƣ͸ŪĞƣƱŇŪĹ͸ƣŇƱĞƣ͇͸
%ƹŪĞGƹóƛė͸ƘƛŵǑŇėĞƣ͸ƱŁĞ͸óďŇşŇƱǘ͸Ʊŵ͸
ĐƛĞóƱĞ͸ėƹŪĞƣ͸ŇŪ͸ó͸ŪŵŪ͟ėŇƣƛƹƘƱŇǑĞ͸óŪė͸
ŪóƱƹƛóşşǘ͸óĐĐƹŨƹşóƱŇǑĞ͸ŨóŪŪĞƛ͇

%ĞǑŇĐĞƣ͸óĐĐƹŨƹşóƱĞ͸
ǒŇŪė͟ďşŵǒŪ͸
ƣĞėŇŨĞŪƱ

%ĞƘşŵǘŨĞŪƱ͸tóƘ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸
�óŨĞƛŵŪ͸¤óƛŇƣŁ͸�ŵóƣƱóş͸íŵŪĞ͸
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͸¤ƛŵŘĞĐƱ͸͟͸

Gƹşĸ͸�ŵóƣƱ͈͸Ä¯�
�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇



�ǘƣƱĞƛ͸§ĞĞĸ͸¯ƘóƱ͸�ŵşşĞĐƱŵƛ͸

�ǘƣƱĞƛƣ͸óƛĞ͸ƘŵǒĞƛĸƹş͸Ʊŵŵşƣ͸ĸŵƛ͸
ƛĞƣƱŵƛŇŪĹ͸ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͈͸ƛĞėƹĐŇŪĹ͸
ƘóƱŁŵĹĞŪƣ͸ό͸ƱƹƛďŇėŇƱǘ͈͸ǒŁŇşĞ͸
ƘƛŵǑŇėŇŪĹ͸ĸŵŵė͸ĸŵƛ͸ǑóşƹóďşĞ͸ǨƣŁ͸
ƣƱŵĐśƣ͇

�͸ƣŇŪĹşĞ͸ŵǘƣƱĞƛ͸ǨşƱĞƛ͟ĐşĞóŪƣ͸̄̇͸
ĹóşşŵŪƣ͸ŵĸ͸ǒóƱĞƛ͸ƘĞƛ͸ėóǘ͇

�ǘƣƱĞƛ͸ƛĞĞĸƣ͸ďƹĸĸĞƛ͸ƣƱŵƛŨ͸ƣƹƛĹĞ͸
ĞƛŵƣŇŵŪ͸óŪė͸ǩŵŵėŇŪĹ͇

�ƹƛ͸¯ƘóƱ͸�ŵşşĞĐƱŵƛ͸ƘƛŵėƹĐƱƣ͸
ƘóƣƣŇǑĞşǘ͸ŁóƛǑĞƣƱƣ͸ǒŇşė͸ŵǘƣƱĞƛ͸
ƣƘóƱ͇

�ŪĐĞ͸ĐŵşŵŪŇǢĞė͸ƱŁĞǘ͸ĐóŪ͸ďĞ͸
ĞóƣŇşǘͺƛĞşŵĐóƱĞėͺƱŵͺŪĞǒͺóƛĞóƣ͸
ǒŁĞƛĞ͸ǒóƱĞƛ͸ǨşƱĞƛŇŪĹ͸ŵƛ͸
ƛĞĞƣƱóďşŇƣŁŨĞŪƱ͸ŵĸ͸ǒŇşė͸ŵǘƣƱĞƛ͸
ƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ͸Ňƣ͸ėĞƣŇƛĞė͸͹

½ŁŇƣ͸ǑĞƛƣóƱŇşŇƱǘ͸ŵĸ͸ƱŁŇƣ͸ƣǘƣƱĞŨ͸
óşşŵǒƣ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ĹóŨĞ͸ĐŁóŪĹĞƛ͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉͸�ǘƣƱĞƛ͸¯ƘóƱ͸�ŵşşĞĐƱŵƛ͸
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉͸¤óƣƣŇǑĞşǘ͸ŁóƛǑĞƣƱƣ͸
ǒŇşė͸ŵǘƣƱĞƛ͸ƣƘóƱ͸ό͸Ňƣ͸ƛĞşŵĐóƱóďşĞ
tóƛśĞƱ͉͸-ĐŵƣǘƣƱĞŨ͈͸
¯ƹƣƱĞŪóŪĐĞ͈͸§ĞŨĞėŇóƱŇŵŪ͸óŪė͸
jŇǑŇŪĹ͸¯ŁŵƛĞşŇŪĞ͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉͸½ŁĞ͸ŵŪşǘ͸ŵǘƣƱĞƛ͸
ƛĞĞĸ͸ƱŁóƱ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ĞóƣŇşǘ͸ŨŵǑĞė͸
óŪė͸ƛĞƘŵƣŇƱŇŵŪĞė͸ŵŪĐĞ͸ƣĞĞėĞė
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͸¤ƛŵėƹĐƱ͉͸vŵŪĞ͸͸

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇

�ŪĐĞ͸ĐŵşŵŪŇǢĞė͈͸
ƛĞşŵĐóƱĞė͸ĐŵşşĞĐƱŵƛƣ͸
ŪóƱƹƛóşşǘ͸ƣƘóǒŪ͈͸
ƛĞĐŵşŵŪŇǢŇŪĹ͸ėĞƘşĞƱĞė͸
ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͸͸



�şŇĸĸ͸¯ƱóďŇşŇǢóƱŇŵŪ͸¯ǘƣƱĞŨƣ͸
�şŇĸĸ͸¯ƱóďŇşŇǢóƱŇŵŪ͸¯ǘƣƱĞŨƣ͸óƛĞ͸
ĞŪĹŇŪĞĞƛĞė͸Ʊŵ͸ƣƱóďŇşŇǢĞ͸
şŵŵƣĞ͟ŨŵƛƘŁŵşŵĹǘ͸ďşƹĸĸƣ͸óŪė͸
ŨŇƱŇĹóƱĞ͸ĞƛŵƣŇŵŪ͸óƱ͸ĞşĞǑóƱŇŵŪ͸
ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƣ͇
͸

¤ƛŵėƹĐƱ͸ǒŵƹşė͸ďĞ͸ėƛŇǑĞŪ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸
ĞƣĐóƛƘŨĞŪƱ͈͸ĸŵƛŨŇŪĹ͸ó͸şóƱƱŇĐĞ͸ŵĸ͸
ĐƹďďŇĞƣ͇͸½ŁĞ͸ĐŵŨƘşĞƱĞė͸
ŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪ͸Đŵƹşė͸ďĞ͸ƣşƹƛƛǘ͸
ŁǘėƛŵƣĞĞėĞė͈͸ƣŵǒŪ͸ǒŇƱŁ͸ƣĞĞė͸ŵƛ͸
ƘşƹĹƣ͈͸ŵƛ͸şĞĸƱ͸Ʊŵ͸ďĞ͸ŪóƱƹƛóşşǘ͸
ǑĞĹĞƱóƱĞė͸͇͸

¯ƘƛŵƹƱŇŪĹ͸ǩŵƛó͸ǒŵƹşė͸ƣĞŪė͸ƛŵŵƱ͸
ƣǘƣƱĞŨƣ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ƣĞėŇŨĞŪƱ͈͸
ďŇŪėŇŪĹ͸ƱŁĞ͸şŵŵƣĞ͸ŨóƱƛŇǗ͇͸͸�şĞŪėƣ͸
ŵĸ͸ǑĞĹĞƱóƱŇŵŪ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ĸóƣŁŇŵŪĞė͸Ʊŵ͸
óşƣŵ͸ƘƛŵǑŇėĞ͸ďŇƛė͈͸ďƹƱƱĞƛǩǘ͈͸ĞƱĐ͸
ŁóďŇƱóƱ͸óŪė͸ƣƹƣƱĞŪóŪĐĞ͇

½ŁĞ͸ĸƛóŨĞƣ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ĸóďƛŇĐóƱĞė͸ĸƛŵŨ͸
ďŇŵėĞĹƛóėóďşĞ͸ŵƛ͸ŨǘĐĞşŇƹŨ͸
ƘşóƣƱŇĐƣ͈͸óşşŵǒŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ĸƛóŨĞ͸
ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͸Ʊŵ͸ĸƹşşǘ͸ėĞĐŵŨƘŵƣĞ͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉͸�şŇĸĸ͸¯ƱóďŇşŇǢóƱŇŵŪ͸6\VWHP
tóƛśĞƱ͉͸¤ƛŇǑóƱĞ͸óŪė͸ƘƹďşŇĐ͸
ĞŪė͟ƹƣĞƛƣ
�ėǑóŪĐĞŨĞŪƱ͉͸¤ƛŵǑŇėĞƣ͸ŪŇĐŁĞƣ͸ĸŵƛ͸
ĹƛŵǒŇŪĹ͸ŨĞėŇƹŨ͸ĸŵƛ͸ǑĞĹĞƱóƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸
ƱóśĞ͸ƛŵŵƱ͈͸ƣƱóďŇşŇǢŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ĐşŇĸĸ͸ĸóĐĞ͇͸
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͸¤ƛŵėƹĐƱ͉͸§ŵĐś͟ĸóşş͸
ŪĞƱƱŇŪĹ͸

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇



¯ĞėŇŨĞŪƱ͸½ƛóŪƣƘŵƛƱ͸�ŵŪƱƛŵş
�ŵŪƱƛŵş͸ŵĸ͸ƣĞėŇŨĞŪƱ͸ƱƛóŪƣƘŵƛƱ͸Ňƣ͸ó͸
ƱƛŇşşŇŵŪ͸ėŵşşóƛ͸Ĺşŵďóş͸ŨóƛśĞƱ͇

� %ƛĞėĹŇŪĹ͸Ʊŵ͸śĞĞƘ͸Łóƛďŵƛƣ͸óŪė͸
ƣŁŇƘƘŇŪĹ͸şóŪĞƣ͸ƘóƣƣóďşĞ͸Ňƣ͸ó͸
ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͇

� ¯ĞėŇŨĞŪƱ͸%ŇǑĞƛƣŇŵŪ͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ͸óƛĞ͸
ŨóƣƣŇǑĞ͸ǒŵƛś͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ͸Ʊŵ͸ėŇǑĞƛƱ͸
ƣĞėŇŨĞŪƱ͸óŪė͸ďƹŇşė͸ďóĐś͸şóŪė͇͸�͸
ƣŇŪĹşĞ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͈͸ƱŁĞ͸̃́̂̈͸�ŵóƣƱóş͸
tóƣƱĞƛ͸¤şóŪ͸Ňƣ͸ĸƹŪėĞė͸óƱ͸΁̆̂͸
�ŇşşŇŵŪ͇

�½�͸ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸óƛĞ͸ĞŪĹŇŪĞĞƛĞė͸Ʊŵ͸
ĐŵŪƱƛŵş͸ƣĞėŇŨĞŪƱ͸ƱƛóŪƣƘŵƛƱ͇͸�͸ǨĞşė͸ŵĸ͸
ėĞǑŇĐĞƣ͸ǒŵƹşė͸óĐĐƹŨƹşóƱĞ͸ŁŇĹŁ͸
şŵóėƣ͸ŵĸ͸ƣĞėŇŨĞŪƱ͸óƱ͸ƣşŵǒ͸ǒóƱĞƛ͸ǩŵǒ͸
ƛóƱĞƣ͈͸óŪė͸ƱŇƘ͸Ʊŵ͸ƛĞşĞóƣĞ͸ƱŁĞŨ͸ǒŁĞŪ͸
ĸóƣƱ͟ǩŵǒ͸ƛóƱĞƣ͸ƱƛŇĹĹĞƛ͸ǩŵŵėĹóƱĞƣ͸Ʊŵ͸
ŵƘĞŪ͇͸

½ŁŇƣ͸ėŇǑĞƛƣĞ͸ƘƛŵėƹĐƱ͸şŇŪĞ͸ŇŪƱƛŵėƹĐĞƣ͸
ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ͸ėĞǑŇĐĞƣ͸ƱŁóƱ͸ǒŇşş͸
ƛĞǑŵşƹƱŇŵŪŇǢĞ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƱƛŵş͸ŵĸ͸ĐŵŨƘşĞǗ͸
ǩƹǑŇóş͸ėǘŪóŨŇĐƣ͈͸ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ͸
ƛĞėƹĐŇŪĹ͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ͸ďƹėĹĞƱƣ͸ďǘ͸
ďŇşşŇŵŪƣ͸ŵĸ͸ėŵşşóƛƣ͇͸͸

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇

6HGLPHQW�
'LYHUVLRQ

¯ĞėŇŨĞŪƱ͸%ŇǑĞƛƣŇŵŪ͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ͸
ƛĞėŇƛĞĐƱ͸ƣĞėŇŨĞŪƱƣ͸ĸŵƛŨĞė͸óƱ͸
ƘŵŇŪƱ͸ďóƛƣ͇͸ÝŁĞŪ͸ǒóƱĞƛ͸ǩŵǒ͸
ƛóƱĞƣ͸ŇŪĐƛĞóƣĞ͈͸ƣĞėŇŨĞŪƱ͸Ňƣ͸

ƣǒĞƘƱ͸ŇŪƱŵ͸ŵƘĞŪĞė͸ǩŵŵėĹóƱĞƣ͸
Ʊŵ͸ĸĞĞė͸ŇŪƱĞŪėĞė͸ďóƣŇŪƣ͇͸

�½�ͬƣ͸¯ĞėŇŨĞŪƱ͸½ƛóŪƣƘŵƛƱ͸
ƣǘƣƱĞŨ͸ǒŵƹşė͸ŇŪĐƛĞóƣĞ͸

ƣĞėŇŨĞŪƱ͸şŵóėƣ͈͸óŪė͔ŵƛ͸óşşŵǒ͸
ƘŵŇŪƱ͸ďóƛƣ͸Ʊŵ͸ďĞ͸óƛƱŇǨĐŇóşşǘ͸

ĸŵƛŨĞė͸ǒŁĞƛĞ͸ďĞƱƱĞƛ͸ƣƹŇƱĞė͇

¤ƛŵėƹĐƱ͉͸¯ĞėŇŨĞŪƱ͸½ƛóŪƣƘŵƛƱ͸�ŵŪƱƛŵş͸
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉͸gĞĞƘƣ͸¯ŁŇƘƘŇŪĹ͸jóŪĞƣ͸
�şĞóƛ͇͸¯óǑĞ͸ŨóƣƣŇǑĞ͸ƘƹďşŇĐ͸ǒŵƛś͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ͸
ďŇşşŇŵŪƣ͸ŵĸ͸ėŵşşóƛƣ͸óŪė͸ėĞĐóėĞƣ͸ŵĸ͸ƱŇŨĞ
tóƛśĞƱ͉͸¯ŁŇƘƘŇŪĹ͸ĐŁóŪŪĞş͸
ŨóŇŪƱĞŪóŪĐĞ͈͸tóŘŵƛ͸¯ĞėŇŨĞŪƱ͸%ŇǑĞƛƣŇŵŪ͸
¤ƛŵŘĞĐƱƣ͸
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉͸¤ƛŵǑŇėĞƣ͸vƹóŪĐĞė͸�ŵŪƱƛŵş͸
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͸¤ƛŵėƹĐƱ͉͸vŵŪĞ͸͸

FóƣƱ͸ǒóƱĞƛ͸ǩŵǒ͸ƱŇƘƣ͸ėĞǑŇĐĞ͸ό͸ƛĞşĞóƣĞƣ͸
óĐĐƛƹĞė͸ƣĞėŇŨĞŪƱ͸şŵóė͸ŇŪƱŵ͸ǩŵŵėĹóƱĞƣ



�½�ͬƣ͸jóƛĹĞ͸¯ǘƣƱĞŨƣ͸óƛĞ͸
ėĞƣŇĹŪĞė͸óƣ͸ƘĞƛŨóŪĞŪƱ͸
ėĞƘşŵǘŨĞŪƱƣ͇͸½ŁĞ͸ǒóǑĞ͸
ŨŵėƹşóƱŇŪĹ͸ƘƛŵƘĞƛƱŇĞƣ͸ŵĸ͸
śĞşƘ͸ĸŵƛĞƣƱƣ͸óƛĞ͸ŁóƛŪĞƣƣĞė͸ŇŪ͸
şóƛĹĞ͸ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ͸ĞŪĹŇŪĞĞƛĞė͸
Ʊŵ͸ŇŨƘóĐƱ͸ƱŁĞ͸ĞŪƱŇƛĞ͸ǒóƱĞƛ͸
ĐŵşƹŨŪ͇

½ŁĞƣĞ͸ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ͸ĐóŪ͸ďĞ͸
ĸóďƛŇĐóƱĞė͸ĸƛŵŨ͸ĐóşĐŇƹŨ͸
ĐóƛďŵŪóƱĞ͸ŇŪĸƹƣĞė͸ŨóƱĞƛŇóşƣ͸
ǒŁŇĐŁ͸óƛĞ͸óƱƱƛóĐƱŇǑĞ͸Ʊŵ͸ďŇŵƱó͈͸
ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ǒóƱĞƛ͟ǨşƱĞƛŇŪĹ͸
ŵǘƣƱĞƛƣ͸óŪė͸ŨƹƣƣĞşƣ͇͸

jóƛĹĞ͸¯ǘƣƱĞŨƣ͸͟͸�ŇƱǘ͸%ĞĸĞŪƣĞ

¤ƛŵėƹĐƱ͉͸jóƛĹĞ͸¯ǘƣƱĞŨƣ͸͟͸
�ŇƱǘ͸%ĞĸĞŪƣĞ͸
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉͸jóƛĹĞ͸ƣĐóşĞ͸
ĐŵóƣƱóş͸ƣƱŵƛŨ͸ƣƹƛĹĞ͸ėĞĸĞŪƣĞ͸
ƣǘƣƱĞŨƣ͸
tóƛśĞƱ͉͸jŇĐĞŪƣŇŪĹ͈͸�ŇǑŇş͸
-ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͸FŇƛŨƣ͇͸
ÝŵƛşėǒŇėĞ͸GŵǑĞƛŨĞŪƱƣ
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉͸UŪŪŵǑóƱŇǑĞ͸ŇŪ͸
�ŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇŵŪ͸
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͸¤ƛŵėƹĐƱ͉͸Oóƛė͸
¯ƱƛƹĐƱƹƛĞƣ͸

½ŁĞƣĞ͸ŨóƣƣŇǑĞ͸ǩŵóƱŇŪĹ͸ƛĞĞĸƣ͸
ǒŵƹşė͸ƛŇŪĹ͸ĐŇƱŇĞƣ͸óŪė͸
ƘƛŵǑŇėŇŪĹ͸ƣƹƛĹĞ͸ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͈͸
ƛĞŨĞėŇóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƘŵşşƹƱĞė͸
ǒóƱĞƛƣ͸óŪė͸ŁóďŇƱóƱ͸ĐƛĞóƱŇŵŪ͇͸

FşŵóƱŇŪĹ͸§ĞĞĸ͸ŁóďŇƱóƱ͸ǒŵƹşė͸
ŇŪĐƛĞóƣĞ͸ŵǑĞƛóşş͸ƣƘĞĐŇĞƣ͸
Ũóƣƣ͸ŁĞşƘŇŪĹ͸Ʊŵ͸
ƛĞ͟ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ͸
ƘƛĞėóƱŵƛ͔ƘƛĞǘ͸ďóşóŪĐĞ͇͸

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇



�ƛŇėĹĞ͸¯Đŵƹƛ͸¤ƛĞǑĞŪƱŇŵŪ͸
¯ƱƛƹĐƱƹƛóş͸¯Đŵƹƛ͸�ŵŪƱƛŵş

̇́β͸ŵĸ͸ĐóƱóƣƱƛŵƘŁŇĐ͸ƣƱƛƹĐƱƹƛóş͸
ĐŵşşóƘƣĞ͸Ňƣ͸ėƹĞ͸Ʊŵ͸ŁǘėƛŵėǘŪóŨŇĐ͸
ƣĐŵƹƛ͇

¯ƱƛƹĐƱƹƛóş͸¯Đŵƹƛ͸�ŵŪƱƛŵş͸
ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸ŨŇƱŇĹóƱĞƣ͸
ŁǘėƛŵėǘŪóŨŇĐ͸ƣĐŵƹƛŇŪĹ͸ŵĸ͸ďƛŇėĹĞ͸
ĸŵƹŪėóƱŇŵŪƣ͈͸ǩƹǑŇóş͸ŵƛ͸ŨóƛŇŪĞ͸
ƣƱƛƹĐƱƹƛóş͸ĸŵŵƱŇŪĹƣ͈͸ƱƹƛďŇŪĞ͸óŪė͸
ėƛŇşşŇŪĹ͸ƘşóƱĸŵƛŨƣ͈͸ĞƱĐ͇

FşĞǗŇďşĞ͸ƘƛŵƱƛƹƣŇŵŪƣ͸óďƣŵƛď͸óŪė͸
ėŇƣƛƹƘƱ͸ǒóƱĞƛ͸ǩŵǒ͇͸

¤ƛŵėƹĐƱ͉͸�ƛŇėĹĞ͸¯Đŵƹƛ͸¤ƛĞǑĞŪƱŇŵŪ
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉͸tŇƱŇĹóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸
�óƱóƣƱƛŵƘŁŇĐ͸¯ƱƛƹĐƱƹƛóş͸ĸóŇşƹƛĞ͸
tóƛśĞƱ͉͸jŇĐĞŪƣŇŪĹ͸Ʊŵ͸OĞóǑǘ͸ό͸�ŇǑŇş͸
-ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͸UŪėƹƣƱƛǘ͸
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉͸�óƣĞė͸ŵŪ͸ƣŵĸƱ͸
ŁǘėƛŵėǘŪóŨŇĐ͸ĸŵƛĐĞ͸ėŇƣƣŇƘóƱŇŵŪ͸
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͸¤ƛŵėƹĐƱ͉͸§ŇƘƛóƘ͈͸
ĹóďŇŵŪƣ͈͸ƘşóƱĞƣ

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇



¯ĞóďĞė͸¯Đŵƹƛ͸�ŵŪƱƛŵş͸

¤ƛŵėƹĐƱ͉͸¯ĞóďĞė͸¯Đŵƹƛ͸�ŵŪƱƛŵş͸
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉͸¤ƛĞǑĞŪƱŇŵŪ͸ŵĸ͸
ƘŇƘĞşŇŪĞ͸ό͸ĐóďşĞ͸ƣĐŵƹƛ͸ƹŪĞóƛƱŁŇŪĹ
tóƛśĞƱ͉͸jŇĐĞŪƣŇŪĹ͈͸-ŪĞƛĹǘ͸ό͸%óƱó͸
¤ƛŵǑŇėĞƛƣ͈͸UŪƣƹƛĞƛƣ͸
UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉͸%ĞƘşŵǘĞė͸ĸƛŵŨ͸ƣŁŇƘƣ͸
ŵƛ͸ďóƛĹĞƣ͇͸¯ŵĸƱ͸ĞƛŵƣŇŵŪ͸ƣǘƣƱĞŨ͇
�ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͸¤ƛŵėƹĐƱƣ͉͸vŵŪĞ

-ŪĞƛĹǘ͸óŪė͸%óƱó͸ƘƛŵǑŇėĞƛƣ͸
óƛĞ͸ŨóŪėóƱĞė͸Ʊŵ͸śĞĞƘ͸
ƘŇƘĞşŇŪĞƣ͸ό͸ĐóďşĞƣ͸ďĞŪĞóƱŁ͸
ƱŁĞ͸ƣĞóďĞė͸óƱ͸ƣĞƱ͸ėĞƘƱŁƣ͇

OǘėƛŵėǘŪóŨŇĐ͸¯ĐŵƹƛŇŪĹ͸
ĞǗƘŵƣĞƣ͸ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͸Ʊŵ͸
şŇóďŇşŇƱǘ͸óŪė͸ĐóƹƣĞƣ͸ėóŨóĹĞ͸
Ʊŵ͸ƱŁĞŇƛ͸óƣƣĞƱƣ͇͸

�͸ƣŇŪĹşĞ͸ƛƹƘƱƹƛĞė͸ƘŇƘĞşŇŪĞ͸
ĐóŪ͸ĐŵƣƱ͸ŁƹŪėƛĞėƣ͸ŵĸ͸ŨŇşşŇŵŪƣ͸
ŵĸ͸ėŵşşóƛƣ͸ŇŪ͸ǨŪĞƣ͸ό͸
ƛĞŨĞėŇóƱŇŵŪ͸ĐŵƣƱƣ͸ǒŁŇşĞ͸
ĐóƹƣŇŪĹ͸ĞǗƱĞŪƣŇǑĞ͸
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş͸ėóŨóĹĞƣ͇͸

%ĞƘşŵǘĞė͸ďǘ͸ƣŁŇƘ͸ŵƛ͸ďóƛĹĞ͈͸
ƱŁĞƣĞ͸ėĞǑŇĐĞƣ͸ƘóƣƣŇǑĞşǘ͸
ĞŨďĞė͸Ʊŵ͸ŨŇƱŇĹóƱĞ͸ƣĐŵƹƛ͸
ƹŪĞóƛƱŁŇŪĹ͸óŪė͸ƛƹƘƱƹƛŇŪĹ͸ŵĸ͸
ƱŁĞƣĞ͸ĐŵŪėƹŇƱƣ͇͸

�ŵŪǨėĞŪƱŇóş͸óŪė͸¤ƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ͇͸�ŵƘǘƛŇĹŁƱ͸͙Đ͚͸ďǘ͸�ŵóƣƱóş͸½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸�ŵƛƘ͇͸�şş͸§ŇĹŁƱƣ͸§ĞƣĞƛǑĞė͇

ÄŪŇƱƣ͸ėĞƘşŵǘĞė͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸şĞŪĹƱŁ͸ŵĸ͸ó͸ƘŇƘĞşŇŪĞ͸ǒŵƹşė͸
ĸŵƛŨ͸ó͸ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ͸ŨŵƹŪė͸ŵĸ͸ƘƛŵƱĞĐƱŇǑĞ͸
ƣĞėŇŨĞŪƱ͸


