
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘��dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŶĞĂƌ�,ĂŵŝůƚŽŶ�Dŝůů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�
ĮƌƐƚ�/ŶŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ͕�dŚĞ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŽƵƐĞ͕�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƌĂƐĞůƚŽŶ�,ǁǇ�ĂŶĚ�

�ĂĐƵůĂ�ZŽĂĚ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘����dƌĂĚŝƟŽŶĂů�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��dŚĞǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ϲϲ�

ĂĐƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘ 

,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘��dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ďůĞŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ͕�ůŽǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞ�

ŚŽŵĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶ�ǁĂůŬĂďŝůŝƚǇ͕�ďĞĂƵƚǇ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘ 

 
 
 

$�7UDGLWLRQDO�1HLJKERUKRRG�'HYHORSPHQW 

  ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗ 

dŚĞ�EŽƌƚŽŶ��ŐĞŶĐǇ 
�<Ăŵŝ��ƌĂǁĨŽƌĚ͕�ZĞĂůƚŽƌ 

�ϳϳϬ-ϯϱϭ-ϳϬϴϰ 

�ŬĐƌĂǁĨŽƌĚΛŐŽŶŽƌƚŽŶ͘ĐŽŵ� 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ-ŝŶ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘���ƋƵĂů�,ŽƵƐŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�� 



 
6LWH�/RFDWLRQ 

�ŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽƵŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�
ϰϬ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ͘��/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ǁǇ�ϭϮϰ͕�,ǁǇ�ϯϮϰ͕�ĂŶĚ�/-ϴϱ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŚĞ�ǁĞůů�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�,ĂŵŝůƚŽŶ�Dŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�'ŽůĨ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ϴϵϬ�ĂĐƌĞ�ůŝƩůĞ�DƵůďĞƌƌǇ�WĂƌŬ�

ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ƉĂǀŝůŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ůĂŬĞ͘�� 

ŚŽŵĞƐƚĞĂĚŚŽŐŵƚ͘ĐŽŵ 



  

 

 
&RPPXQLW\�)HDWXUHV 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�^ŝƚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/-ϴϱ�
ĂŶĚ�,ǁǇ�ϭϮϰ 

· �ƐƚĂƚĞ͕�WƌĞƐĞƌǀĞ͕�sŝƐƚĂ͕�sŝůůĂŐĞ͕��ŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�
dŽǁŶŚŽŵĞƐ 

· &ƌŽŶƚ�WŽƌĐŚ�ĂŶĚ�KƵƚĚŽŽƌ�ZŽŽŵ��ĞƐŝŐŶƐ 

· WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ-&ŝƌƐƚ��ĞƐŝŐŶ 

· tĂůŬŝŶŐ�dƌĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�&ƵƚƵƌĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�>ŝƩůĞ�
DƵůďĞƌƌǇ�WĂƌŬ 

· sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ�^ƉĂĐĞ 

· WŽĐŬĞƚ�WĂƌŬƐ 

· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�^ŝƚĞƐ�ĨŽƌ�WůĂŶŶĞĚ�^ŚŽƉƐ͕�ZĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

· &ƵƚƵƌĞ�WŚĂƐĞ�WŽŽů�ĂŶĚ��ůƵďŚŽƵƐĞ 

· ZĞƐĞƌǀĞĚ�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽů 

ŚŽŵĞƐƚĞĂĚŚŽŐŵƚ͘ĐŽŵ 



  

 

 
6FKRRO�,QIRUPDWLRQ 

ŚŽŵĞƐƚĞĂĚŚŽŐŵƚ͘ĐŽŵ 

WƵďůŝĐ 

&Žƌƚ��ĂŶŝĞů��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�;WƌĞ�<-ϱͿ 

tǁǁ͘ŐĐƉƐŬϭϮ͘ŽƌŐͬ&Žƌƚ�ĂŶŝĞů�^ 

ϭϳϮϱ��ƵďƵƌŶ�ZĚ͕��ĂĐƵůĂ�'Ă͘��ϯϬϬϭϵ 

ϳϳϬ-ϵϯϮ-ϳϰϬϬ 

 

KƐďŽƌŶĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�;ϲ-ϴͿ 

ǁǁǁ͘ŐĐƉƐŬϭϮ͘ŽƌŐͬKƐďŽƌŶĞD^ 

ϰϰϬϰ��ƌĂƐĞůƚŽŶ�,ǁǇ͕͘�,ŽƐĐŚƚŽŶ͕�'Ă͘��ϯϬϱϰϴ 

ϳϳϬ-ϵϬϰ-ϱϰϬϬ 

 

Dŝůů��ƌĞĞŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;ϵ-ϭϮͿ 

ǁǁǁ͘ŐĐƉƐŬϭϮ͘ŽƌŐͬDŝůů�ƌĞĞŬ,^ 

ϰϰϬϬ��ƌĂƐĞůƚŽŶ�,ǁǇ͕͘�,ŽƐĐŚƚŽŶ͕�'���ϯϬϱϰϴ 

ϲϳϴ-ϳϭϰ-ϱϴϱϬ 

 

WƌŝǀĂƚĞ 

KĂŬ�,ŝůů��ůĂƐƐŝĐĂů�;WƌĞ-<-ϭϮͿ 

ǁǁǁ͘ŽĂŬŚŝůůĐůĂƐƐŝĐĂů͘ŽƌŐ� 

Ϯϵϱϱ�KůĚ�&ŽƵŶƚĂŝŶ�ZŽĂĚ͕��ĂĐƵůĂ͕�'Ă͘��ϯϬϬϭϵ 

ϳϳϬ-ϯϯϴ-ϳϵϰϱ 



 
&RPLQJ�6RRQ� 

&RWWDJH�/RW�+RPHV 

 

 

 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƩĂŐĞ͕�sŝƐƚĂ͕�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�ůŽƚ�ŚŽŵĞƐ�Ăƚ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�
�ĂƌůǇ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞƐĞ�ŚŽŵĞƐ͕�ďƵŝůƚ�ďǇ�&ƌŽŶƚ�WŽƌĐŚ��ƵŝůĚĞƌƐ͕�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽŶ�ŽƵƌ��ŽƩĂŐĞ�ůŽƚƐ�;�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ϭϭ-ϭϳ͕�ϭϵ-Ϯϭ͕�ĂŶĚ�ϮϯͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�&ĂƌŵŚŽƵƐĞ͕�>Žǁ��ŽƵŶƚƌǇ͕�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůĂƐƐŝĐ�ƐƚǇůĞƐ͘��WůĂŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ϯ�Z�ϯ���ƌĂŶĐŚ�ƉůĂŶ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϴϬϬƐĨ͕�Ă�ϯ��Z�Ϯ͘ϱ����ƚǁŽ�
ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐƵŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�Ă�ďŽŶƵƐ�ŽƉƟŽŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϵϬϬƐĨ͕�ĂŶĚ�Ă�ϰ�Z�
ϯ͘ϱ���ƚǁŽ�^ƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐƵŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϮϬϬƐĨ͘���ůů�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�Žƌ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�Ϯ�ĐĂƌ�ŐĂƌĂŐĞ�;ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ���h�ŽƉƟŽŶͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ͘��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊��&ůŽŽƌ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊ 

 

,ŽŵĞ�WůĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ͛Ɛ 

ŚŽŵĞƐƚĞĂĚŚŽŐŵƚ͘ĐŽŵ 



 
6SLFH�/RWV 

  

 

 

dŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚǇůĞƐ͕�&ĂƌŵŚŽƵƐĞ͕�>Žǁ��ŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůĂƐƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�͞ŵĂŝŶ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽƩĂŐĞ͕�sŝƐƚĂ͕�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘��Η^ƉŝĐĞΗ�ƐƚǇůĞ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ǌĞƐƚ͕�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ŽŶŝŽŶƐ͕�ƚŚǇŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŝĐĞ�ĂĚĚƐ�Ă�
ĚĂƐŚ�ŽĨ�ŇĂǀŽƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝƐŚ͘�/Ĩ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐŚ�ŝƐ�ďůĂŶĚ͘�/Ĩ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƉŝĐĞ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐŚ�ŝƐ�ƌƵŝŶĞĚ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�^ƉŝĐĞ�>ŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�dŚĞƐĞ�ůŽƚƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ�
ƉůĂŶ�ĂƐ�ůŽƚƐ�ϭϯ͕�ϭϴ͕�ϮϮ͕�ĂŶĚ�Ϯϰ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ŚŽŵĞ�ďƵŝůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚǇůĞƐ�ďƵƚ�ƐƟůů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�WĂƩĞƌŶ��ŽŽŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
WƌĞƐĞƌǀĞ�ůŽƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘���>Žƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƉŝĐĞ�>ŽƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ�<Ăŵŝ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘�� 

 

 

ŚŽŵĞƐƚĞĂĚŚŽŐŵƚ͘ĐŽŵ 



 
3KDVH�2QH�6SLFH� 

/RW�3ULFLQJ 
^ƉŝĐĞ�>ŽƚƐ 

>Žƚ�η  

ϭϯ 

ϭϴ  

ϮϮ 

Ϯϰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ŝǌĞ     

ϲϵϴϮ�нͬ-�^&  

ϳϲϳϬ�нͬ-�^& 

ϳϱϱϭ�нͬ-�^& 

ϵϴϴϲ�нͬ-�^& 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƌŝĐĞ 

ΨϭϭϬ͕ϬϬϬ 

ΨϭϭϬ͕ϬϬϬ 

ΨϭϭϬ͕ϬϬϬ 

ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘��KīĞƌ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ-ĚƌĂǁů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘���ƋƵĂů�
,ŽƵƐŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�� 

ŚŽŵĞƐƚĞĂĚŚŽŐŵƚ͘ĐŽŵ 



 
3UHVHUYH�DQG�(VWDWH 

/RWV 

 

 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϴ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂƚĞ�ůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘��tŚŝůĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƩĂŐĞ͕�sŝƐƚĂ͕�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂƚĞ�
ůŽƚƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ�ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ƐŝǌĞĚ�ůŽƚ͘��^ŽŵĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐƌĞĞŬ�ƐŝĚĞ�ǀŝĞǁƐ͘��>Žƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ�<Ăŵŝ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘�� 

 

ŚŽŵĞƐƚĞĂĚŚŽŐŵƚ͘ĐŽŵ 



 
3UHVHUYH�DQG�(VWDWH 

/RW�3ULFLQJ 
WƌĞƐĞƌǀĞ�>ŽƚƐ 

>Žƚ�η  

ϴϯ 

ϴϰ 

ϴϱ 

�ƐƚĂƚĞ�>ŽƚƐ 

>Žƚη 

ϲϴ 

ϲϵ 

ϳϬ 

ϳϭ 

ϳϮ 

ϳϯ 

ϳϰ 

ϳϱ 

ϳϲ 

ϳϳ 

ϳϴ 

ϳϵ 

ϴϬ 

ϴϭ 

ϴϮ 

 

^ŝǌĞ 

ϭ͘ϵϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭϱ��ĐƌĞ 

ϭ͘ϭ��ĐƌĞ 

 

 

ϭ͘Ϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘ϬϮ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭϯ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘ϲϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘ϭϲ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϯϯ��ĐƌĞ 

ϭ͘ϭϮ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭ��ĐƌĞ 

ϭ͘Ϭ��ĐƌĞ 

 

WƌŝĐĞ 

ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ΨϮϬϮ͕ϱϬϬ 

 

 

ΨϮϬϮ͕ϱϬϬ 

ΨϮϬϮ͕ϱϬϬ 

ΨϮϭϮ͕ϬϬϬ 

ΨϮϮϰ͕ϱϬϬ 

ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ΨϮϰϮ͕ϱϬϬ 

ΨϮϮϰ͕ϱϬϬ 

ΨϮϮϰ͕ϱϬϬ 

ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ZĞƐĞƌǀĞĚ 

ΨϮϭϳ͕ϬϬϬ 

ΨϮϬϳ͕ϱϬϬ 

ΨϮϬϮ͕ϱϬϬ    

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘��KīĞƌ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘���ƋƵĂů�,ŽƵƐŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�� 



ZĞ
ƐĞ
ƌǀ
ĞĚ

 



 

3HDFK�6WDWH�%DQN�DQG�7UXVW 
'DYLG�'\HU—&RPPHUFLDO��&RQVWUXFWLRQ�	�/RW�/RDQV 

���-���-���� 

GG\HU#SHDFKVWDWHEDQN�FRP 

5KRQGD�'HOOLQJHU—5HVLGHQWLDO�0RUWJDJHV 

���-���-���� 

/XHGHU��/DUNLQ�	�+XQWHU 
�����7XVFDQ\�'ULYH��6XLWH�% 

%UDVHOWRQ��*$������� 

���-���-���� 

 
3UHIHUUHG�/HQGHUV�	� 

&ORVLQJ�$WWRUQH\ 

*XDUDQW\�0RUWJDJH 
-R\�-DPHV—5HVLGHQWLDO�0RUWJDJH�6HUYLFHV 

MR\MDPHV#JXDUDQW\PRUWJDJH�FRP 

���-���-���� 

3UHIHUUHG�/HQGHUV 

3UHIHUUHG�&ORVLQJ�$WWRUQH\ 

ŚŽŵĞƐƚĞĂĚŚŽŐŵƚ͘ĐŽŵ 



WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂƚĞ�>ŽƚƐ 
Yϭ͗���ĂŶ�/�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ůŽƚ͍ 

zĞƐ͕�WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂƚĞ�ůŽƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ůŽƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ͛Ɛ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϴ�WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂƚĞ�ůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϭ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƩĂŐĞ͕�sŝƐƚĂ͕�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂƚĞ�ůŽƚƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ�ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ƐŝǌĞĚ�ůŽƚ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<Ăŵŝ�Žƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘����
ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ůŽƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�� 

YϮ͗��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͍ 

ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĂƐ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�WƵƌĐŚĂƐĞ���
�ŽŶƚƌĂĐƚ͘�� 

Yϯ͗�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͍ 

zĞƐ͕�ŝĨ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

Yϰ͗�tŚĞŶ�ǁŝůů�/�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͍ 

KŶĐĞ�ĮŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŽƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘��zŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ 

Yϱ͗�KŶĐĞ�/�ŐŽ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁŝůů�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͍ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͕�ĞƚĐ͖͘�ŚŽǁĞǀĞƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƟŵĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�� 

Yϲ͗�KŶĐĞ�/�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ŵǇ�ůŽƚ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͍ 

EŽ͕�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĚƌĞĂŵ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 
)UHTXHQWO\�$VNHG� 

4XHVWLRQV�� 



Yϳ͗��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ďƵŝůĚ͍ 

zĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
Ăůů�ŚŽŵĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ�
;�Z�Ϳ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƚŚĞ��Z��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă���������
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�WƌŽĐĞƐƐ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Yϴ͗��ƚ�ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĐĂŶ�/�ƐƚĂƌƚ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŵǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͍� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ��Z��ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘��^ĞĞ�
ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞƌǀĞ�>Žƚ�dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

Yϵ͗�tŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ŚĂƐ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͍ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�Ăůů�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�
�D��͞ZŝŐŚƚ��ŚŽŝĐĞ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ăůů��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞƌǀĞ�>ŽƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 

YϭϬ͗��ĂŶ�/�ƵƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƵŝůĚĞƌ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ���ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵŝůĚĞƌƐ͍ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƵŝůĚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ďƵŝůĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ďƵŝůĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ��Z��ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ����������������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Z�͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ������
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�WƌŽĐĞƐƐ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

Yϭϭ͗��ƚ�ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�/�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵǇ�,K��ĚƵĞƐ͍ 

,K��ĚƵĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ�>Žƚ�,K��ĚƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϭ͕ϭϮϬ��
ĂŶŶƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϭ͕ϭϮϬ͘�dŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĞ�>Žƚ�,K��ĚƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϭ͕ϮϱϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϭ͕ϮϱϬ͘���ůů�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�ĐůŽƐŝŶŐ͘�� 

YϭϮ͗�tŚĞŶ�ǁŝůů�ƐĂůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƩĂŐĞ͕�sŝƐƚĂ͕�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�ŚŽŵĞƐ�ďĞŐŝŶ͍ 

^ĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƩĂŐĞ͕�sŝƐƚĂ͕�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�>ŽƚƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘��<Ăŵŝ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞ-ƐĂůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�� 

 
)UHTXHQWO\�$VNHG� 

4XHVWLRQV��FRQWG�� 



^ƉŝĐĞ�>ŽƚƐ 
Yϭ͗���ĂŶ�/�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ůŽƚ͍ 

zĞƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƉŝĐĞ�ůŽƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ůŽƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�,ŽŐ�DŽƵŶƚĂŝŶ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉůĂŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϯ�ƐƉŝĐĞ�ůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϭ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽƩĂŐĞ�ůŽƚƐ͕�ƚŚĞ�^ƉŝĐĞ�>ŽƚƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽĐŬĞƚ�ƉĂƌŬ�ƐĞĐƟŽŶ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<Ăŵŝ�Žƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

YϮ͗��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͍ 

ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĂƐ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�WƵƌĐŚĂƐĞ���
�ŽŶƚƌĂĐƚ͘�� 

Yϯ͗�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͍ 

zĞƐ͕�ŝĨ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

Yϰ͗�tŚĞŶ�ǁŝůů�/�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͍ 

KŶĐĞ�ĮŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŽƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘��zŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ 

Yϱ͗�KŶĐĞ�/�ŐŽ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁŝůů�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͍ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͕�ĞƚĐ͖͘�ŚŽǁĞǀĞƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƟŵĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�� 

Yϲ͗�KŶĐĞ�/�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ŵǇ�ůŽƚ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͍ 

zĞƐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉŝĐĞ�>ŽƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƚ͘�� 

 

 
)UHTXHQWO\�$VNHG� 

4XHVWLRQV� 



Yϳ͗��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ďƵŝůĚ͍ 

zĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
Ăůů�ŚŽŵĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ�
;�Z�Ϳ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƚŚĞ��Z��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă���������
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�WƌŽĐĞƐƐ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Yϴ͗��ƚ�ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĐĂŶ�/�ƐƚĂƌƚ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŵǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͍� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ��Z��ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘��^ĞĞ�
ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞƌǀĞ�>Žƚ�dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

Yϵ͗�tŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ŚĂƐ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͍ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�Ăůů�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�
�D��͞ZŝŐŚƚ��ŚŽŝĐĞ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

YϭϬ͗��ĂŶ�/�ƵƐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƵŝůĚĞƌ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ���ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵŝůĚĞƌƐ͍ 

�ůů�ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞ�ůŽƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚĞƌ͕�&ƌŽŶƚ�WŽƌĐŚ��ƵŝůĚĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͖�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Z�͘�� 

Yϭϭ͗��ƚ�ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�/�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵǇ�,K��ĚƵĞƐ͍ 

,K��ĚƵĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�^ƉŝĐĞ�ůŽƚ�,K��ĚƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�WŚĂƐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ψϵϳϱ͘ϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϵϳϱ͘ϬϬ͘��ůů�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�
ĐůŽƐŝŶŐ͘�� 

 

 
)UHTXHQWO\�$VNHG� 

4XHVWLRQV��FRQWG�� 



7KH�1RUWRQ�$JHQF\ 

.DPL�&UDZIRUG��5HDOWRU 

/RW�	�5HVLGHQWLDO�6DOHV 

���-���-���� 

NFUDZIRUG#JRQRUWRQ�FRP 

6WHSKHQ�/RYHWW 

/RW�	�&RPPHUFLDO�6DOHV 

���-���-���� 

VORYHWW#QRUWRQFRPPHUFLDO�FRP 
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