
^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ 

�ƌŽŽŬǁŽŽĚ��ŽǀĞŶĂŶƚ 

�ĞŶƚƌĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů 

�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ� 

�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ 

�ƌĞƐƚǀŝĞǁ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ 

&ĂŝƚŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ 

&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ 

&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů 

&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�;�ŝƐĐŝƉůĞƐͿ 

&ŝƌƐƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ 

&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ 

&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ 

'ƌĂĐĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ĂƚŚĞĚƌĂů 

'ƌĂĐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ 

>ŽǁŵĂŶ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ 

DŽƐƚ�WƵƌĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�DĂƌǇ 

KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ 

^ƚ͘��ƵŐƵƐƟŶĞ͛Ɛ��ŶŐůŝĐĂŶ 

^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů 

^ƵƐĂŶŶĂ�tĞƐůĞǇ�h͘�DĞƚŚŽĚŝƐƚ 

dƌŝŶŝƚǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ 

tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ 

tĞƐƚ�^ŝĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

�ůĚĞƌƐŐĂƚĞ�sŝůůĂŐĞ 

�ƌďŽƌ��ŽƵƌƚ� 

�ƚƌŝĂ�,ĞĂƌƚŚƐƚŽŶĞ 

�ƌĞǁƐƚĞƌ�WůĂĐĞ 

'ƌĂĐĞ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ 

'ƌĞĂƚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�dŽƵƌƐ 

'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ��ĂƌŝŶŐ 

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ZĞƐŽƌƚ 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ϮϬϮϭ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�KĐƚŽďĞƌ��ŝ>�—�ϭϬϭ�ǀŝĂ��ŽŽŵ��������������������������������������/ƐƐƵĞ�EŽ͘�ϳϱ��tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�dŽƉĞŬĂ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƐĞŶŝŽƌƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĞŶŚĂŶĐĞƐ� ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŐƌŽǁƚŚ͕� ĂŶĚ���
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�͞ϮϬϮϭ͟�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƌŝĚĚĂŶĐĞ�͞ϮϬϮϬ͘͟�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ͕�/�
Ăŵ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘�/�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Ăŵ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚƵŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�
ƚŚĞŵ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�͞�ŽŽŵ͟�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�^�d�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ͘� 

dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�͞�ŝ>͟�ĨĞĞƐ͕�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� 

^�d�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�
ƚǁŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ͘��ůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�
ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϮϬϮϬ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�<ĂƌĞŶ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƐŽ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ͘�� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�<ĂƌĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�tŚĂƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƵƐ͘�<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͘�dŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘� 

DŝŬĞ�^ƚĂŶĮůů͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͊͟���ŶŐĂŐĞ͕�>ĞĂƌŶ͕��ŶũŽǇ͊� 
DĞĞƚ�ŶĞǁ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ͊� 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐůĞƌŐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ĂƩĞŶĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�
�ĞŶƚĞƌ�&Z���ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĐůĂƐƐ�Žƌ�Ă�ĨƵůů�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�
ŽŶůǇ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͕� 
Ϯϰϵ-ϯϮϱϴ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ůĂƚĞƌ͊ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ǀŝĂ��ŽŽŵ͊� 
KŶůŝŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�EŽǁ�KƉĞŶ 



 
�^ƵŶ DŽŶ dƵĞ tĞĚ dŚƵ &ƌŝ ^Ăƚ 

 ϭ�����^ƉŝƌŝƚƵĂů�
�ŽŽŬ��ůƵď�Ϯ-ϰ�
ǀŝĂ���ŽŽŵ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��

Ϯ������^D^��ǆĞƌͲ
ĐŝƐĞ�ϴ͗ϰϱ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�
Ăŵ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�hD�� 

�dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϯ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϰ�������^D^��ǆĞƌĐŝƐĞ�ϴ͗ϰϱ�Θ�
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�hD�� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��Θ��ŽŽŵ 

ϱ 

͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ǀŝĂ�

�ŽŽŵ 

ϲ 

ϳ ϴ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��
Θ��ŽŽŵ 

ϵ����^D^��ǆĞƌĐŝƐĞ�
ϴ͗ϰϱ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�
Ăƚ�'ƌĂĐĞ�hD�� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϭϬ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϭϭ������^D^��ǆĞƌĐŝƐĞ�ϴ͗ϰϱ�Θ�
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�hD���� 
 
dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��Θ��ŽŽŵ 

ϭϮ 

͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ǀŝĂ�

�ŽŽŵ 

ϭϯ 

 

ϭϰ ϭϱ����^ƉŝƌŝƚƵĂů�
�ŽŽŬ��ůƵď�Ϯ-ϰ�
ǀŝĂ���ŽŽŵ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��
Θ��ŽŽŵ 

ϭϲ����^D^��ǆĞƌͲ
ĐŝƐĞ�ϴ͗ϰϱ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�
Ăŵ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�hD�� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϭϳ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

 

ϭϴ�����^D^��ǆĞƌĐŝƐĞ�ϴ͗ϰϱ�Θ�
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�hD�� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��Θ��ŽŽŵ 

 

ϭϵ 

͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ǀŝĂ�

�ŽŽŵ 

ϮϬ 

Ϯϭ ϮϮ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��
Θ��ŽŽŵ 

Ϯϯ����^D^��ǆĞƌͲ
ĐŝƐĞ�ϴ͗ϰϱ�Θ�ϭϬ͗ϬϬ�
Ăŵ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�hD�� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

Ϯϰ��D�W�'ƌŽƵƉ�
ϭϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ�ǀŝĂ��
�ŽŽŵ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

Ϯϱ����^D^��ǆĞƌĐŝƐĞ�ϴ͗ϰϱ�Θ�
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�hD�� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��Θ��ŽŽŵ 

Ϯϲ 

͞͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ǀŝĂ�

�ŽŽŵ 

Ϯϳ 

Ϯϴ       

 
^ƵŶ DŽŶ dƵĞ tĞĚ dŚƵ &ƌŝ ^Ăƚ 

  

 
  ����� 

 

ϭ 

 

Ϯ 

ϯ ϰ������^ƉŝƌŝƚƵĂů�
�ŽŽŬ��ůƵď�Ϯ-ϰ�
ǀŝĂ���ŽŽŵ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��
Θ��ŽŽŵ 

ϱ  

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϲ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

 

ϳ������ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��Θ�
�ŽŽŵ 

 

ϴ 

� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϵ 

ϭϬ ϭϭ��� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��
Θ��ŽŽŵ 

ϭϮ  

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϭϯ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϭϰ��� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��Θ�
�ŽŽŵ 

 

ϭϱ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϭϲ 

 

ϭϳ ϭϴ���^ƉŝƌŝƚƵĂů�
�ŽŽŬ��ůƵď�Ϯ-ϰ�
ǀŝĂ���ŽŽŵ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��
Θ��ŽŽŵ 

ϭϵ  

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϮϬ  

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

Ϯϭ  

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��Θ�
�ŽŽŵ 

 

ϮϮ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

Ϯϯ 

Ϯϰ 

���������������� 

ϯϭ 

Ϯϱ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��
Θ��ŽŽŵ 

Ϯϲ� 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

 

Ϯϳ���D�W�'ƌŽƵƉ�
ϭϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ�ǀŝĂ��
�ŽŽŵ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

Ϯϴ  

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ�>hD��Θ�
�ŽŽŵ 

Ϯϵ 

dĂŝ��Śŝ�ϭϬ��ŽŽŵ 

ϯϬ 

>Ğƚ��ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ďĞŐŝŶ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ͊��&ƌŝĚĂǇƐ��ϵ�-�ϭϭ͗ϯϬ� 

:�Eh�Zz�ϮϬϮϭ 

&��Zh�Zz�ϮϬϮϭ 



dŚĞ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�EŽƚ�DĞĞƟŶŐ� 
�ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 

 

WŝĐŬůĞďĂůů�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ��ŽƵďůĞƐ 
DŽŶĚĂǇƐ�ǁĞ�ƉůĂǇ�Ăƚ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�hD�͕�
ϯϮŶĚ�Θ��ƵƌůŝŶŐĂŵĞ͕�ĨƌŽŵ�ϯ-ϱ͗ϬϬ͘�WĂƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�EKZd,�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ t�^d�

ĚŽŽƌ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ƚŽ�ŐǇŵ͘�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ǁĞ�ƉůĂǇ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ͕�ϯϬƚŚ�Θ�DĂĐsŝĐĂƌ͕�
ĨƌŽŵ�ϭ-ϯ͗ϬϬ͘�WĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�t�^d�ƐŝĚĞ͘�'Ǉŵ�ŝƐ ƌŝŐŚƚ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƉůĂǇͲ
ĞƌƐ͘ �ǆƚƌĂ�ƉĂĚĚůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁďŝĞƐ͘�ZĞƋƵŝƌĞƐ�
Ă ƐŝŐŶĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ͘�'ƌŽƵƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ��ǇŶĚŝ�
ZǇĂŶ͘�� 

�ƌŝĚŐĞ�'ƌŽƵƉ 

;WĂƌƚǇ��ƌŝĚŐĞ�-��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚͿ 
dŚŝƐ��ƌŝĚŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ϭƐƚ Θ�ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϯ͗ϯϬ Ăƚ�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ͕�ϮϵƚŚ�Θ�:ĞǁĞůů͘�WĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ���^d�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ĚŽƵďůĞ ĚŽŽƌƐ͘��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ ŵĂĚĞ�ďǇ�DŽŶͲ
ĚĂǇ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�:ŽĂŶ͕�ϰϬϴ-ϱϭϳϰ͘�WůĂǇĞƌƐ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶ�ƚĂůůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�<ĂƚŚǇ�,Ăƌƌ͘ 

 ,ĂŶĚ Θ�&ŽŽƚ��ĂŶĂƐƚĂ 'ƌŽƵƉ� 

tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ Θ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�Ϯ-ϰ͗ϬϬ�Ăƚ ^ƚ͘��ĂͲ

ǀŝĚ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů͕�ϭϳƚŚ�Θ 'ĂŐĞ͘�WĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�t�^d�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ �ŚĂůůǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ���^d�ĞŶĚ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŚĂůů͘�'ƌŽƵƉ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ��ĂƌŽůŝŶĞ�,Ƶī͖��ƐƐƚ͘�^ŚĂƌŽŶ�
zŽƵŶŐ͘� 

>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ �
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ͕�ϲƚŚ�Θ�dŽƉĞŬĂ͘�'ƌŽƵƉ��ŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ�Θ��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝƐ�'ůĞŶŶĂ�DĞĞŬ͘�

^Ƶďͬ�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝƐ�<ĂƚŚǇ�KŐůĞ͘� 

D�W�'ƌŽƵƉ�-�KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

D�W�;DĞŵŽŝƌƐ—�ŶĐĞƐƚƌǇ—WŚŽƚŽƐͿ��ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ďǇ��ůůĞŶ�,ŽƌŶ͕�ĂƐƐƚ͘��ĞďďŝĞ�'ĂƐƐĞƌƚ͘�/ƚ�ŵĞĞƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ϭϬ͗ϬϬ-

ϭϭ͗ϯϬ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�ϴƚŚ�Θ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͘� 

^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŽŬ�͞�ůƵďΗ 'ƌŽƵƉ�-�KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇƐ ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů͕�ϭϳƚŚ�Θ �ŽůůŝŶƐ͕�

ĨƌŽŵ�Ϯ-ϰ͗ϬϬ͘�'ƌŽƵƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ�WĂƚ�<ŝƌŬŵĂŶ͕�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕�Ϯϯϭ-Ϭϯϳϲ͘� 

dĂŝ��Śŝ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚ�DĂĚŽŶ��ĂŝůĞǇ 
DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�Ăƚ�>ŽǁͲ
ŵĂŶ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�
ϰϭϬϭ�^t�ϭϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽƉĞŬĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂĚŽŶ�ďǇ�

ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŚĞƌ�Ăƚ ŵĂĚŽŶĚĂŝůĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Žƌ�ĐĂůů�ϳϴϱ-ϴϰϱ-ϰϰϳϴ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϭϱ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�
�ŽǀŝĚ͕�^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ͘����� 
dŽ�:ŽŝŶ DĂĚŽŶ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂĚŽŶ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�
ůŝŶŬ͘ � 
 

 
^D^�^ƚƌĞŶŐƚŚ͕ DŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ ^ƚĂďŝůŝƚǇ��ǆĞƌĐŝƐĞ�'ƌŽƵƉ��-��
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�EŽƚ�DĞĞƟŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϰϱ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�Ăƚ�
'ƌĂĐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϮϲƚŚ�Θ�tĞƐƚĞƌŶ�

;ŵŝĚĚůĞ�ĚŽŽƌͿ͘��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝƐ�^ŚŝƌůĞǇ��ĚŐĞƌƚŽŶ͘��ŶŶ�>ŽŽŬ�ŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�sŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝͲ
ƟĞƐ͘� 

^�d�'ƌŽƵƉ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

dZ�s�>�Z^�E�t^�-�DĞŵďĞƌƐ�KŶůǇ 
^�d�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�Žƌ�ƵŶƟů�ĮůůĞĚ͘ �/Ĩ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĞĂƚ�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞ�dŽƵƌƐ�Ăƚ�ϳϴϱ-ϲϯϯ-ϴϳϲϭ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�Žƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͘� 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�dŽƉĞŬĂ͘

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�DŽŶĚĂǇ�ĞŵĂŝů�ǁŚĞŶ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ͘�� 



͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͊͟�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ 
�ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 

ϵ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϱϬ�Ă͘ŵ͘����������>ŝǀŝŶŐ�/Ŷ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�͗��^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�<ĂƐĞǇ�WƌŝĚĚǇ 
<ĂƐĞǇ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƟƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŚĂƚΖƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ĂƌĞ͘ 
 

ϵ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϱϬ�Ă͘ŵ͘������͞dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�^ƚĞŵ��ĞůůƐ͟�ǁŝƚŚ��ƌ͘�sĂŶ��ĂŵƉ 
�ƌ�sĂŶ��ĂŵƉ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�^ƚĞŵ��ĞůůƐ͘ �hŶůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŵĂǇ�ůŝĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďŽĚŝĞƐ͘ 
 

ϭϬ͗ϬϬ�-��ƌĞĂŬ 
 

ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϮϬ�Ă͘ŵ͘�������������������͞dŚĞ��ƵƐƚ��Žǁů�ZĞǀŝƐŝƚĞĚ͟�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ůĂĐŬ� 
dŚĞ�ϭϵϯϬƐ��ƵƐƚ��Žǁů�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�WůĂŝŶƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘�tĞ͛ůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐƚ��Žǁů͕�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƵƌǀŝͲ
ǀŽƌƐ͘�dŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗��ŽƵůĚ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͍ 
 

ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϮϬ��Ă͘ŵ͘����������������������͞dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�'ůĂƐƐ��ůŽǁŝŶŐ͟�ǁŝƚŚ��Ɖƌŝů�>ĞŵŽŶ 
�Ŷ�ĂƌƟƐƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƐĞĞ�ĂƐ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ũƵŶŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���Ɖƌŝů�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞƌ�Ăƌƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ƐŽŵĞĚĂǇ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŵŝŐŚƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͘ 

͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͊͟�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ 

 
ϵ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϱϬ�Ă͘ŵ͘��������������EĞǁƐ�ĂŶĚ�sŝĞǁƐ�-��ƵƌƌĞŶƚ��ǀĞŶƚƐ�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ 
<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ�ƐƚĂǇƐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�zKhZ�ǀŝĞǁƐ͘���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ͖�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�Θ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘� 
 

ϵ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϱϬ�Ă͘ŵ͘���������������������������������͞&Žƌ�'ŽĚ�ƐŽ�>ŽǀĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�:Ğī�WŽƩĞƌ 
:ŽŝŶ�WĂƐƚŽƌ�:Ğī�WŽƩĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Η&Žƌ�'ŽĚ�ƐŽ�>ŽǀĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕Η�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ďŝďůŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� 
 

ϭϬ͗ϬϬ�-��ƌĞĂŬ 
 

ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϮϬ�Ă͘ŵ͘����������EŝŶĞ�WĂŝƌƐ�ŽĨ��ŽŽƚƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͗�^ƚĞƉƐ�ƚŽ�,ĞĂůŝŶŐ��ǀĞƌǇ�sĞƚĞƌĂŶ� 
    �����EĞĞĚƐ�ƚŽ�<ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�ZŽƐŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�ZŽƐŝĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ�ŐĞƫŶŐ�ĚƌĂŌĞĚ�ƚŽ�sŝͲ
ĞƚŶĂŵ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͘�^ƚĞǀĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�WŽƐƚ-dƌĂƵŵĂƟĐ�^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 
 

ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϮϬ�Ă͘ŵ͘�����ϳ�^ƚĞƉƐ�ƚŽ�ZĞĚƵĐĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�&ĂƟŐƵĞ�ǁŝƚŚ�<ĂƚĞ��ůĞŵŵŽŶƐ͕�'ƌĂĐĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůůŽƵƚ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ͍ ��Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�ďƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ͕�ĨĞĂƌĨƵů͕�ƐůĞĞƉůĞƐƐŶĞƐƐ�Žƌ�
ĂŶǆŝĞƚǇ͍ �dŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ�WĂŶĚĞŵŝĐ�&ĂƟŐƵĞ͘ �
&ƌŽŵ�ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƐŝĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝƐ�ƌĞĂů͘�<ĂƚĞ�ĂŶĚ�^Ǉďůů�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 



͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͊͟�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ 
�ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

ϵ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϱϬ�Ă͘ŵ͘��������������������Η/Ĩ�tĞ��ĂŵĞ�&ƌŽŵ�DŽŶŬĞǇƐ͕�tŚǇ��ƌĞ�dŚĞƌĞ�^Ɵůů�DŽŶŬĞǇƐ͍Η� 
:ĂŶ�^ƚŽƩƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ΗdŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ĚĞďƵŶŬ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶͲ
ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�'ŽĚ͘Η� 
 

ϵ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϱϬ�Ă͘ŵ͘�������ƵƚŽŵŽďŝůĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ  ǁŝƚŚ�>ŽƌŶĞ�tŝůůĂƌĚ 
>ŽƌŶĞ�tŝůůĂƌĚ�- ���ƌĞƟƌĞĚ�/d�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇƐ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽͲ
ƌĂƟŽŶ͘�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐƚĂŶŐ��ůƵď�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�;ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĸĐĞƐͿ�ĂŶĚ�'ŽůĚ��ĂƌĚ�:ƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵƐƚĂŶŐ��ůƵď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘  
� � ����� 
ϭϬ͗ϬϬ��ƌĞĂŬ 
 

ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϮϬ�Ă͘ŵ͘�����������������������ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��Ğď��ůůĞƌďƌŽŽŬ�;d^�>Ϳ 
ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ĐůƵď͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ŶŽŽŬ�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϮϬ�Ă͘ŵ͘�����ΗdŚŝŶŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽǆΗ�ǁŝƚŚ��ŶŐĞůĂ��ĂŬĞ�-�,ŝĚĚĞŶ�,ŝůů�&ĂƌŵƐ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ 
�ŶŐĞůĂ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ��ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ƉŽƐƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ͘ 

͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͊͟�tŝŶƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ 
�ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 

ϵ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϱϬ�Ă͘ŵ͘���������EĞǁƐ�ĂŶĚ�sŝĞǁƐ�-��ƵƌƌĞŶƚ��ǀĞŶƚƐ�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ 
<ĞǀŝŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ�ƐƚĂǇƐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�zKhZ�ǀŝĞǁƐ͘���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ͖�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�Θ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘� 
������������� 
ϵ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϱϬ�Ă͘ŵ͘����������������������������������ůů��ďŽƵƚ��ůĂƐŬĂŶ�dƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ��ŝůů�tŝůůŝĂŵƐ����������������� 
�ŝůů�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ůĂƐŬĂŶ�ƚƌĂǀĞů͘�WůƵƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĂƐŬĂ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƚƌƵůǇ��ŵĂǌŝŶŐ��ůĂƐŬĂŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ 
 

ϭϬ͗ϬϬ�-��ƌĞĂŬ 
 

ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϮϬ�Ă͘ŵ͘����������͞'ĂƌĚĞŶ�'ĂƚĞ͗ �tƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ƌƚ�ĨƌŽŵ�'ĂƌĚĞŶƐ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�� 
     �������������ǁŝƚŚ�dŚŽŵĂƐ�&Žǆ��ǀĞƌŝůů 
dŚŽŵĂƐ�&Žǆ��ǀĞƌŝůů�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŽŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕��ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚƐ͘ 

ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϮϬ�Ă͘ŵ͘  ,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ��ĂƌƌŝĞ�,ŝŐŐŝŶƐ 

�ĂƌƌŝĞ�,ŝŐŐŝŶƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�/ŵƉĂĐƚ��ǀĞŶƵĞƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝŶ�dŽƉĞŬĂ͘ �dŚĞǇ�ƵƟůŝǌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ƐŝŶŐůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 



<ĞĞƉŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌƐ��ĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�DĞĚŝĐŝŶĞ͊ 

WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�
�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ͕�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�

ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 
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&ƵŶĚŝŶŐ�^ƉŽŶƐŽƌƐ &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� 

ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�� 
�ƌŽŽŬǁŽŽĚ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŚƵƌĐŚ 
dƌŝŶŝƚǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
&ŝƌƐƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
tĂŶĂŵĂŬĞƌ�tŽŽĚƐ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�dŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ 
^ƚ͘��ƵŐƵƐƟŶĞ��ŶŐůŝĐĂŶ�WĂƌŝƐŚ 
&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

͞�ĞĐĂƵƐĞ�tĞ��ĂƌĞ͟�� 
/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ǁĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉůĂŝŶ� 
�ŚĂƌůŽƩĞ�DŝůƌŽǇ�ĨŽƌ�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ����������
Ϯϯϰ-ϰϮϰϯ�ĐŚĂƌŵŝůƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�� 

Community Partners 

�^ƉŽŶƐŽƌƐͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ŽƐƚ�^ƉŽŶƐŽƌƐ 
· �ƌďŽƌ��ŽƵƌƚ 
· �ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�hD� 
· �ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ 
· &ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ 
· &ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ 
· &ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů 
 

· &ŝƌƐƚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ 
· &ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ 
· 'ƌĂĐĞ�hD� 
· >ŽǁŵĂŶ�hD� 
· KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ 
· ^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů 
 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŶŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐĐĞŶƚĞƌͲ
ƚŽƉĞŬĂ͘ŽƌŐ͘��:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŶĂŵĞ͘ 

 

,Žǁ�ĚŽ�/�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ͍ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ƉƌĞ-ƉĂǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Žƌ�ďǇ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ�;ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ďĞŶĞĮƚƐͿ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ͗� 

ZĞĚƵĐĞĚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�;ΨϮϱ�
ŵĞŵďĞƌƐ͖�ΨϯϬ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĞĞͿ 

�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�dƌĂǀĞůĞƌƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ͕�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�ĚĞƉĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĮůůĞĚ͘� 

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�^�d�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ƉƌŝŶƟŶŐ͘�
&ƌĞĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�;Ψϱ�ǀĂůƵĞͿ� 

�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͍ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϴ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ŚŽƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ�^�d͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ��,KK^��ƚŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶͲ
ĞĮƚƐ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͍� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�Ă�ůŝƩůĞ�Žƌ�Ă�ůŽƚ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ůĞƐƐ�
ǁŽƌŬ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐĞƚ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ǀĂĐĂƟŽŶ͘��ůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�^�d�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŚŽƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�:ƵƐƚ�ĂƐŬ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐƚŽƉĞŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘ 

'ƵĞƐƚ�WŽůŝĐǇ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�;ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŐƵĞƐƚͿ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�&ŝƌƐƚ�ƟŵĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�&Z���
ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞǇ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ͘���ŶĞǁ�ǁĂůŬ-ŝŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ͘�
'ƵĞƐƚ�ƚĂŐƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ͘ 

sŝƐŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�KE���ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉĂǇŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ΨϯϬ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ŵŽŶƚŚ͘��/ƚ�ĐŽƐƚƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƵƐ�
ŽƵƚ�—�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 



ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗  

�h����d�—:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͊ 

WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�;ƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WŚŽŶĞ�η�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐͬ�ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�-ŵĂŝů�ZĞƋƵŝƌĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WůĂĐĞ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŚĞƉŚĞƌĚƐĐĞŶƚĞƌƚŽƉĞŬĂ͘ŽƌŐ 
&Žƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ŝ>�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�� 

����������������������������������������������������������ϮϬϮϬ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ���ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǆ�ΨϯϬ͘ϬϬ�����с��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������ 

������������������������������������ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŽŵ��ͺͺͺͺͺͺͺͺ��DĞŵďĞƌ�ZĂƚĞ�ǆ�ΨϮϱ͘ϬϬ�����с��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

�  ������ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŽŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ���ZĞŐƵůĂƌ�ZĂƚĞ�ǆ�ΨϯϬ͘ϬϬ�����с���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  �������������������>ĂƚĞ�ĨĞĞ�ĂŌĞƌ��:ĂŶ�Ϯϱ͕��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǆ�Ψϱ͘ϬϬ�����с��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

       ��ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^�d����с��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�����������������������ŚĞĐŬƐ�WĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^�d�-��ŚĞĐŬ�dŽƚĂů���с��Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŚĞĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�&/Z^d�d/D��'h�^d��с��zŽƵ�ŐĞƚ�ϭ�&ƌŝĚĂǇ�&Z��͘��;DĂŬĞ�ĐůĂƐƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŚŽƐĞŶ�&ƌŝĚĂǇͿ� 
WůĞĂƐĞ�ĂĚĚ�Ă�Ψϱ�ůĂƚĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͘� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 

ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϱϬ��������͘��>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�-�WƌŝĚĚǇ�ͺͺͺͺͺ 

���������������͘���ůǌŚĞŝŵĞƌ�Θ�^ƚĞŵ��Ğůů�-�sĂŶ��ĂŵƉ�ͺͺͺͺͺ�� 

ϭϬ͗ϬϬ��ƌĞĂŬ����� 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϮϬ�����͘�dŚĞ��ƵƐƚ��Žǁů�ZĞǀŝƐŝƚĞĚ�������ͺͺͺͺͺͺ 

���������������������������͘��͞dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�'ůĂƐƐ��ůŽǁŝŶŐ͟�ͺͺͺͺͺͺ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ 

ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϱϬ������͘��EĞǁƐ�ĂŶĚ�sŝĞǁƐ�������������������ͺͺͺͺͺͺ 

��������������͘��͞&Žƌ�'ŽĚ�ƐŽ�>ŽǀĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�͟���ͺͺͺͺͺͺ������� 

ϭϬ͗ϬϬ��ƌĞĂŬ 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϮϬ��͘��EŝŶĞ�WĂŝƌƐ�ŽĨ��ŽŽƚƐ�-�sŝĞƚŶĂŵ��ͺͺͺͺͺͺ 

������������������������͘��ZĞĚƵĐĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�&ĂƟŐƵĞ��������ͺͺͺͺͺͺ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϱϬ������͘��͞/Ĩ�tĞ��ĂŵĞ�&ƌŽŵ�DŽŶŬĞǇƐ͟����ͺͺͺͺͺ 

����������͘���ƵƚŽŵŽďŝůĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ  ͺͺͺͺͺ�� 

ϭϬ͗ϬϬ��ƌĞĂŬ����� 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϮϬ��͘��ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�-�>ŝďƌĂƌǇ��ͺͺͺͺͺͺ 

������������������������͘��͞dŚŝŶŬŝŶŐ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��Žǆ͟����ͺͺͺͺͺͺ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 

ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϱϬ������͘��EĞǁƐ�ĂŶĚ�sŝĞǁƐ��������������������ͺͺͺͺͺͺ 

 ���������͘���ůů��ďŽƵƚ��ůĂƐŬĂŶ�dƌĂǀĞů������ͺͺͺͺͺͺ�� 

ϭϬ͗ϬϬ��ƌĞĂŬ����� 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϮϬ��͘��͞'ĂƌĚĞŶ�'ĂƚĞ͟�-��ǀĞƌŝůů��������ͺͺͺͺͺͺ 

������������������������͘��,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�����ͺͺͺͺͺͺ 

DĂƌŬ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƐůŽƚ͘���� 

DĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�^�d͕�ϰϭϬϭ�^t�ϭϱƚŚ�^d͕�dŽƉĞŬĂ͕�<^��ϲϲϲϬϰ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^�d͘���ŚĞĐŬ��Žǆ�ŝĨ�EĞǁ��DĞŵďĞƌ�Žƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŚĂŶŐĞ͘��� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ǀŝĂ��ŽŽŵ͊ 

^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�dŽƉĞŬĂ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�>ŽǁŵĂŶ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϰϭϬϭ�^t�ϭϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽƉĞŬĂ͕�<ĂŶƐĂƐ͘���
tĞ�ĂƌĞ�EKd�ŚŽƐƚŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�Ăƚ�>hD�͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ǀŝĂ�

�ŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ��ŽŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�<ĂƌĞŶ�Ăƚ� 
ƐŚĞƉŚĞƌĚƐƚŽƉĞŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϴϱ-Ϯϰϵ-ϯϮϱϴ͘�� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ǀŝĂ��ŽŽŵ 



 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Ϯϰϵ-ϯϮϱϴ 
�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐƚŽƉĞŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ƐŚĞƉŚĞƌĚƐĐĞŶƚĞƌƚŽƉĞŬĂ͘ŽƌŐ 
�-ŵĂŝů͗�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐƚŽƉĞŬĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ��ŽŶƚ͛ 

,ŽŵĞ�/ŶƐƚĞĂĚ�^ĞŶŝŽƌ��ĂƌĞ 

:ĂǇŚĂǁŬ��ƌĞĂ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐ 

<ĂŶƐĂƐ�ZĞŚĂď�,ŽƐƉŝƚĂů 

>ĞŐĞŶĚ�Ăƚ��ĂƉŝƚĂů�ZŝĚŐĞ 

DĐ�ƌŝƚĞ�WůĂǌĂ�dŽƉĞŬĂ 

DŝĚůĂŶĚ��ĂƌĞ 

DŝĚǁĞƐƚ�,ĞĂůƚŚ͗ 
�����ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ 
����>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŬ 
����ZŽůůŝŶŐ�,ŝůůƐ 
����,ŽŵĞƐƚĞĂĚ—�ƵďƵƌŶ 
KĂŬůĞǇ�WůĂĐĞ��ĂƌĞ 

ZĞďŽƵŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ 

^ƚŽƌŵŽŶƚ—sĂŝů�,ĞĂůƚŚǁŝƐĞ� 

dĂŶŐůĞǁŽŽĚ�,ĞĂůƚŚ�Θ�ZĞŚĂď 

dŽƉĞŬĂ—^ŚĂǁŶĞĞ��ŽƵŶƚǇ 

WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�,ĞĂůƚŚ� 
^ǇƐƚĞŵ—^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ��ĂŵƉƵƐ� 
�ŽŶƟŶƵĞĚ��ĂƌĞ 
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^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�dŽƉĞŬĂ 

ϰϭϬϭ�^t�ϭϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 

dŽƉĞŬĂ͕�<ĂŶƐĂƐ��ϲϲϲϬϰ-ϰϯϯϳ 

WŚŽŶĞ͗�ϳϴϱ-Ϯϰϵ-ϯϮϱϴ 

EKEWZK&/d�KZ' 
h^�WK^d�'� 

W�/� 
dKW�<��<^ 

W�ZD/d�EK�ϭϬ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ďǇ�
�ƵŐƵƐƚ͘��/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ͗��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ŽĨ�ΨϯϬ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�ĨĞĞƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĚƵĞƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĞŵĂŝů�ƉůĂƞŽƌŵ͕�
�ŽŽŵ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘��zŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 

͞�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͟�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͗��͞�ŝ>͟�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��ǀĞƌǇ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ͘�� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͗��/�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�^�d�ŝƐ�ƐŽ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů͘���Ǉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�
ĂŶĚ�͞�ŝ>͟�ĨĞĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ŚĞůƉ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�^�d�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�͞�ŝ>͟�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘����������������������������� 
 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͕��<ĂƌĞŶ� 


