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&ÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÓË ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

!ÐÒÉÌ ςπςσ 
6ÏÌÕÍÅ ςσȟ )ÓÓÕÅ τ 

"ÒÁÎÃÈ υωω 
ǎŜǊǾƛƴƎ 

.ǊŀƴŘƻƴ 

tƭŀƴǘ /ƛǘȅ 

{ǳƴ /ƛǘȅ 

¢ŀƳǇŀ 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ рфф ƘŜǊŜ ŀǘ 
омр ² .ǳǎŎƘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ {ǳƛǘŜ /Φ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻƭŘ ŘƛƎǎ ŀǘ олло ² /ȅǇǊŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ƻŶŎŜǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴ-
ǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜΦ hƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀō 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǊŜ-
ǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŀƎŜ ŦƻǊ ƎǊƛŜǾ-
ŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 
!ƭǎƻΣ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 
ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ŎƻƳ-
ǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭŀǊƳ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƭŜŎ-
ǘǊƻƴƛŎ ŘƻƻǊ 
ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛ-

ǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊŀƴŎƘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƻƴ ǎŜŎǳǊŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ !ƭƭ DƻƻŘ ¢ƘƛƴƎǎ aǳǎǘ 9ƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƻƭŘ ¦ƴƛƻƴ Iŀƭƭ ƻƴ /ȅǇǊŜǎǎ {ǘǊŜŜǘΦ !ǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ōȅ ƭŜǧŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ Ƙǳō ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŘŀƴŎŜǎΣ ǿŜŘ-
ŘƛƴƎǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŘƛƴƴŜǊǎκŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴΣ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ƻƴŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

.Ǌƛŀƴ hōǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ǊŀƴŎƘ рфф 

"ÒÁÎÃÈ υωω 

-ÅÅÔÉÎÇ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

!ǇǊƛƭ мн 

тΥол Ĕā 
 

¦ƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΣ ŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

ŀǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Iŀƭƭ 
онлп ² /ȅǇǊŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ 
¢ŀƳǇŀ оослт 



"ÒÁÎÃÈ υωω /ÆПÉÃÅ 

омр ² .ǳǎŎƘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ {ǳƛǘŜ / 
¢ŀƳǇŀ C[ оосмн 
  

умоΦутрΦлрфф 
 

CŀȄ умоΦутлΦлрфф 
 

ǿǿǿΦƴŀƭŎрффΦŎƻƳ 
  

.Ǌƛŀƴ hōǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŜǊƛŦψƭƻǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ 
тΥол ŀƳ ς п ǇƳ 
 

wƻŘƴŀ YƛƳŜƭƳŀƴ YƛǊƪ 
hŶŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƴŀƭŎрффϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

/ÆПÉÃÅÒÓ 

н 
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.Ǌƛŀƴ hōǎǘ 
tǳōƭƛǎƘŜǊ 
 

tƘȅƭƭƛǎ wΦ ¢ƘƻƳŀǎ 
9ŘƛǘƻǊ 
ŜŘƛǘƻǊΦƴŀƭŎрффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

.ǊŀƴŎƘ рфф hŶŎŜ 
умоΦутрΦлрфф 
 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
[ŜǧŜǊ /ŀǊǊƛŜǊǎ рффΣ 
омр ² .ǳǎŎƘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ {ǳƛǘŜ / 
¢ŀƳǇŀ C[ оосмнΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ¢ŀƳǇŀ [ŜǧŜǊ 
/ŀǊǊƛŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴ-
ƛƻƴǎ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ рффΣ b![/Φ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊǝ-
ŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŀƳǇŀ [ŜǧŜǊ /ŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŘƛǘƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ŜŘƛǘƻǊΦƴŀƭŎрффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ hŶŎŜ ŀǘ 
ƴŀƭŎрффϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

 tƻǎƛǝƻƴ hŶŎŜǊ tƘƻƴŜ 9Ƴŀƛƭ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ǌƛŀƴ hōǎǘ умоΦутрΦлрфф ŜǊƛŦψƭƻǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

   ŎŜƭƭ тнтΦпруΦлстф 

 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ {ƳƛǘƘ умоΦонсΦлтмт    

 wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀǧ CŜǊƴŀƴŘŜȊ  тусΦнптΦпмур   

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ƭŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ умоΦупоΦфтсн  

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ƻƴȅ 5ƛŀȊ умоΦрфуΦфсор   

 {ŜǊƎŜŀƴǘ-ŀǘ-!ǊƳǎ [ǳƛǎ /ǊǳȊ умоΦпомΦонно   

 a.!κb{.! aƛŎƘŀŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ умоΦсумΦрсуу   

 IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘ wŜǇ 5ŜǘƭŜǾ !ŜǇǇŜƭ умоΦрлрΦтфмп  

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǝǊŜŜǎ WƻƘƴ DŜōƻ умоΦрлоΦмнрс  

 ¢ǊǳǎǘŜŜǎ [ƻǊƛ aŎaƛƭƭƛƻƴΣ /ƘΦ умоΦнсоΦтмлм  

  !ƭŀƴ tŜŀŎƻŎƪ умоΦуфнΦфоту  

  aƛƭƭȅ aƛƴǎŀƭ умоΦппсΦнртн   

[ŀōƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  WΦ5Φ [ŜǿŜǊǎ умоΦрнуΦррмф   

  /ƭŜƳŜƴǘ /ƘŜǳƴƎ умоΦтруΦрфмл   

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 9ƳŜǊƛǘǳǎ  DŀǊƭŀƴŘ ¢ƛŎƪƭŜ  ¶  hǊōŜ !ƴŘǳȄ  ¶  5ƻƴŀƭŘ ¢ƘƻƳŀǎ 

  aƛŎƘŀŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ  ¶  WŀƳŜǎ DƻƻŘ  ¶  !ƭŀƴ tŜŀŎƻŎƪ  ¶  ¢ƻƴȅ 5ƛŀȊ 

3ÈÏÐ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ 

{ǘŀǝƻƴ ļìĔ {ǘŜǿŀǊŘ {ǘŀǝƻƴ bƻΦ {ǘŜǿŀǊŘΩǎ bƻΦ 

¢ŀƳǇŀ {ǘŀǝƻƴǎκ.ǊŀƴŎƘŜǎ /ƘƛŜŦ {ǘŜǿŀǊŘΣ aƛƪŜ {ƳƛǘƘ  умоΦонсΦлтмт 

.ǊŀƴŘƻƴ оормлκмм 5ŀǾƛŘ wƛǾŀŘŜƴŜƛǊŀ умоΦссмΦмсос умоΦплоΦфрнр  

.ǊŀƴŘƻƴ оормлκмм hǎŎŜƻƭŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ {ǊΦ умоΦссмΦмсос нмлΦппрΦмосф 

/ŀǊǊƻƭƭǿƻƻŘ оосму ¢ƛƴŀ .ŀǳǎŎƘ умоΦфсмΦнфсо умоΦуфнΦннун 

/ƻƳƳŜǊŎŜ оослн /ȅƴǘƘƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ умоΦнптΦнпмс умоΦттуΦпото 

CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭǎ оосмн WΦwΦ {ŀƴŎƘŜȊ умоΦфорΦнфрп ттоΦупфΦсннф 

CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭǎ !ƴƴŜȄ оосмо  умоΦфорΦнфрп 

IƛƭƭŘŀƭŜ оосмп  умоΦутфΦполф 

IƛƭƭŘŀƭŜ !ƴƴŜȄ оосоп  умоΦутфΦполф 

LƴǘŜǊōŀȅκtƻǊǘ ¢ŀƳǇŀ оосммκмс aƛƪŜ 5Ŝƴƴƛǎ умоΦуомΦнлоп умоΦосмΦфмло 

LƴǘŜǊōŀȅκtŜƴƛƴǎǳƭŀ ооснф aŀǊƛŜ .Ǌƻǿƴ умоΦуомΦнлоп тнтΦоомΦффлт 

tŀƭƳ wƛǾŜǊ !ƴƴŜȄ оосмф 5ƛŀƴƴŀ ¢ƻŘŘ умоΦссоΦллпу умоΦрлрΦрспт 

tƭŀƴǘ /ƛǘȅ оорсп ¢ƻŘŘ {ƻǳƭƻǊ умоΦтрпΦорфл рлуΦсмрΦсрмт  

tǊƻŘǳŎŜ оосмл aŀǧ wƻŘƪŜȅ умоΦнотΦплуп умоΦрснΦутпп 

wǳǎƪƛƴκ{ǳƴ /ƛǘȅ /ǘǊ оортл .ŜǊǘ CǊƛǎǘŀŘ умоΦсопΦмспн умоΦрпмΦурмп 

{ŜƳƛƴƻƭŜ IŜƛƎƘǘǎ оосло aŀǧ CŜǊƴŀƴŘŜȊ умоΦнотΦпрсф тусΦнптΦпмур 

{ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎ оослп WΦ5Φ [ŜǿŜǊǎ умоΦнотΦпрсф умоΦрнуΦррмф  

¢/!κIȅŘŜ tŀǊƪ оослс WƻǎƘ ±ƛƭƭŀ умоΦутоΦтмуф нлоΦнтуΦспур 

¢/!κtŜƴƛƴǎǳƭŀ оослф  умоΦутоΦтмуф 

¢/!κ²Ŝǎǘ ¢ŀƳǇŀ оослт  умоΦутоΦтмуф 

¢ŜƳǇƭŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ оосмт  умоΦфууΦлмрн 

¢ƻǿƴ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ оосмрκор ±ƛŎ CƛƎǳŜǊƻŀ умоΦуупΦлфто упрΦоулΦсоус 

¸ōƻǊ /ƛǘȅ оослр aŀǳǊƛŎŜ wƛŎŜ умоΦнптΦнпмс умоΦоопΦомуф 



о 

ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳ-
ǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ Ǝƻ-
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǎŜŎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻǊǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛƻƴ Iŀƭƭ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘΣ ōǳǘ 
ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊŜ-
ǇŀǊŜ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘŀŘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ¦ƴƛƻƴ IŀƭƭΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻƭŘ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘŀƭƭΦ 
 

aƛƭƭƛƻƴ aƛƭŜ !ǿŀǊŘǎΗ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ hƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлноΣ ǘƘƛǊǘȅ ƻƴŜ όомύ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƛǘȅ [ŜǧŜǊ /ŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎ-
ƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ aƛƭƭƛƻƴ 
aƛƭŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ мΣлллΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǊ ол ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ŘǊƛǾ-
Ŝƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ŀǧŜƴ-
ǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ 
ƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŜȄǘƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ-
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜΣ ǎƛƎƴŜŘ ŎŜǊ-
ǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴ-
ŎƛƭΣ ŀ aƛƭƭƛƻƴ aƛƭŜ Ǉƛƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ¢ŀƳǇŀ tƻǎǘ-
ƳŀǎǘŜǊ WŀǉǳŜƭȅƴ ±ƛƭƭŜƳŀƛǊŜ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜ-
ƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ 
ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŘƻƴΩǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΥ 
 5ƻƴƴŜǧ aΦ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ 
 {ǘŜǾŜƴ aΦ DƭƻǾŜǊ 
 9ƭōŀ DƻƴȊŀƭŜȊ 

 [ŀǊǊȅ aΦ Iŀƭƭ 
 WŀƳŜǎ /Φ IŀƳƛƭǘƻƴ WǊΦ 
 aŀǊȅ !Φ YǊŜǎǎ 
 CƛŘŜƭ [ƛƴŀǊŜǎ 
 aŀǘƘŜǿ [Φ [ƻŜŎƘŜƭǘ 
 CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻƴǘŀƭǾƻ 
 .ǊŀŘ DΦ tŜǊŜȊ 
 Wǳƭƛƻ tŜǎǉǳŜǊŀ 
 WƻǎŜǇƘ .Φ tƭŀƴǘ WǊΦ 

 /ŀǎƘ wŀƴŘŜƭǎ 
 WƻǎŜǇƘ [Φ wŜǎǝǾƻ 
 wŜƛƴŀƭŘƻ WΦ {ŀƭǘŀǊŜǎ 
 WƻƘƴ ²Φ {ȅǊƻƴ LLL 
 YŀǊŜƴ 9Φ ±ŀƭŘŜǎǇƛƴƻ 
 CǊŀƴƪ ±ŀȊǉǳŜȊ 
 WƻǎŜ wΦ ±ŀȊǉǳŜȊ 
 ²ƛƭƭƛŀƳ !ƭǾŀǊŀŘƻ 
 tŜǘŜǊ ±ŀƛƭŜ 
 WƻŜ ±ƛƭƭŀ 
 .Ǌƛŀƴ [ŀƴƎŜƭ 
 wƻōŜǊǘ 5Ŝ{ŀƴǝǎ 
 tŀǳƭ CŀƭƛŎŀ 
 WƻƘƴ wƻǿƭŀƴŘ 
 aƛŎƘŀŜƭ 5Φ CƛǎƘŜǊ 
 !ƴƎŜƭ aΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
 Wƻŀƴƴ .Φ Yǳōƭȅ  
 

{ǘŀƳǇ hǳǘ IǳƴƎŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ 
hǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƳǇ hǳǘ IǳƴƎŜǊ CƻƻŘ 
5ǊƛǾŜ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇ-
ŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ aŀȅΣ 
aŀȅ моΣ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘǊƛǾŜΣ 
ǎƻ ƭŜǘ ǳǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǳǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŀƎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
²ƘƛƭŜ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭ CǊŜƛŘƳŀƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ōŀƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 
ǎǘŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŀƎ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōǳǎƛ-
ƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ōŀƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊ-
ƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ умо-утр-лрффΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŘǊƛǾŜ ƎƻŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎκ
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 

/h[! 
¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ƻǎǘ hŦ [ƛǾƛƴƎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 
ό/h[!ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
Ϸнлу ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƛǎŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊƭȅ Ǉŀȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘ мм Ǉŀȅ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉŀȅ 
ŎƘŀǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ b![/ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ƴŀƭŎΦƻǊƎΦ 
 

tƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ !ũŜŎǘ ¸ƻǳ 
/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŎŀǊǊƛŜǊǎΥ bŜŜŘŜŘτƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǧŜǊ /ŀǊǊƛŜǊ tƻƭƛǝ-
Ŏŀƭ CǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀ-
ǝǾŜκǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b![/ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǎŀƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΥ !ƭƭ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ǎǿƛǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴ ǘƻ ǿƛǇŜ 
ƻǳǘ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΦ /ƻƴ-
ƎǊŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ōŀŘ ōƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƘǳǊǘ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƘǳǊǝƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƧƻōǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-
ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦǊƻƳ нллс ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ 
ǳǎ мт ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ōŀƴƪǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘȅƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ Ŭ-
ƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÓË ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 



#ÁÌÅÎÄÁÒ 

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ǳǇǎǳǊƎŜǎ 
ƻŦ /h±L5Φ 
 

¦ƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΣ 
.ǊŀƴŎƘ aŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Iŀƭƭ 
онлп ² /ȅǇǊŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ 
¢ŀƳǇŀ оослт 

 

bƻǘŜ 
aŜŜǝƴƎ /ƘŀƴƎŜǎΥ 
 

{ƘƻǇ {ǘŜǿŀǊŘǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 
!ǇǊƛƭ п тΥлл Ĕā 
омр ² .ǳǎŎƘ .ƭǾŘΣ {ǳƛǘŜ / 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
!ǇǊƛƭ с сΥол Ĕā 
омр ² .ǳǎŎƘ .ƭǾŘΣ {ǳƛǘŜ / 
 

.ǊŀƴŎƘ рфф 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
!ǇǊƛƭ мн тΥол Ĕā 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Iŀƭƭ 
онлп ² /ȅǇǊŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ 
¢ŀƳǇŀ оослт 

 
wŜǝǊŜŜǎΩ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ 
 

¢ŀƳǇŀ 
aƻƴŘŀȅ 
!ǇǊƛƭ о фΥлл Áā 
aŀȅ м фΥлл Áā 
5ŜƴƴȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŀǘ 5ŀƭŜ aŀōǊȅ ϧ {ǇǊǳŎŜ 
нллп b 5ŀƭŜ aŀōǊȅ IƛƎƘǿŀȅ 
 

¢ŜƳǇƭŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 
!ǇǊƛƭ мм млΥлл Áā 
aŀȅ ф млΥлл Áā 
.ƻō 9Ǿŀƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ƻũ CƭŜǘŎƘŜǊ ƴŜŀǊ L-тр  
мннтн aƻǊǊƛǎ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘ 

-ÁÉÌ #ÁÌÌ 

п 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊΦ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘ-
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΚ ƻǊ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΚ bhΦ 
 

¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ [ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ aŀƴǳŀƭ 
ό9[aύΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
IŀƴŘōƻƻƪ όa-офύΣ /ƛǘȅ 5ŜƭƛǾŜǊȅ /ŀǊǊƛŜǊǎ 
5ǳǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ όa-пмύΣ ŀƴŘ 
¦{t{-b![/ Wƻƛƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
aŀƴǳŀƭ όW-/!aύ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
b![/ ŀǇǇ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳ-
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΦΦΦȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
Ƴƻǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅΦ 

{ǘŜǿŀǊŘǎ ǳǝƭƛȊŜ 
ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭ-
ǊŜŀŘȅΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƻŎǳ-
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǘ-
ǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΦ 
 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
 

{ŀǊƎŜ 

¢ƘŜ [ŜǧŜǊ /ŀǊǊƛŜǊ tƻƭƛǝŎŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όt!/ύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŜƭŜŎǝƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǧŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ¦Φ{Φ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ƴŀƭŎΦƻǊƎΦ 

[ǳƛǎ /ǊǳȊ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ-ŀǘ-!ǊƳǎ 
.ǊŀƴŎƘ рфф 

&ÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÓË ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴŦŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘ 
ƻũ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜ b![/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾ-
ŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ǘŀōΣ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊ tƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ [ŜǧŜǊ /ŀǊǊƛŜǊ tƻƭƛǝŎŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊŀƛǎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 
 

.ǊŀƴŎƘ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳ-
ǝǾŜ .ƻŀǊŘΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎȅ 
ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀ-

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
.ǊŀƴŎƘ ƴǳƳōŜǊΣ умо-утр-лрффΦ !ƭǎƻΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǘ IƛƭƭŘŀƭŜΣ ¢ŜƳǇƭŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ 
CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭǎ мо ȊƻƴŜ ŀƴŘ ¢/! ȊƻƴŜǎ т Ҍ фΣ 
ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {ǳǊŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛ-
ǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜ-
ƳŜƴǘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀ-
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ bƻ ƻƴŜ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǊ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǇƻƻǊƭȅΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŜǇ-ǳǇ ŀƴŘ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ 
¦ƴƛƻƴ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΧΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜ YŜȅΦ 
 

.Ǌƛŀƴ hōǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 



р 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ $ÅÓË ɀ 
!ÒÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 2ÅÁÌÌÙ .ÅÅÄÅÄȩ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΚ !ǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ŘŜƴƛŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘƛƴŘŜǊǎ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ .ǳǘ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎǘŜǿŀǊŘǎ Řƻ 
ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  
 

! ƎƻƻŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ 
ŀƴŘ ǿƘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
 

²Ƙƻ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΚ 
[ŜǧŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊόǎύΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƻǊ ƳŀƴŀƎ-
ŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ-
ǾƻƭǾŜŘΦ DƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜ ŀƭ-
ƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΚ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ! ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎ-
ǝƎŀǝƻƴΦ DƛǾƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 
5ƻƴΩǘ ǎǇŀǊŜ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 
5ƛŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ-
ǊƻƻƳ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΚ 
.Ŝ ŜȄŀŎǘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
 

²ƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 
¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ƴƻƻƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜΣ 
ƛŦ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  
 

²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 
tƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŎŀǘŎƘ-нн ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ ƴŜŎ-
ŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ !ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊΦ 

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
/ŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ L ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻƴ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊǊƛŜǊόǎύΣ L 
ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ƻǊ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ŀǘ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜΦ  
 

! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝ-
ƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ό))ύ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ )) ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŘƛǎŎƛ-
ǇƭƛƴŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ ƛǎǎǳƛƴƎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ǊŜŦǳǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ IŜǊŜΩǎ 
ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ 
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ )) ŀƴŘ ƛǎ-
ǎǳŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ŎŀǊǊƛŜǊ WƻƴŜǎ ŦƻǊ Ŧŀƛƭ-
ǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ǘƻ про ²Φ hƘƛƻ 
!ǾŜΦ ƻƴ aŀǊŎƘ нΣ нлноΦ /ŀǊǊƛŜǊ WƻƴŜǎ 
ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ /ŀǊǊƛŜǊ WƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǎǘŜǿŀǊŘ 
5ǳƴōŀǊ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 
{ǘŜǿŀǊŘ 5ǳƴōŀǊ ŀǎƪŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ WƻƴŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊŎŜƭΦ  
 

hƴ aŀǊŎƘ нΣ нлноΣ LΣ aŀǊŎǳǎ WƻƴŜǎΣ 
ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ллуΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
Ƴȅ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǘƻ ǎŎŀƴ ŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƳǇŜǊΦ L 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ 
Ƴȅ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ L ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǊƻǳǘŜΦ 
 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΥол ǇΦƳΦΣ 
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
!ŘŀƳǎ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭ 
ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ про ²Φ 
hƘƛƻ !ǾŜΦ L ǘƻƭŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ !ŘŀƳǎ 
ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎΦ L 

ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǎŜŜ ŀ ǇŀǊ-
ŎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘ-
ŘǊŜǎǎΦ L ŎŀƭƭŜŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
!ŘŀƳǎ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΦ 
L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 

!ƊŜǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ Ƴȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŀƛƭΣ 
L ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
wƛŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ L ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘΦ L 
ŎƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜƊΦ  

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ 
5ŀǘŜ 

 

¢ƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎŀǎŜ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ aŀƴŀƎŜ-
ƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ 
/ŀǊǊƛŜǊ WƻƴŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎŀǎŜ ŀƊŜǊ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿŀǎ ŜȄǇǳƴƎŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŬƭŜΦ 
 

/ŀǊǊƛŜǊ WƻƴŜǎΩ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƎŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-
ƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜ-
Ƴŀƛƴ ƛƴ /ŀǊǊƛŜǊ WƻƴŜǎΩ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŬƭŜ 
ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘ 5ǳƴōŀǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ŏƻǳƴ-
ǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  
 

!ǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƻǊ ǿƻƴΩǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴ 
ŜƳǇǘȅ ǇǊƻƳƛǎŜΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ Řƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇ-
ǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜƭƭ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ƎƛǾŜ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 

¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ǊŀƴŎƘ рфф 
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