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DESAFIO:
No contexto em que viviamos, apesar de termos grande incentivo na

empresa para participacdo no MEJ, ainda vinhamos que tinhamos grande
desgaste de energia para ingressarmos 0s novos membros no movimento. Além
disso, nés ainda tinhamos uma participacdo muito reclusa nos resultados de
outras EJs, resumindo-se, a basicamente, uma EJ parceria no movimento.
Desse modo, buscamos novas solucdes, a fim de suprirmos as demandas

elencadas acima.

SOLUCAO:

Diante de todos esses fatores, ingressamos com solucdes que atacavam
nossa conexdao com o MEJ em amplas frentes de atuacédo, desde servicos
complementares até propostas de engajamento dos membros.

Primeiramente, no que tange nossas a¢6es compartilhadas, tendo vivido
a situacdo de ndo ter mais uma EJ parceira para n0OSSOS Servigos
complementares, vimos a oportunidade de explorarmos o mercado desse
servico complementar. Desse modo, fixamos parcerias com mais 3 (trés)
Empresas Juniores, sendo 2 (duas) da rede Central, para que elas pudessem
nos ajudar com nNOSSOS servicos e nés pudéssemos trazer maiores
oportunidades de impacto e vivéncia empresarial para eles. Foram elas EAC,
IPRO e Porte.

Em segunda instancia, a fim de englobarmos a melhor solugédo para
nossos clientes e mergulharmos nosso setor de projetos nas cartilhas de
servicos da EJs do Nucleo Central, foi elaborado o fluxo de pds-venda. Desse
modo, ao final da execucdo de cada projeto, seja ele na area da saude até na
area civil, proporiamos, para o cliente, outras possiveis solucées de outras EJs,
de sorte que ele conseguiria procurar, ainda, novas solucdes para os problemas
dele, além de ter uma experiéncia completa em meio ao cenario de empresas
juniores. Dentre as EJs envolvidas no processo, temos a CPE, Vet Jr.,
Desenharqui, além da Apical (Empresa Junior aspirante, da area de odontologia
da UFMG).

Ademais, com relacdo ao engajamento dos membros com o movimento e
seus eventos, no Processo Seletivo do 1° semestre de 2021, elaboramos o

chamado “Desafio da Presidéncia”. Nesse quesito, os nossos trainees tiveram o
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compromisso de fazer um diagndstico dos resultados de uma “Empresa Junior
X”, com intuito de inferir em qual possivel cluster aquela EJ estava (com base
nos problemas em que ela estava vivendo) Dessa forma, com base no PE da
Rede e nos Fundamentos de Cluster de 2019-2021, os trainees deveriam
elaborar alguns planos de agao que visavam o crescimento daquela empresa,
diante da régua de cluster, além de alinhar essas acdes perante as premissas

estratégicas da Rede.

RESULTADOS:
Alcancamos, até entdo, 17 acdes compartilhadas, totalizando cerca de R$

24.510,85 terceirizados e/ou indicados, para que outras empresas juniores
pudessem ter maior vivéncia empresarial e maior impacto como
empreendedores. Dentre o numero total de servicos compartilhados, tivemos 5
EJs envolvidas, desde o Nucleo Central até EJ do Nucleo Zona da Mata e Nucleo
Vertentes.

Além disso, considerando a estratégia de parcerias fixas para servicos
complementares, das 3 EJs parcerias, para uma delas, os servicos terceirizados
equivalem a 48,3% (mais de R$ 16.700,00) do faturamento total da Empresa
Janior em questdo (Ultima atualizagédo dia 15 de agosto). Também, para outra
empresa das EJs parceiras, tivemos uma participacao de 26,6% em suas vendas
totais no ano de 2021 (ultima atualizagéo dia 15 de agosto).

Considerando a solugdo de parcerias de poés-vendas com outras
Empresas Juniores, com 1 (més) de ocorréncia dessa medida, j& alcancamos
uma indicacdo repassada para outra EJ, com o equivalente de R$ 1.330,00 de
faturamento para ela. Isso equivale a aproximadamente 14% das vendas dessa
instituicdo (tltima atualizacdo 15 de agosto).

Em relacdo ao “Desafio da Presidéncia”, com a entrada dos novos
membros, j& percebemos que eles possuem uma consciéncia muito maior sobre
quais e quantos parametros guiam as EJs de todo Brasil, segundo o
Planejamento Estratégico da Rede. Além disso, incitou uma movimentacdo
ainda maior de membros mais criticos e inquietos, de modo que atingiram um
periodo de adaptacdo ao MEJ ainda menor e, entdo, puderam adotar percepcoes
e avaliacbes da Empresa Junior mais profundas, segundo as condi¢cées dadas

pelos Fundamentos de Clusters do PE 19-21.
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Quem Somos

A EMAS Jr. (Empresa de Meio Ambiente e Saneamento) é atuante, desde 2004, na prestagao de consultorias e
projetos de engenharia ambiental e civil. Formada por graduandos da UFMG dessas duas areas, os projetos sao
personalizados e de qualidade, contando com o suporte de professores e consultores, garantindo o maior desen-
volvimento dos nossos membros e projetos
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