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O PROGRAMA DE FILIACGAO COMO PRECURSORA DO
DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS JUNIORES

O Movimento Empresa Junior desde o seu estabelecimento no Brasil, vem
trazendo o conceito de transformar o pais a partir de agdes que garantem o
desenvolvimento da sociedade. Além disso, preza por valores fundamentais os
quais asseguram a formacdo de empresarios juniores capazes de trabalhar em
coletivo e acima de tudo promover a interdisciplinaridade a partir de acdes
compartilhadas.

Por conseguinte, o papel das instancias regionais na realidade das empresas
juniores €& imprescindivel para o seu desenvolvimento. Dessa maneira, 0 caso em
questdo tem o objetivo de analisar o amadurecimento da empresa junior nos
ultimos dois anos.

No inicio de 2019 a empresa em questao pertencia a uma rede de empresas
juniores local, na qual assistiam somente EJ’s pertencente a mesma universidade.
No entanto, no mesmo ano houve a necessidade de uma melhor estruturagao de
instancias, dessa forma o estado de Minas Gerais passou por um processo de
regionalizagdo o qual resultou no desligamento da empresa da rede em questao,
em dezembro de 2019.

Durante todo o ano com as intensas articulagbes da regionalizagdo, o
desempenho da empresa caiu drasticamente, nesse mesmo periodo, houve grande
numero de pedidos de desligamentos de membros e a queda do numero de vendas
de projetos, além da falta de regulamentagao do selo EJ.

Ja no ano de 2020, a empresa iniciou as atividades com apenas 4 membros
em companhia de todos os problemas do ano anterior, e mediante o exposto, houve
a urgéncia de reestruturar a empresa desde a estrutura organizacional ao
regimento normativo. Logo, a empresa sentiu as dores dos inumeros entraves
acumulados que os levaram ao enfraquecimento da marca na regido. Como se néo
bastasse, a empresa nao possuia nenhum suporte direto em decorréncia da
desfiliacao.

Imediatamente deu-se inicio as solugcdes dos problemas apresentados, € ja
em meados de Maio a empresa ja contava com prospeccdes ativas e
surpreendentemente, com vendas que ultrapassaram os resultados do ano anterior,
e a captacao de novos membros. Dai em diante, durante toda gestdo a empresa
trabalhou para recuperar a sua reputacao.

Em 2021 a empresa buscou focar prioridades, a falta de engajamento foi um
problema recorrente, os quais levaram a falta de comunicacdo, atrasos nas

entregas de demandas e principalmente desgaste emocional de todos os membros.
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Por conseguinte, foram realizadas diversas pesquisas para entender as
causas que trouxe o desalinhamento dos membros, e de acordo com as pesquisas,
a falta de lideranca foi o fator determinante. Além disso, o sentimento de
pertencimento dos membros com o Movimento Empresa Junior pareceu agravar
ainda mais a situagao.

Logo, a medida prioritaria foi a articulagdo junto ao Nucleo Central para
adeséao ao Programa de Filiagdo. Coordenado pela Diretoria de Expansao, iniciamos
0 programa no dia 24 de Maio de 2021. Em vista disso, um dos problemas
diagnosticados foi a falta da Diretoria Comercial da empresa, o qual estaria
atribuindo sobrecarga nos membros por realizar fungdes nao conferidas a eles em
contrato.

Tendo ciéncia do impasse apresentado, imediatamente, foi elaborado um
plano de acdo com o objetivo de estabelecer as medidas necessarias para criagao
da diretoria comercial. Ademais, o suporte direto e indireto proporcionado pelo
programa foi fundamental para aproximar os membros do MEJ, e nao so isso, os
treinamentos oferecidos foram vitais as liderancas da empresa perceberem que os
lideres sao pecgas chaves para o engajamento dos membros.

Em suma, a criagao da diretoria comercial apresentou resultados satisfatorios
durante o programa centraliza, em Junho, foram vendidos trés projetos. Ja em Julho,
apo6s o término do programa e o aceite de filiacdo, a diretoria comercial ainda mais
estruturada vendeu seis projetos, representando o aumento de 50% em relagdo ao
més anterior.

Para concluir, apés a filiagdo ao Nucleo Central a empresa mostra-se
confiante com os resultados apresentados; A criagdo da nova diretoria estimulou
participacdo ativa de todos os membros em relacdo as metas estabelecidas, os
quais indicam o aumento do engajamento. A crescente aproximagao da lideranca
com o Nucleo Central despertou o maior pertencimento a rede, o que influenciou
positivamente na adogao de praticas de liderancas consistentes, na qual refletiu em
melhorias durante o processo de comunicacdo, gerando maiores estimulos aos

membros.
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ANEXO

Venda de projetos durante e apés o Programa CENTRALIZA
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Grafico 1. Venda de projetos durante e apés o Programa CENTRALIZA, fonte

diretoria comercial.
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Tabela 1. Resultado da pesquisa de clima realizada em julho, fonte diretoria

presidéncia.
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