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2023 CRCA President & Chair of the Board Report 

 

 

 

I wrote about this in our Fall 2023 Roofing Canada magazine, change is a constant in life. In many 
ways 2023 can be summarized in that one word, change. 

We have a new executive director who has brought new energy and new ideas to the table, there 
have been many changes. I think the biggest change is the focus we have placed on communicating 
with you, the member. 

Technology provides us with an opportunity for communication in real time. One stands out for me, 
the survey, and the feedback we received as we prepared a new strategic plan. It can be summed 
up in one word, ‘lead’. 

Members want the CRCA to lead. We will. 

The 2024-2027 strategic plan has four Key Results Areas (KRA’s); be the voice, advocate & lobby, 
attract workers, and set industry standards. These are the four legs upon which the CRCA sits.  

I asked myself if this is different from the past. A look back at historical President reports and 
Minutes of meetings suggest to me, not really. 

Is it true then, the more things change the more they stay the same? Perhaps. 

“From the standpoint of the association we must ply the [architect] with suitable technical 
material. We must upgrade [their] knowledge, [their] understanding, [their] appreciation of the 
roofing function”, was a message from Arthur Lawson, of Heather & Little Ltd, a founding CRCA 
board member and 1964-65 President. 

I think this statement in many ways reflects our four Strategic Plan KRA’s. 

“Be it resolved that the Canadian Roofing Contractors Association urge each provincial government 
to review and amend its Mechanics Lien legislation so as to facilitate the prompt release of 
holdbacks, and afford the protection provided by anti trust agreement, AND further, the Conference 
of Commissioners on uniform legislation in Canada again be urged to devise a uniform Mechanics 
Lien Act acceptable to all provinces.” 

These are words from the CRCA February 10, 1960, Board of Directors Minutes of Meeting. 

Sounds like prompt payment. 

Throughout our history CRCA has been a leader, has it been perfect? History tells us no. 

“I’ve learned its okay for different areas of the country to have variations in their technical 
standards. The overriding factor is [CRCA] is a ‘people’ association that is bound to have 
differences…” said CRCA past-president Ed Gallos (1987-88). In 2024 I believe this remains true. 



The CRCA was founded on doing what is best for the industry, this has been our constant. With the 
2024-2027 Strategic Plan it will remain. 

It has been an honour to be your president and Chair of the Board, thank you for the confidence that 
has been bestowed to me. 

 

 

Lindsay Pochynuk 

President and Chair of CRCA 



Rapport du Président de l’ACEC et de son Conseil d’administration en 2023 

Comme j’écrivais dans notre revue Couvertures Canada de l’automne 2023 : la seule constante 
dans la vie, c’est le changement. Or, ce seul mot résume, à bien des égards, l’année 2023. 

Notre nouveau directeur général a insufflé une nouvelle énergie et introduit de nouvelles idées. Ces 
changements sont nombreux, mais le plus significatif est probablement l’importance accrue 
accordée à notre communication avec vous, le membre. 

Grâce à la technologie, nous pouvons communiquer en temps réel. Ce qui ressort pour moi, c’est 
l’engagement que vous avez montré, à travers le sondage et dans vos commentaires, tandis que 
nous développions un nouveau plan stratégique. Celui-ci se résume en un mot : « mener ».     

Les membres veulent que l’ACEC mène, et nous allons le faire. 

Le plan stratégique 2024-2027 vise quatre catégories de résultats : être les porte-parole, plaider 
auprès des gouvernements, attirer les travailleurs et établir les normes de l’industrie. Ce sont les 
quatre piliers sur lesquels repose l’ACEC.  

Je me suis interrogé sur les différences avec le passé. En consultant les précédents rapports du 
président et les procès-verbaux des réunions, il apparaît que peu de choses ont changé. 

Doit-on conclure que plus ça change, plus c’est pareil ? Peut-être. 

« Du point de vue de l’association, nous devons fournir du matériel technique approprié. Nous 
devons mettre à jour [leur] connaissance, [leur] compréhension et [leur] appréciation de la fonction 
de couvreur », disait Arthur Lawson, de Heather & Little ltée, membre fondateur du conseil de 
l’ACEC et président de l’ACEC en 1964-1965. 

Je pense que cette déclaration reflète à bien des égards nos quatre objectifs stratégiques. 

« Qu’il soit résolu que l’Association canadienne des entrepreneurs en couverture demande à 
chaque gouvernement provincial de réviser et de modifier sa législation sur le privilège du 
constructeur afin de faciliter le rejet rapide des retenues et d’accorder la protection prévue par 
l’entente antitrust, ET en outre, que la conférence des commissaires sur l’uniformité des lois au 
Canada soit à nouveau pressée de concevoir une loi sur le privilège du constructeur acceptable 
dans toutes les provinces. » 

Tels sont les mots figurant au procès-verbal du Conseil d’administration de l’ACEC, le 10 février 
1960. 

Ces mots rappellent le paiement rapide. 

Tout au long de notre histoire, l’ACEC a-t-elle été une leader parfaite ? L’histoire nous dit que non. 

« J’ai appris qu’il était acceptable pour différentes régions du pays d’avoir des variations dans leurs 
normes techniques. Le facteur primordial est que [l’ACEC] est une association de “personnes” qui 
doit avoir des différences… » a déclaré Ed Gallos, ancien président de l’ACEC (1987-1988). Je crois 
que cela reste vrai en 2024. 



L’ACEC a été fondée pour faire ce qui est le mieux pour l’industrie. Cela a été notre constante. Avec 
le plan stratégique 2024-2027, cette constante restera. 

Ce fut un honneur que d’être votre président et votre président du Conseil. Merci de la confiance 
qui m’a été accordée ! 

 

 

Lindsay Pochynuk 

Président de l’ACEC et du Conseil d’administration 
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2023 Executive Director’s Annual Report 
Jim Facette, Executive Director 

 

“Justice must not only be done, it must be seen to have been done”, is a phrase I use a lot. Said 
another way, if others don’t think you are doing it, you’re not. 

When I joined the CRCA in May 2023, the CRCA had just completed a successful trade show and I 
was fortunate enough to meet many people at our conference in St. John’s, Newfoundland. 

Since then, communication has been one of my top priorities.  

When I began my association career at another national construction association, I recall a 
conversation I had with my then-president. There were three unfilled board seats from Quebec, I 
asked him if this concerned him. His reply has stuck with me, “If we build it, they will come”. And 
they did. 

If we build CRCA to be the best trade association it can be, they will come. Building means making a 
difference and being seen to be doing so. 

On one wall of my office is our 2024-2027 Strategic Plan we completed in 2023, it’s one page in 
length. Our stated purpose (why the CRCA exists) can be summed up in three words, “be the voice”, 
and our vision statement, “…advance the industry and support the success of its members” speaks 
to how we will be the voice.  

Making a difference means being true to our stated purpose and vision. 

Our technical work remains at the forefront of what we do. In 2023 we provided input into the 
National Research Council of Canada (NRC) efforts to establish one Canada-wide set of 
construction model codes. At any given time, we have six to eight research projects with the NRC, 
2023 was no different. A more complete outline of CRCA’s technical work can be found later in this 
annual report. 

Going forward, our technical advisory bulletins and manuals need to keep pace with industry 
changes. 

In 2023 we distributed reports from our National Technical Committee (NTC), our technical work, 
and the Board of Directors. Members should not only be aware of what is happening, they are 
encouraged to make their voices known. 

We created a new online tool for communications with members, The Hub is a repository of articles 
written mostly by staff. When we post an article, members receive a notification that something 
new has been posted.  The articles are meant to inform you of how the CRCA is making a difference.  

To communicate directly with people from member companies, we are growing our database of 
contacts from member companies; the more people know what we are doing the better. The CRCA 
board members receive regular update reports that are used at their respective provincial 
associations’ meetings. We summarize them into reports to members.  

 

http://www.crcaacec.ca/


In 2023 we ramped up our federal government lobbying efforts focused on labour shortages and the 
Canadian immigration system. CRCA wrote to the Minister of Immigration and participated in a 
meeting with him and subsequent meetings with Senior departmental officials. Mix-in meetings 
with elected officials and awareness of CRCA in Ottawa has, I think, improved. We continue to be a 
member of and work with the National Trade Contractors Council of Canada (NTCCC). 

Between June and December, I hosted three meetings with my provincial affiliated association 
colleagues. In 2024 these meetings will be held quarterly.  

Building a national association that makes a difference to members can be hard work, there can be 
competing perspectives on how making a difference is achieved, and that is okay. Through 
transparent, honest, and respectful dialogue we can work through these and achieve something 
great for all members. 

2023 was a year where we made changes, thank you to the board of directors and staff for the 
support.  

Sincerely, 

Jim Facette 

Executive Director of CRCA 

https://www.crcaacec.ca/articles/crca-executive-director-participates-in-construction-industry-immigration-roundtable


Rapport annuel du Directeur général pour l'année 2023 
Jim Facete, Directeur général 

 

“Il ne suffit pas que la jus�ce soit rendue, il faut aussi qu'on voie que cela a été accompli”. C'est une phrase que 
j'emploie fréquemment. D'une autre manière, si les autres ne croient pas que vous le faites, vous ne le faites pas. 

Lorsque je me suis jointe à l’ACEC en mai 2023, l’ACEC venait de terminer un salon fructueux et j’ai eu la chance 
de rencontrer de nombreuses personnes à notre conférence à St. John’s, à Terre-Neuve. 

Depuis ce moment-là, la communica�on a été l'une de mes principales préoccupa�ons. 

Lorsque j’ai commencé ma carrière dans une autre associa�on na�onale de construc�on, je me souviens d’une 
conversa�on que j’ai eue avec mon président de l’époque. Il y avait trois sièges vacants au conseil 
d’administra�on du Québec, je lui ai demandé si cela le préoccupait. Sa réponse m’est restée : « Si nous le 
construisons, ils viendront. Et ils ont accompli cela. 

En construisant l'ACEC pour qu'elle soit la meilleure associa�on commerciale possible, elle viendra, ce qui veut 
dire faire une différence et être perçue comme telle. 

Sur un mur a mon bureau se trouve notre Plan stratégique 2024-2027 que nous avons terminé en 2023, il fait 
une page. Notre raison d’être (la raison d’être de l’ACEC) peut se résumer en trois mots, « être la voix », et notre 
énoncé de vision, « … faire progresser l’industrie et soutenir la réussite de ses membres » indique comment nous 
serons la voix. 

Faire une différence signifie être fidèle à notre objec�f et à notre vision. 

Notre travail technique reste à la pointe de ce que nous faisons. En 2023, nous avons contribué aux efforts du 
Conseil na�onal de recherches du Canada (CNRC) pour établir un ensemble pancanadien de codes modèles de 
construc�on. En tout temps, nous avons six à huit projets de recherche avec le CNRC, et 2023 n’était pas 
différent. Un aperçu plus complet des travaux techniques de l’ACEC se trouve plus loin dans le présent rapport 
annuel. 

À l’avenir, nos bulle�ns consulta�fs techniques et nos manuels doivent suivre le rythme des changements de 
l’industrie. 

En 2023, nous avons distribué des rapports de notre Comité technique na�onal (CTN), de nos travaux techniques 
et du Conseil d’administra�on. Les membres ne devraient pas seulement être au courant de ce qui se passe, ils 
sont encouragés à faire entendre leur voix. 

Nous avons mis en place un nouvel ou�l en ligne pour les échanges avec les membres. Le Hub est un répertoire 
d'ar�cles écrits principalement par des membres. Chaque fois que nous publions un ar�cle, les membres 
reçoivent un avis indiquant qu'un nouvel ar�cle a été publié. Les ar�cles visent à vous informer de la façon dont 
l’ACEC fait une différence. 

Pour communiquer directement avec les gens des entreprises membres, nous élargissons notre base de données 
de contacts des entreprises membres; plus les gens savent ce que nous faisons, mieux c’est. Les membres du 
conseil d’administra�on de l’ACEC reçoivent régulièrement des rapports de mise à jour qui sont u�lisés lors des 
réunions de leurs associa�ons provinciales respec�ves. Nous les résumons en rapports aux membres. 

https://www.crcaacec.ca/collections


En 2023, nous avons intensifié les efforts de lobbying du gouvernement fédéral axés sur les pénuries de main-
d’œuvre et le système d’immigra�on canadien. L’ACEC a écrit au ministre de l’Immigra�on et a par�cipé à une 
réunion avec lui et à des réunions subséquentes avec des hauts fonc�onnaires du Ministère. Je suis d'avis que les 
rencontres avec les élus et la sensibilisa�on à l'ACEC à Otawa se sont améliorées. Nous con�nuons d’être 
membre et de travailler avec le Conseil na�onal des entrepreneurs spécialisés du Canada (CNESC). 

Entre juin et décembre, j’ai tenu trois réunions avec mes collègues des associa�ons provinciales affiliées. En 
2024, ces réunions auront lieu tous les trimestres. 

Bâ�r une associa�on na�onale qui fait une différence pour les membres peut être un travail acharné, il peut y 
avoir des points de vue divergents sur la façon de faire une différence, et c’est correct. Grâce à un dialogue 
transparent, honnête et respectueux, nous pouvons y travailler et réaliser quelque chose d’excellent pour tous 
les membres. 

2023 a été une année où nous avons apporté des changements, merci au conseil d’administra�on et au 
personnel pour le sou�en.  

 

Sincèrement, 

 

 

Jim Facete 

Directeur général de l’ACEC 

 

https://www.crcaacec.ca/articles/lacec-participe-la-table-ronde-sur-limmigration-dans-lindustrie-de-la-construction
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2023 CRCA Technical Report 

In 2023 CRCA technical staff have been engaged in a wide range of ini�a�ves aimed at providing 
members meaningful technical informa�on.  

Looking ahead, CRCA remains commited to delivering value to our members through useful technical 
informa�on that will advance the industry.   

Our goal will remain to stay abreast of technological advancements to address roofing and building 
enclosure issues that will contribute to CRCA members success. 

National Technical Committee 
The CRCA Na�onal Technical Commitee’s (NTC) purpose is to provide a forum to address technical issues 
of importance that have a material effect on the success of CRCA member companies. The commitee 
fosters ideas and collaborates with people and organiza�ons with an interest in the roofing industry. 

The NTC met twice in 2023, a�er each mee�ng a summary was provided to all CRCA members on the 
CRCA Members Hub and via email. The purpose of these summaries is to provide all CRCA members an 
opportunity to engage with NTC commitee members and be aware of what the commitee is doing. 

The following are key highlights discussed in 2023: 
• Advisory Bulletin – Radio frequency radiation and electromagnetic fields
• Revisions to the Canadian Electrical Code
• Moisture in roofing materials
• CSA A123.23 Product specification for polymer-modified bitumen sheet, prefabricated and

reinforced

Roofing Research 
CRCA is ac�vely engaged in research projects that yield vital informa�on on the tes�ng and 
standardiza�on of roofing materials and systems. This research is conducted with consor�um partners 
including Na�onal Research Council of Canada (NRCC), Na�onal Roofing Contractors Associa�on (NRCA), 
CRCA Associate Members, and other industry stakeholders.  

In 2023, the NTC was engaged in the following research projects: 
• SIDGERs (Special Interest Group for the Dynamic Evaluation of Roofing Systems)- Phase 9 has

expanded the CSA A123.21 standard to encompass wood and concrete decks and will make
material substitution easier. For designers, WIND-RCI will incorporate manufacturer test reports
to make selection of a tested assemblies more convenient.

• Energy Resistance of Commercial Roofs (ERCR) – Phase 2 was completed and expanded on the
effect of fastener location and area, updated Energy-RCI for the requirements in NECB 2020 and
quantified thermal bridging effects due to rooftop penetrations including pipes and curbs.

• Investigation of membrane wrinkling in modified bitumen roofs –– Phase 2 was developed to
further test and evaluate material and systems configurations to mitigate the formation of
wrinkling/ridging in the roofing membrane through laboratory and in-situ testing.

• Protected Membrane Roof Assemblies (PMRA) was completed with the development of draft
standard CSA A123.XX Standard test method for wind resistance of protected membrane roof
assemblies.

https://www.crcaacec.ca/


• Climate Resiliency Requirements for Asphalt Shingle Roofs is continuing to evaluate asphalt
shingle roof systems for climate adaptation including cold weather durability, different climatic
zones, and variations in ventilation requirements through component and system testing.

• Nature-based Solutions on Commercial Roofs is a research project to develop a comprehensive
guideline to mitigate urban flooding using green or blue roofs for rooftop water management.

• Alterations to Existing Commercial Roofs for Climate Adaptation has begun with consultations
with roofing industry stakeholder to develop guidelines for alterations to existing commercial
roofs to ensure their adaptation to climate change.

Codes and Standards 
CRCA’s involvement with codes and standards encompasses a comprehensive range of activities aimed 
at fostering excellence and innovation within the roofing industry. Through collaboration with 
regulatory bodies, industry partners, and technical experts, CRCA actively contributes to the 
development, interpretation, and enforcement of codes and standards that govern roofing practices 
across Canada. 

• Industry Standards
CRCA par�cipates on several technical standards commitees including CSA, ASTM and ULC.
These commitees represent and oversee the publishing and upkeep of over 350 roofing
material, installa�on and tes�ng standards that impact the roofing industry. Within these
commitees, CRCA is involved in 31 task groups that develop and maintain individual standards.

• National Model Codes
CRCA is involved in the development of the na�onal model building codes. We sit on both the
Advisory Council and the Canadian Board for Harmonized Construc�on Codes. These commitees
are working toward harmonizing the building codes across Canada and on developing key
policies for technical development including climate change mi�ga�on and adapta�on,
accessibility, altera�ons to exis�ng buildings and performance-based provisions.

CRCA also reviewed and provided comments on proposed changes pertaining to roofing, to the
2020 edi�ons of the na�onal model codes.

Publications 
• Roofing Project Submittal and Protocol Guidelines

CRCA participated in collaboration with IIBEC and NRCA in updating this document that provides
guidelines for specifying roofing project submittals on a project-specific basis and discusses
protocols for handling project submittals during project process from design to post-
construction.

• WIND Uplift policy statement
CRCA developed a policy statement to address wind uplift concerns and the responsibilities of
both the roofing contractors and design community.

https://zz343f.a2cdn1.secureserver.net/wp-content/uploads/2023/10/CRCA-IIBEC-NRCA-RPSPGUIDELINES-FV.pdf
https://www.crcaacec.ca/articles/test-standard-csa-12321-application-policy


Rapport technique ACEC 2023 

En 2023, le personnel technique de l’ACEC s’est inves� dans une mul�tude d’ini�a�ves pour offrir aux 
membres une informa�on technique per�nente. 

Déterminée à apporter une valeur ajoutée à ses adhérents, l’ACEC poursuit son engagement en leur 
fournissant des éléments techniques u�les pour faire progresser l’industrie. 

Notre mission demeure inchangée : rester à la pointe des avancées technologiques afin de résoudre les 
problèmes de toiture et d’enveloppe du bâ�ment et ainsi contribuer au succès des membres de l’ACEC. 

Comité technique national. 
Le Comité technique na�onal (CTN) de l’ACEC a pour voca�on d’offrir une plateforme d’échanges sur les 
grands enjeux techniques qui impactent significa�vement la réussite des entreprises membres. Le 
comité favorise le bouillonnement d’idées et la collabora�on avec les personnes et organisa�ons 
impliquées dans l’industrie de la toiture. 

En 2023, le CTN s’est réuni à deux reprises. Après chaque session, un compte-rendu a été mis à 
disposi�on de tous les membres de l’ACEC via le portail dédié et par courriel. Ces synthèses visent à 
donner à chacun l’opportunité de dialoguer avec les membres du CTN et de s’informer sur ses ac�vités. 

Parmi les sujets phares abordés en 2023 : 
• Bulletin consultatif — Rayonnement radioélectrique et champs électromagnétiques
• Révisions du Code canadien de l’électricité
• L’humidité dans les matériaux de couverture
• CSA A123.23 Spécification de produit pour feuille de bitume modifié par polymère, préfabriquée

et renforcée.

Recherches sur les couvertures. 
L’ACEC pilote des projets de recherche fournissant des données essen�elles sur les tests et la 
normalisa�on des matériaux et systèmes de toiture. Ces travaux sont menés en partenariat avec des 
membres du consor�um tels que le Conseil na�onal de recherches du Canada (CNRC), la Na�onal 
Roofing Contractors Associa�on (NRCA), les membres associés de l’ACEC et d’autres acteurs du secteur. 

En 2023, le CTN était engagé dans les projets de recherche suivants : 
• SIDGERS (Groupe d’intérêt spécial pour l’évaluation dynamique des systèmes de toiture) — La

Phase 9 a élargi la norme CSA A123.21 aux toitures en bois et en béton, facilitant ainsi les
substitutions de matériaux. Pour les concepteurs, WIND-RCI intégrera les rapports d’essais des
fabricants afin de rendre plus pratique la sélection d’assemblages testés.

• La résistance énergétique des toits commerciaux (RETC) — La Phase 2, désormais achevée, a
été prolongée pour analyser l’impact du lieu et de la zone de fixation, actualiser Energy-RCI
selon les exigences du CNEB 2020 et quantifier les effets de pont thermique liés aux
pénétrations en toiture, incluant tuyaux et bordures.

• L’enquête sur les plis de membrane dans les toits en bitume modifié — La Phase 2 a été
développée pour tester et évaluer plus avant les configurations de matériaux et systèmes visant
à réduire la formation de plis ou rides dans la membrane de couverture, via des essais en
laboratoire et in situ.

https://www.crcaacec.ca/


• La réalisation des Systèmes de couverture à membrane protégée (SMCP) s’est conclue par
l’élaboration du projet de norme CSA A123.XX, Méthode d’essai standard pour la résistance au
vent des assemblages de toitures à membrane protégée.

• Les exigences de résilience climatique pour les toitures en bardeaux d’asphalte poursuivent
l’évaluation des systèmes de toiture en bardeaux d’asphalte pour l’adaptation au climat,
notamment en termes de ds froid, de différentes zones climatiques et de
variations des exigences en matière de ventilation, à travers des tests de composants et de
systèmes.

• Les solutions naturelles pour les couvertures commerciales est un projet de recherche visant à
élaborer un guide complet pour atténuer les inondations urbaines en utilisant des toits verts ou
bleus pour la gestion des eaux de toiture.

• Les modifications des couvertures commerciales pour l’adaptation au climat ont démarré par
des consultations auprès des parties prenantes de l’industrie de la toiture afin de développer
des lignes directrices garantissant leur adaptation aux changements climatiques.

Codes et normes 
L’implication de l’ACEC dans les codes et normes englobe un large éventail d’activités visant à 
promouvoir l’excellence et l’innovation dans l’industrie de la toiture. En collaborant avec les organismes 
de réglementation, les partenaires du secteur et les experts techniques, l’ACEC contribue activement au 
développement, à l’interprétation et à l’application des codes et normes régissant les pratiques de 
toiture à travers le Canada. 

• Normes de l’industrie
L’ACEC par�cipe à plusieurs comités de normes techniques, dont CSA, ASTM et ULC. Ces comités
représentent et supervisent la publica�on et la mise à jour de plus de 350 normes rela�ves aux
matériaux de toiture, à l’installa�on et aux tests qui impactent l’industrie de la toiture. Au sein
de ces comités, l’ACEC est impliquée dans 31 groupes de travail qui développent et main�ennent
des normes individuelles.

• Codes modèles nationaux
L’ACEC prend part au développement des codes na�onaux du bâ�ment. Nous siégeons à la fois
au Conseil consulta�f et au Conseil canadien des codes de construc�on harmonisés. Ces comités
œuvrent à harmoniser les codes du bâ�ment à l’échelle du Canada et à élaborer des poli�ques
clés pour le développement technique, incluant l’aténua�on et l’adapta�on aux changements
clima�ques, l’accessibilité, les modifica�ons aux bâ�ments existants et les disposi�ons basées
sur les performances.

L’ACEC a également examiné et commenté les modifica�ons proposées concernant les toitures
dans les édi�ons 2020 des codes modèles na�onaux.

Publications 
• Directives de soumission et de protocole pour les projets de couverture

L’ACEC a participé en collaboration avec IIBEC et la NRCA à la mise à jour de ce document qui
fournit des directives pour spécifier les soumissions de projets de toiture sur une base
spécifique au projet et discute des protocoles pour gérer les soumissions de projets pendant le
processus de projet, de la conception à la post-construction.

• DÉCLARATION de politique sur l’arrachement dû au vent

https://zz343f.a2cdn1.secureserver.net/wp-content/uploads/2023/10/CRCA-IIBEC-NRCA-RPSPGUIDELINES-FV.pdf
https://www.crcaacec.ca/articles/test-standard-csa-12321-application-policy


L’ACEC a élaboré une déclaration de politique pour aborder les préoccupations de soulèvement 
par le vent et les responsabilités des entrepreneurs en toiture et des concepteurs.. 



            Rapport de vérification 31 décembre 2023
(anglais seulement)

 Audit Results Report December 31, 2023



Audit Results
Canadian Roofing Contractors’ 

Association
December 31, 2023

TTechnical Repo



2

Executive Summary

Audit Planning Review

Audit Results

Audit Completion

Canadian Roofing Contractors' Association - Audit results for year ended December 31, 2023



Audit Planning Review



4Canadian Roofing Contractors' Association - Audit results for year ended December 31, 2023

The following summarizes the main matters discussed during our audit planning meeting: 

Summary of the Matters Discussed during the Audit Planning

• Fraud risk:

– Presumed risk of fraud in revenue recognition (rebutted);

– Management override of controls;

• Other significant risks:

– Membership revenues, deferred revenues, research income and other revenues

– Operating expenses and trade payables and accrued liabilities

– Contingencies, commitments and subsequent events

– Fair value measurements and estimates

Significant risks

Initial materiality of $33,000 was retained. 

Materiality

Type text here
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Because audit quality is at the center of our concerns, we make every effort to 

help the Firm's engagement teams systematically carry out quality engagements. 

Our quality management system includes the following elements:

• An audit methodology applied by all member firms of Grant Thornton

International Ltd (GTIL);

• Policies and procedures that comply with applicable auditing, ethics,

independence and quality management standards;

• A process requiring engagement teams to consult experts for certain new,

complex or unusual situations;

• A continuing training program, adapted to each level of staff, aimed at

developing and maintaining the required skills in accounting, auditing,

independence and ethics as well as regulation;

• The involvement of an engagement quality reviewer in certain circumstances;

• The inspection of completed engagements to ensure compliance with

professional standards and auditing policies and procedures.

Quality Management

Canadian Roofing Contractors' Association - Audit results for year ended December 31, 2023
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Changes since the Audit Planning

Since our communication regarding the audit planning, we have not identified any significant changes in your 

organization that would have impacted our audit. Furthermore, we have implemented our audit strategy in 

accordance with the plan communicated to you and did not need to make any significant changes.



Audit Results
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Our audit identified the unadjusted misstatements noted below: 

Unadjusted Misstatements

Unadjusted misstatements

Over (Under) statement of:

Assets

($)

Liabilities

($)

Equity, end of 

period

($)

Earnings

($)

Impact of unadjusted misstatements at the end of 

the prior period

10,630

Prepaid insurances 1,934

Other revenues 8,696

Total unadjusted misstatements 10,630

We have discussed the 

unadjusted misstatements 

with management. The 

amounts have not been 

adjusted for the following 

reasons:

The amounts in question are

not material and relate to the

reversal of prior year’s errors

for amounts recorded in the

incorrect accounting period.

Management did not believe

it was necessary to make the

adjustments in the prior year

and these amounts are in

this year’s schedule to reflect

the reversal impact.
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If we become aware of a deficiency in the control systems, auditing standards require us to communicate those deficiencies we consider significant. However, a 

financial statement audit is not designed to provide assurance on internal control.

Our audit did not identify any significant internal control deficiency.

Internal Control 

Significant deficiency in internal control

Deficiency or combination of deficiencies in internal control that, in 

the auditor’s professional judgment, are of sufficient importance to 

merit the attention of those charged with governance.

Deficiency in internal control

A deficiency in internal control exists when the design or operation of 

a control does not allow management or employees to prevent or 

detect misstatements on a timely basis in the normal course of 

performing their duties.
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The following items must be completed before we can date our independent auditor’s report: 

Final Steps to Complete the Audit

Receipt of signed management representation letter

Approval of the financial statements by the audit committee

Confirmation of events subsequent to year end
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Independent auditor’s 

report on the audit of the 

financial statements

Management’s 

representation letter

Auditor’s independence 

letter

Separate Communications
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Independent Auditor's Report 

To the Members of
Canadian Roofing Contractors' Association

Opinion

We have audited the financial statements of Canadian Roofing Contractors'
Association (hereafter ''the Association''), which comprise the statement of
financial position as at December 31, 2023, and the statements of operations,
changes in net assets and cash flows for the year then ended, and notes to
financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In our opinion, the accompanying  financial statements present fairly, in all
material respects, the financial position of the Association as at December 31,
2023, and the results of its operations and its cash flows for the year then ended
in accordance with Canadian accounting standards for not-for-profit organizations.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Canadian generally accepted auditing
standards. Our responsibilities under those standards are further described in the
"Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements" section of our
report. We are independent of the Association in accordance with the ethical
requirements that are relevant to our audit of the financial statements in Canada,
and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these
requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinion.

Other matter – Budget information 

The budget information included in the Operations is not an integral part of the
financial statements. We have not audited or reviewed this budget information
and, accordingly, we do not express an audit opinion, a review conclusion or any
other form of assurance on the budget information.
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Responsibilities of management and those charged with governance for the
financial statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the
financial statements in accordance with Canadian accounting standards for not-
for-profit organizations, and for such internal control as management determines
is necessary to enable the preparation offinancial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing
the Association's ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable,
matters related to going concern and using the going concern basis of accounting
unless management either intends to liquidate the Association or to cease
operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Association’s
financial reporting process.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud
or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion. Reasonable
assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance with Canadian generally accepted auditing standards will
always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise
from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate,
they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users
taken on the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with Canadian generally accepted auditing
standards, we exercise professional judgment and maintain professional
skepticism throughout the audit. We also:

 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a
material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from
error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions,
misrepresentations, or the override of internal control;

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to
design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for
the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the Association’s
internal control;

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates and related disclosures made by
management;
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 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern
basis of accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a
material uncertainty exists related to events or conditions that may cast
significant doubt on the Association's ability to continue as a going concern. If
we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw
attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our
conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our
auditor’s report. However, future events or conditions may cause the
Association to cease to continue as a going concern;

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial
statements, including the disclosures, and whether the financial statements
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair
presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other
matters, the planned scope and timing of the audit and significant audit findings,
including any significant deficiencies in internal control that we identify during our
audit.

Chartered Professional Accountants,
Licensed Public Accountants

Ottawa, Canada
DATE
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Canadian Roofing Contractors' Association
Operations 
Year ended December 31, 2023

2023 2022
Budget

(unaudited) Actual Actual

$ $ $
Revenues   

Membership revenue 556,595 552,000 559,590
Trade show 114,000 154,084
Conference 156,000 163,591 130,697
Affinity programs 7,550 44,070 21,400
Manuals 19,000 6,193 10,595
Research income 112,500
Interest 29,000 52,043 18,493
Technical comittee 7,500 9,858 7,730
Gurantee certificates, warranty and maintenance 7,500 9,803 5,585
Technical bulletins 250 200 225
Advertising and marketing 60,000 53,301 61,620
Other revenues 24,000 5,554 3,909

981,395 1,050,697 932,344

Expenses  
Salaries and benefits 490,636 520,445 492,784
Conference 162,000 244,817 91,498
Manuals 10,000 946 4,944
Directors' meetings and travel 80,000 82,237 75,442
Rent 45,019 45,019 45,019
Trade show 3,000 8,748
Amortization of tangible capital assets 715 1,360 715
Office supplies and expenses 54,000 68,576 30,850
Staff travel 35,000 52,670 34,299
Technical committee meetings and travel 13,000 15,606 17,760
Subscriptions 14,500 10,060 13,029
Professional fees 9,700 13,480 9,700
Telephone 3,720 4,286 3,957
Scholarships 4,000 4,000
Postage and shipping 6,270 5,464 6,754
Research expenses 50,417 6,250 150,906
Marketing, advertising and promotion 21,400 25,510 23,400
Bank charges 3,420 3,875 3,192
Professional liability insurance 1,440 7,090 1,050

1,008,237 1,116,439 1,009,299

Deficiency of revenues over expenses (26,842) (65,742) (76,955)

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 
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Canadian Roofing Contractors' Association
Changes in Net Assets 
Year ended December 31, 2023

2023 2022
Internally
restricted

Invested in
capital assets Unrestricted Total Total

$ $ $ $ $
Balance, beginning of year 100,000 1,430 897,605 999,035 1,075,990

Deficiency of revenues over
expenses (1,360) (64,382) (65,742) (76,955)

Acquisition of capital assets 13,236 (13,236)

Balance, end of year 100,000 13,306 819,987 933,293 999,035

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Canadian Roofing Contractors' Association
Cash Flows 
Year ended December 31, 2023

2023 2022
$ $          

OPERATING ACTIVITIES  
Deficiency of revenues over expenses (65,742) (76,955)
Non-cash items  

Amortization of tangible capital assets 1,360 715
Changes in working capital items 

Trade and other receivables (14,065) (4,364)
Inventories (8,515)
Prepaid expenses (48,264) 6,801
Accounts payable and accrued liabilities 5,002 10,923
Deferred revenues 59,843 (147,900)

Cash flows from operating activities (70,381) (210,780)

INVESTING ACTIVITIES  
Receipt of investments 974,315 1,183,264
Purchase of investments (766,368) (974,315)
Acquisition of tangible capital assets (13,236)

Cash flows from investing activities 194,711 208,949

Net increase (decrease) in cash 124,330 (1,831)
Cash, beginning of year  46,594 48,425

Cash, end of year 170,924 46,594

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Canadian Roofing Contractors' Association
Financial Position 
December 31, 2023

2023 2022
$ $

ASSETS 
Current 

Cash 170,924 46,594
Trade and other receivables (Note 4) 26,669 12,604
Inventories 8,515
Prepaid expenses 75,844 27,580

281,952 86,778
Long-term

Investments in term deposits 766,368 974,315
Tangible capital assets (Note 5) 13,306 1,430

1,061,626 1,062,523

LIABILITIES 
Current 

Accounts payable and accrued liabilities 53,652 48,650
Deferred revenues (Note 6) 67,131 7,288
Deferred contributions (Note 7) 7,550 7,550

128,333 63,488

NET ASSETS
Internally restricted 100,000 100,000
Invested in capital assets 13,306 1,430
Unrestricted 819,987 897,605

933,293 999,035

1,061,626 1,062,523

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

On behalf of the Board,

President of the Board Executive Director
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Canadian Roofing Contractors' Association
Notes to Financial Statements 
December 31, 2023

1 - GOVERNING STATUTES AND PURPOSE OF THE ASSOCIATION

The Canadian Roofing Contractors' Association's (the "Association") mission  is to be the national
voice of the roofing industry in Canada and to provide leadership through education, information and a
forum for consensus building.

The Association was incorporated without share capital under Section 211 of the Canada Not-for-profit
Corporations Act and is thus exempt from income taxes. The Association has received its Certificate of
Continuance under the Canada Not-for-profits Corporation Act (NFP Act).

2 - SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

Basis of presentation

The Association's financial statements are prepared in accordance with Canadian accounting
standards for not-for-profit organizations.

Accounting estimates

The preparation of financial statements requires management to make estimates and assumptions that
affect the amounts recorded in the financial statements and notes to financial statements. These
estimates are based on management's best knowledge of current events and actions that the
Association may undertake in the future. Actual results may differ from these estimates.

Revenue recognition

Contributions

The Association follows the deferral method of accounting for contributions. Under this method,
contributions restricted for future period expenses are deferred and are recognized as revenue in the
year in which the related expenses are incurred. Unrestricted contributions are recognized as revenue
when received or receivable if the amount to be received can be reasonably estimated and collection is
reasonably assured. 

Membership dues

Membership dues are recognized in accordance with the terms of agreements with its members, for
the period to which the dues relate, when the dues are fixed or determinable and collection is
reasonably assured. The memberhsip dues are deferred and amortized on a straight-line basis over
the membership dues period.

Conference and trade show 

Conference and trade show revenue is recognized as revenue in accordance with the agreement
between the parties, when the conference or the trade show takes place, amounts are fixed or
determinable and collection is reasonably assured. The amount received but unearned portion of
revenues from conference and trade show fees is recognized in the statement of financial position as
deferred revenues.
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Canadian Roofing Contractors' Association
Notes to Financial Statements 
December 31, 2023

2 - SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Manuals

The Association sells technical manuals to both its members and the general public. Revenue is
recognized when persuasive evidence of an arrangement exists, delivery has occured, that is, the
purchaser has taken possession of the manual, the price to the purchaser is fixed or determinable and
collection is reasonably assured.

Advertising revenue

Advertising revenue is recognized as revenue in accordance with the agreement between the parties,
when the service has occured, when the price is established or is determinable and collection is
reasonably assured.

Guarantee certificates, warranty and maintenance

Guarantee certificates, warranty and maintenance contracts revenue are recognized when the service
is provided or the certificate is issued provided that there is an agreement between the parties, the fees
are fixed or determinable and collection is reasonably assured.

Research income

Research income is recognized on the condition that there is an agreement between the parties, the
services have been provided, the fees are fixed or determinable and collection is reasonably assured.

Interest income

Investment transactions are recorded on the transaction date and resulting revenues are recognized
using the accrual method of accounting.

Interest income is recognized on a time apportionment basis.

Interest income is not subject to externally imposed restrictions and is recognized in the statement of
operations under interest.

Affinity programs

Affinity programs revenue are obtained by the Association when its members purchase goods or
services from specific vendors with whom the Association has a rebate agreement. The revenue is
recognized in accordance with the agreement between the parties when the transaction between the
member and the vendor occurs, the rebate is fixed or determinable and collection is reasonably
assured.

Research and development costs

Research costs as well as development costs are expensed as incurred.
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Canadian Roofing Contractors' Association
Notes to Financial Statements 
December 31, 2023

2 - SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Financial assets and liabilities

Initial measurement

Upon initial measurement, the Association's financial assets and liabilities are measured at fair value,
which, in the case of financial assets or financial liabilities that will be measured subsequently at
amortized cost, is increased or decreased by the amount of the related financing fees and transaction
costs.

Transaction costs relating to financial assets and liabilities that will be measured subsequently at fair
value and those relating to financial assets and liabilities from related party transactions are recognized
in earnings in the year they are incurred.

Subsequent measurement

At each reporting date, the Association measures its financial assets and liabilities at amortized cost
(including any impairment in the case of financial assets).

With respect to financial assets measured at amortized cost or using the cost method, the Association
assesses whether there are any indications of impairment. When there is an indication of impairment,
and if the Association determines that during the year there was a significant adverse change in the
expected timing or amount of future cash flows from a financial asset, it will then recognize a reduction
as an impairment loss in earnings. The reversal of a previously recognized impairment loss on a
financial asset measured at amortized cost or using the cost method is recognized in earnings in the
year the reversal occurs.

Inventory valuation

Inventory is valued at the lower of cost and net realizable value.

Cost is determined using the first in, first out method. Supplier rebates are deducted to determine the
cost of purchase.

The amount of any write-down of inventories to net realizable value and all losses of inventories are
recognized as an expense in the year the write-down or loss occurs. The amount of any reversal of any
write-down of inventories, arising from an increase in net realizable value, is recognized as a reduction
in the amount of inventories recognized as an expense in the year in which the reversal occurs.

Tangible capital assets  

Tangible capital assets acquired are recorded at cost. When the Association receives contributions of
tangible capital assets, their cost is equal to their fair value at the contribution date plus all costs
directly attributable to the acquisition of the tangible capital assets, or at a nominal value if fair value
cannot be reasonably determined.
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Canadian Roofing Contractors' Association
Notes to Financial Statements 
December 31, 2023

2 - SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)
Amortization

Tangible capital assets are amortized over their estimated useful lives according to the straight-line
method over the following periods:

Periods

Office equipment 5 years
IT and communications 3 years

Write-down

When conditions indicate that a tangible capital asset is impaired, the net carrying amount of the
tangible capital asset is written down to the tangible capital asset's fair value or replacement cost. The
write-down is accounted for in the statement of operations and cannot be reversed.

Contributed supplies and services

The Association may recognize contributed supplies and services when the fair value of these
contributions can be reasonably estimated and if it would have had to otherwise acquire these supplies
and services for its normal operations.

3 -  INTERNALLY RESTRICTED NET ASSETS

These net assets have been restricted by the Board of Directors for the purpose of funding the
Jacques Chevalier Scholarship Fund. The Board set an internal target of $100,000 for the Fund which
includes both internally restricted net assets and deferred contributions. Annual scholarship payments
are funded by the general operations.

4 - TRADE AND OTHER RECEIVABLES   
2023 2022

$ $
Trade accounts receivable 17,994 4,490
Accrued interest 5,337
Sales taxes receivable 3,338 8,114

26,669 12,604

As at December 31, 2023, amounts owing from one customer represent 63% of total trade accounts
receivable. The Association had no significant concentration of credit risks as at December 31, 2022.
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Canadian Roofing Contractors' Association
Notes to Financial Statements 
December 31, 2023

5 - TANGIBLE CAPITAL ASSETS 
2023 2022

Cost
Accumulated
amortization

Net carrying
amount

Net carrying
amount

$ $ $ $
Office equipment 19,251 18,536 715 1,430
IT and communications 13,236 645 12,591

32,487 19,181 13,306 1,430

6 - DEFERRED REVENUES

2023 2022
$ $

Membership dues 56,131 1,288
Advertising revenue 4,500 6,000
Conference dues 6,500

67,131 7,288

7 - DEFERRED CONTRIBUTIONS 

The deferred contribution represents money received years back through a settlement to cover any
updates made to the specification manual.

2023 2022
$ $

Balance, beginning of year 7,550 7,550
Amounts recognized in operations 
Balance, end of year 7,550 7,550

8 - RESEARCH PROJECTS

Since 2013, the Association has been involved in research projects involving the National Research
Council (NRC). As part of its responsibilities in the execution of these projects, the Association
received an amount of $nil (2022 - $nil) from the NRC, collected an amount of $nil (2022 - $nil) from its
members, and paid an amount of $6,250 (2022 - $150,906). Revenue and expenses recorded by the
Association with regards to these projects were $nil (2022 - $112,500) and $6,250 (2022 - $150,906)
respectively.

9 - FINANCIAL RISKS

Credit risk

The Association is exposed to credit risk regarding the financial assets recognized in the statement of
financial position. The Association has determined that the financial assets with more credit risk
exposure are trade and other receivables (excluding sales taxes receivable) since failure of any of
these parties to fulfil their obligations could result in significant financial losses for the Association.
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Canadian Roofing Contractors' Association
Notes to Financial Statements 
December 31, 2023

9 - FINANCIAL RISKS (Continued)

Market risk

The Association's financial instruments expose it to market risk, in particular, interest rate risk resulting
from its investing activities:

 Interest rate risk:

Investments in term deposits bear interest at a fixed rate and the Association is, therefore, exposed
to the risk of changes in fair value resulting from interest rate fluctuations.

Liquidity risk

The Association's liquidity risk represents the risk that the Association could encounter difficulty in
meeting obligations associated with its financial liabilities. The Association is, therefore, exposed to
liquidity risk with respect to all of the financial liabilities recognized in the statement of financial position.

10 - COMMITMENTS

The Association has entered into a long-term lease agreement expiring on July 31, 2028 which calls for
lease payments of $206,200 for the rental of a building. Minimum lease payments are $45,019 in 2024,
$45,019 in 2025, $45,900 in 2026, $46,871 in 2027 and $23,391 in 2028. The lease contains a renewal
option for an additional period of five years which the Association may exercise by giving a six-month
notice.

The Association has also entered into a contract agreement expiring January 30, 2026 which call for
payments of $47,083 in research spending. Minimum payments are $30,417 in 2024 and $16,666 in
2026.
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Rapport de l'auditeur indépendant   

Aux administrateurs de 
l'Association canadienne des entrepreneurs en couverture

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers de l'Association canadienne des
entrepreneurs en couverture (ci-après « l'Association »), qui comprennent l'état de
la situation financière au 31 décembre 2023 et les états des résultats, de
l'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette
date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales
méthodes comptables.

À notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidèle de la situation financière de l'Association au 31
décembre 2023 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie
pour l'exercice terminé à cette date, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de l'Association conformément aux règles de déontologie
qui s’appliquent à notre audit des états financiers au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons
obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Autre point – données budgétaires

Les données budgétaires présentées à l'état des résultats ne font pas partie
intégrante des états financiers. Nous n'avons pas procédé à l'audit ou à l'examen
de ces données budgétaires et, par conséquent, nous n'exprimons aucune
opinion d'audit ou conclusion de mission d'examen, ni aucune autre forme
d'assurance à l'égard de ces informations.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à
l’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est à la direction qu’il incombe
d’évaluer la capacité de l'Association à poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la continuité de
l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf
si la direction a l’intention de liquider l'Association ou de cesser son activité, ou si
aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d’information financière de l'Association.

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris
dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur contenant
notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre à ce qu’elles, individuellement ou collectivement,
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états
financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons
preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

 nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrôle interne;

 nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne
pertinents pour l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du
contrôle interne de l'Association;
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 nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et
le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
même que des informations y afférentes fournies par cette dernière;

 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude
significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de l'Association à poursuivre son exploitation. Si nous
concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport.
Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener
l'Association à cesser son exploitation;

 nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si
les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents
d’une manière propre à donner une image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue
et le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y
compris toute déficience importante du contrôle interne que nous aurions relevée
au cours de notre audit.

Comptables professionnels agréés
Experts-comptables autorisés

Ottawa, Canada
Le DATE
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L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Résultats 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

2023 2022
Budget

(non audité) Réel Réel

$ $ $
Produits   

Cotisations des membres 556 595 552 000 559 590
Salon commercial 114 000 154 084
Congrès 156 000 163 591 130 697
Programmes d'affinité 7 550 44 070 21 400
Manuels 19 000 6 193 10 595
Revenus de recherche 112 500
Produits d'intérêts 29 000 52 043 18 493
Comité technique 7 500 9 858 7 730
Certificats de garantie, assurances et entretien 7 500 9 803 5 585
Bulletins techniques 250 200 225
Revenus de publicité 60 000 53 301 61 620
Autres revenus 24 000 5 554 3 909

981 395 1 050 697 932 344

Charges  
Salaires et charges sociales 490 636 520 445 492 784
Congrès 162 000 244 817 91 498
Manuels 10 000 946 4 944
Déplacement et réunions des administrateurs 80 000 82 237 75 442
Charges locatives 45 019 45 019 45 019
Salon commercial 3 000 8 748
Amortissement des immobilisations corporelles 715 1 360 715
Fournitures de bureau 54 000 68 576 30 850
Déplacements des employés 35 000 52 670 34 299
Déplacement et réunions du comité technique 13 000 15 606 17 760
Abonnements 14 500 10 060 13 029
Honoraires professionnels 9 700 13 480 9 700
Télécommunications 3 720 4 286 3 957
Bourse d'études 4 000 4 000
Poste et messagerie 6 270 5 464 6 754
Frais de recherche 50 417 6 250 150 906
Commercialisation, publicité et promotion 21 400 25 510 23 400
Frais bancaires 3 420 3 875 3 192
Assurances responsabilité professionnelle 1 440 7 090 1 050

1 008 237 1 116 439 1 009 299
Insuffisance des produits par rapport aux
charges (26 842) (65 742) (76 955)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 
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L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Évolution de l'actif net 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

2023 2022
Affectations

internes
Investi en

immobilisations Non affecté Total Total

$ $ $ $ $
Solde au début 100 000 1 430 897 605 999 035 1 075 990
Insuffisance des produits par
rapport aux charges (1 360) (64 382) (65 742) (76 955)
Acquisition d'immobilisations
corporelles 13 236 (13 236)

Solde à la fin 100 000 13 306 819 987 933 293 999 035

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Flux de trésorerie 
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

2023 2022
$ $          

ACTIVITÉS D'EXPLOITATION  
Insuffisance des produits par rapport aux charges (65 742) (76 955)
Éléments hors caisse  

Amortissement des immobilisations corporelles 1 360 715
Variation nette d'éléments du fonds de roulement 

Comptes clients et autres créances (14 065) (4 364)
Stocks (8 515)
Frais payés d'avance (48 264) 6 801
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement 5 002 10 923
Cotisations perçues d'avance pour le salon commercial 59 843 (147 900)

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (70 381) (210 780)

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT  
Encaissements de placements 974 315 1 183 264
Acquisition de placements (766 368) (974 315)
Acquisition d'immobilisations corporelles (13 236)

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 194 711 208 949

Augmentation (diminution) nette de l’encaisse 124 330 (1 831)
Encaisse au début  46 594 48 425

Encaisse à la fin 170 924 46 594

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Situation financière 
au 31 décembre 2023

2023 2022
$ $

ACTIF   
Court terme 

Encaisse 170 924 46 594
Comptes clients et autres créances (note 4) 26 669 12 604
Stocks 8 515
Frais payés d'avance 75 844 27 580

281 952 86 778
Long terme

Placements en dépôts à terme 766 368 974 315
Immobilisations corporelles (note 5) 13 306 1 430

1 061 626 1 062 523

PASSIF  

Court terme 
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement 53 652 48 650
Produits reportés  (note 6) 67 131 7 288
Apports reportés  (note 7) 7 550 7 550

128 333 63 488

ACTIFS NETS
Grevé d'affectations d'origine interne 100 000 100 000
Investi en immobilisations 13 306 1 430
Non affecté 819 987 897 605

933 293 999 035

1 061 626 1 062 523

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

Administrateur Administrateur
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L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2023

1 - STATUTS ET OBJECTIF DE L'ASSOCIATION

L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture (l'Association) a pour mission d'être la voix
nationale de l'industrie des couvertures au Canada, de jouer un rôle de chef de file dans ce secteur, de
fournir à ses membres des services de formation et d'information utiles, en plus de constituer pour ces
derniers une tribune permettant d'établir un consensus.

L'Association, constituée sans capital-actions en vertu du chapitre 211 de la Loi fédérale sur les
sociétés sans but lucratif, est exempte de l'impôt sur le revenu. L'Association a reçu le certificat de
prorogation en vertu de la Loi canadienne sur les organismes à but non lucratif (la Loi BNL).

2 - PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers de l'Association sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de l'Association doit faire des estimations et poser des
hypothèses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y
afférentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction possède des
événements en cours et sur les mesures que l'Association pourrait prendre à l'avenir. Les résultats
réels pourraient être différents de ces estimations.

Constatation des produits

Apports

L'Association applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les
apports affectés à des charges d'exercices futurs sont reportés et comptabilisés à titre de produits au
cours de l'exercice où sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Les apports non
affectés sont comptabilisés à titre de produits lorsqu'ils sont reçus ou lorsqu'ils sont à recevoir si le
montant à recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que son encaissement est
raisonnablement assuré.

Cotisation des membres

Les cotisations des membres sont constatés à titre de produits conformément à l'entente entre les
parties, pour la période à laquelle les cotisations sont liées, lorsque le montant est déterminé ou
déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré. Les cotisations des membres sont
différées et amorties sur une base linéaire au cours de la période de cotisation.

Congrès et salon commercial

Les frais de congrès et les produits du salon commercial sont constatés à titre de produits
conformément à l'entente entre les parties, lorsque le congrès ou le salon commercial a lieu, que le
montant est déterminé ou déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré. Le passif
lié à la fraction des produits provenant des frais de congrès facturés mais non encore gagnés est
comptabilisé à titre de produits reportés. 
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L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2023

2 - PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Manuels

L'Association vend des manuels techniques à ses membres et au grand public. Les produits sont
constatés lorsqu'il y a une preuve convaincante de l'existence d'un accord, que la livraison a eu lieu,
c'est-à-dire que le client a pris possession des manuels, que le prix de vente est déterminé ou
déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Revenus de publicité

Les revenus publicitaires sont constatés comme revenu conformément à l'accord entre les parties,
lorsque le service a eu lieu, que le prix de vente est déterminé ou déterminable et que le recouvrement
est raisonnablement assuré.

Certificats de garantie, assurances et entretien

Les produits de certificats de garantie, d'assurances et d'entretien sont constatés lorsqu'il y a une
preuve convaincante de l'existence d'un accord, que le service est rendu, que le prix de vente est
déterminé ou déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré. 

Revenus de recherche

Les revenus de recherche sont constatés lorsqu'il y a une preuve convaincante de l'existence d'un
accord, que le service est rendu, que le prix de vente est déterminé ou déterminable et que le
recouvrement est raisonnablement assuré.

Produits d'intérêt

Les opérations de placement sont comptabilisées à la date de transaction et les produits qui en
découlent sont constatés selon la méthode de la comptabilité d'exercice.

Les produit d'intérêts sont constatés en fonction du temps écoulé.

Les produits nets de placements non grevés d'affectations d'origine externe sont constatés à l'état des
résultats au poste produits d'intérêts.

Programmes d'affinité

Les produits des programmes d'affinité sont obtenus par l'Association lorsque ses membres achètent
des biens ou des services à des fournisseurs spécifiques avec lesquels l'Association a conclu un
accord de remise. Les produits sont comptabilisées conformément à l'accord conclu entre les parties
lorsque la transaction entre le membre et le vendeur a lieu, que la remise est fixe ou déterminable et
que son recouvrement est raisonnablement assuré.

Frais de recherche et de développement

Les frais de recherche et de développement sont passés en charges au fur et à mesure qu'ils sont
engagés.



11

L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2023

2 - PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Actifs et passifs financiers

Évaluation initiale

Lors de l'évaluation initiale, les actifs et les passifs financiers de l'Association sont évalués à la juste
valeur qui est, dans le cas des actifs financiers ou des passifs financiers qui seront évalués
ultérieurement au coût après amortissement, majorée ou diminuée du montant des commissions et
des coûts de transaction afférents.

Les coûts de transaction relatifs aux actifs et aux passifs financiers qui seront évalués ultérieurement à
la juste valeur et ceux relatifs aux actifs et aux passifs financiers provenant d’opérations entre
apparentés sont comptabilisés aux résultats au cours de l'exercice où ils sont engagés.

Évaluation ultérieure

À chaque date de clôture, les actifs et les passifs financiers de l'Association sont évalués au coût après
amortissement (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au coût après amortissement ou selon la méthode du
coût, l'Association détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans l'affirmative et
si l'Association détermine qu'il y a eu, au cours de l'exercice, un changement défavorable important
dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs d'un actif financier, une réduction
sera alors comptabilisée à l'état des résultats à titre de moins-value. La reprise d'une moins-value
comptabilisée antérieurement sur un actif financier évalué au coût après amortissement ou selon la
méthode du coût est comptabilisée aux résultats au cours de l'exercice où la reprise a lieu.

Évaluation des stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du coût et de la valeur nette de réalisation. 

Le coût est déterminé selon la méthode du premier entré, premier sorti. Les remises de fournisseurs
sont déduites pour déterminer le coût d'acquisition.

Le montant de toute dépréciation des stocks pour les ramener à leur valeur nette de réalisation et
toutes les pertes de stocks sont comptabilisés en charges de l'exercice au cours duquel la dépréciation
ou la perte se produit. Le montant de toute reprise d'une dépréciation des stocks résultant d'une
augmentation de la valeur nette de réalisation est comptabilisé comme une réduction du montant des
stocks comptabilisé en charges de l'exercice au cours duquel la reprise intervient.

Immobilisations corporelles  

Les immobilisations corporelles acquises sont comptabilisées au coût. Lorsque l'Association reçoit des
apports sous forme d'immobilisations corporelles, le coût de celles-ci correspond à la juste valeur à la
date de l'apport plus tous les frais directement rattachés à l’acquisition des immobilisations corporelles,
ou à une valeur symbolique si la juste valeur ne peut être déterminée au prix d'un effort raisonnable.
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L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2023

2 - PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)
Amortissements

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon la méthode de
l'amortissement linéaire et les périodes qui suivent :

Périodes

Mobilier et agencements 5 ans
Informatique et communications 3 ans

Réduction de valeur

Lorsque les circonstances indiquent qu’une immobilisation corporelle a subi une dépréciation, une
réduction de valeur est comptabilisée pour ramener la valeur comptable nette de l’immobilisation
corporelle à sa juste valeur ou à son coût de remplacement, selon le cas. La réduction de valeur est
alors comptabilisée à l’état des résultats et ne peut pas faire l’objet de reprises.

Apports reçus sous forme de fournitures et de services

L'Association peut constater les apports reçus sous forme de fournitures et de services lorsque la juste
valeur de ces apports peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que l'organisme aurait dû se
procurer autrement ces fournitures et services pour son fonctionnement régulier.

3 - ACTIFS NETS GREVÉ D'AFFECTATIONS D'ORIGINE INTERNE

Ces actifs nets ont été affectés par le Conseil d'administration dans le but de financer le Fonds de
bourses d'études Jacques Chevalier. Le Conseil a fixé l'objectif interne du Fonds à 100 000 $ qui
comprend à la fois l'actif net grevé d'affectations d'origine interne et les apports reportés. Les
versements annuels de bourses devraient être financés par les activités générales.

4 - COMPTES CLIENTS ET AUTRES CRÉANCES   
2023 2022

$ $
Comptes clients 17 994 4 490
Intérêts courus 5 337
Taxe de vente à recevoir 3 338 8 114

26 669 12 604

Au 31 décembre 2023, un client représente 60 % du total des comptes clients. L'Association n'avait
pas de concentration significative de risques de crédit au 31 décembre 2022.
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L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2023

5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES   
2023 2022

Coût

Amortis-
sement
cumulé

Valeur
comptable

nette

Valeur
comptable

nette

$ $ $ $
Mobilier et agencements 19 251 18 536 715 1 430
Informatique et communications 13 236 645 12 591

32 487 19 181 13 306 1 430

6 - PRODUITS REPORTÉS

2023 2022
$ $

Cotisation des membres 56 131 1 288
Revenus de publicité 4 500 6 000
Cotisation de congrès 6 500

67 131 7 288

7 - APPORTS REPORTÉS 

L'apport reporté représente de l'argent reçu depuis plusieurs années selon une entente pour couvrir les
frais de mise à jour du manuel de spécification.

2023 2022
$ $

Solde de début 7 550 7 550
Déduire: sommes constatées à titre de produits au cours de l'exercice
Solde de fin 7 550 7 550

8 - PROJETS DE RECHERCHE

Depuis 2013, l'Association est impliquée dans des projets de recherche impliquant le Conseil National
de Recherches (CNR). En tant qu'administrateur de ces projets, l'Association a reçu du CNR un
montant de néant $ (néant $ en 2022), a perçu de ses membres un montant de néant $ (néant $ en
2022) et a payé un montant de 6 250 $ (150 906 $ en 2022). Les revenus et dépenses comptabilisés
par l'Association pour ces projets sont de néant $ (112 500 $ en 2022) et 6 250 $ (150 906 $ en 2022)
respectivement.  

9 - RISQUES FINANCIERS

Risque de crédit

L'Association est exposée au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés à l'état
de la situation financière. L'Association a déterminé que les actifs financiers l'exposant davantage au
risque de crédit sont les comptes-clients et les autres créances (excluant les taxes de vente à
recevoir), étant donné que le manquement d'une de ces parties à ses obligations pourrait entraîner des
pertes financières importantes pour l'Association.
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L'Association canadienne des entrepreneurs en couverture
Notes complémentaires 
au 31 décembre 2023

9 - RISQUES FINANCIERS (suite)

Risque de marché

Les instruments financiers de l'Association l'exposent au risque de marché, plus particulièrement au
risque de taux d'intérêt, lequel découle de ces activités d'investissement:

 Risque de taux d'intérêt :

Les placements en dépôts à terme portent intérêt à taux fixe et exposent donc l'Association au
risque de variations de la juste valeur découlant des fluctuations des taux d'intérêt.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité de l'Association est le risque qu'elle éprouve des difficultés à honorer des
engagements liés à ses passifs financiers. L'Association est donc exposée au risque de liquidité
relativement à l'ensemble des passifs financiers comptabilisés à l'état de la situation financière.

10 - ENGAGEMENTS

La société s'est engagée, d'après un contrat de location échéant le 31 juillet 2028, à verser une
somme de 206 200 $ pour un bâtiment. Les paiements minimums exigibles pour les prochains
exercices s'élèvent à 45 019 $ en 2024, 45 019 $ en 2025, 45 900 $ en 2026, 46 871 $ en 2027 et 23
391 $ en 2028. Ce contrat de location comporte une option de renouvellement pour une période
additionnelle de cinq ans dont la société pourra se prévaloir en donnant un préavis de neuf mois.

La société s'est aussi engagée dans un contrat à long terme échéant le 30 janvier 2026, à verser une
somme de 47 083 $ pour des dépenses en recherche. Les paiements minimums exigibles s'élèvent à
30 417 $ en 2024 et 16 666 $ en 2026.
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