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Mission: 
To build a network of interna-
tional workforce, mobilizing 
communities to be self-
sufficient, executing effective 
and efficient assessments, 
feasibility studies, and  
implementing projects for the 
complete physical, mental and 
social wellbeing of all.  
ïOptimal Wellbeing. 
 

What do we do? 
A-Kins Analysts and Project 
Managers, a minority woman 
owned community based small 
business, is a specialty  
provider of Health Consulting 
Services including: 

¶ Health Care Advisory  
       & Support Services  

¶ Health Care Strategic 
Plans/Project  

        Management 

¶ Business Plan Develop-
ment/Financial Resource 
Planning/Analysis 

ééé.Health Care Systems  
Development; Research;  
Analytics; and community 
based social determinants of 
health -Economics. 

ñSuccessfully implementing 
challenging projects in  
challenging placesò.   

I N S I D E  T H I S  I S S U E :  

!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  
! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ 
/ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 
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¢ƘŜ aŀƴŘŀǘŜ н 

9Ǝƻ ±ŜǊǎǳǎ IŜŀǊǘ о-п 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ  
{ǇŜŎǘǊǳƳ  ƻŦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

п-мп 

!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ 
hǳǘŎƻƳŜ ±ŜǊǎǳǎ 
!ŦǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ  
¢ǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

²ƻǊƭŘ 

мп-нф 
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!ŦǊƛŎŀΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ŎƻƴƻƳȅΣ aŜŀƴǎ 
ŀ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΧΦΦΦ 

aŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘ  
                       ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
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¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ 
!ŦǊƛŎŀƴ ƳŜƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ [ŀƴŘΣ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 
ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ƛΦŜΦ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊπ
ƛǘŀƎŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƳŀƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ Ƴŀƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ƻƊŜƴ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ 
ŀǊŜ ŦŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ-ǘƘŜ-ƭŀƴŘΣ άәƳԇ 
hƴƝƭŞέ -ŀǎ ǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭκ
ƭŀƴŘ όhƴƝ-ƭŞύΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ 

!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

 

 

   

 

                  Broken Menéé. 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƭƭ Řŀȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 
ƻŦ  ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ŦǊƻƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ Ƴƛǎǳƴπ
ŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ aŜƴ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƳŜƴ ŀǊŜ ƻǳǘΣ 
ƘƻƳŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŘΣ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 
¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ-ŎƻƳƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǎƻƴǎ ǘƻ ŜŀǘΣ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ƭŜƊ 
ŀƭƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘΗ   
 
¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƭǘΦ 
¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǎƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ ²ƻƳπ

Ŝƴ ǎǝƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΤ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎΥ άtǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
[ŀƴŘΣ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻπ
ŎƛŜǝŜǎΣ -ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜέΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǿƻǊƭŘΧΧΧΦΦ 
 
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ !ŦǊƛŎŀƴ aŀƴ ƛǎ 
ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǊ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ IŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 
ŀƎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 
ǘƘŜ ǊƛŎƘ-ǿƛǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƭƛƪŜ ŀƎŜŘ-
ǎǘƻƴŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  
 
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ aŀƴ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ άƘƻƳŜƭŀƴŘέΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ άŦŀƳƛƭȅ-ǇŜƻǇƭŜέΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ άƘŜǊƛǘŀƎŜκŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ-
ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǎŜǎ !ŦǊƛŎŀƴ 

In order to raise  

healthy Black Men in 

the world, one must dig 

deep, and learn from  

Africa.  

 

The Mandate of the 

African Man:  

 

òProtect the Land, the 

People and the  

Societies, that is, our  

heritageó. 
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!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

Do African men  

  remember their  

    heritage, the  

societies of cultural  

values,é..do they  

 transfer the rich 

   wise inherited  

 culture to the  

Children, preparing  

them for the  

        future? 

 Do African Men  

 protect the people,  

  ....are the families, 

households and  

  communities   

 protected, and are  

  the women and  

   children safe? 

Do African Men  

protect the land, 

......éis the Land  

protected and tilled, 

bearing its fruit in  

       its season? 

aŜƴ ŀǎ ƘŀǊŘ-ƘŜŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀŎπ
ǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ άŀǘ ǘƘŜ Ŝƴπ
ƎǊŀǾŜŘ ǎǘƻƴŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀǊǘǎέΦ {ƻΣ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎκ
ƳƛƴŘ ŦƻƭƭƻǿΦ IŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŀƴΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
aŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ Ƴŀƴ ƛǎ ƭƻǎǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦƻǊƎŜǘǎ 
Ƙƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛƴ-ǇǊƛƴǘŜŘ ǳǇπ
ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ IŜ ǎǘƻǇǎ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅκ
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ 
ƘƻƳŜƭŀƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ 
Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŦŀƛƭΣ ŀƴŘ 
ǎƻ ŘƻŜǎ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŜƴ 
Ŧŀƛƭǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƘŜŀǾȅ 
ōǳǊŘŜƴΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ 
ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ-ƛƴΣ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴ 
ǿƘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘΣ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ IŜǊƛǘŀƎŜκ
/ǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ 5ƻ !ŦǊƛπ

Ŏŀƴ aŜƴ ƴŜŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜŘ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 
 
¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǝƴŎǘǎ ƻŦ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ aŀƴ ƛǎ 
ǘƻ άtǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘΣ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǝŜǎέΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴǎǝƴŎǘǎΣ ƎƛǾŜ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀǊŜ 
ƛƴ-ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ƭƛƪŜ ŀƎŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
Ƴŀƴ Ŧŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛπ
ŜǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ƛƴ-ǇǊƛƴǘ ƛƴǎǝƴŎǘǎ 
ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘŀƳŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƘŜ ƛƴ-
ǇǊƛƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ 
ƘŜŀǊǘΥ άtǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ [ŀƴŘΣ 
ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ
ǝŜǎέΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ Ƙƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ    
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǘȅκ
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǊƳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴ ŀ ƘŀǎǘŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΣ 
ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻȄŜǎΣ ŀƭƭ 
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ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΤ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ Ŭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ -ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΣ ƴŜǿ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜπ
ǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 
ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΣ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƪƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƭŀƴŘΣ άtǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
[ŀƴŘΣ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǝŜǎέΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōƻȄŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǊŀƛǎƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ {ƻΣ ǿƘȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ .ƭŀŎƪ 
aŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΚ  
 
9ǾŜǊȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǎǝƴŎǘ ƛƴ 
ōƭŀŎƪ ƳŜƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ wŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΣ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜȅ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǿŀǊǊŀƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻȄπ
ŜǎΦ hǘƘŜǊ aŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ōƻȄŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΣ 
ōǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜπ
ǾŀƛƭΦ   
 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9Ǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ aŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀƎŜŘ-ǎǘƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƛƴ-
ǇǊƛƴǘŜŘΗ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴκ.ƭŀŎƪ aŜƴΦ 
²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ŘŜŦŀǳƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ōƭŀŎƪΦ ¢ƘŜ 
ōƭŀŎƪ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
ōƭŀŎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜ 
ōƭŀŎƪ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƘȅǇŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘΦ aƻǎǘ ōƭŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴ-ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǎǝƴŎǘǎ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƭƭΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜȅ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ŀƴŘ Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǎǝƴŎǘǎ -Lƴ-
ǇǊƛƴǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻǇǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎΥ άǎǘǳōōƻǊƴέ 

Menõs  

Behavioral Health  

Prevention:  

 

é.A fine balance  

between the Ego and 

the heart of Men! 

-ǎǘǊƻƴƎ-ǿƛƭƭŜŘΣ 
άǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘέ -ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻ 
ŦƻǊ ƛǘΣ άƘȅǇŜǊŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻŎǳǎέ-ƭŜŀǊƴ-ōŜǧŜǊ-ōȅ
-ŘƻƛƴƎΣ ōȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴΣ ƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
Ƙƻǿ ōƭŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǘȅκ
ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ 
ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ -!ŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΦ  
 
hƴŎŜ ōƭŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘ-ŦǊƻƳ-ǿǊƻƴƎΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŏƭŀǎǎƛπ
ŬŜŘ ŀǎΥ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΣ ǘŀƭƪŀǝǾŜΣ 
ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŦƻŎǳǎΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǎǇŀƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎƳŀǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀƳŜŘ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ōƻȄ- ά!ǧŜƴǝƻƴ 5ŜŬŎƛǘ 
IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊέΣ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мнȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜΣ ǘŀƭƪŀǝǾŜΣ ƘŀƴŘ-
ƻƴ ōƭŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aƻǎǘ ōƭŀŎƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ άŎŀƭƳ-ǘƘŜ-
ƴŜǊǾŜǎέΣ ǎƻΣ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
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Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧŀƭƭ 
ŀǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΤ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŦǳǎŜ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƎŜǘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ  
 
hǳǘ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ άŀŎǘ-ƻǳǘέΣ ƳƻǊŜ 
ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻȄ -άŎƻƴŘǳŎǘ Řƛǎπ
ƻǊŘŜǊέΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ Lƴ ŀƴ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜȅ 
ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ-ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ 
ȅŜǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōƻȄΣ άhǇǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 5ŜŬŀƴǘ 
5ƛǎƻǊŘŜǊέ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴ 
ǝƳŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀƴΣ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭŀŎƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 
ǘƻǳƎƘ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎΦ  
 
.ȅ му ȅŜŀǊǎΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
άōǊǳǎƘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅέ ŜŀǊƴǎ 
ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƘƛƭŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻȄ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘΣ ά!ƴǝǎƻŎƛŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭƛπ
ǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊέΤ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ 
ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ōƭŀŎƪ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ 
ƻũŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŘŜπ
ǘŀƛƴŜŘΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ƻǊ 
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ -Ŝŀǎƛƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ
- ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-
ǘǊŀŎǘ-ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘΣ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ-ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦ 
 
L ǇǊƻǇƻǎŜ CƭŜȄ {ŎƘƻƻƭǎΦ IŀǾπ
ƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ L ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǿƘƻƭŜ ƴŀǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜ 
ōƭŀŎƪ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻȄŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜƳ-ǎŜƭǾŜǎΣ ƴƻǘ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǿŀǊŘ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ άǘƘŜ ŎƭŀǎǎέΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōŜπ
ŎƻƳŜ ōƻǊŜŘΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ǘǊƻǳōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ-ǳǇΦ  
 
Lƴ ǘƘŜǎŜ CƭŜȄ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ-ŦƻǊ-ŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǊŜπ
ŘǳŎƛƴƎ ōƻǊŜŘƻƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
CƭŜȄ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǎǇƻǘǎΣ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴŘ-ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ-ǘƻ-ŦƻŎǳǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎŎǊŀǇŜŘ 

Menõs  

Behavioral Health  

Prevention:  

 

é.Flex Schools for 

young active minds! 

Menõs  

Behavioral Health  

Prevention:  

 

As sports is to  

physical health,  

life copping skills  

is to mental health!  
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V O L U M E  5 ,  I S S U E  1   

!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 
ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎπ
ƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƪƛƭƭƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
CƭŜȄ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ 
ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǿƻǊƭŘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǇǇƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōƻȄŜǎΣ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-
ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ 
 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
ƛƴ hǘƘŜǊ aŜƴ 
hǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻȄπ
ŜǎΗ L ōŜƭƛŜǾŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊπ
ƭȅ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻȄŜǎΣ ƛŦ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŜŀǊπ
ƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǾŀǎπ
ǘŀǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜΦ 
 
 

²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ŘŜŦŀǳƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ōƻǊƴΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘŜπ
ŦŀǳƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƛƴ-ǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƘŜŀǊǘΣ ƻƊŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ-ŜƎƻ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ƻǳǘπ
ǎǇƻƪŜƴΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ !ǘ 
ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ 
ŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ όƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅύ 
ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 
5ƛǎǊǳǇǝǾŜ 
aƻƻŘ 5ȅǎǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōƻȄΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀŎǘ-ƻǳǘ ƛƴ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ŜȄπ
ŎŜŜŘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ- 
ŜȄŎŜǎǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ-ƻŦ-ŀŎǝƻƴΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀŎǘ-ƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƊŜƴ 
ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǿǎ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭŀŎƪ-ƻŦ-ŀōƛƭƛǘȅ-ǘƻ-
ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ 
ǘŀƭƪƛƴƎ-ŀōƻǳǘ-ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ŦŀƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 
²ƛǘƘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ŎƻǇŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ όƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅύΣ ǎǘŀǊǘǎ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

Menõs  

Behavioral Health  

Prevention:  

 

Are all young black 

men hyperactive?...No! 

Are all other young 

men depressed:...No! 
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!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ƴƻǿ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜŘƛπ
ŀǘǊƛŎ .ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ-ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ŘǊǳƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻƊŜƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ 
ŎƻǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ς5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
5ƛǎƻǊŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōƻȄΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǘǳǊƴǎ 
ǘƻ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ƭƻǿ-ǝƳŜǎ 
ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƻƊŜƴ ŜƴŘǎ ǳǇ ƘŀǾπ
ƛƴƎ .ƻǊŘŜǊƭƛƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 
5ƛǎƻǊŘŜǊΣ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻȄΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ άƘƛƎƘǎέ ƛƴ ƭƛŦŜ 
ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ άƭƻǿǎέ ƛƴ 
ƭƛŦŜΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ǿƘŜƴ 
ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ōŜŎƻƳŜ .ƛǇƻƭŀǊ ς.ƛǇƻƭŀǊ 
5ƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ōƻȄΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎǿƛƴƎǎ ƻŦ άƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿέ 
ƳƻƻŘǎΣ ƭŀǎǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊπ
Ǿŀƭǎ ƻŦ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜȅ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ άƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎέ ǇŜπ
ǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ŘǊǳƎǎΦ  
 
!ǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ όƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌȅύ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 
ŦƻǊ aŀƧƻǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
{ǳƛŎƛŘŜΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 
ǎƘƻƻǝƴƎΣ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ¦{ ǘƻŘŀȅ 
-LƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ aŀƴƛŎ 9Ǉƛπ
ǎƻŘŜǎΣ ŀƴ -ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ ǎǇƻǊǘǎ ƛǎ 
ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƛŦŜ-
ŎƻǇǇƛƴƎ-ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΗ  
 
!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ IƻƳŜκ[ŀƴŘ 
ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 
ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎΦ CƻǊ ȅƻǳƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŜƴΣ 
ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ aŀƴΣ ŀƴŘ 
.ƭŀŎƪ aŜƴΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ aŀƴŘŀǘŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇπ
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΣ 

Menõs  

Behavioral Health  

Prevention:  

 

The measure of oneõs 

Manhood is really not 

in age, but in the  

ability to cope,  

òinó  

adverse life  

situations. 

ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘƻƳŜƭŀƴŘΣ άәƳԇ hƴƝƭŞέΦ Lƴ 
!ŦǊƛŎŀΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ 
ƻƴŜΣ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ 
ƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ IŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ 
ŀƭƭ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΦ Lǘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ άǘƘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎέΣ ƻƴŜΩǎ IƻƳŜƭŀƴŘ 
IŜǊƛǘŀƎŜΦ ! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ŀƭƭ Ŧŀƭƭǎ ŀǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜΩǎ ǎƻǳƭ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻΣ 
ǎǘŀƴŘǎ ǎǳǊŜƭȅΣ ŀǎ ƻƴŜΩǎ ƭŀƴŘΦ Lǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƘŜ ƻǿƴǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŘǊŜŀƳΣ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘΦ ! Ǝƻŀƭ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊΣ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ 
ƎǊƻǿǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘΦ ! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΣ 
ǿƛǘƘ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
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!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 
!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ tŜƻǇƭŜΣ CŀƳƛπ
ƭȅκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .ŜƘŀǾπ
ƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ! 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ άaȅ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴȅ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ /ƘƛƭŘΩǎ ǎƻǳƭΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜ 
ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ōƻŘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƛǎ ȅŜǘ ŀƭƛǾŜΦ  
 
! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ όƛΦŜΦ ǿƘŜƴ ŀǘ ǿŀǊύΣ 
ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻŦ-
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
IŜƴŎŜΣ ƛƴ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΗ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŦŜŘΣ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ-ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ōǊƻƪŜƴ ŀǎ ςԇƳԇ ԇŘԇȳ όŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ǳǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ 
ƛƴ ŘǳŜ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŝǉǳŀƭ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¸ƻǳƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎƛǘǳπ
ŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ άǎǘŀōƛƭƛǘȅέΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 
ǊŀƛǎŜŘΦ ¸ƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘǊŀŘŜ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘŜ ŀǎ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΣ ǎƻΣ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΣ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ Lƴ ŘǳŜ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ōŜŎƻƳŜ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴπ
ǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘŜŘ ŜƭŘŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀŘŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ςŀǇǇǊŜƴǝŎŜ 
ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ǘǊŀŘŜ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴΩǎ ǎƛŘŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘπ
ǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƳŀǘǳǊŜŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǇǇƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ-ǎƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 
ƳŜƴǘƻǊǎΦ 
 
 !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ {ƻŎƛŜǘȅΣ IŜǊπ
ƛǘŀƎŜκ/ǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎƻŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ōƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴōƻǊƴ 
ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳƴπ
ōƻǊƴ ŎƘƛƭŘΣ ǎŀŎǊŜŘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  aŀπ
ǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ ! ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ōƻǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘπ
ŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ -ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ŀƎŜ-ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜκ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ς!ǘ tƭŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŧƻƭƪ ǘŀƭŜǎΣ ǎƻƴƎǎ 
ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘπ
ŜǊΩǎ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƻǳǘ ƛƴ 
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!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōȅ ŀƎŜ-
ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς.ȅ 5ƻƛƴƎΦ  
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
!Řǳƭǘǎ ƭŜŀǊƴ ς.ȅ wƻƭŜ hǊƛπ
Ŝƴǘŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘǊŀŘŜ Ǿƛŀ ŀǇǇǊŜƴπ
ǝŎŜǎƘƛǇΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ-ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ 
ƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǿƛŦŜΦ 
 
¸ƻǳƴƎ ƳŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ άǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘπ
ŀƎŜ ƛǎέΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
Ƴŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊΦ 9ŀŎƘ Ƴŀƴ ƛǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƴǘƻǊΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǇǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ 
ƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ Ŏȅπ
ŎƭŜǎΧΦΦΦΦΧΦ    
 

 
 
 
 

5ƛǾƛŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀ ƛƴǘƻ 
ǘƘǊŜŜΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ōȅ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ hƴŜ 
Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛΦŜΦ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ǘǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ǳō-
{ŀƘŀǊŀ ƻǊ bƻǊǘƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ 
[ƛōȅŀΣ !ƭƎŜǊƛŀΣ aƻǊƻŎŎƻκ
²ŜǎǘŜǊƴ {ŀƘŀǊŀΣ ŀƴŘ aŀǳǊƛπ
ǘŀƴƛŀ ƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƻǳǘƘ ƻŦ {ǳō-
{ŀƘŀǊŀ ƻǊ {ƻǳǘƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǿŀπ
ƴŀΣ bŀƳƛōƛŀΣ ½ŀƳōƛŀΣ ½ƛƳōŀπ
ōǿŜΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ aŀƭŀǿƛΣ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀǳǊƛǝǳǎΣ 
9ǎǿŀǝƴƛΣ wǿŀƴŘŀΣ {ǿŀȊƛƭŀƴŘΣ 
[ŜǎƻǘƘƻΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 
aƛŘ {ǳō-{ŀƘŀǊŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ²ŜǎǘŜǊƴΣ 
9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ƴŀǝƻƴǎ 
όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŀǇǎ ōŜƭƻǿύΦ  
 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜ 
ƻŦ aƛŘ {ǳō-{ŀƘŀǊŀ !ŦǊƛŎŀ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ м ōƛƭƭƛƻƴΤ bƻǊǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ 
ннр aƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΣ ŀōƻǳǘ ср aƛƭƭƛƻƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ōƻǳǘ пф҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ aŀƭŜ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƳŜπ

Řƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ŝǉǳŀƭ 
ƘŀƭǾŜǎΣ ƛǎ нмȅŜŀǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ 
aƛŘ {ǳō-{ŀƘŀǊŀ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
ƻŦ ƳŀƭŜǎ ƛǎ см ŀƴŘ сл 
ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘƛƭŜ 
bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŜπ
Řƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ нс ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ 
ƳŜƴ ƛǎ тм ȅŜŀǊǎΣ нлмуΦ  
 
¢ƻǇ о ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳŀƭŜ 
ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǳƴ-
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎπ
ŎƛŘŜƴǘǎΤ ōƭƻƻŘ ŘƛǎŜŀǎŜκ
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀπ
ƭŀǊƛŀΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 
ƭƛƪŜ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ  
 
[ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ 
ŀǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ tƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ 
ƛǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
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bƻǊǘƘ-{ŀƘŀǊŀ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

5ƛǾƛŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀ ƛƴǘƻ о ϧ 9ǎǝƳŀǝƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ  

aƛŘ {ǳō-{ŀƘŀǊŀ 

²Ŝǎǘκ9ŀǎǘκ/ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀ 

{ƻǳǘƘ {ǳō-{ŀƘŀǊŀ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

!ǾŜǊŀƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ннр aƛƭƭƛƻƴ  όнл҈ύ 

!ǾŜǊŀƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ср aƛƭƭƛƻƴ όр҈ύ 

!ǾŜǊŀƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

м .ƛƭƭƛƻƴ όтр҈ύ 

¦{ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ нлмуΥ пΣоупΣлпоΦр όмоΦп҈ ƻŦ ¦{ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 

¦{ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀƭŜΣ нлмуΥ нΣмрсΣфпфΦп όпфΦн҈ ƻŦ ¦{ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

 

          ²Ŝǎǘκ9ŀǎǘκ/ŜƴǘǊŀƭ 

 

 

    {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ  

!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ оΥ bƻǊǘƘ-{ŀƘŀǊŀΣ aƛŘ {ŀƘŀǊŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-{ŀƘŀǊŀΦ  
¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ǳō-{ŀƘŀǊŀ ƻǊ bƻǊǘƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ [ƛōȅŀΣ !ƭƎŜǊƛŀΣ aƻǊƻŎŎƻκ²ŜǎǘŜǊƴ {ŀƘŀǊŀΣ ŀƴŘ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ 

ƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ƛǎ {ƻǳǘƘ ƻŦ {ǳō-{ŀƘŀǊŀ ƻǊ {ƻǳǘƘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ bŀƳƛōƛŀΣ ½ŀƳōƛŀΣ ½ƛƳōŀōǿŜΣ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀǳǊƛǘƛǳǎΣ 9{ǿŀǘƛƴƛΣ wǿŀƴŘŀΣ {ǿŀȊƛƭŀƴŘΣ [ŜǎƻǘƘƻΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ aƛŘ {ǳō-{ŀƘŀǊŀ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ²ŜǎǘŜǊƴΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ƴŀǘƛƻƴǎΦ  

!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ¦{ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ -/L!  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛŀΦƎƻǾκƭƛōǊŀǊȅκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǘƘŜ-ǿƻǊƭŘ-ŦŀŎǘōƻƻƪκ 
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!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ¦{ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ -/L! [ƛōǊŀǊȅ ²ƻǊƭŘ CŀŎǘ .ƻƻƪ 
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!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ¦{ /ŜƴǘǊŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ -/L! 
[ƛōǊŀǊȅ ²ƻǊƭŘ CŀŎǘ .ƻƻƪ 
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!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ¦{ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ -/L! [ƛōǊŀǊȅ ²ƻǊƭŘ CŀŎǘ .ƻƻƪ 



P A G E  1 9  

A - K I N S  N E W S L E T T E R  2 0 1 9  

V O L U M E  5 ,  I S S U E  1   

wŀǘŜ ƻŦ tƻǾŜǊǘȅ ±ŜǊǎǳǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

 

          ²Ŝǎǘκ9ŀǎǘκ/ŜƴǘǊŀƭ 

 

 

      {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

!ŦǊƛŎŀƴ aŜƴΥ  

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

Lƴ нлмлΣ ¦{ 9ǎǝƳŀǘŜǎ hƴ !ǾŜǊŀƎŜ ф hǳǘ ƻŦ мл ŀǊŜ ƴƻǘ [ƛǾƛƴƎ .Ŝƭƻǿ tƻǾŜǊǘȅ [ƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлму !ǾŜǊŀƎŜ 

aŀƭŜ [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ ттΦу ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ нлммΣ LƴŘƛŀ 9ǎǝƳŀǘŜǎ hƴ !ǾŜǊŀƎŜ у hǳǘ ƻŦ мл ŀǊŜ ƴƻǘ [ƛǾƛƴƎ .Ŝƭƻǿ tƻǾŜǊǘȅ [ƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлму  

!ǾŜǊŀƎŜ aŀƭŜ [ƛŦŜ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ стΦу ȅŜŀǊǎΦ 

нлму !ǾŜǊŀƎŜ aŀƭŜ [ƛŦŜ      

9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ .ƛǊǘƘ ƛǎ тм 

ȅŜŀǊǎΦ 

hƴ !ǾŜǊŀƎŜ  

т hǳǘ ƻŦ мл ŀǊŜ ƴƻǘ tƻƻǊ 

hƴ !ǾŜǊŀƎŜ  

о hǳǘ ƻŦ мл ŀǊŜ ƴƻǘ tƻƻǊ 

hƴ !ǾŜǊŀƎŜ  

у hǳǘ ƻŦ мл ŀǊŜ ƴƻǘ tƻƻǊ 

нлму !ǾŜǊŀƎŜ aŀƭŜ [ƛŦŜ      

9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ .ƛǊǘƘ ƛǎ см 

ȅŜŀǊǎΦ 

нлму !ǾŜǊŀƎŜ aŀƭŜ [ƛŦŜ      

9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ .ƛǊǘƘ ƛǎ сл 

ȅŜŀǊǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ¦{ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ -/L!  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛŀΦƎƻǾκƭƛōǊŀǊȅκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǘƘŜ-ǿƻǊƭŘ-ŦŀŎǘōƻƻƪκ 


