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NOPQRQSTUQVTWPUVRQSTXYTZ[PT\RV]T̂R__T\PTOPWYXẀPVT\aTZ[PTbXQZWUcZ]TUQVTdOPcRYRcUZRXQ]TefWPUfTXQPT[U_YT[XfWTUYZPWTZ[PT\RVTVPUV_RQPTXQTZ[PTVUaT\RV]TUWPTZXT\P
WPcPRgPVhTfQ_P]]TXZ[PŴR]PT]OPcRYRPVT\aTZ[PTiX̂ UTjNkl

mQ_P]]TXZ[PŴR]PT]OPcRYRPVhTUT\RVVPWT][U__T]f\̀ RZTUTOWXOX]U_TU]TOPWTnWZRc_PToopqlprTXYTZ[PTdZUQVUWVTdOPcRYRcUZRXQ]lTsWXOX]U_]TWPcPRgPVTUYZPWTZ[PT\RVTVPUV_RQPT̂R__
QXZT\PTWPUVlTsWXOX]U_]TcXQZURQRQSTUQaTWP]PWgUZRXQ]TQXZTOWXgRVPVTYXWTRQTZ[PTYXẀ]TYfWQR][PVT̂R__T\PTWPtPcZPVlTk[PTiX̂ UTjNkTWP]PWgP]TZ[PTWRS[ZTZXT̂URgP
ZPc[QRcU_RZRP]TUQVTWPtPcZTUQaTXWTU__T\RV]l

mQ_P]]TXZ[PŴR]PT]OPcRYRPVhTUT\RVVPWT̀f]ZT]f\̀ RZTUTOWXOX]U_TSfUWUQZau\RVT\XQVT̂RZ[TPUc[T\RVTU]TOPWTnWZRc_PToopqlooTXYTZ[PTdZUQVUWVTdOPcRYRcUZRXQ]l

sPWTiX̂ UTbXVPT]PcZRXQTvqwlwTxypzhTZ[PTcXQZWUcZRQSTUfZ[XWRZaT̂R__TR]]fPTUQTP{P̀ OZRXQTcPWZRYRcUZPTYXWTZ[PTOfWc[U]PTXWTf]PTXYT\fR_VRQST̀UZPWRU_]hT]fOO_RP]TUQV
P|fRÒ PQZTf]PVTRQTZ[PTOPWYXẀUQcPTXYTZ[PTcXQ]ZWfcZRXQTcXQZWUcZl

}UR_fWPTZXTP{PcfZPTUTcXQZWUcZTUQVTYR_PTUQTUccPOZU\_PTOPWYXẀUQcPT\XQVTUQVTcPWZRYRcUZPTXYTRQ]fWUQcPT̂RZ[RQTwpTVUa]TXYTZ[PTUOOWXgU_TVUZPTYXWTÛ UWVRQSTZ[PTcXQZWUcZ
R̂__T\PTtf]ZTUQVT]fYYRcRPQZTcUf]PTYXWTZ[PTVPQRU_TXYTZ[PTÛ UWVTUQVTYXWYPRZfWPTXYTZ[PTOWXOX]U_TSfUWUQZal

k[PTiX̂ UTjNkTxXWTXZ[PWTUOOWXgPVTcXQZWUcZRQSTUfZ[XWRZazT[PWP\aTQXZRYRP]TU__T\RVVPW]TZ[UZTRZT̂R__TUYYRẀUZRgP_aTPQ]fWPTZ[UZTRQTUQaTcXQZWUcZTPQZPWPVTRQZXTOfW]fUQZTZXTZ[R]
UVgPWZR]P̀ PQZhTVR]UVgUQZUSPVT\f]RQP]]TPQZPWOWR]P]T̂R__T\PTUYYXWVPVTYf__TXOOXWZfQRZaTZXT]f\̀ RZT\RV]TRQTWP]OXQ]PTZXTZ[R]TRQgRZUZRXQTUQVT̂R__TQXZT\PTVR]cWR̀RQUZPV
USURQ]ZTXQTZ[PTSWXfQV]TXYTWUcPhTcX_XWhTXWTQUZRXQU_TXWRSRQTRQTcXQ]RVPWUZRXQTYXWTUQTÛ UWVl

NQTYPVPWU_~URVTOWXtPcZ]hT̂[PWPTVR]UVgUQZUSPVT\f]RQP]]TPQZPWOWR]PTxje�zTSXU_]T[UgPT\PPQTP]ZU\_R][PVhTZ[PT\RVVPWTR]TWP|fRWPVTZXTcX̀ O_PZPTUQVT]f\̀ RZTYXẀ
opqoo�T̂RZ[TZ[PT\RVTVXcf̀ PQZ]lTNQTU__TOWXtPcZ]T̂RZ[XfZTje�TSXU_]hTZ[PTcXQZWUcZXWT̀f]ZT][X̂ TZ[UZTUYYRẀUZRgPTUcZRXQT[U]T\PPQT̀UVPTZXT]PP�TXfZTUQVTcXQ]RVPW
je�]TU]TOXZPQZRU_T]f\cXQZWUcZXW]l

dX̀ PTOWXtPcZ]T̀UaT\PT_R]ZPVTRQT̀f_ZRO_PTOWXOX]U_]TxU]TUQTRQVRgRVfU_TOWXtPcZTXWTOUWZTXYTUTcX̀ \RQPVTOUc�USPTXYTOWXtPcZ]zlTk[PTcXQZWUcZRQSTUfZ[XWRZaT̂R__TVPZPẀRQP
[̂Rc[TcX̀ \RQUZRXQTXYTOWXOX]U_]TOWXVfcPTZ[PT_X̂ P]ZT\RVTYXWTZ[P]PTOWXtPcZ]l

�RQR̀f̀ T̂USPTWUZP]TYXWTU__TYPVPWU_~URVTOWXtPcZ]T[UgPT\PPQTOWPVPZPẀRQPVT\aTZ[PTmldlTdPcWPZUWaTXYT�U\XWTUQVTUWPT]PZTYXWZ[TRQTZ[PT]OPcRYRcUZRXQ]lT�X̂ PgPWhTZ[R]
VXP]TQXZTUOO_aTZXTOWXtPcZ]TXYYTZ[PTYPVPWU_~URVT[RS[̂ UaT]a]ZP̀ lTn__TYPVPWU_~URVTOWXtPcZ]TUWPT]f\tPcZTZXTZ[PTbXQZWUcZT�XW�T�XfW]TdZUQVUWV]TncZhTU]TÙ PQVPVTxZRZ_PTi
XYTsf\lT�lTy�~�yohTnfSlTowhTor�qhT��TdZUZlw��zTUQVTR̀O_P̀ PQZRQSTWPSf_UZRXQ]l

eaTgRWZfPTXYT]ZUZfZXWaTUfZ[XWRZahTUTOWPYPWPQcPT̂R__T\PTSRgPQTZXTOWXVfcZ]TUQVTOWXgR]RXQ]TSWX̂ QTUQVTcXU_TOWXVfcPVT̂RZ[RQTiX̂ UhTUQVTU_]XhTUTWP]RVPQZT\RVVPWT][U__T\P
U__X̂ PVTUTOWPYPWPQcPTUSURQ]ZTUTQXQWP]RVPQZT\RVVPWTYWX̀ TUT]ZUZPTXWTYXWPRSQTcXfQZWaT̂[Rc[TSRgP]TXWTWP|fRWP]TUTOWPYPWPQcPTZXT\RVVPW]TYWX̀ TZ[UZT]ZUZPTXWTYXWPRSQ
cXfQZWaT\XZ[TXQTOWXtPcZ]TRQT̂[Rc[TZ[PWPTUWPTQXTYPVPWU_TYfQV]TRQgX_gPVl

^̂ l̂\RV{lcX̀ uRUùURQ ^̂ l̂RX̂ UVXZlSXg

^̂ l̂\RV{lcX̀

R]TUgUR_U\_PTYXWTUTẐX~[XfWTOPWRXVTOWRXWTZXTZ[PTVPUV_RQPTYXWT]f\̀ R]]RXQTXYT\RV]lTiYTZ[PWPTR]TUQTRQZPWWfOZRXQTXYTZ[PT\RVT]f\̀ RZZU_T]a]ZP̀ hTXWTYXWTXZ[PWTWPU]XQ]TU]
QPcP]]UWahTZ[PTiX̂ UTjNkT̀UaTVP_UaTZ[PTVPUV_RQPTYXWT\RVT]f\̀ R]]RXQ]TZXTU__X̂ TOXZPQZRU_T\RVVPW]TZXT]f\̀ RZT\RV]lTiQ]ZWfcZRXQ]T̂R__T\PTcX̀ f̀QRcUZPVTZXTOXZPQZRU_
\RVVPW]TgRUTZ[PTeRVT�{OWP]]TUSPQcaTQXZRYRcUZRXQ]TOUSPlTTk[PTXYYRcRU_T\RVT]f\̀ R]]RXQTVPUV_RQPTR]TZ[PTcfZ~XYYTVUZPTUQVTZR̀PT_R]ZPVTXQTeRVT�{OWP]]TYXWTUTSRgPQT_PZZRQSl

k[PTiX̂ UTjNkTf]P]TZ[PTeRVT�{OWP]]T̂P\]RZPT� ~TU]TZ[PTXYYRcRU_TWPOX]RZXWaTYXWT\RVT]f\̀ RZZU_lTk[PTiX̂ UTjNkT̂R__TPQ]fWPTZ[R]TWPOX]RZXWa

XWTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTXWT\aTcU__RQSTZ[PTbXQZWUcZ]TUQVTdOPcRYRcUZRXQ]TefWPUfTUZT�o�~qwr~ovovl
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