Moc polskich
producentow

Jak Polska buduje przysztoSc baterii w Europie

NEWN .
N AUTOMOTIVE August 2025



NEWN
AUTOMOTIVE

W skrocie: Polska jako centrum baterii

7.4 mld EUR

Inwestycje

3 kopalnie miedzi, 2 rafinerie, 2 zaktady produkcji prekursoréw, 3

zaktady produkcji katod/anod, 3 gigafabryki, 1 zaktad recyklingu
Liczba projektow

28,435

Bezposrednio utworzone miejsca pracy

122 GWh

Prognozowana moc produkcyjna gigafabryk w Polsce (2027)
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O raporcie

Niniejszy raport jest czescig serii poswieconej nowopowstajgcym klastrom w
sektorze dostaw baterii w Europie. Celem serii jest podkreslenie mozliwosci,
jakie sektor ten tworzy dla regiondw Europy, oraz korzysci, jakie ta rozwijajgca
sie branza przynosi gospodarce europejskiej. Raporty zawierajg przeglad
gtéwnych osrodkéw, kluczowych projektow oraz polityk, ktére majg zasadnicze
znaczenie dla dalszego postepu.

Autorzy

Ciara Cook i Ben Nelmes

Kontakt

general@newautomotive.org
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Rys. 1: Mapa polskich projektow tarncucha dostaw baterii

Obecnie Polska odgrywa kluczowg role w europejskim i globalnym tancuchu
dostaw baterii. Nie byto to jednak oczywiste. Fakt, Zze Polska stata sie centrum
produkcji baterii, to efekt wykorzystania jej potencjatu przemystowego i
sprzyjajgcej polityki UE.

Poczatek tej drogi wytyczyta polska produkcja samochodow. Po przystgpieniu
do UE w 2004 r. Polska stata sie magnesem dla miedzynarodowych
producentow samochododw, takich jak Stellantis, Volkswagen i Toyota, ktorzy
zwiekszyli lokalng produkcje. Przemyst motoryzacyjny stanowi ponad 8%
polskiego PKB i okoto 13,5% wartosci catkowitego eksportu kraju’.

1 The AutoMotive & Electromobility Sector, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, dostep: sierpier 2025 r.
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Kluczowym czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi przemystu jest znaczna i
wykwalifikowana sita robocza, obejmujgca prawie 1,5 min oséb z
wyksztatceniem technicznym, w tym ponad 300 000 inzynierow?. Ta fatwo
dostepna i kompetentna kadra pracownicza, w potgczeniu z nizszymi kosztami
operacyjnymi w poréwnaniu z Europg Zachodnig, sprawia, ze Polska jest
atrakcyjng alternatywg dla producentéw pragngcych zdywersyfikowacé swoje
tancuchy dostaw. Dodatkowym atutem jest potozenie Polski w centrum Europy,
z dobrg siecig transportowg i logistyczna.

Polska jest rowniez bogata w zasoby naturalne. Posiada znaczne ztoza rud
miedzi, co plasuje jg na sibddmym miejscu na swiecie pod wzgledem zasobdéw
tego surowca®. Jest to szczegdlnie cenne dla produkcji pojazdow elektrycznych,
poniewaz miedz jest kluczowym sktadnikiem pojazdéw elektrycznych. Szacuje
sie, ze do produkciji kazdego pojazdu elektrycznego potrzeba 83 kg miedzi*.

Jednak kluczowe problemy wcigz nie zostaty rozwigzane. Przez wigkszosc¢
ostatniego dziesieciolecia przywodcy polityczni podchodzili do kwestii
transformacji ekologicznej z rezerwa, btednie postrzegajgc transformacje
energetyczng jako przeszkode dla wzrostu gospodarczego i przedktadajgc
krétkoterminowe bezpieczenstwo energetyczne nad dekarbonizacje.
Utrzymujgca sie zaleznosc¢ kraju od wegla, ktéry nadal stanowi znaczne zrodto
energii elektrycznej, od dawna stoi w sprzecznosci z celami w zakresie czystej
energii, lezgcymi u podstaw tarncuchéw wartosci baterii®.

Sukces Polski w rozwoju przemystu produkcji akumulatoréw wynika z rozsgadne;j
polityki przemystowej uksztattowanej przez czynniki zewnetrzne. Unijny Zielony
tad, pakiet ,Gotowi na 55” i rozporzadzenie w sprawie baterii jasno daty do
zrozumienia, ze zbliza sie kres produkcji pojazdow napedzanych paliwami
kopalnymi. Wywotato to efekt przyciggania, na ktory jako pierwsze zareagowaty
przedsiebiorstwa i podmioty regionalne, a nastepnie politycy krajowi. Rzad
zareagowat bodzcami podatkowymi i utworzeniem specjalnych stref
ekonomicznych. Przemiana Polski w potege w dziedzinie baterii i motoryzacji
nie wynikata z tradycyjnie rozumianej woli politycznej, ale raczej z
pragmatycznej reakcji na zmieniajgcy sie charakter przemystu i polityke UE.

The Automotive & Electromobility Sector — a PAIH report, portal Trade.gov.pl, dostep: sierpien 2025 .
The AutoMotive & Electromobility Sector, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, dostep: sierpien 2025 r.
E-mobility Factsheet, portal International Copper, dostep: sierpien 2025 .

Poland, Ember, dostep: sierpien 2025 .
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Jak widagé, to sie sprawdzito. Polska zajmuje drugie miejsce na swiecie pod
wzgledem mocy produkcyjnych w zakresie ogniw litowo-jonowych i odpowiada
za 6% swiatowej produkgji tych komponentow®. Jest najwiekszym europejskim
eksporterem baterii do pojazddw elektrycznych i autobusow elektrycznych, a do
2023 r. 60% baterii w Europie bedzie pochodzi¢ z Polski.

6 Poland Battery Market Size & Outlook, 2023-2030, Grand View Research, dostep: 1 sierpnia 2025 r.
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Anatomia centrum — projekty i czynniki
przyciggajgce

Polski ekosystem farnicucha dostaw baterii opiera sie na duzych gigafabrykach,
w tym najwiekszej w Europie. Jest wspierany przez sie¢ kopaln, zaktadow
przetworczych i recyklingowych, ktore tworzg spéjny tancuch dostaw baterii
powigzany z resztg Europy.

Projekty

W regionie realizowanych jest ponad 14 projektéw, ktére stanowig czes¢
tancucha dostaw baterii.

LG Energy Solution Wroctaw: LGES Wroctaw jest najwiekszym w Europie i
jednym z najbardziej znanych na swiecie producentow baterii do pojazddéw
elektrycznych. Jego moce produkcyjne osiggnety 73 GWh w 2022 r., a do kohca
2023 r. wzrosty do 90 GWh. Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) udzielit
pozyczki w wysokosci 480 min EUR na wsparcie budowy i eksploatacji wysoce
zautomatyzowanych zaktadow, co pozwolito na pokrycie okoto jednej trzeciej
catkowitych kosztow projektu wynoszgcych 1,5 mid EUR. Zaktad zatrudnia
ponad 7 000 osob i ma kluczowe znaczenie dla Europy w budowaniu masy
krytycznej w produkcji baterii do pojazdéw elektrycznych’.

Umicore Nysa: Zaktad Umicore w Nysie to pierwsza w Europie fabryka
materiatéw katodowych, ktéra ruszyta w 2021 r. Jej roczna zdolno$¢
produkcyjna miata osiggng¢ 40 GWh w 2024 r., z mozliwoscig zwiekszenia do
ponad 200 GWh. Zaktad jest w catosci zasilany w 100% zielong energig
elektryczng z pobliskiej farmy wiatrowej®.

IONWAY Nysa (spoétka joint venture Umicore i PowerCo): IONWAY, spotka
joint venture zatozona przez Umicore i PowerCo, firme nalezagcg do Grupy
Volkswagen, wybrata Nyse na lokalizacje swojego pierwszego zaktadu

produkcji CAM, ktory powstanie w sgsiedztwie istniejgcego zaktadu Umicore.
IONWAY ma zwiekszy¢ swoje roczne moce produkcyjne do 160 GWh do konca
tej dekady. Na projekt stanowigcy inwestycje o tgcznej wartosci do 1,7 mid EUR
rzad polski przeznaczyt dotacje w wysokosci 350 min EUR. Projekt ma stworzyc¢
okoto 900 miejsc pracy®.

7 LG Energy Solution Wroclaw Shows No Signs of Slowing Down, LG Energy Solutions, dostep: sierpieh 2025 r.

8 Reuvitalising industry in the European Union: The role of Poland and the wider Central and Eastern European region,
Clean Air Task Force, dostep: sierpien 2025 .

9 IONWAY - the PowerCo/Umicore JV —to locate its first production plant in Nysa, Poland, IONWAY, dostep 1 sierpnia
2025r.
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Tabela 1: Projekty zwigzane z fancuchem dostaw baterii w Polsce

Technology S.A.

Obszar Kluczowe projekty Material Kluczowe
projekty
Wydobycie KGHM Polska Miedz Miedz. Produkcja
(Zaktady Gornicze roczna na poziomie 231
Rudna) 000 ton.
Wydobycie KGHM Polska Miedz Miedz. Produkcja
(Zaktady Gornicze roczna na poziomie 92
Lubin) 000 ton.
Wydobycie KGHM Polska Miedz Miedz. Produkcja
(Zaktady Gornicze roczna na poziomie 196
Polkowice- 000 ton.
Sieroszowice)
Rafinacja KGHM Polska Miedz Miedz. Jeden z
S.A. najwiekszych
producentoéw miedzi i
srebra na Swiecie.
Rafinacja KGHM Polska Miedz Miedz. Przetwarzanie
S.A. koncentratéw miedzi i
ztomu.
Gigafabryka LG Energy Solutions Moc: 100 GWh (obecna),
115 GWh (docelowa).
Produkcja baterii dla
Audi, BMW, Fiata, Forda,
Porsche i Volkswagena.
Gigafabryka Impact Clean Power Moc: 1,2 GWh (obecna),

4 GWh (docelowa).
Uktady akumulatoréw do
pojazdow ciezarowych.

Gigafabryka

Forsee Power

Moc: 1 GWh (obecna), 2




NEWN
AUTOMOTIVE

GWh (docelowa).
Produkcja baterii do
lekkich pojazdow i
sprzetu medycznego.

Zaktad produkciji Umicore Typ: baterie katodowe.
katod/anod Moc 40 GWh.
Zaktad produkciji lonway Typ: baterie katodowe.

katod/anod

Zaktad produkciji

Ringbo Ronbay

Typ: baterie katodowe.

katod/anod Moc ok. 40 GWh.

Zaktad produkciji lonway Zakfad produkciji

prekursorow aktywnych materiatéw
katodowych (CAM) i ich
prekursorow (pCAM).
Moc zaktadu 160 GWh
do 2030 r.

Zaktad produkgiji EGE Kimya Bedzie produkowac

prekursorow preku.rso’ry aktywnych
materiatow katodowych
i barwniki na bazie
kobaltu.

Recykling AE Elemental Produkcja czarnej masy.

Recykling 12 000 ton
metrycznych uzywanych
baterii rocznie.

Nwes Tabela 1: Lista projektow zwigzanych z tancuchem dostaw baterii.
Uwaga: Istniejg inne projekty zwigzane z magazynowaniem energii w bateriach,
ktére nie zostaty wymienione. Nalezy do nich np. zaktad magazynowania
energii w bateriach firmy Lyten, zakupiony od Northvolt, 0 mocy 6 GWh.

Przepis na sukces: dlaczego wiasnie Polska?

Koncentracja inwestycji w tym regionie jest wynikiem potgczenia korzystnych
warunkow naturalnych i strategicznej polityki.
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Geografia i infrastruktura: Potozenie Polski w centrum Europy pozwala na
sprawng logistyke przez Niemcy, Czechy, a takze dalej na zachdd i potudnie
Europy. Te przewage geograficzng potegujg ukierunkowane inwestycje
infrastrukturalne: duze zaktady, takie jak LGES Wroctaw i Umicore Nysa,
korzystajg z bliskosci weztdbw drogowych, kolejowych i transportu towarowego,
co umozliwia dostawy do europejskich producentéw OEM. Polska jest réwniez
wiodgcym dostawcg miedzynarodowych ustug transportu drogowego w
Europie, a dominujgcy sektor transportu ciezarowego TIR ma przejs¢ szybkg
elektryfikacje, co spowoduje wzrost popytu na akumulatory. Rzgdowy Program
Budowy Drog Krajowych (2023—2030) oraz dostep do funduszy strukturalnych
UE majg jeszcze bardziej wzmocnic te kanaty dostaw, a rosngce
zapotrzebowanie na magazynowanie energii na duzg skale stanowi dodatkowg
szanse rynkowg dla producentow baterii.

Sita robocza i wiedza specjalistyczna: Polska oferuje nie tylko
wykwalifikowang site robocza, ale takze system rozwoju talentow
przemystowych. Inicjatywy takie jak Sektorowa Rada ds. Kompetencji w
sektorze motoryzacyjnym wspierajg dziatania w zakresie zmiany kwalifikacji
zawodowych'®. Z kolei uczelnie takie jak Politechnika Wroctawska wnoszg
wiedze specjalistyczng z zakresu elektrochemii i magazynowania energii za
posrednictwem specjalistycznychlaboratoriéw i programéw badawczych
powigzanych z przemystem™.

Polityka i klimat inwestycyjny: Chociaz poczgtkowe zainteresowanie
inwestoréw wynikato z konkurencyjnosci kosztowej, Polska coraz aktywniej
wykorzystuje dostosowane do potrzeb wsparcie panstwa, dotacje gotbwkowe i
instrumenty finansowania wspierane przez UE w celu inwestowania w
gigafabryki. Projekty takie jak fabryka katod IONWAY o wartosci 1,7 mid EUR
otrzymaty znaczne dofinansowanie krajowe, w tym 350 min EUR w formie
dotacji'. Na poziomie UE Polska jest jednym z najwiekszych beneficjentéw
Srodkow z funduszu modernizacji UE ETS i Funduszu Innowacyjnego, ktore
pomagajg wypetnic luki w zakresie gotowosci sieci, badan i rozwoju oraz
integracji czystej energii w zaktadach przemystowych™.

10 Sektorowa Rada ds. Kompetencji Motoryzacja i Elektromobilno$é, PIM, dostep: sierpier 2025 r.

11 LG Energy Solution Wroctaw nawigzuje wspdtprace z Politechnikg Wroctawskg, LG Energy Solution, dostep:
sierpien 2025 .

12 IONWAY - the Umicore/PowerCo JV — to locate its first production plant in Nysa, Poland, IONWAY, dostep: sierpien
2025r.

13 ,Poland receives largest ever tranche of EU money as first unfrozen funds transferred”,
Notes from Poland, dostep: sierpien 2025 .
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Istniejace ekosystemy przemystowe: W przeciwienstwie do niektorych
lokalizaciji, ktore przyciggajg samodzielne projekty zwigzane z bateriami, sita
Polski lezy w rosngcym zintegrowanym fancuchu dostaw. Produkcja katod
(Umicore, IONWAY), montaz ogniw (LGES) i recykling (Elemental Strategic
Metals, TME) sg zlokalizowane w funkcjonalnych klastrach przemystowych.
Klastry te korzystajg z koordynacji wtadz regionalnych, wspdlnych ustug i coraz
czesciej z partnerstw w zakresie zamknietego obiegu dostaw, ktore poprawiajg
efektywnos¢ wykorzystania zasobow i identyfikowalnosg.
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Co dalej?

Chociaz Polska poczynita ogromne postepy, aby zapewni¢ sobie trwaty wzrost
gospodarczy i w petni zrealizowac ambicje uzyskania pozycji lidera w dziedzinie
czystego przemystu, musi uporac sie z kilkkoma powaznymi wyzwaniami.

Stawianie czota wyzwaniom

The path to establishing this hub Mimo niedawnych staran na rzecz
zwiekszenia udziatu energii odnawialnej w koszyku energetycznym Polska
nadal w znacznym stopniu polega na weglu jako zrodle energii elektrycznej —w
2024 r. udziat wegla w produkcji energii elektrycznej wynosit 56,7%, a w 2023 r.
— 63,8%". Wielka Brytania ogtosita niedawno nowy program dotacji na pojazdy
elektryczne, uzalezniony od zawartosci wegla w samochodach i akumulatorach.
Przewiduje sie, ze podobnie jak auta i baterie produkowane w krajach takich jak
Chiny, réwniez te wytwarzane w Polsce zostang wykluczone z programu.
Francja takze oferuje dotacje uzaleznione od zawartosci wegla. Chociaz
gtdwnym celem tych regulacji jest walka z Chinami, Polska réwniez moze
ucierpie¢ wskutek ich wdrozenia.

W miare jak kraje zaczng ograniczac lub zmniejsza¢ bezposrednie dotacje, jesli
inne kraje pojdg w slady Wielkiej Brytanii i Francji, Polska moze zaczac tracic.
UE przygotowuje nowe akty delegowane w ramach rozporzgdzenia w sprawie
baterii, ktore bedg wymagaty obliczania sladu weglowego baterii na podstawie
intensywnosci emisji lokalnej sieci energetycznej. Zgodnie z projektowang
metodyka fabryki w sieciach energetycznych opartych w duzej mierze na weglu,
takich jak te w Polsce, mogg ucierpie¢, poniewaz umowy zakupu energii ze
zrodet odnawialnych, obecnie uznawane w dobrowolnych sprawozdaniach, nie
beda juz brane pod uwage. Dlatego tak wazne jest, aby Polska zmniejszyta
swojg zaleznos¢ od wegla i zapewnita inwestycje niezbedne do utrzymania
pozycji lidera w tym sektorze.

Niedawne niepowodzenia, w tym decyzja firmy CATL o rezygnacji z planowane;j
fabryki, wzmocnity przekonanie, ze polski sektor baterii ma trudnosci z
realizacjg poktadanych w nim oczekiwan. Utrzymanie konkurencyjnej pozycji
Polski w europejskim przemysle akumulatorowym bedzie wymagac¢ dalszego

14 Global Electric Vehicle Tracker, New AutoMotive, dostep: sierpien 2025 r.
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konsekwentnego wsparcia ze strony decydentéw. W przeciwnym razie istnieje
ryzyko, ze kraj nie wykorzysta swojej wczesnej przewagi.

Priorytet polityczny: napedzanie popytu krajowego

W pierwszych pieciu miesigcach 2025 r. samochody elektryczne stanowity 4,4%
nowo zarejestrowanych aut w Polsce, w poréwnaniu z 3,2% w tym samym
okresie roku ubiegtego. Ten systematyczny, cho¢ wcigz umiarkowany wzrost
pokazuje, ze na tle wielu innych krajéw europejskich Polska znajduje sie na
wczesnym etapie elektryfikacji. Cho¢ wiekszosc¢ baterii do pojazdow
elektrycznych wytwarzanych w Polsce trafia na rynki zagraniczne, silny i
dynamiczny rynek krajowy jest kluczowy dla przyciggania inwestycji. Jesli nie
uda sie przyspieszy¢ tempa rozpowszechniania pojazdéw elektrycznych,
istnieje ryzyko, ze krajowy popyt pozostanie daleko w tyle za mozliwosciami
produkcyjnymi, co z kolei moze zagrozi¢ dtugoterminowej rentownosci tych
inwestycji.

Rozwdj polskiego przemystu bateryjnego zalezy od silnego i przewidywalnego
wzrostu popytu na pojazdy elektryczne w catej Europie, w tym takze w kraju.
Ostabienie unijnych celéw lub brak zdecydowania w krajowej polityce mogg
podwazy¢ zaufanie do rynku i umozliwi¢ bardziej elastycznym konkurentom
przejecie przysztych szans rozwojowych Polska, jako jedno z europejskich
centréw przemystowych w zakresie baterii i komponentéw do pojazdéw
elektrycznych, ma szanse w duzej mierze skorzysta¢ na tej transformacji — pod
warunkiem, ze wzmocnieni polityke i systemy wsparcia, ktére przyspiesza
zmiane postaw konsumenckich. Utrzymanie tempa zmian bedzie kluczowe dla
petnego wykorzystania korzysci gospodarczych i przemystowych, ktére juz
zaczynajg sie materializowac.
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Whnioski

Wzrost znaczenia Polski jako kluczowego ogniwa w tarncuchu dostaw baterii do
pojazddéw elektrycznych podkresla jej strategiczng role w europejskiej
transformacji energetycznej. Dzieki duzym inwestycjom firm takich jak LG
Energy Solution i Umicore, a takze rosngcemu zaangazowaniu w recykling i
produkcje komponentow, Polska jest dobrze przygotowana, by wspierac cele
dekarbonizacji kontynentu. Cho¢ wyzwaniem pozostaje uzaleznienie od wegla,
aktywne podejscie Polski do rozwoju przemystowego i integracji z globalnym
ekosystemem elektromobilnosci umacnia jej role w ksztattowaniu przysztosci
tancucha dostaw baterii.

14
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