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Beheersovereenkomst tussen de Vlaamse Gemeenschap en 
publiq vzw 2024-2025 

 
Tussen 

 
de Vlaamse Gemeenschap, vertegenwoordigd door de Vlaamse Regering in de persoon van de 
heer Jan Jambon, Vlaams minister van Buitenlandse Zaken, Cultuur, Digitalisering en Facilitair 

Management  
 

en 
 

publiq vzw, vertegenwoordigd door Marc Frederix, voorzitter en Ellen Van den Berghe, 
waarnemend algemeen directeur, 

 
wordt overeengekomen wat hierna volgt: 

 
 

TITEL 1 ALGEMENE BEPALINGEN EN BELEIDSKADER 

 
Artikel 1. Voorwerp 
 
Deze beheersovereenkomst regelt de voorwaarden en de modaliteiten betreffende de 
subsidiëring van publiq vzw door de Vlaamse Gemeenschap.  
 
Artikel 2. Duur 
 
De overeenkomst gaat in op 1 januari 2024 en loopt tot en met 31 december 2025.  
 
Artikel 3. Wettelijk en reglementair kader 
 
Deze overeenkomst kadert in de uitvoering van artikelen 3, 4, 8 en 10 van het decreet van 23 
juni 2023 tot structurele subsidiëring van kernorganisaties om de digitale transformatie van de 
cultuursector aan te sturen (hierna: ‘decreet digitale transformatie’). 
 
Op 7 juli 2023 heeft de Vlaamse Regering het “voorontwerp van decreet tot wijziging van het 
decreet van 6 juli 2012 betreffende het Lokaal Cultuurbeleid en het decreet van 23 juni 2023 tot 
structurele subsidiëring van kernorganisaties om de digitale transformatie van de cultuursector 
aan te sturen en tot opheffing van het Participatiedecreet van 18 januari 2008” principieel 
goedgekeurd. Dit voorontwerp werd op 13 oktober 2023 een tweede keer principieel 
goedgekeurd door de Vlaamse Regering. Het voorontwerp van decreet voorziet vanaf 1 januari 
2025 in een uitgebreide rol van publiq inzake de vrijetijdsparticipatie van kansengroepen. Als 
dat voorontwerp wordt goedgekeurd door het Vlaams Parlement, zal publiq voor deze 
bijkomende taken uiterlijk op 15 juni 2024 een plan indienen voor het jaar 2025. De Vlaamse 
Regering en publiq zullen vervolgens op basis van dat plan een addendum bij deze 
beheersovereenkomst afsluiten. Datzelfde voorontwerp van decreet voorziet tevens de 
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mogelijkheid om aan publiq een subsidie toe te kennen om het UiTwisselingsplatform te 
beheren en verder te ontwikkelen. Een eventuele subsidie zal worden toegekend conform de 
procedure en onder de grenzen en voorwaarden vermeld in het decreet van 23 juni 2023. 
 

TITEL 2 VERPLICHTINGEN EN VERBINTENISSEN VAN PUBLIQ vzw 
 
Artikel 4. Wijze van uitvoering 
 
publiq vzw verbindt zich ertoe de opdrachten vermeld in artikelen 3 en 4 van het decreet van 
23 juni 2023 tot structurele subsidiëring van kernorganisaties om de digitale transformatie van 
de cultuursector aan te sturen als volgt uit te voeren. 
 
publiq vzw stimuleert en faciliteert participatie via communicatie-, marketing- en 
informatiediensten. De ontwikkelde aanpak is gestoeld op een bewezen expertise in het veld. 
Bij de uitvoering van de strategische doelstelling,: 
1° richt publiq vzw zich prioritair op een actieve exploitatie van een digitaal platform waarin 

diverse instrumenten geïntegreerd zijn die participatie bevorderen;  
2° zet publiq vzw in op informatie- en communicatietechnologie in functie van de participatie 

van kansengroepen; 
3° richt publiq vzw zich zowel rechtstreeks tot het publiek als onrechtstreeks via 

partnerschappen met lokale besturen, andere collectieve actoren en alle organisatoren van 
vrijetijdsactiviteiten, met de nadruk op de sectoren cultuur, jeugdwerk en sport;   

4° verbindt publiq vzw zich ertoe de opgedane kennis over participatie met de vrijetijdssector 
te delen in zijn ecosysteem. 

 
publiq vzw stimuleert de digitale transformatie van de cultuursector en geeft actief mee vorm 
aan het programma Digitale Transformatie.   
 
Artikel 5. Strategische en operationele doelstellingen 
 
publiq vzw ontwikkelt initiatieven met het oog op een aantal strategische doelstellingen (SD) 
en operationele doelstellingen (OD). Voor de verdere invulling, zie pp. 7-22 van het 
meerjarenplan dat als bijlage bij deze beheersovereenkomst gaat. 
 
SD 1 De bevolking in het Nederlandse taalgebied en het tweetalige taalgebied 
Brussel-Hoofdstad heeft toegang tot volledige, toegankelijke en inspirerende 
vrijetijdsinformatie. 
- OD 1.1. De UiTdatabank is een volledige en rijke centrale draaischijf voor 

eerstelijnsinformatie over offline en online vrijetijdsactiviteiten (sport-, cultuur-, en 

jeugdactiviteiten) in Vlaanderen en Brussel. 

- OD 1.2. De verzamelde vrijetijdsinformatie is verspreid via lokale vrijetijdsgidsen en via een 

overkoepelende Vlaamse vrijetijdsgids onder het UiT-merk (van UiTinAalst tot 

UiTinZoutleeuw en UiTinVlaanderen). 

- OD 1.3. Samen met partners uit de brede vrijetijdssector worden doelgroep- en 

aanbodspecifieke vrijetijdsgidsen verspreid. Voor families met kinderen wordt daarvoor het 

Vlieg-label gebruikt. Voor jongeren wordt een aanbod gecureerd en geselecteerd via het 

label UiTX. 

- OD 1.4. Een breed publiek vindt in de kanalen van publiq en haar partners een 

gebruiksvriendelijke gids waarmee het aanbod kan worden verkend en die tips geeft op 

maat. 
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- OD 1.5. Via redactionele inhoud gidsen we gebruikers doorheen het aanbod en overtuigen 

we hen ook om kennis te maken met voorheen onbekend aanbod. 

SD 2 De bevolking in het Nederlandse taalgebied en het tweetalige gebied Brussel-Hoofdstad 
kan drempelloos participeren aan het vrijetijdsaanbod. 
- OD 2.1. Het geografisch bereik, het aantal gebruikers en het gebruik van UiTPAS nemen toe. 

- OD 2.2. Mensen uit kansengroepen krijgen maximaal de kans om laagdrempelig te 

participeren aan vrijetijdsaanbod. 

- OD 2.3. Voor mensen met specifieke toegankelijkheidsnoden is relevante informatie over de 

aanwezige voorzieningen beschikbaar. 

SD 3 publiq vzw levert een actieve bijdrage aan de digitalisering van de Vlaamse cultuursector, 
die leidt tot verbreding en verdieping van de cultuurparticipatie. 
- OD 3.1. publiq ondersteunt de implementatie van de OSLO-uitwisselingsstandaard voor 

cultuurparticipatie. 

- OD 3.2 publiq draagt actief bij aan het tot stand komen en uitvoeren van het 

(ontwerp)programma Digitale Transformatie. 

- OD 3.3 publiq versterkt haar Europees netwerk, profileert zich als voorloper op het vlak 

van participatiedata en zoekt naar samenwerkingen met buitenlandse partners. 

OD 3.4 publiq deelt informatie, kennis en inzichten met de partners in haar netwerk en 

draagt zo bij tot het verhogen van de digitale maturiteit van de sector. 

SD 4 De expertise op het vlak van cultuureducatie in het ruime cultuureducatieve veld is 
verhoogd. 
- OD 4.1 Er wordt actuele kennis en inspiratie over cultuureducatie verzameld en ontsloten 

via online content en evenementen, met aandacht voor de kinderen- en jongerenwerking 

van cultuureducatieve actoren. 

- OD 4.2 Het leden-netwerk Vitamine C is een actief platform voor uitwisseling rond 

cultuureducatie, over de beleidsdomeinen Cultuur, Jeugd en Media heen. 

FD 1 publiq vzw werkt volgens het principe van een deugdelijk en maatschappelijk 
betrokken bestuur en dito bedrijfsvoering. 
- FD 1.1 publiq onderhoudt een actieve relatie met haar stakeholders, gaat met hen in dialoog 

en zoekt naar mogelijkheden voor samenwerking. 

- FD 1.2 In de ontwikkeling van ons instrumentarium gaan we uit van de principes uit de 

visienota 'Naar een slagkrachtige cultuursector in digitale tijden' rond gedeelde data, 

collectieve digitale infrastructuur, maximale meerwaarde en publieke waarden. 

- FD 1.3 publiq volgt maatschappelijke ontwikkelingen en technologische trends en past haar 

producten en projecten hierop aan. 

- FD 1.4 De diversiteit van de samenleving wordt op een inclusieve manier verankerd in de 

werking van publiq (personeel, producten & diensten, ...). 

- FD 1.5 Bestuur en directie handelen conform de code voor goed bestuur. 

- FD 1.6 De bedrijfsvoering van publiq verzekert een financieel gezonde en efficiënte 

organisatie, met een mix tussen eigen middelen, opbrengsten via betalende dienstverlening 

en een publieke werkingstoelage. . 

 
Artikel 6. Andere activiteiten en inkomsten van publiq vzw 
 
Deze beheersovereenkomst beheerst de opdracht welke publiq opneemt in het kader van de 
subsidie van de Vlaamse Gemeenschap. Het staat publiq vrij in lijn met de eigen missie en visie 
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aanvullende activiteiten te ontplooien en hiervoor inkomsten te verwerven en partnerships 
aan te gaan in binnenland en desgevallend buitenland. Andere subsidies met dezelfde effecten 
op basis van dezelfde verantwoordingsstukken moeten onmiddellijk worden terugbetaald door 
publiq vzw. Dit staat cofinanciering niet in de weg waarbij verschillende actoren elk een deel 
van de totale kost financieren. 
 

TITEL 3 VERBINTENISSEN VAN DE VLAAMSE GEMEENSCHAP 
 
Artikel 7. Werkingssubsidie 
 
§1. De Vlaamse Gemeenschap verbindt zich ertoe, binnen de perken van de daartoe in de 
algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap ingeschreven kredieten, vanaf 2024 
en voor de duur van deze overeenkomst jaarlijks een subsidie van 4.399.600 euro ter 
beschikking te stellen van publiq vzw, voor de werkingskosten en voor het realiseren van de 
opdrachten, zoals omschreven in artikel 4 en de doelstellingen zoals omschreven in het 
goedgekeurde meerjarenplan. 
 
§2. Voor het jaar 2025 zal de Vlaamse Gemeenschap, binnen de perken van de daartoe in de 
algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap ingeschreven kredieten, de subsidie 
aanpassen aan de tijdens de begrotingsronde gehanteerde index.  
 
§3. De Vlaamse Gemeenschap kan   tijdens de looptijd van deze overeenkomst bijkomende 
opdrachten geven aan publiq vzw. Deze bijkomende opdrachten worden beschreven in een 
addendum dat wordt gevoegd bij deze overeenkomst. 

 
TITEL 4 VERANTWOORDING EN TOEZICHT 
 
Artikel 8. Verantwoording 
 
Met het oog op controle van deze beheersovereenkomst en op de aanwending van de 
middelen die de Vlaamse Gemeenschap beschikbaar stelt dient publiq vzw jaarlijks uiterlijk op 
31 maart een functioneel en financieel verslag in over het voorbije werkjaar.  
 
Artikel 9. Toezicht door de betrokken overheid 
 
§ 1 De administratie overlegt met publiq vzw op regelmatige tijdstippen over de uitvoering van 
de beheersovereenkomst. 
 
§ 2. Als uit het toezicht ernstige tekortkomingen blijken, kan de Vlaamse Regering een of 
meerdere maatregelen opleggen zoals opgenomen in artikel 12 van het decreet digitale 
transformatie. 
 
Artikel 10. Benoeming van een vertegenwoordiger van de Vlaamse Gemeenschap, aangeduid 
door de Vlaamse minister, bevoegd voor de cultuur 
 
Er wordt een vertegenwoordiger van de Vlaamse Gemeenschap benoemd die de vergaderingen 
van het bestuursorgaan met raadgevende stem bijwoont. Deze vertegenwoordiger wordt 
aangeduid door de Vlaamse minister, bevoegd voor de cultuur, na overleg met de ministers 
bevoegd voor sport en jeugd. 
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De vertegenwoordiger van de Vlaamse Gemeenschap heeft als taak om de uitvoering van deze 
beheersovereenkomst op te volgen. De vertegenwoordiger van de Vlaamse Gemeenschap kan 
hierover aan het bestuursorgaan alle opmerkingen maken die deze nodig acht.  
 
De vertegenwoordiger van de Vlaamse Gemeenschap wordt tijdig op alle vergaderingen van 
het bestuursorgaan van de organisatie uitgenodigd. 
 
De vertegenwoordiger van de Vlaamse Gemeenschap kan alleen ontzet worden uit zijn functie 
door de betrokken Vlaamse minister.  
 
De vertegenwoordiger van de Vlaamse Gemeenschap blijft zijn functie waarnemen tot de 
Vlaamse Regering in vervanging voorziet. 
 
De organisatie is ervan op de hoogte dat alle beslissingen genomen door de organisatie die 
afwijken van deze beheersovereenkomst, binnen een redelijke termijn door de 
vertegenwoordiger van de Vlaamse Gemeenschap aan de minister dienen te worden gemeld 
met een kopie aan de bevoegde administratie. Als de vertegenwoordiger van de Vlaamse 
Gemeenschap  vaststelt dat een beslissing door het bestuursorgaan wordt genomen die afwijkt 
van de afspraken in deze beheersovereenkomst, kan hij eventueel ook de uitvoering van deze 
beslissing tijdelijk laten opschorten. De Vlaamse minister, bevoegd voor de cultuur, nodigt dan 
binnen de twintig werkdagen de organisatie uit voor een overleg over deze beslissing. 
 
Er zal bovendien op geregelde tijdstippen overleg worden gepleegd tussen de betrokken 
partijen en de vertegenwoordiger van de Vlaamse Gemeenschap over de uitvoering van deze 
beheersovereenkomst. 
 
Artikel 11. Indicatoren 
 
publiq realiseert in het eerste jaar van deze beheersovereenkomst een nulmeting met 
betrekking tot onderstaande indicatoren. De rapportering over de voortgang wordt 
opgenomen in de jaarlijkse verantwoording. 
 
a) het aantal personen dat door het digitale instrumentarium van publiq, direct of via partners, 
geïnformeerd, geïnspireerd en geholpen wordt om te participeren in het opgebouwde 
vrijetijdsaanbod. 
 
b) het aantal actoren dat met publiq samenwerkt om data te verzamelen, te verwerken en te 
ontsluiten met het oog op kennis en inzicht in het vrijetijdsaanbod en de participatie. 
 
Artikel 12. Reservevorming 
 
Voor de aanleg van reserves gelden de bepalingen van artikel 72 van het Besluit Vlaamse Codex 
Overheidsfinanciën van 17 mei 2019. Dit artikel bepaalt:  
 

§ 1. Maximaal 20% van het op jaarbasis toegewezen subsidiebedrag kan worden aangewend 
voor de aanleg van reserves. 
De totale gecumuleerde reserves kunnen maximaal 50% van het subsidiebedrag van de laatst 
gesubsidieerde werkingsperiode bedragen. 
Na motivering kan in een decreet of reglementaire bepaling worden afgeweken van het eerste 
en het tweede lid. 
 
§ 2. Reserves die ten laste van subsidies aangelegd zijn conform paragraaf 1, mogen alleen 
worden aangewend voor de doelstelling waarvoor de initiële subsidie is toegekend. 
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§3. Reserves die ten laste van de subsidie zijn aangelegd, worden teruggevorderd op het einde 
of bij de vervroegde stopzetting van de gesubsidieerde activiteit. 
 
 
Artikel 13 Uitbetaling van de werkingssubsidie 
 
Voor de uitbetaling van de subsidie gelden de bepalingen van artikel 8 van het besluit van de 
Vlaamse Regering van 8 september 2023 tot uitvoering van het decreet van 23 juni 2023 tot 
structurele subsidiëring van kernorganisaties om de digitale transformatie van de cultuursector 
aan te sturen.  
 

TITEL 5 SLOTBEPALINGEN 
 
Artikel 14 Communicatie, gebruik van het Nederlands en samenwerking met 
samenwerkingsverbanden van lokale overheden 
 
§ 1. publiq vzw dient het logo van de Vlaamse overheid te gebruiken op alle externe 
communicatiemiddelen (publicaties, brochures, banners op evenementen,…). De standaardlogo’s, 
en de wijzen waarop deze moeten worden aangebracht, bevinden zich op de website van het 
Departement Cultuur, Jeugd en Media: https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/over-cjm/logo.. 
 
§ 2. publiq vzw erkent het belang van het gebruik van het Nederlands bij de uitvoering van de 
gesubsidieerde activiteiten. 
 
§ 3. Indien publiq vzw in het kader van de uitvoering van de opdrachten onder artikel 4 
samenwerkt met samenwerkingsverbanden van lokale overheden, treft zij de nodige 
voorbereidingen opdat dit vanaf 1 januari 2027 uitsluitend samenwerkingsverbanden zijn die 
georganiseerd zijn in overeenstemming met de principes van regioconform samenwerken, 
vermeld in artikel 6 van het Regiodecreet van 3 februari 2023.  
 
In afwijking van het eerste lid, kan publiq vzw samenwerken met samenwerkingsverbanden 
van lokale overheden die niet georganiseerd zijn in overeenstemming met de principes van 
regioconform samenwerken, vermeld in artikel 6 van het Regiodecreet van 3 februari 2023, 
wanneer deze samenwerkingsverbanden een uitzondering hebben verkregen met het oog op 
de vervulling van taken in het kader van het Bovenlokaalcultuurdecreet van 15 juni 2018 of zijn 
opvolger, of van het Cultureelerfgoeddecreet van 23 december 2021. 
 
 
Artikel 15. Aanpassing van de beheersovereenkomst  
 
§ 1. De partijen verbinden zich ertoe de beheersovereenkomst te goeder trouw uit te voeren.  
§ 2. Op initiatief van één van de partijen en na formeel akkoord van alle partijen kunnen 
bepalingen van deze overeenkomst aangepast worden. Deze wijzigingen worden 
neergeschreven in een addendum, dat onlosmakelijk deel uitmaakt van onderhavige 
beheersovereenkomst. 
§3. Indien zich tijdens de duur van de overeenkomst ingrijpende wijzigingen voordoen, hetzij in 
de maatschappelijke omgeving waarin publiq vzw actief is, hetzij in de beleidsopties en deze 
wijzigingen de opdracht van publiq vzw dermate veranderen dat deze veranderingen niet 
kunnen ingepast worden in de vigerende afspraken tussen de partijen, dan kan deze 
overeenkomst op vraag van één van de ondertekenende partijen opnieuw onderhandeld 
worden. 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vlaanderen.be%2Fcjm%2Fnl%2Fover-cjm%2Flogo&data=05%7C01%7Chans.vanderlinden%40vlaanderen.be%7C590e027fa5f14348c79708dbd55a2815%7C0c0338a695614ee8b8d64e89cbd520a0%7C0%7C0%7C638338355418309615%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=MjlZ1iA9fRLHKd2S3CvAmWx3u5UBNYihot0ZMbVn4vM%3D&reserved=0
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Opgemaakt te Brussel. Elke partij erkent een exemplaar te hebben ontvangen. 

 
Voor publiq vzw, 

 
Marc Frederix 
Voorzitter 

 
Ellen Van den Berghe 
Waarnemend algemeen directeur  

 
 
 
 
 
 
 

Voor de Vlaamse Gemeenschap, 
 
 
 

Jan JAMBON  
 

Minister-president van de Vlaamse 
Regering en Vlaams minister van 
Buitenlandse Zaken, Cultuur, 
Digitalisering en Facilitair 
Management  

Ben WEYTS  
 

Viceminister-president van de 
Vlaamse Regering en Vlaams 
minister van Onderwijs, Sport, 
Dierenwelzijn en Vlaamse Rand  
  

Benjamin DALLE  
 

Vlaams minister van 
Brussel, Jeugd en Media en 
Armoedebestrijding  

 
 
 
 
 


