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Los hospitales publicos en
modelo de concesion, mas
eficientes segun un estudio

P Un analisis

de la revista
«Healthcare» revela
que presentan
resultados similares
o superiores

M. B. MADRID

Un estudio publicado enlarevista
cientifica internacional «Health-
care» concluye que los hospitales
publicos madrilefios gestionados
enmodelo de concesién adminis-
trativa y orientados a la atencién
sanitaria basada en valor (Value-
Based Healthcare, VBHC) presen-
tan indicadores de eficiencia y
resultados asistenciales compara-
bles o superiores a los de los hos-
pitales de gestion directa.

La investigacion analiza el des-
empenodetreshospitalesdelared
publica madrilefia gestionados
mediante concesién administrati-
va (Hospital Universitario General
de Villalba, Hospital Universitario
ReyJuan CarlosyHospital Univer-
sitario Infanta Elena) ylo compara
con trece hospitales de baja e in-
termedia complejidad gestiona-
dos directamente por la Adminis-
tracion. El andlisis utiliza datos
oficiales procedentes dela audito-
ria 2024 del Servicio Madrilefio de
Salud (Sermas), en un entorno de
cobertura universal y coste cero
paralos pacientes.

El estudio recuerda que el siste-
ma sanitario esparol garantiza
atencién universalsin copago para
ciudadanos y residentes, tanto en
hospitales de gestién directacomo
en los de gestién concesional. En
la Comunidad de Madrid, el Ser-

mas cuenta con 34 hospitales pu-
blicos, de los que 6 son de baja
complejidad y 12 de complejidad
media, ydesde2011 estavigente el
Mandato de Libre Eleccion, que
permite a cualquier ciudadano
elegirhospitaly centro de atencion
primaria sin restricciones de 4rea
de referencia.

En este contexto, los hospitales
concesionadosanalizadosforman
partedelared ptblica, mantienen
titularidad ptblica y estdn some-
tidos al mismo marco de financia-
cidn, servicios y estdndares asis-
tenciales que el resto de centros,
diferencidndose inicamente en el
modelo de gestién operativa.

El andlisis se basa en 7,68 millo-

nes de episodios registrados en
2024 en el sistema madrilefno, de
los cuales 1,74 millones (22,7%)
corresponden a los hospitales in-
cluidos en el estudio. Uno de los
hallazgos esqueloshospitales ges-
tionados mediante concesién
atienden pacientes més comple-
jos: el indice de complejidad de
pacientes (case-mix) es de 1,06
frente a 0,88 en los hospitales de
gestion publica directa.

Pese a esta mayor complejidad,
el estudio no encuentra deterioro
enlacalidad asistencialdeloshos-
pitales concesionados. Al contra-
rio, se observan diferencias favo-
rables en indicadores clave de
seguridad del paciente y practica

clinica.

En el dambito dela seguridad del
paciente, el estudio identifica una
diferencia significativa en infec-
ciones nosocomiales, considera-
das uno de los principales indica-
dores de calidad. Las infecciones
asociadas a la atencidn sanitaria
son aproximadamente un 36% in-
feriores enloshospitales gestiona-
dos mediante externalizacién.

El estudio analiza también el
porcentaje de ceséreas realizadas
enembarazos debajoriesgo, indi-
cadorinternacionalmente utiliza-
doparamedirlaadecuaciéndelas
intervenciones. En este caso se
observa un 16,6% menos de cesa-
reas potencialmente evitables en
loshospitales con gestion externa-
lizada. Por ultimo, las complica-
ciones médicas y quirtrgicas in-
trahospitalarias no muestran
diferencias significativas entre
ambos modelos de gestion, pese a
la mayor complejidad de los pa-
cientes atendidos en los centros
concesionados.
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El Hospital Universitario Rey Juan Carlos ha sido uno de los analizados




