
resoluciones administrativas de obli-
gado cumplimiento, la empresa abo-
nó el importe en el septiembre pasa-
do, aunque subraya que este pago no 
implica su aceptación. En paralelo, 
ha recurrido las liquidaciones tanto 
por vía administrativa como judicial.  

Según recogen sus cuentas, la em-
presa considera que los cálculos de 
la Administración para los periodos 
2011-2014 y 2015-2022 vulneran 
el contrato y la normativa aplicable, 
por lo que presentó un recurso con-
tencioso-administrativo el 12 de di-
ciembre. “La Dirección considera 
que las liquidaciones recibidas no 
son conformes a derecho”, plasma.  

Las consecuentes pérdidas 
En este contexto, Grupo Bupa Sani-
tas reportó unas pérdidas consolida-
das de 36 millones de euros en 2025, 
cuando en el ejercicio anterior los be-
neficios se elevaron a 13,9 millones. 
Las cuentas a nivel individual de la 
cabecera del negocio de residencias 

A.Caballero / R.Antolín MADRID.  

Grupo Bupa, la dueña británica de 
Sanitas, verá lastrados los dividen-
dos que recibe por su negocio en Es-
paña por los resultados del pasado 
2025. De acuerdo con las cuentas 
anuales de la compañía, las remesas 
procedentes de la actividad nacional 
disminuirán un 67% con respecto a 
lo que las compañías españolas re-
partieron a Reino Unido por el ejer-
cicio de 2024. Apenas 71,13 millo-
nes irán a parar a la matriz Bupa In-
vestments Overseas, que posee el 
100% de las dos cabeceras a nivel na-
cional: Sanitas Holding, de la que 
cuelgan el negocio asegurador y el de 
hospitales; y Grupo Bupa Sanitas, de 
la que dependen el mercado de las 
residencias, el dental y la licitación 
del Hospital de Manises. El año an-
terior, entre ambas entidades distri-
buyeron un dividendo que sumó 
217,3 millones, tres veces más que 
lo asignado por los resultados de 2025. 

La propuesta de un menor repar-
to obedece, de forma principal, a la 
repercusión que ha tenido en las 
cuentas el fin del contrato del hos-
pital valenciano y los consecuentes 
pagos a la Generalitat. Hasta 246,2
millones de euros tuvo que entregar 
en 2025 Sanitas, a través de la con-
cesionaria, tras más de 15 años ges-
tionando el centro bajo el llamado 
modelo Alzira. Esta cuantía corres-
ponde a los ejercicios de 2011 a 2022.  

La compañía pasó el control del 
hospital a la Generalitat en mayo de 
2024, después de que el consejero 
de Sanidad, Marciano Gómez, de-
cidiese no prorrogar el contrato. Ba-
jo el modelo Alzira, el operador cons-
truye y explota la infraestructura de 
salud a cambio de una prima anual 
que se calcula en función de la po-
blación atendida. 

Sanitas rechaza estas cifras al con-
siderar que no se ajustan al contrato 
de concesión ni a sentencias firmes
previas. Pese a ello, y al tratarse de 

Sanitas lastra el dividendo a su matriz por 
los pagos vinculados al Hospital de Manises
Las remesas del 2025 disminuyeron un 67% tras abonar 246 millones a la Generalitat

Sanitas Holding Grupo Bupa Sanitas

Sanitas reduce el reparto hacia UK hasta un 67%
Datos en millones de euros

Dividendos Resultados

Fuente: Sanitas.
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El ‘modelo Alzira’ 
encara su posible 
desaparición  
El Hospital de Manises opera-
ba bajo el ‘modelo Alzira’, un 
sistema de colaboración públi-
co-privada, impulsado por Ri-
bera Salud y Quirónsalud, que 
ha ido desapareciendo progre-
sivamente en España y cuyo 
futuro está ahora en cuestión 
tras la intención del Ministerio 
de Sanidad de poner fin a este 
tipo de concesiones a través 
de la nueva Ley de Gestión Pú-
blica e Integridad del Sistema 
Nacional de Salud. El pasado 
febrero el anteproyecto ya reci-
bió luz verde del Consejo de 
Ministros. Ahora tiene que pa-
sar por el Congreso de los Di-
putados. 

y dental revelaron un resultado ne-
gativo de 13,2 millones, cuando en 
2024 el beneficio fue de 71,4 millo-
nes, de los cuales 68,1 millones fue-
ron a parar a la matriz de Reino Uni-
do. A esta pata de negocio hay que 
sumar a Sanitas Holding que, por 
el buen desempeño de la actividad 
aseguradora y de los hospitales, agre-
gó un beneficio consolidado de 185 
millones, que pasaron a ser 148,6 
millones en la cabecera. De estos, 
apenas se distribuyeron la mitad de 
los fondos hacia el grupo (71,13 mi-
llones), cuando en 2024, de los 205 
millones de beneficio, 149,3 millo-
nes volvieron a la matriz. 

Sanitas explica en su informe de 
solvencia esta mayor prudencia pa-
ra tener “más capacidad para finan-
ciar crecimientos futuros” y tam-
bién soportar la expansión a Portu-
gal. En un ejercicio, los fondos pro-
pios han crecido un 15%, hasta los 
538 millones. El excedente es ya de 
281 millones.
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