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Nuevas tendencias en la
remuneracion de directivos
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Redaccion

os nuevos modelos de remu-

neracién de directivos inclu-

yen desde hace aiios incen-

tivos y beneficios enfocados

hacia el cuidado de la salud y
sus multiples elementos vinculados. Mas
alla del clasico seguro sanitario, los com-
plementos salariales relacionados con la
prevencion se posicionan como factores
clave en las propuestas de las empresas
hacia sus altos cargos.

En este contexto, Olympia Quirdénsalud y
Capital congregaron a principios de junio
auna cuidada representacién de expertos
en esta materia en un encuentro celebra-
do en el auditorio Olympia. El evento con-
t6 con la participacidn de la Dra. Vanesa
Pytel, especialista en Neurologia Cogniti-
va, Cerebro Sano y Enfermedades Neuro-
degenerativas de Olympia Quirdnsalud,
y el Dr. Borja Ntifiez de Aysa, especialista
en Medicina Deportiva y Rehabilitacion y
jefe del Servicio Unidad de Intervencio-
nismo y Terapias Biologicas de Olympia
Quirénsalud.

Ademas, en el debate participaron Victo-
ria Gismera, socia de Peoplematters; Ja-
vier Vicente, Chief People Officer de Aye-
sa Digital; el Dr. Juan José Mufioz Benito,
gerente de Salud y Bienestar en Caixa-
Bank y Servicios Médicos de la Federa-
cién Espafiola de Balonmano, y el Dr.
Johannes Amadeus Hammerle, respon-
sable del Servicio Médico de Moeve. La
mesa redonda fue moderada por Borja
Carrascosa, director de Capital, y el cate-
ring corri6 a cargo de Viena Capellanes.

EL LUGAR DE ENCUENTRO PARA
EL MODELO DE SALUD INTEGRAL

Durante la introduccion del encuentro,
Rita Marti, gerente de Olympia Quir6n-
salud, agradecié su asistencia a todos
los invitados y quiso poner en valor que
el centro es el “lugar mas adecuado para
celebrar este encuentro”, porque “une
el bienestar al talento, el futuro de las
organizaciones®”.

Leopoldo Alvarez, director de Relaciones
Institucionales de Quirénprevencion, por
su parte, introdujo el concepto de “estra-
tegia mundial de salud unica”, integral,
como base de la sanidad del futuro. “La
medicina preventiva o de diagndstico
precoz eleva a la empresa al segundo ni-
vel de bienestar empresarial”, resalté.

El Dr. Juan José Mufioz (CaixaBank y Fe-
deracion Espafiola de Balonmano), des-
tacé que el mercado pone de relieve una
“tendencia a asegurar al directivo y a su
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Dra. Vanesa Pytel

(Olympia Quirénsalud):
“Estamos perdiendo la
capacidad de reflexionar y la
[lexibilidad cognitiva, el cerebro
debe aprender a hacer cosas
nuevas, debemos entrenarlo”

entorno familiar, con politicas de salud
y de bienestar”. En su opinién, los altos
cargos de las empresas se preocupan
tanto “por el dia a dia de la compafiia”
como “por el futuro”. “Aspiran a darlo
todo en las empresas y después a seguir
viviendo muy bien”, resalté.

La Dra. Vanessa Pytel (Olympia Quirdn-
salud) resalto que “hoy, el gran desafio es
la medicién para poder optimizar y lle-
var al cerebro a su mayor plenitud en la
etapa que cada uno esté viviendo”, Como
consecuencia, “necesitamos un abordaje
integral en el que estén incluidos el de-
porte, la nutricion, el cuidado de la mi-
crobiota o la medicina integrativa”. “El
cerebro es fundamental en la toma de
decisiones diarias de cualquier lider y
debemos medirlo, entrenarlo, optimizar-
lo, llevarlo a la plenitud y mantenerlo”.

EL ESTILO DE VIDA Y EL MODELO LABORAL

Javier Vicente (Ayesa Digital), sefialo que
el modelo de salud integral del trabaja-
dor tiene un reto importante, que es,
en cada momento del seguimiento de la
salud del profesional, “encontrar los es-
pecialistas”™ que necesita el profesional
que demanda esos servicios sanitaros. Y,
ademas, enfatizé el “dafio cognitivo que
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Dr. Borja Nuiiez de Aysa

(Olympia Quirénsalud):

“La gente no quiere pastillas, quiere

puede generar en la salud un estilo de
vida -y un modelo laboral- téxico”.

El Dr. Borja Nufiez de Aysa (Olympia
Quirénsalud) resalto que existe un “cam-
bio generacional en la percepcion de la
salud”, vinculado al deporte, ya que los
directivos empiezan a pensar que “les
encanta su trabajo, pero quieren tener
buena calidad de vida. Se empiezan a
preocupar porque son conscientes de que
pueden vivir mas afios y vivir mejor”.

cuidarse antes de desarrollar
cualquier enfermedad y muchos
directivos vienen a Olympia
buscando salud activa y bienestar”

Victoria Gismera (Peoplematters) des-
tacé que las empresas deben caminar
por la senda de la “personalizacién en el
ambito de la retribucion, ya que vemos
directivos en diferentes etapas de ma-
durez y de experiencia”. Y enfatizé que
las compafiias también deben ser “trans-
parentes y explicar esas diferencias, con
coherencia” y buscar las “palancas de sa-
tisfaccion que pueden ayudar a avanzar
a las organizaciones”.




Capital

Espafa

capital

Secc: E & F  Valor: 10.000,00 € Area (cm2): 515,7 Ocupac: 100 %

@

Victoria Gismera (Peoplematters):

01/08/26 <
-~ |® 0
Pr: Mensual =
Tirada:  19.655 R [ %]
Dif: 8.479 Q
e Pagina: 39

“Las empresas deben avanzar

en la personalizacion en el ambito
de la retribucion, con directivos

en diferentes etapas de madurez y

de experienciay con modelos

de salud integral”

Ademas, el Dr. Johannes Amadeus (Moe-
ve) puso en valor la importancia de la
“sostenibilidad del rendimiento”, gque
integra el bienestar del empleado y de
los equipos como indicador clave incluso
para la retribucidon de los directivos. De
esta forma, “incentivan la participacion
en campafas de bienestar y de vigilan-
cia de la salud”. Hay indicadores, resalté,
que detallan que el retorno de la inver-
sién en salud de los empleados es cada
vez mas alto.

El Dr. Juan José Mufioz también resaltd
que las empresas, cada vez mas, ponen la
salud en el centro y, tratdndose de direc-
tivos, atin mads. “Nos interesa que tengan
buena salud y que, ademads, la manten-
gan”, en el contexto de envejecimiento
de la poblacidn, dijo. “Lo primero es la
seguridad, lo segundo es la salud, y lo
tercero, el bienestar”. Y, en este contexto,
destaco la importancia de la “prediccidn,
la prevencion y la personalizacién”. Los
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Javier Vicente (Ayesa Digital):
“Utilizamos la IA para
extraer patrones de conducta
relacionados con los estilos
de direccion o cultura
organizacional que danen

la salud mental”

directivos necesitan “un cerebro joven,
ejecutivo y sano”, dijo.

LAS HORAS DE SUENO Y EL DESARROLLO
COGNITIVO

En el contexto de la neurologia, la Dra.
Vanesa Pytel puso en valor la necesidad
de dormir al menos siete horas al dia.
“La eficiencia del cerebro disminuye” en
caso contrario, sefialé, y puso en valor
la importancia del “bienestar emocio-
nal”, al que no se le da la importancia
que deberfa. “Estamos perdiendo la ca-
pacidad de reflexionar y la flexibilidad
cognitiva”, dijo. “El cerebro debe apren-
der a hacer cosas nuevas, tenemos que
ponerlo en jaque y entrenarlo”, aseguro
Pytel. “Debemos empezar a entender el
cerebro como parte de ese abordaje inte-
gral de la salud de ese lider que necesita
tomar decisiones”.

Javier Vicente identificé algunos de los
principales problemas de salud que su-
fren los directivos. “En primer lugar,
los trastornos musculoesqueléticos y, en
segundo lugar, los problemas de salud
mental”. “Estamos utilizando la inteli-
gencia artificial (IA) para ver silogramos
extraer patrones de conducta relaciona-
dos con los estilos de direccién o cultura
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Dr. Johannes Amadeus
Hammerle (Moeve):

“e

Dr. Juan José Munoz Benito
(CaixaBank y Federacion
Espanola de Balonmano):

“Las empresas pierden mas
dinero por el presentismo que por
el absentismo de los directivos,
muchos siguen trabajando a pesar
de estar enfermosy eso impacta
en su salud”

“El mundo de la empresa y el mundo
del deporte tienen muchisimas
similitudes, el alto directivo comparte
caracteristicas con los deportistas
de alto rendimiento”

organizacional que dafien la salud men-
tal”. “La tecnologia nos va a ayudar mu-
chisimo”, dijo.

El Dr. Borja Nufiez de Aysa resaltd, por
su parte, que las personas “ya no quie-
ren que les diagnostiquen con la enfer-
medad, lo que antes era un logro con un
chequeo, ahora ya implica que estamos
llegando tarde”. “La gente no quiere
pastillas, quiere cuidarse antes de desa-
rrollar cualquier enfermedad”, afirmd.
“Muchos directivos vienen a Olympia
buscando una salud activa, el bienestar,
sentirse bien” y “la préctica del deporte,
en este contexto, es salud, es un estatus”.

Johannes Amadeus apuntd, por su par-
te, que “el gran problema, donde las em-
presas pierden dinero por la salud de
los directivos, no es el absentismo, sino
el presentismo”. “Los directivos son per-
sonas que normalmente estdn expues-
tos a situaciones que causan problemas
de salud, como el estrés crénico”. “Hay
trabajadores que siguen trabajando
cuando estan enfermos y eso disminuye
el rendimiento”.

Amadeus también afiadid, en la linea de
lo expuesto por el resto de los participan-

tes en la mesa, que, “para tener un buen
rendimiento, hay que tener buena salud,
porque esto influye en la capacidad de
decidir, en la capacidad cognitiva y en el
liderazgo”. Y “las generaciones mas jove-
nes valoran mucho un entorno laboral
saludable, que se preocupa de verdad
por la gente y no solo por los niimeros”.

UN MODELO PARA LAS PLANTILLAS

Por todo lo anterior, Johannes Amadeus
considerd que “hay que empezar con los
directivos, porque son el modelo. Un di-
rectivo que valora la salud, que se cuida
y que se hace chequeos, también anima a
todos los empleados a que lo hagan”. “Asi
€S como se consigue un cambio cultural
en la empresa”, apuntd.

Victoria Gismera apunté que, en este
contexto, los modelos de salud integral
como los que ofrece Olympia Quirdn-
salud son “fundamentales”. “El salario
emocional es una parte decisiva, aunque
el foco importante esta en la salud y el
bienestar, no debemos obviar el papel
que juega en este entorno laboral la exi-
gencia de cuidados que tienen que ofre-
cer las empresas a sus plantillas”.

“El desempefio se mide a través de mu-
chos indicadores y la palanca social cada
vez tiene mas peso, es incluso una obliga-
cién para la empresa demostrar ese cui-
dado de las personas. El directivo tiene
que tener muy interiorizado, que asi es
como hay que gestionar, asi es como hay
que prevenir y trabajar en la salud de
las personas. Crear entornos saludables
en todos los ambitos es una palanca de
atraccién y retencién de talento”.

La Dra. Vanesa Pytel apunté que los di-
rectivos y, en general, las personas, de-
ben “empezar a ocuparse del cerebro, en
cualquier etapa que estemos de nuestra
vida”. “Tenemos que cuidarlo, abrirle
nuevos caminos alternativos y abordar-
lo desde una visién multimodal. Noso-
tros lideramos desde hace dos afios una
unidad de neuromodulacion cerebral no
invasiva que utiliza realidad virtual, esti-
mulacién magnética transcraneal y nue-
vas tecnologias como la inteligencia ar-
tificial para poder entrenar el cerebro”.

“Debemos cuidar todos los pilares que
sostienen la salud cerebral: el suefio, la
alimentacion, el movimiento fisico y una
estimulacion cognitiva de calidad, inte-



Capital

Espafia

Secc: E & F Valor: 10.000,00 € Area (cm2): 527,5 Ocupac: 100 %

grandolos dentro de un abordaje verda-
deramente global”, apuntd la Dra. Pytel.
“Sin un cerebro sano, ni nos sentimos
bien, ni podemos liderar bien, ni pode-
mos tomar huenas decisiones”, concluyo.

LA VUELTA A LOS ORIGENES

El Dr. Borja Nunez de Aysa finalizo su
intervencién haciendo hincapié “en las
nuevas tecnologias como la inteligencia
artificial (IA), dentro de nuestro campo
de las terapias neuroldgicas”. En su opi-
nion, “el futuro va a ser volver a lo ba-
sico: al campo, a desconectar, a hacer
deporte... Por supuesto, vamos a seguir
avanzando en las nuevas tecnologias,
pero tenemos que evitar las situaciones
de estrés”.

“Antes, los grandes directivos llegaban a
casa y no habia teléfono movil, el mun-
do laboral entraba en pausa y habia un
descanso, deporte, suefo... Me gusta mu-
cho aplicar las nuevas tecnologias, es mi
trabajo, pero la gente que mantiene una
buena salud es la que sabe parar la cabe-
za y el cuerpo, dar un paseo, volver a lo
basico, a la naturaleza”.

El Dr. Juan José Mufoz puso de relieve
que “el mundo de la empresa y el mundo
del deporte tienen muchisimas similitu-
des, el directivo comparte caracteristicas
con los deportistas de alto rendimiento.
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Un directivo es el capitéan del equipo v,
en un deporte colectivo, todo el equipo
es decisivo”. Y apuntd que “hay equipos
que no tienen figuras deslumbrantes,
pero, sin embargo, tienen un rendimien-
to mayor y esto mismo es lo que pasa en
la empresa”.

“Para las direcciones de Personas, la
clave es encontrar ese perfil idoneo del
buen directivo, que haga un buen equi-
po, y hacer un seguimiento constante
de su salud”. “Si ese directivo esta hien,
su equipo va a estar bien, y si, ademas
de ser el capitan del equipe, es un buen
lider, entonces hemos conseguido un
Formula Uno que tenemos que cuidar”,
apunto el Dr. Muiioz.

AUTOCUIDADO Y BIENESTAR
CONTRA EL ESTRES

El Dr. Johannes Amadeus dijo que, para
manejar el estrés, “hay factores externos
que nosotros no podemos cambiar, pero
hay otros que si. Cualquier accion de au-
tocuidado y de bienestar va a tener un
efecto beneficioso para las personas. Es
el caso del running o del mindfulness,
que derivan en otras acciones como co-
mer mds sano. Esto permite que, auto-
maticamente, desciendan los niveles de
ansiedad, porque lo que pasa alrededor
pierde relevancia y la gana el hienestar
y la salud”.
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Victoria Gismera quiso afadir, por su
parte, que “los directivos tienen que
ser conscientes de la importancia de la
salud, de su bienestar y del cuidado de
las personas. Lo fundamental es que se
posicionen como ejemplos para el resto
del equipo y que entiendan muy bien las
capacidades de las diferentes personasy
personalidades que puedan tener en la
plantilla”. Ademas, afiadié que “la toma
de decisiones con respecto a la gestion de
los equipos debe ser estratégica y debe
estar en el nucleo de la compania”.

Javier Vicente, por ultimo, utilizd su
dltima intervencion en el debate para
recomendar a los directivos que hagan
una “escucha activa de sus plantillas,
con todas las herramientas con las que
cuentan a su alrededor, tanto internas,
como externas, con socios como Olympia
Quirdonsalud”. Ademads, aconsejo a las
empresas gue presten especial atencion
a “las diferentes generaciones que se dan
la mano en las empresas”.

Sepguin su vision, “debemos controlar la
salud en todos los grupos de edad de las
plantillas”, y alerté sobre el fendmeno
de la “infoxicacién™ como elemento ge-
nerador de estres en los profesionales.
“Debemos medir bien el volumen de in-
formacion, ya que no todo el mundo esta
capacitado para absorber tanta”.
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