


KOPMANSRADET i ett av vira viktigaste
forum. Héir samlas kopmdn som
representerar alla regioner, valda av sina
kollegor. Kopmansridet tar upp viktiga
frdgor, stdmmer av och diskuterar innan
beslut tas. Det ndra samarbetet med vira
kdopmdin dr en avgorande framgdngsfaktor,
och det bér ar navet i samverkan mellan
butiker, servicekontoret och vdra kunder.

Pd omslaget:

Anna Wallenberg, VD Reitan
Convenience Sverige, Adis Korjenic,
Pressbyrdan Malmd Centralstation,

Anna Rosenqvist, Pressbyrin Orebro
Jédrnvdg, Andreas Schill, Pressbyrin CSK
Kristianstad, Marie Wedin, Kommersiell
direktor, Johan Hellstrom, Pressbyrin
Kalmar Jéirnvig, Jannice Lemon,
Pressbyrdan Odenplan T-bana, Louise
Magnusson, Pressbyrin Drottningtorget.

Pi omslagets baksida:

Arne Heim, Regionchef €
Franchisemodellansvarig, Sava
Dimitrijevic, 7-Eleven Hornsbruksgatan,
Tommy Adeléw, 7-Eleven Vasagatan
44, Stockholm, Sheragim Arjomand,
7-Eleven Nils Ericsonsplatsen 2-8,

Emelie Andersson, Pressbyrin Uppsala
Centralstation, Beston Ahmad,
Pressbyrdan Huddinge sjukbus, Daniel
Lindahl, Forsiljningsdirektor, Stockholm,
Magnus Gullberg, 7-Eleven Birger
Jarlsgatan 2, Payam Abbassian, 7-Eleven
Kungsportsavenyn 14, Goteborg.
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Med bhcken mot nya

HORISONTER

HUR VD ANNA WALLENBERG SER PA FRAMTIDEN

i ska gora vardagen lite enklare och virlden

lite bittre, varje dag. Det ir vir vision, men

det dr ocksa vir uppgift. Att gora det dr en
balansakt. Kundbeteenden forindras, samhills-
debatter avlser varandra och uppmirksamheten
skiftas fortare 4n vi hinner siga “vilkommen™!
Samtidigt hinder mycket i vir omvirld. Klimat-
forindringarna blir allt mer patagliga och paverkar
oss redan idag, ekonomin ir osiker, och vi har ett
pigdende krig i virt niromrade, i Europa. Nya
regleringar stiller krav pa allt fran rapportering till
kommunikation.

"Genom att prioritera hallbarhet och innovation
kan vi navigera i den hir komplexa virlden, ta vara
pa affirsmojligheter och samtidigt ta hojd f6r de
risker inom virdekedjan som vi ser allt tydligare. Vi
kan sitta en ny standard for vir bransch genom att
definiera vad hallbar convenience 4r.” siger vd Anna
Wallenberg.

Hennes ledarskap drivs av en tydlig vision om att
skapa lingsiktigt virde for bade kunderna, kop-
minnen och samhiillet.

Pi Reitan Convenience Sverige har vi jobbat hart
och lirt oss mycket under 2024. Virt nya koncept
tor 7-Eleven dr en av arets héjdpunkter och en stor
framgang. En fjirdedel av alla butiker har anpassats
till det nya konceptet och har bland annat ett ut-
vecklat sortiment med mer mat och fika. Det har gett
resultat, inte minst i 6kad forsiljning och lénsamhet.
Vi har overtriffat mailen och vixer snabbare in mark-
naden. I nista steg ska ocksa Pressbyrin genomgi en
motsvarande uppdatering. Under 2024 har vi ut-
vecklat en ny strategi, och satt 6kat fokus pi mang-
tald och inkludering inom organisationen. “Det ir
inte bara en moralisk fraga, det ir en viktig
affirsstrategi. Vi miste spegla vira kunder och deras
behov for att vara relevanta i en férinderlig virld,”
siger Anna. Hon framhaller franchisetagarna, eller

képminnen som de kallas internt, som hjirtat i
organisationen. Genom att stotta och lyfta fram
deras arbete skapas en kultur av gemenskap och
innovation. ”Vir roll 4r att ge dem verktygen att
lyckas och att synliggora deras fantastiska insatser,”
siger hon.

Infér 2025 ser Anna tvd huvudspar, samarbete
med andra och virt eget sortiment. “Det 4r dags for
branschen att enas och arbeta tillsammans. Om vi
kan dela erfarenheter och kunskap, och driva fragor
gemensamt, kan vi skapa storre effekt,” siger hon.
For vir egen del handlar prioriteringarna framat om
att fortsitta utvecklingen av ett mer héllbart och
hilsosamt sortiment. Det har hint mycket pd det
omradet redan i dr, och jag 4r enormt stolt 6ver hur
vart kategoriteam har tagit sin an den hir komplexa
uppgiften och ir nu drivande i omstillningen av
sortimentet, siger Anna.

2025 ser jag fram emot att ta vart engagemang
hela vigen ut till kund. I september lanserade vi nya
Pressbyrin PBX, vart living lab, mitt i centrala Stock-
holm. Det 4r en butik helt utan palmolja, rétt kote
och cigaretter. Bland annat. Det ska bli spinnande
att utvirdera hur detta gir sd vi successivt kan
genomfora de férindringar som fungerar i vira
ovriga butiker. Malet dr tydligt: vi ska leva upp till
vara hogt stillda hillbarhetsambitioner samtidigt
som vi ska ge kunderna det de behéver nir de ir pa
sprang.

Trots en osiker omvirld ser Anna pi framtiden
med tillforsikt. ”Vi har fantastiska kopmén, med-
arbetare, ett tydligt ledarskap och en stark dgare som
star bakom oss nir vi driver dessa fraigor med hog
prioritet. Allt detta skapar en enorm energi inom
organisationen. Vir roll 4r tydlig: att ha en trygg och
langsiktig ndrvaro i vara kunders liv, att vara ett ljus
i morkret och att erbjuda convenience i virldsklass”
avslutar Anna.

"Vilever i en tid av
snabb forindring
och stora utmaningar,
och jag ser var
hallbarhetssatsning som
en mojlighet
att stirka var affir."

Anna Wallenberg, D




THJARTAT

av sambdllet

REITAN CONVENIENCE
SWEDEN AB ir franchisegivare

for Pressbyran, 7-Eleven, och
Pressbyran PBX i Sverige. Vi dgs

av Reitan Convenience som driver
kiosk- och cafékoncept 6ver hela
Norden och Baltikum, dir exempel pa
andra koncept dr Narvesen, R-Kioski
och Caffeine. Reitan Convenience

ir i sin tur en del av Reitan Retail,
som 4gs av Norska Reitanfamiljen,
och ocksa har affirsomridena
REMA 1000 Norge, REMA

1000 Danmark och Uno-X

Mobility.

Verksamheten ir i stor grad
franchisebaserad, och djupt
forankrad i atta grund-
virderingar:

1) Vi renodlar vér affirsidé

2) Vi haller en hog affirsmoral

3) Vi ska vara skuldfria

4) Vi motiverar till vinnarkultur

5) Vi tinker positivt och offensivt
)

6) Vi pratar med varandra

— inte om varandra

7) Kunden ir vir hogste chef

8) Vi ska ha det roligt och l6nsamt
Dessa virderingar vigleder oss i var

verksamhet varje dag.

varumarken

229 000

keunder varje dag

7-ELEVEN ir den internationella klassikern som

‘ har hittat sin plats i Sverige. Med cirka 80 butiker

erbjuder vi dygnet runt-service med allt frin kaffe till

VAR
VERKSAMHET

V| ir alltsd en del av en stor koncern inom con-

venience, dagligvaruhandel och mobilitet, som under 84
2024 omsatte totalt 132 miljarder norska kronor. I
Sverige dr vi en ledande aktor pa convenience- A mkzg%d
marknaden med drygt en fjirdedel av marknads-
andelarna, dir Pressbyran stod f6r 20 procent och 41 o
7-Eleven 5,9 procent under 2024. Varje dag méoter v ES
vara 410 kopmin och 2 222 butiksmedarbeare mer Muarknadsanddar W
in 229 000 kunder i vira totalt 383 butiker. Det
betyder nirmare 84 miljoner kundméten varje ar. 2 222

Den totala omsittningen inklusive alla butiker butibsimedarbetare

nadde 2024 drygt 4 miljarder kronor, och vi dr bade

firska smorgdsar.

T-ELEVEN

PRESSBYRAN - dir alle bitjade. Med dver
300 butiker runtom i landet dr Pressbyrin vir mest

spridda och vilkinda varumirke, som alltid erbjuder

snabb service och ett brett sortiment.

Pressbyrén ©

PRESSBYRAN PEB X ir en butik med fokus pé hallbarhet
- ett framtidskoncept som férindrar hur vi handlar.

Pressbyran

o) (@)

NAR du vill ha nigot att dricka,
kaffe eller ndgot svalkande,
mellanmal, lunch, fika eller lite
godis. Nir du behover himta ut
ett paket, eller har glomt képa
mjolk eller huvudvirkstabletter.
Vi finns dir du finns. Hos oss ska
du hitta det du behdver snabbr,
enkelt och bekvimt. Vir vision ir
att vi ska gora kundernas vardag
lite enklare och virlden lite bittre.

glada och stolta 6ver en fortsatt ckande omsittning

for tredje dret i rad efter de utmanande pandemidren.

Inom Reitan Convenience Sverige centralt omsatte
vi 1 058 Mkr under 2024.

Eftersom vi ir en franchisebaserad verksamhet
redovisar de enskilda franchisetagarna, som vi kallar
képmin, sitt eget resultat inom sina respektive

bolag. Képminnen anstiller sjilva sin personal

och ansvarar f6r kundvird, exponering av varor

och varubestillningar. Reitan Convenience Sverige
stottar med lokaler, utrustning, inredning, coach-
ning, utbildning och upplirning, samt med centralt
upphandlade leverantérsavtal genom vilka kép-
minnen fir ett huvudsortiment till sina butiker.

| OMSATTNING INK. BUTIKSFORSALINING

En mindre andel av sortimentet ir virt eget, till

exempel gor vi vara egna frukostfrallor i butik, men
det mesta kommer firdigt frin stora vilkinda varu-
mirken. Medan convenience historiskt sett handlat

mer om tidningar, tobak och bussbiljetter, 4r det
vi siljer mest av idag (i sammanlagd volym) kalla
drycker, och vi ser en stor potential i att fortsitta
positionera oss inom mat framover.

VA R Att gora vardagen lite enklare
VISION: ochvirlden lite bittre, varje dag.




ENVARLD I

FORANDRING

DET gar vildigt fort nu. Teknik, trender och politik.
Klimat, omvirld och natur, allting férindras i en
rasande takt. Mycket dr positivt, annat ir livsfarligt.
Det kan ibland kinnas 6vervildigande. Vad ir det
som hinder? Ar det si farligt egentligen? Pa ytan kan
mycket se ut som vanligt, men vi som lever idag dr
mitt i den kanske storsta och snabbaste f6rindring
var civilisation nagonsin har upplevt. Férindring-
arnas hastighet 6kar, och sker i minga dimensioner
samtidigt. Al-revolutionen, klimatkrisen, utrotning
av vilda djur och vixter, livsstilssjukdomar som dia-
betes, 6vervikt och hjirtsjukdomar, regionala kon-
flikter, forsvagade globala institutioner, hart pressade
demokratier och ett krig i Europa.

Listan skulle kunna goras lingre. Sammantaget ir
det sd omfattande forindringar att skalan ir svar-
begriplig. Det viktiga i ssmmanhanget 4r att det 4r
vi minniskor som har makten. Vira samhillen och
ekonomier ir de storsta drivkrafterna for all forin-
dring och paverkar allt levande. Ett exempel dr att
det idag finns mer byggd materia (som betong, asfalt,
jarn, textil, plast) 4n biomassa (allt levande, som djur,
trid, vixter) pa jorden. Mer betong 4n natur alltsd, i
volym riknat. Antalet vilda djur minskar kraftigt.

SEDAN 1970 har bestinden av vilda déggdjur,
fiskar, faglar och andra typer av ryggradsdjur

minskat med mer dn 70 procent.

Med nuvarande takt finns det mer plast 4n fisk i
haven om 25 ir. Ett annat exempel handlar om den
pd senare dr uppmirksammade gruppen evighets-
kemikalier, sa kallade PFAS, som ir hilsofarliga

tor bade djur och minniskor. Dessa kemikalier
anvinds inom en rad industrier och finns idag
overallt i naturen, fran isbjérnarna i Arktis, i sjoar, i

regnvatten over hela jorden, i dricksvatten, till vira
egna kroppar.

Allt det hir gor att vi inte lingre kan betrakta
naturen som oindlig. Vi minniskor 4r nu si manga
och har sa mycket resurser att vi paverkar hela det
globala ekologiska systemet. Och eftersom det ir ett
system som ger oss allt det vi i grund och botten lever
av - luft, vatten, bordiga jordar, vitaminer och mine-
raler, material och energi - si behéver vi bérja ta hand
om det pé ett sitt som gor att det kan finnas kvar
och ge oss det vi behover, dven i framtiden. Forskare
bedomer att vi idag har passerat fem av nio planetira
grinser. Fran global uppvirmning till forlust av bio-
logisk méngfald, frin miljégifter och plastfororen-
ingar till kvivets kretslopp och vattenanvindning.
Passerade grinser betyder att vi har pressat systemen
mer 4n det klarar. Det betyder att vi dr pd okint
territorium och att riskerna for olika typer av dra-
matiska férindringar 6kar kraftigt. Den hir typen
av stora globala forindringar ir ofta irreversibla. Ett
system som gar frin ett lige till ett annat gar inte att
aterskapa. En regnskog som genom avskogning och
klimatf6rindringar blivit en savann, till exempel.
Féréndringen r permanent, dtminstone i ett minsk-
ligt tidsperspektiv. Om det giller ett system som till
exempel den arktiska tundran, som just nu gar frin
ett lige dir systemet tar upp koldioxid, till ett lige
dir det slipper ut koldioxid, fir det vildigt allvarliga
konsekvenser.

Utvecklingen ir oerhért komplex och skapar nya
typer av svirbedémda risker genom hela vér virde-
kedja. Det vi ser just nu med kraftigt 6kande livs-
medels- och ravarupriser ir tydliga exempel pd att det
kan gi vildigt fort och fa stora konsekvenser. Vad det
betyder imorgon vet vi inte.

KLIMATFORANDRING

Koldioxidhalt

BIOLOGISK
MANGFALD

FORANDRAD
MARKANVANDNING

vatten " Grént

vatten

HAVSFORSURNING

FORANDRING |
FARSKVATTEN

PAVERKAN PA
BIOGEOKEMISKA FLODEN

\

OZONSKIKTETS
UTTUNNING |
STRATOSFAREN

VI HAR
PASSERAT

OKAD KONCENTRATION AV
AEROSOLER | ATMOSFAREN

PLANETARA GRANSER

Siikert handlingsutrymme " Bkad risk Hig risk

N

PLANETARA GRANSER

Potsdam Institute for
CIIMATE IMPACT RESEARCH (PIK)

VARAFFAR

Det vi vet dr att vir affir paverkas, nu och dnnu mer i
framtiden. En stor del av de notter vi siljer kommer
fran de regioner i sédra Europa som drabbades hart
av extremvader under forra dret, nu senast regionen
Valencia i Spanien. Annu hirdare drabbade ir linder
som producerar kafte och kakao. Vi ser redan kraftigt
6kande priser pd dessa ravaror och det ir givetvis en
utmaning for vér affir, sirskilt eftersom priserna spas
fortsitta 6ka. Minskad produktion pa grund av

DET hir betyder for vdr del att vi bebéver ba
ett mycket storre fokus pa hallbarbet.

vattenbrist, indrat klimat och stigande temperaturer
innebir svirigheter som bara kommer att forvirras
kommande ir.

En helt annan risk, men del av samma utmaning,
handlar om sjukdomar hos de djur som ger oss kott.
Fagelinfluensan ir ett exempel. Sjukdomen, som
tidigare bara funnits hos figlar, har muterat sd att

den idag kan sprida sig till flera arter, Under forra
aret spreds sig en aggressiv variant av fagelinfluensa,
eller HSN1, bland kor pa mj6lkgardar i USA, och
dussintals minskliga fall har rapporterats bland
girdsarbetare. Férutom alla risker f6r minniskors
och djurs hilsa leder detta givetvis till hégre priser pa
for oss viktiga ravaror som kyckling och 4gg.

Vi behéover jobba pa tva fronter, bada med fokus
pa sortiment. Det handlar dels om att tillsammans
med vira leverantorer arbeta for att fa bort destruk-
tiva ravaror som palmolja och utveckla mer regener-
ativa metoder i jordbruket, och dels handlar det om
att att forindra sortimentet mot mindre rott kott,
mer frukt och gront, och varor med mindre negativ
paverkan pi ekosystemen. Det betyder att vi kommer
att sluta med vissa saker, byta ut andra saker och
dndra ytterligare saker. Det 4r ett langsiktigt arbete
som kommer att goras i nira samarbete med vira
leverantorer och vart dgarbolag.



Antropocenstrategin
()T]’]S‘téi]]ning 1

ar vart bidrag till en
ratt riktning

VI ir 6vertygade om att framtidens conve-
nienceaffir maste vara hallbar pa riktigt. Var
verksamhet 4r en del av ett globalt och titt
sammankopplat livsmedelssystem, och var affir

ar hundraprocentigt beroende av att det systemet
fungerar. Antropocenstrategin ir vart bidrag till en
omstillning i ritt riktning.

Strategin stricker sig till ar 2030, men arbetet
ar mer langsiktigt 4n si. Malet dr att posi-
tionera oss for framgang och I6nsam-
het i ett affirslandskap som just nu
forindras snabbt. Den hjilper oss
att navigera nya typer av virde-
kedjerisker, ligga steget fore
regleringskruvan, och gor oss
redo f6r att méta nya forvint-
ningar frin marknaden.

gor dr de planetira grinserna. Det
ar ett vetenskapligt ramverk som

beskriver nio biofysiska grinser som
styr var planets stabilitet och motstindsk-

raft. Att vi haller oss inom dessa dr avgérande
for att vira samhillen och vir ekonomi ska fortsitta
utvecklas.

Vad har det med oss att gora? Ett tydligt exempel
ar kafte som 4r en av vira allra viktigaste produkter.
Forskning visar att kaffeproduktionen riskerar att
halveras inom 25 ar till f6ljd av klimatférindringar.

Strategier i all dira,
men det viktiga dr att lirande

DET
HANDER
Utgingspunkten for det vi SAKER.

For oss dr det uppenbart att vi maste agera.
Strategier i all dra, men det viktiga ir att det hinder
saker. For att gi frin ord till handling arbetar vi efter
fyra viktiga principer:

* Affirsnira med sikte pa nya mojligheter
*  Forskningsf6rankrat och datadrivet

e Samarbetsinriktat med hela
virdekedjan i fokus

*  Skapa handlingskraft

genom kontinuerligt

Under aret har vi
bland annat vidare-
utvecklat vir supplier
Code of Conduct,
eller uppforandekod,
for att kunna stilla skar-
pare och tydligare krav pa
vara leverantorer. Den ticker
nu bade klimatkrav, transparenskrav,
riskravaror, tillsatser och férpackningar och ir
anpassad for att driva forindring. Vi har ocksa
fortsatt arbetet med minskat matsvinn och
satsat pd kreativ kommunikation.

(0]

VAR
ANTROPOCENSTRATEGI

VAR Antropocenstrategi handlar om hur vi ska leda vigen mot en 16nsam
affir inom planetens grinser. Strategin tar ett helhetsgrepp genom att bygga
bide pi en analys av hur vi piverkar omvirlden, framf6rallt via de produkter
vi siljer och den effekt dessa har pa klimatet, pa de landskap dir rivarorna
odlas, pd minniskorna lings virdekedjan och vara kunders hilsa, men dven
av hur vi sjilva paverkas av hillbarhetsrelaterade férindringar i var omvirld.
Strategin bestar av tre malomraden som vart och ett innehaller ett antal
konkreta ambitioner.

Vi vill leda omstillningen mot en I6nsam
conveniencealfir inom planetens grinser,
och gora det latt for kunderna att valja ratt.

Tillsammans
for ett battre samhalle

Ett hallbart och
halsosamt sortiment

Ett klimatsmart sortiment En organisation priglad av

miéngfald och inkludering

Hallbar ravaruproduktion
i transparenta virdekedjor Képminnen - vara lokala hjiltar i

. niromradet
Hilsosammare produkter

Underldtta f6r kunden att gora
mer hillbara och hilsosamma val

En cirkuléar och
klimatneutral verksamhet

Energi- och resurseftektivitet i byggnation och drift
Overging till fossilfria varutransporter

Minimerat matavfall och dtervinning av allt avfall
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ETT SAMHALLE I SK/FTE

SAMTIDIGT som frigor om inkludering och
jamlikhet 4r mer aktuella 4n nagonsin i niringslivet,
moter ambitioner om mangfald och social hillbarhet
allt starkare motstind. DE&I (Diversity, Equity

& Inclusion) har blivit en maéltavla for kritik och
anklagas ibland for att skapa splittring snarare 4n
sammanhéllning. Men ute i verkligheten visar rapport
efter rapport att diskriminering, hatbrott och andra
former av fortryck 6kar dver hela virlden. Vad vi gor
som organisation, motesplats och arbetsgivare blir allt
viktigare.

"Vilever i en tid dd det dr avgorande att std upp for
vara virderingar och skapa en plats dir alla dr vilkom-
na," siger Linnéa Borgstrom, HR- & Hallbarhets-
direktor pa Reitan Convenience Sverige. Genom vir
DE&I-strategi tar vi ett helhetsgrepp for att mota dessa
utmaningar.

91 %

_ AV VARA ANSTALLDA
KANNER SIG ENGAGERADE

Virt engagemang bygger pa tre pelare: att skapa en
inkluderande kultur, representation som speglar sam-
hillet och bredda samhillsengagemanget. Redan idag
visar viart medarbetarindex att hela 91 procent av vira
anstillda kinner sig engagerade. Bland ledare har vi en
konsfordelning med 56 procent kvinnor och 44 pro-
cent min, och i ledningsgruppen ir andelen kvinnor
30 procent och 70 procent min. Pa servicekontoret har
21,3 procent av medarbetarna utlindsk bakgrund. Det
visar att vi har en bra grund att bygga vidare pa — och
att vi fortsatt har mojlighet att stirka vart arbete for
okad jamlikhet och inkludering.

For att skapa en dannu mer inkluderande kultur job-
bar vi strategiskt med bade vara rekryteringsprocesser
och vara utbildningsinsatser. Pa sikt ska vi dven tinka
mer holistiskt kring representation for att forstd hur
olika former av diskriminering och ojimlikhet, som
kon, etnicitet och funktionsvariation, samverkar och
paverkar minniskor pa olika sitt. Genom att mita och
analysera konkreta framsteg kan vi skapa en organisa-
tion som bittre speglar samhillets mangfald.

For att stirka vira insatser samarbetar vi med flera
initiativ och organisationer. Genom Jobbspranget och
Arbetskamraterna skapar vi méjligheter f6r nyanlinda
och personer med funktionsvariationer att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Samarbetet med Regnbégsfonden
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“Alltid 6ppna” har ocksa gett oss verktyg att utveckla
vart arbete med hbtgi-frigor.

Ett konkret exempel ir virt engagemang under
Pride, dir vi samarbetade med dragqueenen Imaa
Queen for att lyfta frigor om inkludering. Vi passade
bland annat pd att undersoka folks attityder kring
hbtqi-frigor. Reaktionerna pi samarbetet speglade de
utmaningar manga foretag moter idag: samtidigt som
manga hyllade initiativet, mottes det ocksa av kritik
och Imaa Queen fick ta emot mingder av hot och
hatkommentarer.

21,3 %

AV PERSONER PA SERVICEKONTORET
HAR UTLANDSK BAKGRUND

"Vi métte bade positiv respons och motstind, men det
har inspirerat oss att arbeta innu hardare for att skapa
forindring,” berittar Linnéa. Reaktionerna pa sam-
arbetet understrok behovet av att vi inte bara stir fast
vid vira virderingar, utan ocksa anvinder vira platt-
formar for att frimja inkludering.

Samhillet stir ocksa infér utmaningar som psykisk
ohilsa och ensamhet. Det hir 4r fragor vi ser som en
viktig del av virt inkluderingsarbete. Vi arbetar
aktivt for att stirka vilmiendet hos vira medarbetare.
Genom digitala hilsokontroller och hilsofrimjande
initiativ skapar vi lingsiktiga 16sningar. Den lingsiktiga
ambitionen dr att virt arbete ska nd hela vigen till vira
kunder.

LEDARE

56 % 44 %

KVINNOR MAN

Framéver planerar vi att anvinda datadrivna insikter
for att mita framgang och identifiera nya méjligheter.
Rekryteringspolicyn, som idag har ett tydligt fokus pa
midngfald, 4r ett av flera omraden dir vi ser potential
att gora skillnad.

“SOCIAL hdllbarbet bandlar inte bara om att skapa vérde

for foretaget, utan om att bidra till et bittre sambille,”
avslutar Linnéa.

Genom virt strategiska arbete och vira samarbeten
hoppas vi inspirera fler foretag att f6lja samma vig —
mot ett samhille dir alla 4r vilkomna och delaktiga.

"SAMARBETET med 7-Eleven var en spinnande
och intressant resa. Jag bar fitt sd fin support och
sd mycket kérlek frian 7-Eleven kring frigorna
som handlar om Pride.
Néir det kommer till bur responsen

[frin ‘“det offentliga” varit, ser man de hdrda
vindarna bldsa kraftigt. Mycket hat med
respektlosa kommentarer, som t ex gif:ar med
skjutvapen och smileys som spyr, istillet for att
forsoka bemota med frigor eller diskussion kring
dmnet. Vi behover inte hilla med varandra om
allting, men jag onskar att vi alla kan bemdita

déir vi vidrar vdra dsikter utan att trycka ned
ndgon annans virdegrund.

Med det sagt: viga vara, och var alltid
sndll - det dr din tiara”

varandra med respekt. Att vi kan ba ett sambdille

- ADAM SPJUTH, IMAA QUEEN

€9 Hillbarbetsdirektor
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Sussie Balsom, %G ve avdrbetskamraterna
‘ ans med sin'Son Benji

ARBETSKAMRATERNA 5ppnar dorrar for personer med

intellektuella funktionsnedsittningar.

| samband med Rocka Sockorna-dagen den 21
mars 2024, inleddes ett samarbete med Spendrups
och Svenska Downféreningen. Under mars forsta
tre veckor donerades S kr per sild Trocadero-flaska
pd Pressbyran till Svenska Downféreningen.
Under arbetet med kampanjen bestimde vi oss

for ate bli sponsor for den ideella féreningen
Arbetskamraterna. Deras vision ir ett mer inklu-
derande arbetsliv for personer med intellektuella
funktionsnedsittningar.

“DET handlar om att se mdjligheter istéillet for begriinsning-
ar,” forklarar eldsjéilen Sussie Balsom, som grundat och
driver foreningen.

“Nir ritt person matchas med ritt arbetsplats skapas
magi. Vi har sett hur vara arbetskamrater blomstrar
nir de fir chansen att bidra med sina unika talanger.”
Samarbetet med Reitan Convenience Sverige ir
ett exempel pa detta. Under dret har tva praktikanter
med Downs syndrom arbetat i tvd av vira butiker.
Ossian pa 7-Eleven Ullevi i Goteborg, och Rebecka
pi Pressbyrin Malmé6 Centralstation. Aven service-
kontoret i Stockholm har haft en praktikant. Arbetet
innebir en méjlighet att utvecklas bide personligt
och professionellt. For arbetslivserfarenhet — det har
blivit en vig till 6kad sjilvkinsla och en kinsla av

tillhorighet.

“NAR VI SER HUR STOLTA

BLIR OVER SINA JOBB, HUR DE

SOM MANNISKOR OCH HUR
ARBETSPLATSERNA

AV DERAS NARVARO - DA VET
VI ATT

SAGER SUSSIE.

Arbetskamraternas framgangsrecept ir enkelt men
effektivt: noggrann matchning mellan individ och
arbetsplats, titt samarbete med skolor och arbets-
givare, samt kontinuerligt stdd till bide arbetskam-
rater och foretag. Det dr en modell som visat sig
fungera ging pd ging, och som nu sprider sig Gver
landet.

Virt samarbete med Arbetskamraterna ir ett
viktigt steg for bittre inkludering, men det stora
genombrottet sker dock om manga fler foretag hakar
pa. Det ir nigot vi verkligen kan rekommendera. For
i slutindan handlar det om mer in bara arbete. Det
handlar om ritten att fi vara en del av sambhiillet, att
fa bidra och att fi vixa som minniska. Och det mir
alla bra av.

REBECKA

Praktikant pi
Pressbyrdin

EN VAG IN

o 78

JOBBSPRANGET

Vi vill vara ett foretag som speglar det samhille
vi verkar i, dér alla manniskor kdnner sig, och

ar valkomna. Samtidigt vet vi att diskriminering
ar ett vixande problem och att en av de grupper
som har svarast att ta sig in i samhallet ar
nyanldnda. Ett av vara engagemang ar att vi pa
servicekontoret sedan hosten 2022 medverkat i
Jobbspranget, Sveriges storsta praktikprogram for
nyanldnda akademiker.

Satsningen finansieras av den svenska regeringen
via Tillvixtverket och av Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse. Programmet erbjuder en praktikperiod som
moijliggor for deltagaren att utveckla sina kunskaper,
skapa nitverk och att kunna limna referens till ett
svenskt foretag.

Vi ser vart deltagande i Jobbspringet som en
langsiktig investering i bide vira medarbetare och
samhillet. Genom att ta emot mellan en och tva
praktikanter per dr, bidrar vi till en inkluderande
arbetsmilj6 och bidrar till att bryta utanférskap.
Under 2024 tog vi emot en praktikant.
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KOPMANSLARLING

Det 4r minniskorna, képminnen och deras

siljare, som skapar kundernas upplevelse av vira
varumirken. Nir minniskorna i organisationen
utvecklas, da utvecklas dven verksamheten. Personlig
utveckling 4r dirfor pa alla sitt avgorande f6r var
framging.

K&pmanslirlingprogrammet ér ett verktyg for
képmannen att kunna erbjuda utveckling for sina
siljare. K6pmannen ger instruktioner och uppgifter
och foljer upp siljarens prestationer. Triningen sker
i butik, under arbetstid, och till stod finns en check-
lista och en utbildningsplan som anpassas
individuellt.

For siljaren betyder trining och feedback bide nya
och férdjupade kunskaper, vilket ger méjlighet att
kunna axla ett stérre ansvar. Kdpmannen ger
genom programmet forutsittningar for ett kat
engagemang som kan leda till hogre kvalitet i
butiken och i kundmotet.

Det finns ingen begrinsning for hur minga
sljare som kan utbildas med Képmanslirlingpro-
grammet. Den kpman som ir intresserad av att en
siljare ska bli lirling anmaler helt enkelt sitt intresse.
Under 2024 utsigs 18 siljare till kopmanslirlingar.
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ARETS KOPMAN

SA GOR DE VARA KVARTER

ARETS KOPMAN 7-ELEVEN 2023

I landets nist storsta stad, Goteborg, hittar du Sofija
Nilsson och Lars Nilsson. De driver en butik pa
Ostra Hamngatan, mitt i city, alldeles nira
Brunnsparken.

Arets képmin 2023 pi 7-Eleven ir en framgings-
rik duo. Deras butik har blivit en plats f6r innovation
dir héllbarhet och minskliga méten star i centrum.

For Sofija dr det passionen f6r mat och fika som
driver henne framat. "Det lite mer hilsosamma, bort
med palmolja, mindre socker och fokus pa vegetar-
iskt och gront kinns helt ritt,"” siger hon. Sofija trivs
allra bist med att skapa goda f6rutsittningar i form
av butiksmilj6 och ritt produkter. Lars 4 sin sida
brinner for kundmotet.

mdta sd mycket folk, det sociala, att kunna ge si bra
service som mcy'lz;gt. Inte minst vira stammisar, de som
kommer in varje dag och kiper exakt samma sak, skapar
en hirlig dynamik.” - Lars
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Tillsammans har de gjort hallbarhet till en integrerad
del av butiksdriften. Genom att minska matsvinn
med strategiska prissinkningar pa produkter nira
bist-fore-datum, har de inte bara minskat avfallet
utan ocksa skapat mer marginal. Och deras engage-
mang stricker sig bortom butiken — allt frin bull-
insamlingar for dldreboenden till att skinka lusse-
katter till utsatta kvinnor och barn vittnar om deras
passion for lokalsamhallet.

Hemligheten bakom deras framging? Ett starkt
team som fungerar som en familj, ddr lojalitet och
langsiktiga relationer dr hornstenar. "Vi har kollegor
som har varit med oss i over ett decennium — det ir
ett tecken pa trivsel," berittar Lars. Sofija tilligger:
"Det handlar om att tinka pa andra forst, inte bara
pa sig sjilv."

De ir en forebild for framtidens detaljhandel - en
som balanserar l6nsamhet med hjirta och hallbarhet.

ARETS KOPMAN PRESSBYRAN 2023

I hjdrtat av Stockholm, ddr minniskor méts i en
klassisk storstadspuls, finns Pressbyrin pi Grev
Turegatan i Ostermalmstorgs tunnelbana. Hir
jobbar Niklas Boman, Arets Képman 2023 pa Press-
byrin. Hans resa ir en berittelse om passion, krea-
tivitet och en obeveklig strivan att leverera det bista.

bar inga mandagar lingre,” siger Niklas med ett
leende.

"Att vara képman ir inte ett jobb for mig — det 4r en
livsstil." For fem dr sedan tog han steget in i rollen,
och sedan dess har han aldrig dngrat sig. Drivkraften?
Att stindigt forbittra, skapa mal och 6vertriffa dem.
Det ir en instillning som speglar sig i varje detalj av
hans butiker — frin firgkoordinerade hyllor till en at-
mosfir som vilkomnar varje kund med 6ppna armar.
Men det som verkligen gér Niklas exceptionell 4r
hans f6rméga att bygga teamkultur. "Vi dr som en

Niklas Boman, drets kipman Pressbyrin 2023,
Roya Alam & Zakirul Alam, drets kdpman Pressbyrin 2024

familj," berdttar han. "Hogt i tak, mycket skratt och
en gemensam vilja att gora vart bista varje dag.” Det
ar inte bara en filosofi utan en strategi som har skapat
en arbetsplats dir medarbetare stannar i dratal och
presterar pa topp.”

Hans engagemang inom hallbarhet har ocksa
skapat ringar pa vattnet. Genom appen Karma och
andra initiativ har hans butik tagit stora steg mot
minskat matsvinn. Niklas berittar stolt om "givo-
bullen", ett projekt dir kunder kan képa bullar som
sedan skinks till behdvande. "Det handlar om mer in
att silja — det handlar om att ge tillbaka.”

Utmirkelsen som Arets K&pman var en 6verrask-
ning, men ocksa ett kvitto pd hans hirda arbete. "Det
var en sd surrealistisk upplevelse,” minns han. "Jag
blev rord till tirar, ndgot som inte har hint pa 20 ar.
Det var en piminnelse om att det vi gor verkligen
betyder nigot.”



ARETS KOPMAN 7-ELEVEN 2024

Sveavigen i Stockholm, i korsningen med Oden-
gatan, precis invid det legendariska stadsbiblioteket.
En adress som forpliktigar. Dir huserar Hozan Faka,
arets Képman 2024 pa 7-Eleven. Det var en efter-
lingtad och vilfortjint seger for Hozan. Efter att ha
varit finalist tre ginger pa fem 4r kunde han dntligen
ta emot utmirkelsen — en bekriftelse pi manga ars
hart arbete, innovation och passion f6r branschen.

Hozan har varit kdpman sedan 2008 och beskriver
sin resa som att tiden bara flyger ivig.

“DET dr laget som gor det. Man ska gd hem med ett
leende pd lipparna - da vet man att man gor ndgot
rdtt.”

Det som verkligen driver honom ir nytinkandet.
"Om man gér samma sak hela tiden kan man ga i
blindo, och di sjunker kvaliteten," siger han. Att
testa nya produkter, samarbeta med organisationer
som Friends, Regnbagsfonden och Pride. Att om-
famna forindringar triggar honom.

ARETS KOPMAN PRESSBYRAN 2024

Drivkraft, Passion och Envishet. Roya och Zakirul ir
ett powerpar inom convenience. For tredje gingen pa
fem ar fick de ta emot den prestigefyllda utmirkelsen
— ett kvitto pa hart arbete, affirsskicklighet och en
obeveklig strivan att alltid bli battre.

Roya Alam blev képman redan som 24 aring, da
hon tog 6ver Pressbyrin i Varbergs tunnelbana. Efter
att ha dubblat omsittningen pi 1,5 ar behévdes
utveckling, och Royas man bérjade hjilpa till. Nir de
fick mojlighet att ta sig an en storre butik blev dven
han képman. Resten 4r, som man siger, historia.

Roya har ett driv som smittar av sig. Hon beskriv-
er det med enkelhet: ”Jag dlskar det hir! Jag har alltid
velat vara bist.” Att vinna Arets Kopman for tredje
gangen kinns, enligt dem, nistan ofattbart. ”Vi har
nominerats vartannat ar sedan 2016 och det har
peppat oss att alltid sikta hogre,” berittar de. Deras
styrka ligger i ledarskapet — att skapa en arbetsmiljo
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Hallbarhet dr en annan viktig faktor i Hozans
ledarskap. "Jag hade ingen aning om vad nudging
var, men nu ser jag hur enkla férindringar kan gora
stor skillnad." Genom att placera vegetarisk och
kycklingkorv mer synligt och lyfta fram havre-
mjolken vid kaffemenyerna har han gjort hillbara val
mer ldttillgingliga for kunderna.

Men framgingen kommer inte utan utmaningar.
Den stérsta, enligt Hozan, 4r att rekrytera och
behilla bra personal. "Jag utvecklar hellre 4n av-
vecklar,” siger han och betonar vikten av att skapa en
arbetsplats dir medarbetarna kinner sig som en
familj.

Hozan ir stindigt pa vig vidare, driven av sin
filosofi: "Foregd med gott exempel, tink pa att allt
smittar av sig — och viljan ir allt.”

dir alla kdnner sig delaktiga och gor sitt absolut bis-
ta. Vi gor det hir tillsammans,” siger Roya. Nyck-

eln 4r att delegera, lyfta fram medarbetarnas styrkor
och skapa en positiv atmosfir.

Hallbarhet dr en annan hjirtefraga. De har satsat
pa mer vixtbaserat i butiken och 6kat andelen kyck-
ling- och vixtbaserad korv pa grillen. ”Det gir hur
bra som helst,” siger de entusiastiskt. Och sjdlvklart
finns den populira lyxkanelbullen — nu helt utan
palmolja — strategiskt placerad hégst upp pa hyllan.
Med ambitionen om att alltid ta sin butik till nasta
niva och en vilja att alltid utvecklas, vill Roya och
Zakirul inspirera andra kdpmin. Deras rad?

“GE inte upp. Se framdt, fastna inte i problemen. Det
bandlar om réitt instéilining.”

ARETS KOPMAN

Zakirul och Roya, drets kopman Pressbyrin Hozan, drets kopman 7-Eleven
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LOKALA HJALTAR

Vl lever i ett land dir det 4r morkt stora delar av
aret, och dessutom i en tid dir vi behover ta hand
om varandra lite extra. Vir lokala nirvaro dver hela
landet ger unika mojligheter att vara en positiv kraft,
nir det behévs som mest. Vi vill genom vira butiker,
frin Trelleborg till Lulea, vara platser som lyser upp.
Sedan 2019 driver vi pd initiativet Lokala Hjiltar.

En satsning som frimjar ideella projekt 6ver hela
landet och som bygger broar mellan vira butiker och
samhillet runt omkring. Det kan vara allt frin prat-
stunder med kaffe och kanelbulle pa dldreboenden
till att donera pengar till lokala idrottstéreningar eller
dela ut glass pa barnsjukhus. Under 2024 genom-
fordes 6ver 400 projekt inom ramen f6r initiativet
Lokala Hjiltar. Det dr mer 4n bara en siftra. Det ir
400 berittelser om medminsklighet och kreativitet.
Det dr viljan att gora skillnad. Vi har sett vara kunder
donera gavoprodukter med ett leende, och vira
képmin arbeta med hjirtat for att forverkliga idéer
som stirker det lokala samhillet.

/A

[
morkret

For att uppmuntra det har engagemanget lite extra
har vi instiftat ett Hjéltestipendium som vara
kopmin kan soka for att genomfora ett ideellt
projekt i sitt ndromrade.

PAY IT FORWARD

Maria Hyvonen, som driver Pressbyran Jarntorget
och Lena Dindic, som driver Pressbyrin Stigbergs-
torget, bida i Goteborg, ser minga behovande min-
niskor i sina butiker. Manga ir utsatta och saknar
eller har vildigt ont om pengar. Samtidigt finns si
klart gott om kunder som har det bra och girna delar
med sig. For att gora det enkelt satte Lena och Maria
upp en tavla pa en vil synlig plats i sina butiker. Om
du vill och har rid att képa tvi koppar kafte eller
korvar kan du géra det, ta en och sitta upp ett kvitto
pd betalningen f6r den andra pd tavlan. Sedan kan
den som behdver en kaffe eller en bit mat men inte
har rad, ta kvittot frin tavlan och betala med det.

P3 Pressbyrin i Orebro har Anna Rosengqpvist och
hennes team samlat in tusentals givoproduketer, fika
till heml6sa och glass till sjuka barn pa sjukhuset,
bland annat. Kunderna fir méjlighet att runda upp
eller kopa till en extra fralla. Det har gett mycket, inte
bara till mottagarna. Aven givarna blir glada. Och
de anstillda har kommit varandra nirmare. "Till-
sammans sd har de skapat en plats dir de inte bara
siljer produkter, utan skapar gemenskap och stottar
samhillet runt omkring dem”, siger Anna.

Veronica Forninge pa 7-Eleven Regeringsgatan i
Stockholm tar det personliga till en ny nivi. Med en
historia som sjilv boende pa ett kvinnohus som barn
har hon startat insamlingar till "Alla Kvinnors Hus".
Det ir hygienartiklar, mat, bullar och nallar som gar
till skyddade boenden for utsatta kvinnor. Vi skapar
en link mellan medminniska och behévande.

“DET dr sd emotionellt att nu kunna ge tillbaka till den
plats som en gdng hjilpte min familj,” sdger Veronica.

Aven barn i Stockholm fir kinna engagemanget. P4
Pressbyrin i Stora Hallen pa Stockholm Central
station samlar Lena Anderstedt och Michael Kiros in
saker till Astrid Lindgrens Barnsjukhus. De brinner
extra mycket for barn, och tog pa eget initiativ kon-
takt med sjukhuset, berittade vilka de var och vad

de ville. Sedan gick det fort. Behoven visade sig vara
stora och nu skickas tidningar, leksaker, glass och
bullar till sjukhusen i baide Huddinge och Solna. Det
kommer bide frin butiksdriften och frian att kunder
stodjer med gavoglass och givobullar. Alla med-
arbetare ir involverade i insamlingen vilket skapar
bide sammanhillning och stolthet.
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KUNDEN - EN DEL AV LJUSET

"Lokala Hjiltar" 4r inte nagot som bara gors av kpminnen
sjdlva. Kunderna ir en sjilvklar del av engagemanget, vilket
ocksa dr halva poingen. Vi vill att vara kunder ska kinna sig
delaktiga. Manga av vira initiativ, som Veronicas insamlingar,
barnens glass eller Lena och Marias kvitton pa Stigbergstorget,
handlar om att kunderna sjilva kan bidra, antingen genom att
runda upp sitt kop eller skinka en kaffe eller bulle till nigon
som behover. Responsen har varit 6vervildigande. Ett resultat
dr att vara kunder inte bara ser oss som en kedja som siljer fika
och tidningar, utan som en del av det lokala samhillet.

FLER HJALTAR, STORRE EFFEKT

Vi ir stolta 6ver vad vi och vara kdpmin redan har dstad-
kommit, men 4r lingt ifran klara. Nista steg handlar om att

skala upp.

VART mal ér att alla vira kopmén ska kunna bli lokala hjiltar pi
SItE SAtt.

Det kan vara litet eller stort. Ta tag i det du kan, man har mer
makt 4n man tror, som Veronica uttrycker det. Tink om varje
kopp kaffe, varje fralla och varje sallad 4r en del av nagot storre.

Veronica Forninge, kopman
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RADDADE ARTIKLAR 2023-2024
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MATSVINN ir en priori-

terad fraga for oss pi Reitan
Convenience Sverige, och
det finns f3 bittre forebilder
for detta engagemang

dn Sheragim "Shaggy"
Arjomand pa 7-Eleven Nils
Ericsonsplatsen i Géteborg.
Han har visat vigen genom
en kombination av hand-
lingskraft och uthillighet.
Sedan 2020 har han byggt
broar mellan 6verflod och
n6d genom ett samarbete
med Dream Center - en
organisation som hjilper
ekonomiskt utsatta min-
niskor i Géteborg. Genom
att jobba aktivt och
langsiktigt med matsvinn
skapar vi inte bara mer hallbara butiker - vi bygger
dven starkare band med virt lokalsamhille och visar
att framgangsrikt féretagande och socialt ansvar gir
hand i hand.

"Nir man kommer pi morgonen och ser min-
niskor pd binken eller marken kinner man att man
miste gora nagot”, berittar Shaggy, vars engagemang
startade med en enkel insikt om att firska, dtbara
bullar inte borde slingas nir det finns méinniskor
som behover dem.

Tre ginger i veckan himtar Dream Center 6ver-
bliven mat frin butiken - allt frin bullar till andra
firskvaror som annars skulle ha kastats. P4 Kanel-
bullens dag forra dret levererade Shaggy hundra
specialbakade bullar till organisationen, och respon-
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SHAGGYS
BUTIK HAR
SKANKT
MAJORITETEN
AV SIN MAT
SOM
ANNARS
SKULLE HA
SLANGTS.

Sheragim Arjomand,
kopman

sen var overvildigande. Men kanske dnnu viktigare
ar att det som borjade som ett lokalt initiativ nu har
inspirerat fler butiker i omradet att folja efter.

Det hir visar att sma handlingar kan géra stor
skillnad. Och att den stora skillnaden sker nir fler
inspireras att f6lja efter. Kolla kartan till hoger for att
se hur fler och fler butiker anslutit sig och mer och
mer mat riddats.

Men det dr inte bara G6teborg som engagerar sig
mot matsvinn. Vi har jobbat aktivt 6ver hela Sverige
och andelen livsmedel nira utgangsdatum som rid-
das frin att bli svinn har 6kat stadigt under dret som
gatt. 2023 riddades 9 procent av det som var pd vig
att bli gammalt, for att under 2024 landa pa totalt 16
procent. Detta kommer att vara ett stort fokus dven
under kommande ir.
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SHERAGIMS arbete vid 7-Eleven pd Nils Ericsonsplatsen bar blivit en inspiration for
andra butiker i Goteborg. Varje punkt pd kartan visar en butik som bar foljt hans exempel
och borjat donera overskottsmat till behovande. Den stora punkten representerar flera
butiker inom Goteborgs centralstation som tillsammans har gjort betydande insatser.
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DONERAD

Pressbyran pa Vistra Ham-
ngatan 23 har skinkt 34
procent av maten som
annars hade slingts.

GENOMSNITTLIG
DONATIONSGRAD

Butikerna vid centralstatio-
nen har donerat mycket mat
till beh6vande och tillsam-
mans natt en genomsnittlig
donationsgrad pa ~44
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Att skapa RINGAR PA VATTNET

SAMARBETE

SOM DRIVER

FORANDRIN

VI vill kunna erbjuda mat, snacks och dryck av

god kvalitet, som ir bra fér bide den som 4ter och
dricker, f6r den som producerar, och f6r miljon.
Hallbara produkter kort och gott. Det handlar om
virderingar givetvis, men det handlar ocksa om var
affir. Milj6- och klimatfrigor tillsammans med andra
viktiga omvirldstrender skapar stora risker for vira
leverantorer.

Dirfor behover vi jobba gemensamt. I en virld dir
hallbarhet blivit en kritisk fraga f6r bide foretag och
sambhille ir samarbete med leverantorer inte bara en
affirsstrategi — det 4r ett fundamentalt sitt att skapa
langsiktig forindring och utveckling.

Reitan Convenience Sverige ir, som del av vart
moderbolag, en ledande aktér pd marknaden i
Norden och Baltikum. Trots detta ir vi vildigt sma
i relation till minga av vira leverantérer. Den om-
stillning vi ser som nédvindig for att kunna sikra
livsmedelsproduktion och stabila leverantérskedjor
miste goras tillsammans med andra.

Ett viktigt verktyg i vart arbete med leverantérer ir
var Code of Conduct, eller uppforandekod. Det dr
ett dokument som alla vira leverantérer for allt som
siljs i vara butiker skriver pa och som konkretiserar
vira krav. Kraven ir tuffa. De lanserades 2023, och
kommer att bli gradvis skarpare fram till 2028 di de
ska vara helt genomforda. Grunden ir att vi foljer
FN:s vigledande principer for foretag och minskliga
rittigheter. Utover detta formulerar vi en rad egna
krav.

“DET bhandlar om att vdga stilla boga krav och skapa en ge-
mensam. forstdelse for vad som krivs. Vir Code of Conduct dr
vdr rist for att driva dialog och innovation med leverantorer,
séger Marie Wedin, kommersiell direktor.

Vir ambition ir att villkoren i var uppférandekod
ska kunna fungera som en katalysator f6r hela mark-

24

mmersiell direktir

naden. Vi vill paverka langt utanfor vir egen verk-
samhet, for att pd det sittet verkligen fi

genomslag for det vi tror pd. Malet 4r att skapa "ring-
ar pa vattnet”, ddr varje initiativ inte bara stirker det
egna foretaget utan ocksd hjilper leverantdrer och
kunder att ta viktiga steg mot en mer héllbar fram-
tid inom planetens grinser. Och det handlar inte
bara om milj6é och minskliga rittigheter. En viktig
aspekt dr att motverka korruption och pengatvitt.
Vir uppforandekod ir tydlig med att det 4r ndgot vi

aldrig ndgonsin accepterar, och for att ingen ska vara
ridd for att dela kritisk information finns en si kallad
visselbldsarfunktion dir misstankar och tips kan
anmilas anonymt.

Med tydliga riktlinjer och en bilaga som specifi-
cerar krav for olika riskrivaror, livsmedelstillsatser
och forpackningar, ger vir uppforandekod en tydlig
signal till vara leverantérer. 2024 handlade mycket
om att borja f6lja upp kraven. Fi rutiner, tekniska
16sningar och ritt information pa plats.

VAR UPPFORANDEKOD

Vira villkor ska gilla fullt ut frin 2028.

q S o Social Miljdmassig  Antibiotika-
Kategori Sl Spérbarhet | o1 orhet héllbarhet  anvéndning
v v -
Kakao 17 . M
Tredjepartsgranskad
EU-16vet/KR AV - - Certifiering kan ersittas med bevisat
Kaffe och te + Fairtrade goda produktionsforhillanden och full
sparbarhet.
Odlas i - - - Ursprungsland ska anges frin 2027.
. enlighet med EUDR,
Soja sirskilt om odlat i
regnskogslinder
Fidderfa EU-lovet/KR AV - - <60 mg/ - Produkter utan certifiering miste
aderia efterstrivas PCU produceras i linje med ECC kriterier

(kyckling, kalkon

mm)

for djurvilfird och dgg/dggpulver frin
frigdende hons.

Rott kott

<60 mg/ Forbud ~ Svenskt kot foredras, krav pd hogsta tillitna
PCU utanfdr antibiotikainnehall, som sinks i tvé steg till
EU/EES 2029. Ursprungsland ska anges frin 2027.

EU-16vet/KR AV - - <60 mg/ - Produkter utan certifiering maste komma
Mejeri efterstrivas PCU frin linder med en acceptabel anvindning
av antibiotika.
Fisk och skaldjur ¥ AsCcllerMsC - - - .
y - ILO- -
CSS e Tredjepartsgranskad konvention
notter

social certifiering

Frukt, jui

bar

ce och Ekologisk certifiering - (Bananer (Bananer - - Applen frin Sverige undantagna ekologisk
efterstrivas Fairtrade) EU-Iévet/KR AV) certifiering.

Tillsatser

- Forbud Riskbedomda imnen forbjuds.
)

mot vissa

E-nummer
- - - Striva efter - Forbud Forpackningar ska vara designade f6r enkel
. . resurseffektiva & mot materialitervinning.
Férpackningar fornybara material bisfenoler
& PFAS
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SVART PA VITT

VI vet vad vi vill och vad som driver oss. Att vara ett
ljus i morkret, en trygghet i lokalsamhillet och en in-
kluderande arbetsgivare, samtidigt som vi stiller om
till ett mer hallbart sortiment och driver lonsamma
verksamheter. Det hir kriver ett lingsiktigt perspek-
tiv. Men det kriver ocksa kortsiktig action.

Hur gar det for oss? Hir beskriver vi vad vi pri-
oriterat under dret och hur vi levererade i relation till
vira mal.

Palmolja har vi lagt mycket energi pd under éret.
Det ir en ingrediens som anvinds i minga av vira
produktkategorier, som godis, glass och bakverk.
Tyvirr med en allvarlig baksida. Den snabba expan-
sionen av palmoljeodlingar har haft stora miljo-
konsekvenser, som skovling av regnskog, forlust av
biologisk mangfald och klimatpéaverkan frin ut-
dikning av torvmarker. Konflikter om mark-
rittigheter, diliga arbetstérhillanden och negativ
paverkan pa lokalsamhillen 4r andra konsekvenser.
Dessutom finns det hilsorisker vid uppvirmning.

Det hir vill vi inte vara en del av. Dirfor har vi
beslutat att fasa ut palmolja helt. Fran 2028 ska vart
sortiment vara palmoljefritt.

Det gar framdt. Forra dret rapporterade vi att 25
procent av var itbara forsiljning inneh6ll palm-
olja, i dr 4r siffran 19 procent. Det beror framforall
pa att vi mdlmedvetet och tillsammans med vara
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leverantérer jobbat med att ersitta palmoljan i vara
bakverk.

Plast och nedskripning ir ett annat prioriterat
omrade. Plastféroreningar i haven ir ett globalt
problem med allvarliga konsekvenser f6r miljon, kli-
matet och minniskors hilsa. Varje ir hamnar mellan

FORSALINING AV ATBARA
PRODUKTER MED PALMOLJA

2023 2024

25 % 19 %

8 och 12 miljoner ton plast i haven, dir det bryts
ner till mikroplast som paverkar marina ekosystem
och djurliv. Manga marina arter skadas eller dor nir
de dter plast istillet for mat eller fastnar i plastskrip.
Engangsférpackningar dr en av de virsta bovarna i
dramat.

Det dr ocksd en klimatfriga eftersom plast i
huvudsak tillverkas av olja, vilket skapar stora kol-
dioxidutslipp. Dessutom innehaller minga plaster
giftiga tillsatser som kan licka ut och péaverka bade
miljén och minniskors hilsa.

Under éret har vi jobbat med att minska anvind-
ningen av plast i vart sortiment, bland annat genom
att byta ut locken till 16sviktssalladen. Det sparade

vi drygt 11 ton plast pd! Vi har ocksa krav pa alla
vara leverantdrer att minska mingden plast i sina
forpackningar, och dir handlar det om att f6lja upp
kraven och se till att det hinder.

Vi uppmanar vira kunder att anvinda flergings-
muggar till kaffet genom att erbjuda S kr miljorabatt.
Och i samband med Hela Sverige Plockar Skrip-
dagen samarbetade vi med organisationen Hall
Sverige Rent for att uppmirksamma frigan.

Mat och halsa

Vad vi dter paverkar hur vi mar. Hilsa och mat
hinger ihop. Hilften av virldens befolkning riskerar
overvikt idag, en utveckling som ir starke kopplad till
en 6kad konsumtion av snabbmat, ultra-

processade livsmedel, rott kétt och socker. Det hir
bidrar inte bara till fetma, utan ocksa till livsstilssjuk-
domar som typ 2-diabetes, hjirt-/kirlsjukdomar och
vissa cancerformer.

Vi arbetar dirfor aktivt for att stilla om till mer
frisch och hilsosam mat med mindre innehill av
rote kote, vi jobbar for att sinka kaloriinnehallet i
vara bakverk genom att jobba med portionskontroll,
och vi jobbar f6r att minska sockerinnehillet i kylda
drycker.

Siffrorna nedan ir en tydlig signal. Malet 4r tyd-
ligt, riktningen 4r klar. Under aret har vi prioriterat
arbetet med palmolja, nu behdver vi ocksi 6ka takten
i utvecklingen mot ett mer hilsosamt sortiment.
Under kommande ir kommer det att handla om att
skapa forindring pa riktigt, i vira butiker.

FORSALINING AV
FOOD-TO-GO
BESTOD AV

ROTT KOTT

2023

41 %

VITT
2023

24 %

2024

42 %

KOTT
2024

24 %

LAKTO-OVO VEGETARISKT

2023

21 %

2024

21 %

ANDELEN VEGANSKT

2023

6 %

2024

4 %

KALORIINNEHALL OVER 300 KCAL
PER PORTION | BAGERI

2023

42 %

‘ 2024

47 %

SOCKERINNEHALL &VER 35 G PER
DRYCK

2023

26 %

‘ 2024

27 %
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NUDGING

FORANDRING PA GOLVET

Allt handlar inte om nya produkter och nya 16s-
ningar. Det handlar ocksd om att hjilpa kunderna att
vilja det som ir bittre. Vanans makt ir stor, och ofta
behover vi en liten push i ritt riktning, for att se och
vilja annorlunda. Och precis det handlar nudging
om. Det ir saker som att placera hallbara alterna-

tiv pd en mer framtridande plats, som i 6gonhojd
eller lingst fram i disken, eller att géra det hallbara
alternativet till standard, som exempelvis att erbjuda

havredryck som standard till kaffet.

Nudging fungerar genom att gora det héllbara valet
enklare, utan att egentligen ta bort ndgra alternativ.
I ett projekt som finansierades och foljdes av
7-Eleven International testade vi detta i 6 av vira
7-Elevenbutiker under 2024. Det gick vildigt bra
och gav mersmak. Férhoppningen och ambitionen

Vi testade vart
.“ nudgingexperiment
i 6 olika
“. /-Eleven-butiker.

ANDEL KAFFE MED HAVREDRYCK

45%
40 %
35%
30 %
25%
20 % 18 %
15%
10%
5%

40 %

PRENUDGE POSTNUDGE
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ar att det vi lirt oss under dret ska kunna spridas till
minga fler butiker runt om i virlden. Eftersom vi
kommer att fortsitta samarbeta med 7-Eleven
International, 4r den globala spridningen inom rick-
hall, vilket si klart gor oss lite extra stolta. Se resultat
nedan.

Under 2025 kommer ett antal butiker att testa nya
sitt att fa fler kunder att vilja vixtbaserad korv,
frukostfralla med vegansk cheddar, vixtbaserad pro-
teinshake, flergangsmugg till kaffet, och choklad
kakor utan palmolja. Férvintningarna ir hogt
stillda!

Frukostfralle-

experimentet dkade 670 %

kalkon- och ost-
fralleférsaliningen med

VAXTBASERAD KORY FORSAUNING

11 %

9% 8 %

PRENUDGE POSHNUDGE

TOBAK

TOBAK och nikotinprodukter ir en storsiljande
kategori inom convenience, men riskerna med
tobaksrokning ir vilkinda - bade hilsomassigt och
pi grund av diliga arbetsforhallanden. Under aret
meddelade vi virt mal att fasa ut cigaretter helt och
hoppas inspirera andra att gora detsamma.

Beskedet skapade debatt, men vi ser det som en
framtidssatsning i linje med vart engagemang for hil-
sa, miljé och minskliga rittigheter. WHO rapport-
erar att tobaksanvindning orsakar 6ver 8 miljoner
dodsfall drligen och dessutom bidrar till avskogning,
koldioxidutslapp och vattenbrist — en dubbel riskri-
vara. Vi ser dven att det hinder mycket internatio-
nellt. Flera linder infor olika former for f6rbud mot
r6kning, till exempel progressiva alderstérbud.

Under 2024 utgjorde rékningsbara produkter
hilften av tobaksortimentet, medan resten var snus

och andra nikotinprodukter. Fran 2026 slutar vi

ta in nya typer av cigaretter och kommer direfter
gradvis fasa ut férsiljningen. Nir det giller 6vri-

ga nikotinprodukter tar vi ett stort ansvar for att
sikerstilla alderskontroll och agera ansvarsfullt, med
fokus pa att skydda barn och ungdomar under 18
ar. Detta gor vi bland annat genom utbildning och
butikskommunikation.

Framéver 4r var ambition att lyfta fram mat-
sortimentet dnnu tydligare, och dirmed ge mindre
synlighet till tobak som kategori. Vi ser redan en
positiv trend. Tobak var tidigare vir nist storsta
forsiljningskategori men har nu sjunkit till tredje
plats. Vi dr pd rite vig!
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JI)S1eERe -] innovation ir for oss helt avgérande. Det
a om att na vira hoge stillda klimatmal, utan
e ] att hitta site att skydda oss mot de virdeked-
ISSN SRS horisonten. En utmaning 4r att vi inte vet hur
OB S EAIN konkreta affirsrisker.
IDINCIENeRste/cn s svingningar i mat- och rdvarupriser visar
BUTESWEI IS kan forindras. Extremvider driver redan upp
QSRS ERERSIRTE,) rivaror som kakao, kaffe och socker. Under dret
WISV med Gver 200 procent. Det dr en dramatisk ut-
Vg SHERIGV NS ar hela branschen. Samtidigt inférs nya hilsoregle-
EhIE BB O ERENLISMNN abbmat borjar varningsmirkas pa liknande sitt som
GEINCE O SR O Re [ EIENAEI den, sockerskatt diskuteras dterigen, och tobaksforbud
Sl S SIS BT R E e det finns ett skarpt lagforslag om att ingen som 4r under

JOVATION

’C@ﬂﬁ” Uu

15 ir idag nagonsin ska kunna ko RSt Saic g Etdiya
BRI EIF HEIRER Ik venser fOr var affirsverksamhet. Vi har dérf6r analyserat hur de hir
riskerna kall pevademmetrzrsor imentskategorier.

A) KLIMATRISKER KOPPLADE TILL B) MOJLIGA NYA HALSOREGLERINGAR  C) NYA TYPER AV DJURSJUKDOMAR
KAKAO, KAFFE OCH SOCKER SOM KAN PAVERKA MARKNADEN SOM FAGELINFLUENSA OCH SVINPEST

Det hér ér grodor som odlas pd platser som Tillsatser, s kallat ultraprocessad mat, socker Vi ser en okad spridning av sjukdomar

dr kraftigt paverkade av klimat- och mdttat fett. Okad obélsa och en intensiv hos de djur som ger oss kitt, bide inom
forindringar som torka, dversvimningar debatt om olika livsmedel och devas roll i att och mellan arter. Detta skapar, utéver
och stormar. Konsekvensen Gr bland annat — driva dessa forandringar skapar risker for hélsorisker for bade mdnniskor och
okad osikerbet ndr det giller tillgang och vdrt sortiment, bdde pa grund av mdjliga nya djur, stora risker i produktion och
hojda priser. regleringar och konsumenttrender. leveranskedjor.

Grafen nedan visar hur stor del av vir forsiljning inom respektive kategori
som paverkas av klimatrisker kopplade till kafte, kakao och socker.

KUMATRISKER FOR KAFFE, KAKAO OCH SOCKER

| Andel som pdverkas av klimatrisk

Kalla Mat Tobak Konfekbyr Bageri Varma Glass Owriga
drycker drycker kategorier
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RADIKAL INNOVATION FOR
FRAMTIDENS CONVENIENCE
Stegvisa forbattringar ir en del av var kultur, men for att

ta nésta stora kliv framat krivs mer. En av vira styrkor
ar att vi delar behov och ambition med vért 4garbolag.
Under hosten 2024 lanserades ddrfor innovationspro-
grammet “Convenience Growth Camp”, som samlar
medarbetare frin alla sju linder, och som under det
kommande éret ska utveckla nya banbrytande I6sningar
for framtidens convenience. Frin Reitan Convenience
Sverige deltar Gabriella Matheny, Michael Norén

och Rasmus Milton. Genom att utgi frin kundernas
behov och fokusera pa att forsta deras problem kan vi
hitta kreativa l6sningar som vi sedan kan testa i butik.
Resultatet kan vara alltifrin nya produktkategorier och
tjanster, till helt nya sitt att paverka kunderna till att
vilja mer hallbara produkter.

Milet dr att gora hallbarhet till en integrerad del av
var verksamhet, och 6ka tillvixten genom att hitta nya
affirsmojligheter som inte sker pa bekostnad av livet
runt omkring oss.

Michael Norén, Hallbarbetschef

!

Rasmus Milton, Affrsu

ecklare




Innovation som motor FRAMAT

Malet dr ett klimatsakrat sortiment, redo for framtiden.
Det dr ingen enkel uppgifi. Sa hdr fordelas vara klimatustldapp idag.

Klimatfragan ar AKUT

Forra aret skrev vi att 2023 var det varmaste dret

verksamhet mot okande klimatrelaterade risker, dels

8 % 4%

a; © 00

5% 2% 9 %

.

Butiksfsrsdlining Férpackningar Butiksleveranser Butiksinredning Avfall & Ovrigt

& maskiner Matsvinn

Vart sortiment bestar av tusentals produkter med egenskaper och ingredienser som alla paverkar planeten pa sitt satt. For
att gora det lite lattare att navigera omstéillningen har vi tagit fram ett Gvergripande hallbarbetsmdtt for virt sortiment.
Det utvirderar alla vira produkter utifrin flera olika aspekter som dr centrala i vdr strategi: inneball av rott kott, socker
och sotningsmedel, riskfyllda ravaror som kakao, kaffe och soja, forekomst av potentiellt skadliga tillsatser, med mera.

PRESSBYRAN PBX
Vir affir 4r att driva butik, sa hur bygger vi da virt
innovationslabb? Jo, som en butik si klart! Efter att
ha f6rt en lite dold tillvaro pa Stockholms Universi-
tets campus Albano, nyoppnade vi i september 2024
Pressbyran PBX mitt i centrala Stockholm. Det r en
plats for att testa nya innovativa l6sningar. Hir kan
olika produkter mota konsumenter i korta perioder
for att se vad som fungerar och inte. Det som flyger
kan sedan rullas ut i 6vriga butiker. Det dr ett sitt for
oss att skala vira hallbara idéer snabbt.

Butiken har ett sortiment som ir utformat for att
mota vara ambitiosa hillbarhetsmal. Det betyder

ingen palmolja, inget rott kot (inte som ett mal i sig,
utan for att minska var klimatpaverkan), och inga
cigaretter. Istillet massor av andra goda och hil-
sosamma produketer.

“Jag drev dven den forsta versionen av PBX pad
Albano, och dven om jag ir stolt 6ver de hoga hall-
barhetsambitioner vi hade dir, tycker jag att den hir
butiken 4r mer inkluderande. Vi tar stora steg framit
genom att ta bort palmolja, rétt kott och cigaretter
- men samtidigt kommer kunderna kinna igen flera
bistsiljare. P4 si sitt balanserar vi verkligen kort-
siktig I16nsamhet med lingsiktig relevans hir”, siger
Michelle Isberg, képman Pressbyrin PBX.

som mitts upp nagonsin, globalt. Det rekordet dr
redan slaget. Den globala genomsnittstemperaturen
under 2024 6verskred for forsta gingen 1,5 grader
Celsius 6ver forindustriella nivder (1850-1900). Mer
in ndgonsin, 4nnu en ging. Det ir en mycket farlig
utveckling.

Att vara en del av klimatomstillningen ir en
sjdlvklarhet f6r oss. Vi r en del av ett globalt livsme-
delssystem som stir f6r nigonstans mellan 25-33 %
av vixthusutslippen globalt, och utslippen relat-
erade till virt sortiment 4r var 6verligset storsta
utsldppskilla. Att vi dr sa 6vertygade om att klima-
tomstillningen 4r nédvindig handlar dels om vara
dgares hirda krav pa kraftigt minskade utsldpp till
2030 inom hela Reitan Retail, dels om att skydda var

om att leva upp till vira kunders och medarbetares
forvintningar och dels om att vara férberedd for
kommande krav frin samhiillet.

VARA KLIMATAMBITIONER

Sedan 2020 har vi ett klimatmal verifierat av Science
Based Targets initiative (SBTi). Det dr en oberoende
vetenskapligt forankrad organisation som sikerstiller
att vi riknar pa rict sitt. Jimfort med 2019 ska vi
minska vara klimatutslipp i alla led med 46 procent
till 2030. Under 2024 har vi uppdaterat virt
dtagande i linje med de nya riktlinjerna for skogs- och
jordbrukssektorn. Dessa nya sa kallade FLAG-mal
(Forest, Land and Agriculture) kommer att skickas
in och verifieras under 2025.

Butiks- Férpackningar Butiks-
forsdljning leveranser

Totala
klimat-

utslépp
2023

b I
12% A4
o Vv
3%

Butiksinredning  Avfall &

& maskiner Matsvinn
|
A4 N2

2% 1%

A\
15%

Innovations-
Mal

Figuren ovan visar en grov uppskattning av vara
utslippsminskningar, och var de kan géras med
de planer och metoder som ir tillgingliga idag.
Den visar tydligt behovet av innovation. Runt 15
procent av den minskning vi behéver gora vet vi
annu inte hur vi ska 16sa*. Frin ett affirsperspektiv
ar det ddrfor uppenbart att det vi gor idag inte
ricker. Vi behover hitta, utveckla och forverkliga

nya l6sningar, nya produkter och nya arbetsmetoder.
Innovation ir och kommer att vara helt avgérande
for att nd vira klimatmal och sikra framtidens
convenienceaffir.

*Observera att vdrt klimatmdl om 46 procents minskning till
2030 utgdr frin basdir 2019 medan grafiken hir utgdr frin
nuldget (basdr 2023), och dérfor dr summan av alla procentsats-
eren annan Jzﬁm in 46%.
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SChgssta Fran raddad Lennart Schultz, Marknads-

och Kommunikationschef

229 000

till nygraddad
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Pressbyran )

En samhallsrost i DEBATTEN

GENOM vira tre varumirken méter vi 229 000 unga verktyg att tinka kritiske, forst olika perspektiv
kunder varje dag. I princip alla svenskar vet vilka vi och navigera i en virld fylld av bide information och
ir. Det innebir en enorm méjlighet att nd min- desinformation. Vi ser det som en forutsittning for
niskor, och med det foljer ocksa ett ansvar. Vi kan, ett 6ppet och fritt samhiille.
och vill vara, en positiv kraft i samhillsdebatten. Och Genom att kombinera allvar med humor har bide
i stadsrummet. Vi duckar inte for att ta stillning i Pressbyran och 7-Eleven hittat sin unika rést i sam- 2024 drs hanclbollck : Dresab )
viktiga samhillsfrigor — men vi gor det alltid med hillsdebatten. Bada jobbar med att gora vardagen lite d;fllm'w "fll;gmlj; 7, lrfezzkwom,
virme och ofta med glimten i 6gat. littare, och det ska synas dven pa stan, pd bussen eller v;zr ey Emng tla 'd—'m etj(leHm:; “
Grunden i vart samhillsengagemang bygger pa sparvagnen. Nir kunderna méts av kommunika- & amo’w. ifeer var nidigare bu eac -
N B . hill ion frin v3 srken ska de ki lidie och kanel -kampanj, som skapade bade positiva e
Gvertygelsen att ett 6ppet och fritt samhille gynnar tion fran vira varumirken ska de kinna glidje oc , R N
. ) . L ) ) .. . . . reaktioner och debatt, valde vi att dterigen r A ﬁ;‘. K
alla. Genom Pressbyran har vi en lang tradition av inkludering, och girna dra pd smilbanden samtidigt _ i LAN Y 3.
.. . ; . . i . g utmana konventionerna med en kampanj T8 ke & 5
att virna om pressfriheten och det fria ordet. Redan som de far del av vara budskap. Vir kommunikation ombi bioh Eushi % med a e ac ¥
under andra virldskriget kraftsamlade den ddvarande  ska kinnas pa samma sitt som det bemé6tande du far som kombinerar bigh fashion-estetik med ett Kanelbulle = =% .-"5"'1‘5 ¥,
. . anelbulle f
prisvdrt erbjudande. e il

organisationen for att sikerstilla en fri press for i butiken.
det svenska folket. Pa 7-Eleven liter vi arbetet med Vira 410 franchisetagare spelar en nyckelroll i det
inkludering ta lite mer plats. hir. De méter kunderna varje dag och férkroppsligar
En viktig friga idag 4r barns och ungas lis- foretagets virderingar genom sina personliga méten.
forstaelse. I en tid dir unga liser allt mindre och Pi sa site blir varje butik en plats ddr samhillsengage-
konkurrensen om uppmirksamheten ir hard, manget kommer till liv — frin st6det for pressfrihet
arbetar vi langsiktigt for att gora lisning mer till- och allas ritt att f3 vara sig sjilva, till arbetet med att 3

e wl

ginglig och lustfylld. For oss handlar det hir engage-  frimja lisning bland unga. s e g Y RN i Ry *'-
manget mindre om att silja bocker och tidningar, yraeed ; . g e

och mer om att vicka ldslusten hos unga. Lisning ger Pr ! r i N

Gailler kanelbulle. Ord. pris 24-/st. Prisavvikelser kan forekommia. Kan e] kombineras med andra erbjudanden. Ealler ej flygplatshutiker.




FRAMTIDEN

Det hir 4r en hallbarhetsrapport, men det 4r lika mycket ett inspirations-
magasin. Det ir i alla fall vir férhoppning. Vi pd Reitan Convenience
Sverige vill med den hir ars- och hallbarhetsredovisningen visa att vi tar
vart uppdrag pd allvar. Virt uppdrag, och ert uppdrag. Det ir vara kunder,
képmin och medarbetare som gemensamt driver resan mot att gora
vardagen lite enklare och virlden lite bittre. Varje dag. Hilsa, hallbarhet,
6ppenhet och mingfald 4r malet. For oss sjilva och de som kommer efter
0ss.

2024 har varit ett ar av hért arbete, lirdomar och genombrott. Vi har sett
hur sma justeringar — frin nudging i butiker till nya sitt att arbeta med
sortiment — kan fi stora effekter. Vira lokala hjiltar, kdpminnen, har
drivit initiativ som forindrat bade vardagen i det lilla och samhillet i stort.
Vi har 6ppnat dorrar till en mer inkluderande arbetsmarknad, minskat
matsvinnet och tagit steg mot en rokfri framtid. Vi har piborjat utfas-
ningen av palmolja och infasningen av ett mer hilsosamt och hallbart
sortiment.

Men vi ser samtidigt att takten behover 6ka, framfor allt nir det giller
det nya sortimentet. Ska vi lyckas 6ka det plantbaserade, hilsosamma och
frischa, samtidigt som vi minskar det réda kéttet, sockret och kalorierna,
miste vi skapa forindring i butik. Innovation kommer att vara en nyckel,
savil inom tjinster, produktsortiment och kategorier som butiks-
kommunikation och kundupplevelse.

Vi kommer aldrig att vara klara. Forindring 4r konstant och framsteg sker
genom att vi fortsitter ifrdgasitta, testa och forbittra. Nista ar ser vi fram
emot att skala upp vira satsningar, lyfta fram ett hallbarare sortiment

och fortsitta skapa en kultur dir ansvarstagande och nytinkande ir lika
sjalvklart som en nybryggd kafte pA morgonen.

Vi vet att virlden 4r komplex och utmaningarna stora, men vi vet ocksa att
vi har kraften att paverka. Genom vara butiker, vira medarbetare och vira

kunder kan vi vara en del av 16sningen.

Vilkommen till oss!

GRI-REDOVISNING

Alla detaljer om det vi jobbar med, rapporterar och féljer upp, fir
inte plats i vart hillbarhetsmagasin, men for den intresserade finns
mycket mer data i vir GRI-redovisning, som foljer pa kommande
sidor. Vi rapporterar arligen enligt en global standard som gor att
det gar att f6lja utvecklingen 6ver dren, och ocksa jimféra med
andra aktorer. Kolla girna! Och hor girna av dig om det 4r nigot

du undrar 6ver.

Reitan Convenience Sveriges hallbarhetsredovisning f6r 2024
kan nis via foljande linkar:

Reitanconvenience.se

Pressbyran.se

7-Eleven.se


https://www.reitanconvenience.se
https://www.pressbyran.se
https://www.7-eleven.se

INTRODUKTION

INNEHALLSFORTECKING

Sedan 2016 har Reitan Convenience Sweden (RCS) redovisat sitt
hallbarhetsarbete genom en érlig hallbarhetsredovisning. 2024 érs
redovisning har upprittats i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) och beskriver hur RCS systematiskt arbetar for att integrera
miljofragor och sociala fragor i kirnverksamheten. Tillsammans
bedoms hallbarhetsredovisningen och denna GRI-bilaga uppfylla
rapporteringskraven for rapportering “in accordance with GRI

»  Introduktion sid 39 Standards 2021”

»  Visentlighetsanalys & intressentdialog sid 40 I medfoljande GRI-index, med start pa sida 41, ges hanvisningar
till var i hallbarhetsredovisningen eller denna bilaga uppgifter om

s GRI content index sid 41 respektive GRI-indikator aterfinns. Om inget annat anges hianvisar

sidnumren till denna hallbarhetsredovisning.

» GRI 2: The organisation and its reporting
practices This GRI content index corresponds to the GRI Standards 2024

» GRI 2: Activities and workers reporting requirements. Unless specified differently, all page
» GRI 2: Governance references are to the 2024 sustainability report.
» GRI 2: Strategy, policies and practices
» GRI2: StakehOIder engagement Statement of use “Reitan Convenience Sweden AB has reported in accordance with the GRI

. . . Standards for th iod 2024.01.01-2024.12.31”
» GRI 3: Disclosures on material topics ot britepene e

GRI used GRI 1: Foundation 2021
» Economic disclosures
. . Applicable GRI Sector Standard(s) No applicable GRI Sector Standard

» Environmental disclosures
» Social disclosures

»  GRI reference tables sid 46




VASENTLIGHETSANALYS
& INTRESSENTDIALOG

Arbetet med att identifiera visentliga hillbarhetsfragor for Reitan Convenience bygger pa en forskningsbaserad
omvirldsanalys som utgr fran ett uttalat social-ekologiskt systemperspektiv. Bide miljomaissiga och sociala fragor
har inkluderats, fran ett inifrin-och-ut savil som ett utifrin-och-in perspektiv. Det vill siga, strategin bygger pa
en analys av i vilken mdn vir nuvarande verksamhet driver pa och forvirrar de globala hallbarhetsproblemen,

och i vilken man paverkas vir verksamhet av dessa? Nir den hir analysen forst gjordes (2019) var inte begreppet
“dubbel materialitet” sirskilt viletablerat, men det 4r den typen av tink som ligger till grund for vér strategi.
Huvudfragan handlar om vilken roll var affir har i ett hypersammankopplad globalt system dir vi tinjer pa
grinserna for vad vir planet til och dir konsekvenserna borjar bli kinnbara i form av t ex klimatrelaterade virde-
kedjerisker, ny reglering och férindrade marknadsprioriteringar.

Intressentanalysen 4r mer konventionell. Med intressenter avser vi alla personer och organisationer som paverkar
eller paverkas av vir verksamhet. Dessa ir siledes vara kunder, vara kdpmin och medarbetare, vara leverantorer
och alla som arbetar lings vir virdekedja, tillsammans med vira dgare. Vi utforskar regelbundet dessa gruppers
perspektiv pd visentliga hillbarhetsprioriteringar, vilket blir ett komplement till den forskningsgrund vi bygger
var strategi pd. Sedan vi etablerade vir strategiska hillbarhetsinriktning 2019 har Reitan Retail satt ambitiosa
hallbarhetsmal kring ett par utvalda omraden (tex klimat och palmolja), och Reitan Convenience startade 2022
en omfattande gemensam hallbarhetssatsning 6ver de sju nordiska och baltiska linderna. Vi har I6pande under de
senaste dren linjerat vir strategi med dessa prioriteringar for att sikerstilla att vi inom koncernen drar at samma

hall.

Virt hallbarhetsarbete syftar idag mot pd att leda vigen mot framtidens convenience och fokuserar idag pa tre
fokusomriden: (1) en klimatneutral och cirkulir verksamhet, (2) ett hillbart och hilsosamt sortiment och (3)
tillsammans f6r ett bittre samhille. Inom ramen f6r detta arbetar vi med en ling rad frigor kring att minska vért
klimatavtryck i linje med Parisavtalets 1.5°C mal, hur vi kan forbittra var resurseftektivitet och gd mot net-zero
waste, hur vi kan forbittra de miljomissiga och sociala produktionsvillkoren, hur vi kan bidra till en bittre
folkhilsa, och hur vii ord och handling kansta upp for ett 6ppet och inkludernade samhille dir alla individer ges
mojlighet att Iyckas. Vira fokusomraden och sakfrigor mappas mot de globala hallbarhetsmalen i tabellen nedan,
och kommentar ges dven kring frigor som uppfattas som prioriterade av olika intressentgrupper.

Relevans fér Agenda 2030 Relativ prioritering for intressenter

Fokusomréde | Sakfragor GRI-indikator

En klimatneu- "1) Energi- och resurseffektivitet i 301-1 SDG 2 Vi vill leda omstillningen mot en l6nsam
tral och cirkuldr | byggnation och drift 302-1, 302-3, 302-4, SDG7 convenienceaffir inom planetens granser, och gora
verksamhet 2) Overging till fossilfria varutransporter 305-1, 305-2, 305-5 SDG 12 det latt for kunderna att vilja ritt. Framtidens affar
3) Minimerat matsvinn och dtervinning 306-1, 306-2, 306-3, 306-4 SDG 13 ar resurseffektiv och klimatsmart! Vi ska bygga och
av allt avfall" driva butiker med hég miljéstandard, accelerera
overgdngen till fossilfria varutransporter, minimera
vért matsvinn och striva efter en verksamhet som
ar net-zero waste.
Ett hallbart "1) Ett klimatsmart sortiment 201-1,201-2 SDG 3 Vi ska erbjuda Convenience med gott samvete!
och halsosamt 2) Hallbar ravaruproduktion i transparen- | 305-3, 305-5 SDG 12 Vara varor ska vara bra for miljé och klimat och
sortiment ta virdekedjor 308-1, 308-2 SDG 13 produceras under goda arbetsforhallanden i
3) Halsosammare produkter” 407-1 SDG 14 transparenta vardekedjor. Med ett 6kat fokus pa
408-1 SDG 15 mat ska sortimentet vi erbjuder méjliggéra en sund
409-1 SDG 17 och balanserad livsstil for vara kunder.
414-1,414-2
416-1
Tillsammans "1) En organisation praglad av mangfald 418-1, 205-1, 205-2, 205-3 SDG 3 Vi vill bidra till att bygga ett tryggt, dppet, och
for ett battre och inkludering 401-1 SDG 4 inkluderande samhille! Hos oss ska alla bli
samhille 2) Képménnen - véra lokala hjaltar i 402-1 SDG 5 uppskattade for den de dr, och véra butiker ska vi
niromradet 404-1, 404-2, 404-3 SDG 8 erbjuda en stunds gladje i vardagen. Med glimten
3) Underlitta for kunden att gora héllbara | 405-1, 405-2 SDG 10 i 6gat ska vi gora det latt for vara kunder att vilja
och hilsosamma val" 406-1 SDG 11 ritt.
407-1 SDG 12
40

GRI CONTENT INDEX

GRI Standard

Disclosure
Code

Disclosure Name

The organization and its reporting practices

Location

2

2-6

Activities, value chain and other business
relationships

2 2-1 Organizational details Page 6-7
2 2-2 Entities included in the organization’s See Additional
sustainability reporting Information
2 2-3 Reporting period, frequency and contact See Additional
point Information
2 2-4 Restatements of information See Additional
Information
2 2-5 External assurance See Additional
Information

See Additional
Information

Omission

Requirement(s)
omitted

Does not apply

Reason

Exploncﬁon

Additional Information

HQ located in Stockholm, Sweden.

Reitan Convenience Sweden AB

Annually/same as fiscal year.
Contact point:
linnea.borgstrom@reitanconvenience.se

No restatements

The report has not been externally
assured

Activities and Workers

Reitan Convenience Sweden AB (RCS)
operates as the Swedish branch of Reitan
Convenience, a leading convenience store
franchisor in Scandinavia. RCS manages
the franchise operations of Pressbyrén,
7-Eleven and PBX in Sweden, two of

the most recognizable convenience

store brands in the country. Through
franchising, RCS enables individual
entrepreneurs to run their own stores
under these established brand names,
providing them with operational support,
branding, and supply chain logistics to
ensure a consistent customer experience
across all locations.

2-7

Employees

GRI Index
Page 46

2

2-8

2-9

Workers who are not employees

Governance structure and composition

See Additional
Information

GRI Index
Page 47

RCS employs consulting services and
currently engages 36 consultants. The
bulk of these consultants are sourced
from a consultancy firm under fixed-term
contracts, typically for various short-term
projects lasting from 6 months to 2 years.
Most of these consultants work within the
IT department. It's important to note that
consultants are not counted as part of the
company’s employee headcount, except
in specific instances where long-term
consultants may be considered employees
for survey purposes.

Governance

2-10

Nomination and selection of the highest
governance body

Reitan Convenience Sweden AB is fully
owned by Reitan Convenience AS (RC
AS). The highest governance body’s
members, including the CEO and CFO
from the parent company and country
managers from the Nordic countries,
are appointed based on their roles.
Mariette Kristenson, CEO of RC AS, is
the chairman.

2-11

Chair of the highest governance body

See Additional
Information

Mariette Kristenson, CEO RC AS

2-12

Role of the highest governance body in
overseeing the management of impacts

See Additional
Information

The highest governance body oversees
the management of impacts by reviewing
business strategy, economic performance,
and sustainability progress during
quarterly board and management team
meetings, as well as through regular
business review meetings. The foundation
for these reviews is RCS’ Strategy for the
Anthropocene.

2-13

Delegation of responsibility for managing
impacts

See Additional
Information

To move from words to action, we have
broken down the strategy into a roadmap
that involves all departments, led by each
head of department, where sustainability
goals will also be formulated based on the
overarching objectives.

2-14

Role of the highest governance body in
sustainability reporting

GRI Index
Page 74

Page 74: Approval of the Annual and
Sustainability Report

The Sustainability Report, which covers
the areas in Reitan Convenience Sweden
AB’s annual report as specified on page
51, has been approved for issuance by
the Board of Directors.

41




GRI Standard

Governance

Disclosure | Disclosure Name
Code

Location

Omission

Explanation

Additional Information

2 2-15 Conflicts of interest See Additional Employees with key responsibilities, such
Information as members of the management team and
purchasing and category managers, are
asked about their close relatives direct
or indirect interest in companies with
supplier or client relation to Reitan. They
are also asked about positions held in
companies with client/supplier relations
to Reitan. No significant conflicts of
interest have been discovered in this
process.
2 2-16 Communication of critical concerns See Additional Continous flow of information in
Information meetings, formal and informal. Flat
organisational structure and value
driven leadership with close ties between
management and board facilitates
transparency.
2 2-17 Collective knowledge of the highest See Additional The board of Reitan Convenience Sweden
governance body Information AB is updated on each meeting regarding
sustainability from a global trend
perspective and upcoming focus areas
and initiatives.
2 2-18 Evaluation of the performance of the highest | See Additional 'The performance of the board is, via the
governance body Information parent company Reitan Convenience
AS, evaluated by the board of the parent
company, Reitan Retail AS. The climate
accounting is audited by DNV,
2 2-19 Remuneration policies See Additional The board sets the CEO's salary, while the
Information CEO sets management team remunera-
tion. Employee pay follows a collective
bargaining agreement. Annually, the
CEO decides on bonuses, based on the
company's finances.
2 2-20 Process to determine remuneration See Additional RCS conducts salary mapping to prevent
Information unjustified pay disparities. The salary
audit allows for negotiation.
2 2-21 Annual total compensation ratio See Additional CEO’s remuneration compared to median
Information employee:
2024: 4,2
2023:4,2
2022:3,6
tegy, Policies Practices
2 2-22 Statement on sustainable development Page 10-11
strategy
2 2-23 Policy commitments Page 24-25 + Ref: Reitan Retail's Code of Conduct and
sustainability Supplier Code of Conduct:
commitments https://www.reitanretail.no/en/about/
+ additional governing-documents
information
Our Code of Conduct also clarifies that
we require our suppliers to establish
their own climate targets with SBTi or an
equivalent independently verified method
to ensure that their climate efforts are as
ambitious as ours.
2 2-24 Embedding policy commitments See Additional Ref: Reitan Retail’s Code of Conduct and
Information Supplier Code of Conduct:
https://www.reitanretail.no/en/about/
governing-documents
2 2-25 Processes to remediate negative impacts See Additional Ref: Reitan Retail's Code of Conduct and
Information Supplier Code of Conduct:
https://www.reitanretail.no/en/about/
governing-documents
2 2-26 Mechanisms for seeking advice and raising See Additional Ref: Reitan Retail’s Code of Conduct and
concerns Information Supplier Code of Conduct:
https://www.reitanretail.no/en/about/
governing-documents
2 2-27 Compliance with laws and regulations See Additional No known instances of non-compliance.
Information
2 2-28 Membership associations See Additional Convenience Stores Sweden
Information Handelns Sikerhetsgrupp

Svensk Handel

Svenska Franchise Féreningen
Lisrorelsen (Pressbyrén)
Reportrar utan granser (Pressbyrén)
Svenskt Naringsliv
Norsk-Svenska handelskammaren
Science Based Targets Initiative
Regnbégsfonden
Arbetskamraterna

Stockholms stadsmission

Friends of Run for Pride
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GRI Standard

Disclosure
Code

Stakeholder Engagement

Disclosure Name

Location

Omission

Reaso

Explanatio|

Additional Information

Disclosures on material topics

2 2-29 Approach to stakeholder Page 60-61
engagement
2 2-30 Collective bargaining agreements | See Additional 'The franchise agreement requires that all stores and
Information thus all employees in the store must be members of

a collective agreement, meaning the figure should
always be 100%. No known deviations from this
have been noticed in 2024.

3 3-1 Process to determine material Page 60-61
topics

3 3-2 List of material topics Page 60-61

3 3-3 Management of material topics Page 60-61

Economic Disclosures

Environmental Disclosures

201 201-1 Direct economic value generated Page 10-11
and distributed + appendix
“Finansiell
arsredovisning”
page 36-37
201 201-2 Financial implications and other See Additional The financial implications, risks, and opportunities
risks and opportunities due to Information presented by climate change are multifaceted
climate change and significant, particularly for industries reliant
on key agricultural commodities such as coffee,
sugar, and maize. The observed and anticipated
changes in climate patterns—characterized by
drying and heating trends—pose substantial
risks to the productivity of these crops. These
risks are not only immediate but are expected to
persist and intensify over the coming decades. The
likelihood of these risks materializing is high, as is
the magnitude of their potential impact on value
chains. Understanding these dynamics is crucial
for developing effective mitigation and adaptation
strategies.
205 205-1 Operations assessed for risks GRI Index
related to corruption Page 64
205 205-2 Communication and training GRI Index
about anti-corruption policies and | Page 64
procedures
205 205-3 Confirmed incidents of corrup- GRI Index
tion and actions taken Page 64

emissions

reference tables,
Page 69

301 301-1 Materials used by weight or GRI Index
volume Page 64
302 302-1 Energy consumption within the GRI Index
organization Page 64
302 302-3 Energy intensity GRI reference
tables, Page
68, 69
302 302-4 Reduction of energy consumption | 12,20-21 GRI
reference tables,
Page 69
305 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 12,20-21 GRI The reduction in our Scope 1 emissions is primarily
reference tables, driven by three key factors. In the last quarter of
Page 69 the year, we transitioned our entire vehicle fleet
to electric cars. We also continuously replace old
refrigerators and freezers, which lowers emissions
from refrigerants. Additionally, we implemented
a more precise and improved calculation method,
leading to a more accurate assessment of our
emissions footprint.
305 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG 12,20-21 GRI Our Scope 2 emissions have decreased mainly due
emissions reference tables, to improvements in energy efficiency and more
Page 69 accurate data. We have replaced old refrigerators
and freezers with lower-energy models, reducing
electricity consumption. Additionally, we have
refined our estimations of district heating
consumption, leading to a more precise assessment
of our emissions.
305 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG 12,20-21 GRI The primary reason for the reduction in our Scope

3 emissions is the use of improved emission factors.
We apply the best available emission factors from
the Research Institute of Sweden, utilizing prod-
uct-specific data for greater accuracy. Additionally,
our suppliers have enhanced their transportation
data, leading to both decreased and more precise
CO,e emissions reporting. This year, we have also
included FLAG (Forest, Land, and Agriculture)
emissions in our report.
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GRI Standard

Disclosure
Code

Environmental Disclosures

Disclosure Name

Location

Omission

Requirement(s Reasol Expl
omitted

Additional Information

GRI Standard

Disclosure

Code

Social Disclosures

Disclosure Name

Location

Omission

Requirement(s Reason Expla
omitted

Additional Information

414 414-2 Negative social impacts in the supply chain GRI Index
and actions taken Page 48

416 416-1 Assessment of the health and safety impacts | Page 24-25 Reitan Convenience Sweden AB is
of product and service categories + Additional committed to ensuring the health and

information safety of all products and services. We
constantly assess and strive to improve
the health and safety impacts of
significant product and service categories.
The most significant challenge lies in our
tobacco sales, which account for 16% of
total sales volume.

418 418-1 Substantiated complaints concerning See Additional In the reporting period, there were zero
breaches of customer privacy and losses of Information substantiated complaints from outside
customer data parties or regulatory bodies about

breaches of customer privacy, and no
material identified leaks, thefts, or losses
of customer data.

Company Specific

Company Company Share of stores that are supported by a GRI reference

Specific Specific commercial or public recycling system. (%) tables, page 49

Company Company Out of the stores that are supported by a GRI reference

Specific Specific commercial recycling system, how many tables, page 49
percent of the stores have in-store sorting
facilities? (%)

Company Company Sales from products with red meat divided Page 27

Specific Specific by total food sales. (%)

Company Company Investment in capacity building among staff | GRI Index Page Trainings were specifically designed to

Specific Specific relating to sustainability, innovation and/or | 49 and addition- build capacity among staff in areas of
leadership (total hours/employees) al information sustainability, innovation, and leadership.

They focus on value-driven leadership
and emphasize ‘employee empowerment,
which is integral to our sustainability
strategy. Additionally, these trainings
aim to foster innovation in response to
global trends.

Company Company Employee self assessment of empowerment GRI Index

Specific Specific & capacity Page 49

Company Company Sales from baked goods with a calorie Page 27

Specific Specific content lower than 300 kcal per portion
divided by total sales from baked goods. (%)

Company Company Risk Commodity Palm Oil Page 24-25

Specific Specific

Company Company Risk Commodity Coffee Page 24-25 + 30

Specific Specific

Company Company Sales of meat, dairy or egg products with a N/A Company Information Omitted;

Specific Specific known country of origin for animal content Specific unavailable/ awaiting
divided by total sales from meat, dairy or incomplete system
egg products. (%) support.

System
implementa-
tion is set to
initiate at the
beginning of
2025.

Company Company Investments in local hero initiatives Page 20-21 Company Specific | Information Partially

Specific Specific unavailable/ omitted,

incomplete the text
highlights the
significance
of these
initiatives, yet
a coherent
method for
obtaining
comparable
investment
figures is not
in place.

Company Company Customer brand affinity - responsible actor GRI reference

Specific Specific tables, page 49

Company Company Proportion of campaigns promoting healthy | Data missing

Specific Specific and sustainable choices. (%)

Company Company Sales from items without plastic packaging See additional 20%

Specific Specific divided by total sales. (%) information

305 305-5 Reduction of GHG emissions 32-33 GRI

reference tables,
Page 48

306 306-1 Waste generation and significant waste-re- See Additional For Reitan Convenience Sweden, the

lated impacts Information biggest waste concerns are food waste
and packaging. Most of this waste comes
from two sources: packaged goods and
disposable items, with the main issues
being packaging waste and unsold food.
‘The problem of food waste is especially
serious due to the quick spoilage of
perishable items, which make up a large
part of our waste. Also, using single-use
items adds to this problem. The effects of
food waste go beyond just what happens
in our stores. It includes waste from
making and transporting our products,
as well as how customers dispose of
packaging. That's why reducing food
waste and packaging is a key part of our
environmental efforts.

306 306-2 Management of significant waste-related See Additional Reitan Convenience Sweden strive for a
impacts Information high sorting degree in recycling efforts,

though conditions for waste manage-
ment differs among stores. Additionally,
as a key part of the circularity measures,
Reitan Convenience Sweden collaborate
with a third-party rescue app to diminish
food waste. Complementing this, Reitan
Convenience Sweden offer short-date
discounts to serve a similar objective.

306 306-3 Waste generated GRI reference

tables, Page 48

306 306-4 Waste diverted from disposal GRI reference

tables, Page 48

308 308-1 New suppliers that were screened using GRI reference
environmental criteria tables, Page 48

308 308-2 Negative environmental impacts in the GRI reference
supply chain and actions taken tables, Page 48

Social Disclosures

401 401-1 New employee hires and employee turnover | GRI Index

Page 48-49

402 402-1 Minimum notice periods regarding See Additional In accordance with collective bargaining
operational changes Information agreements.

404 404-1 Average hours of training per year per GRI Index
employee Page 49

404 404-2 Programs for upgrading employee skills and | See Additional Available to all employees and franchi-
transition assistance programs Information sees, cultural training and access to the

RC Academy is offered, which includes
numerous digital training sessions.
Additionally, an extensive introduction
program for franchisees is offered, as
well as office-based training sessions in
leadership, innovation, sustainability, and
global trends.

404 404-3 Percentage of employees receiving regular See Additional All employees and franchisees are
performance and career development Information provided with regular performance and
reviews career development reviews, ensuring

comprehensive support for career
progression and performance evaluation
across the entire organization.

405 405-1 Diversity of governance bodies and GRI reference
employees tables, page 46

405 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of GRI reference 405-2a Information | Data not
women to men tables, page 49 unavailable/ | available by

incomplete employee
category

406 406-1 Incidents of discrimination and corrective See Additional There have been no confirmed incidents
actions taken Information of discrimination among the employees

of Reitan Convenience Sweden AB.

407 407-1 Operations and suppliers in which the right | Page 24-25
to freedom of association and collective
bargaining may be at risk

408 408-1 Operations and suppliers at significant risk Page 24-25
for incidents of child labor

409 409-1 Operations and suppliers at significant risk Page 24-25
for incidents of forced or compulsory labor

414 414-1 New suppliers that were screened using GRI Index
social criteria Page 48

44

45




GRI ADDITIONAL DISCLOSURES

2-7 Employees, 405-1 Diversity of governance bodies and employees

Numbers of head count or FTE? Head count
Numbers reported in the end of reporting period or average? End of reporting period
Have number of employees fluctuated significantly during reporting period? | No

2-7 RCS Employees

2024 2023

‘Women Men Total ‘Women Men Total
Full Time 65 48 113 64 48 112
Part Time 3 1 4 5 0 5
Total 68 49 117 69 48 117
Permanent 65 47 112 61 46 107
Temporary 3 2 5 7 2 9
Non-guaranteed hours 0 0 0 1 0 1
Total 68 49 117* 69 48 117

* This total number excludes employees transferred to the mother company

2-7 Franchisees and their employees

2024 2023

‘Women Men Total ‘Women Men Total
Full Time 335 328 663 106 109 215
Part Time 1203 766 1969 1453 978 2431
Total 1538 1094 2632 1559 1087 2646
Permanent 1101 739 1840 1093 779 1872
Temporary 180 191 371 126 77 203
Non-guaranteed hours 257 164 421 340 231 571
Total 1538 1094 2632 1559 1087 2646

2-7 Employees Systemwide

2024 2023

‘Women Men Total ‘Women Men Total
Full Time 400 376 776 170 157 327
Part Time 1206 767 1973 1458 978 2436
Total 1606 1143 2749 1628 1135 2763
Permanent 1166 786 1952 1154 825 1979
Temporary 183 193 376 133 79 212
Non-guaranteed hours 257 164 421 341 231 572
Total 1606 1143 2749 1628 1135 2763

Diversity of Governance Bodies and Employees 405-1

Support Office Management team Other positions

‘Women Men Total ‘Women Men Total
<30 0 0 0 4 4 8
30-50 3 5 8 40 20 60
>50 0 2 2 21 18 39
Total 3 7 10 65 42 107
% Gender 30% 70% 100% 61% 39% 100%
Of which have foreign background - - - - - 22%*
*The figure encompasses both the management team and other positions within the support office
Franchisees ‘Women Men Total
<30 20 24 44
30-50 131 120 251
>50 64 51 115
Total 215 195 410
% Gender 52% 48% 100%
Of which have foreign background - - 53%
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Support Office and Franchisees Women 2024 Men 2024 Total 2024
<30 24 28 52

30-50 174 145 319

>50 85 71 156

Total 283 244 527

% Gender 54% 46% 100%

Of which have foreign background - - 46%

2-9 Governance structure and composition

RC Sweden operates as a fully owned division of Reitan Convenience AS, leading to the formation of an internal board through elections. Membership on the board is determined by the specific
roles individuals hold. This board consists of the CEO and CFO from the parent company, along with the country managers from the other Nordic nations. Mariette Kristenson, the CEO of RC
AS, serves as the board’s chairperson. Gender distribution: Women 50% - men 50%

Name Start date Role Other missions

Mariette Kristenson 2013-03-07 President CEO Reitan Convenience AS
Anna-Maria Carnemark 2022-05-16 Commissioner CEO Reitan Convenience Norway AB
Rita Forsberg 2005-08-11 Commissioner CFO Reitan Convenience AS

Jesper Ostergaard 2007-11-09 Commissioner CEO Reitan Convenience Denmark AB
Teemu Rissanen 2016-07-04 Commissioner CEO R-kioski Oy Finland

Jakob Westergard 2020-01-22 Employee representative Unionen N/A

205-1 Operations assessed for risks related to corrupti

-3 Confirmed incidents of corry|

and actions taken

Total number of operations 384
Total number and percentage of operations assessed for risks related to corruption. 100%
Confirmed incidents 0

Total number of operations’ is the total number of sales outlets per 31st December 2024.

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures

Does your company have an anti-corruption policy? YES
Is the policy communicated to the Service office? YES
Is the policy communicated to your suppliers? YES
Have you organised training around anti-corruption? YES

301-1 Materials used by weight or volume

Type of material Quantity of items and percentage of renewables
Lids 12736 833
Plastic 95%

Paper 5%

Bags 1117 934
Plastic 1%

Paper 99%
Cutlery 2435009
Plastic 0%
Wooden 100%
Coffee Cups 10 442 227
With Plastic Lining 100%
Without Plastic Lining 0%

The numbers represent absolute quantities, distributed between reneawble and non-renewable materials as indicated by the percentages.

302-1 Energy consumption within the organisation & 302-3 Energy intensity

Total (fossil) fuel consumption within the organisation (liters) 2088

of which petrol (liters) 2088

of which diesel (liters) 0

Total (renewable) fuel consumption within the organisation (liters) 0

Total

1. electricity consumption (MWh)

2. heat consumption (MWh) 31476
3987

Total

1. sold electricity (MWh)

2. sold heat (MWh) Not relevant
Not relevant
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Total energy consumption within the organisation (MWh) 35483

Energy intensity (MWh/sales outlet) 91

Standards, methods, assumptions and/or calculations used Electricity and fossil fuel consumption data are derived from
supplier records. Heating costs are determined based on a
standard rate per square meter.

Source of emission factors used CEMAsys

Ton CO2e 2024 2023 2022 2021 2020
Service office -84* -20 -12 9 11
Stores -13 -12 1 -19 -5
Total -27 =17 1 -18 =5

Ton CO2e 2024 2023 2022 2021 2020 2019 % (comp. w/2019)
Scope 1 202 286 515 242 298 190 +6
Scope 2 538 613 630 628 754 1924 -72
Scope 3 43 522 49 000 * 36478 39180 40 155 69 860 -38

*This figure has been adjusted and may not fully align with the figure disclosed by the parent company, Reitan Retail AS.

306-3 Waste generated

Food Waste Quanitity and estimated weight
Number of unsold products within edible categories that go to disposal. 5046 113
Estimated* weight, metric tonnes 555

The source data, pertaining to the number of product units, is obtained from surveys answered by company representatives. The weight is determined by this unit count and an estimated average
of 110 grams per portion. This figure is based on the median weight for non-drink food items, assuming that drinks are less frequently sold in this manner.

**The weight is determined by this unit count and an estimated average of 110 grams per portion. This figure is based on the median weight for non-drink food items, assuming that drinks are
less frequently sold in this manner. The figure also covers donations.

306-4 Waste diverted from disposal

Food Waste Quanitity and estimated weight

Number of unsold products within edible categories sold through channels 1040 482
aiming to minimize waste (e.g. third-party rescue apps or with inhouse
short-date discounts)

Estimated** weight, metric tonnes 114

*of which 427 526 were donated to charity.
**The weight is determined by this unit count and an estimated average of 110 grams per portion. This figure is based on the median weight for non-drink food items, assuming that drinks are
less frequently sold in this manner. The figure also covers donations.

308-1, 2 & 414-1, 2 New suppliers that were screened using environmental and social criteria and negative environmental impacts in the supply chain and actions taken

Does your organization have a Code of Conduct? YES
Percentage of new suppliers that were screened using environmental criteria. 100%
Has your organization terminated any relationships with suppliers due to the results of NO

environmental assessments?

Percentage of new suppliers that were screened using social criteria. 0%
Has your organization terminated any relationships with suppliers due to the results of social NO
assessments?

Please note that Reitan Convenience Sweden AB has a new (launched 2023) CoC which includes both social and environmental critetria. That being said, the process for due diligence is still
under development, which is why Reitan Convenience Sweden AB still cannot claim to perform regular environmental or social screening, although the CoC requires sustainable practices in the
value chain.

401-1 New employee hires and employee turnover*

RCS Franchisees

New Hires Resignations Net change New Hires Resignations Net change*
Total 12 12 0 62 65 -3
Women 7 8 -1 29 41 -12
Men 5 4 +1 33 23 +10
Employees younger than 30 2 4 -2 15 9 +6
‘Women 0 4 -4 4 5 -1
Men 2 0 +2 11 3 +8
Employees: 30 to 49 8 5 +3 39 34 +5
Women 5 3 +2 22 24 -2
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Men 3 2 +1 17 10 +7
Employees +50 2 3 -1 8 22 -14
‘Women 2 1 +1 3 12 -9
Men 0 2 -2 5 10 -5

*Including transfer between age intervals.

404 Training and Education, Company Specific

Average hours of training per year per employee 40

Has the training included sustainability? YES

Data is not broken down by gender and employee category due to unavailable data. Additionally, the data only covers employees in the support office.

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men

Median: women to men ratio 0,93
Average: women to men ratio 0,86
Span: women to men ratio (0.84 - 1.11)

The data is displayed on an aggregated level across Reitan Convenience Sweden AB’s different positions.

Company Specific

Recycling

Share of stores supported by a public or commercial recycling system 64%
Of which do have in-store sorting 44%
Innovation

Share of campaigns expected to improve sustainability KPIs 44%
Number of ideas in the idea channel: 28
Number of participants in innovation activities: 21
Number of implemented ideas from the idea channel: 2

*The actual participant count is between 104 to 128. Given a possible overlap of 24 individuals, the smaller number is reported.

Empowerment and Inclusion

Empowerment: On average, to what degree (on a scale 1-100, where 1 is not at all and 100 is 89
very much) do employees feel that they have the support and authority to make the decisions
necessary for accomplishing their work?

Inclusion: On average, to what degree (on a scale 1-100, where 1 is not at all and 100 is very 92

much) do employees feel that they can be themselves in the workplace, without feeling fearful?

Diversity Support Office Support Office Franchisees Franchisees Store employees | Store employees (2023)
(2024) (2023) (2024) (2023) (2024)

Number of 117 122 410 391 2222 2141

people

Swedish 78% 79% 47% 50% 52% 53%

Minority Group 22% 21% 53% 50% 48% 47%

The variation in employee numbers compared to the data in sections 2-7 is due to the survey being conducted in the beginning of December. The diversity numbers reflect the headcount at the
time the survey was administered.

Perception score: ‘Making the service industry more sustainable’ (0-100)

Pressbyran 84
7-Eleven 85
Average 84,5

Based on brand-specific survey results. Data on PBX is not available.

Perception score: ‘Opportunity to succeed in working life’ (0-100)

Pressbyrin 90
7-Eleven 94
Average 92

Based on brand-specific survey results. Data on PBX is not available.




Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Reitan Convenience Sweden AB, org.nr 556061-5790

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f6r ar 2024 péd sidorna 1-49 och f6r att den 4r upprittad
i enlighet med drsredovisningslagen i enlighet med den ildre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade ballbar-
hetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r virt ut-
talande.

Uttalande

En hillbarhetsrapport har upprittats.

Jonkdping den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Johanna Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

FINANSIELL
ARSREDOVISNING

Arsredovisning tor rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31
Reitan Conveneince Sweden AB, org nr 556061-5790

Styrelsen och verkstillande direktSr avger foljande arsredovisning.

Innehill:

- Forvaltningsberittelse
- Resultatrikning

- Balansrikning

- Kassaflodesanalys

- Noter

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Uppgifter inom parentes avser foregiende r.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Reitan Convenience Sweden AB (RCS) bedriver detaljhandel i servicebutiker och restaurangbutiker, genom varumirkena
Pressbyrén, Pressbyrin PBX och 7-Eleven. Verksamheten bedrivs pa franchisebasis dir bolaget 4r franchisegivare. Reitan
Convenience vision 4r att tillsammans med framgingsrika képmin gora vardagen lite enklare och virlden lite bittre. Bolaget
ir ett heldgt dotterbolag till Reitan Convenience AS, Norge (983415652). Slutligt bolag i koncernen 4r Reitan AS, Norge
(912609987) dir ocksa koncernredovisning upprittas. Koncernredovisningen kan erhallas frin Foretaksregisteret i Norge.
Reitan Convenience Sweden AB har sitt site i Stockholm, Sverige.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Reitan Convenience Sweden AB valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en frin drsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlimnats till revisorn samtidigt som érsredo-
visningen. Hillbarhetsrapporten dterfinns pa sidorna 1-49 i detta tryckta dokument.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Under 2024 har bolaget haft en omsittningstillvixt och bolaget har trots higre inkSpspriser, hogre hyror och en svag
konjunktur 6kat vinstnivin under 2024.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget ser med tillférsike pa 2025 dé bolagets stillning pi marknaden fortsatt 4r stark. Bolaget ér storst inom servicehandel
i Sverige genom driften av knappt 400 butiker genom varumirkena Pressbyran, Pressbyrin PBX och 7-Eleven. Bolaget
har idag bra ligen vid trafikknutpunkter och arbetar aktivt med nylokaliseringar. Under 2025 kommer en rad aktiviteter
att videas for att yteerligare forstirka koncepten och dirigenom f6rbli det naturliga forstahandsvalet for kunden inom
servicehandeln. Bolaget kommer under 4ret fortsitta sin expansion av Pressbyran och 7-Eleven city butiker med fokus pa
centrala butiksligen och 16nsam tillvixt parallellt som en satsning sker pa digital férsiljning och lojalitet. Bolaget har visat
under manga ir att man har en bra och solid affirsmodell och att bolaget 4r konkurrenskraftigt trots minga nya aktorer
inom servicehandeln. Bolaget dr dock, sisom alla aktdrer, exponerat for savil generella omvirldsrisker som landsspecifika
risker i form av politiska beslut och myndighetsbeslut, vergripande férindringar av regelverk med mera. Férindringar i
kundbeteenden generellt liksom konkurrenters agerande paverkar efterfrigan av produkterna och dess [énsamhet. Bolaget
arbetar strukturerat med bl a ett riskutvirderingsverktyg for att méta omvirldstorindringar.

Andra icke-finansiella upplysningar

Bolaget arbetar fortldpande med jimstilldhet, arbetsmilj6, kompetensutveckling, kvalitet och hallbarhetsfragor.

Resultat och stillning

Rorelseresultatet for rikenskapsiret 2024 uppgick till 185,7 MSEK (180,0) MSEK.Vid drets slut hade Reitan Convenience
Sweden AB 383 (388) forsiljningsstillen i Sverige varav 2 (2) drevs med egen anstilld personal.

Den jimf6rbara tillvixten under 2024 uppgick till 3,9 % (7,8 %) f6r 7-Eleven och 2,8 % (6,7 %) for Pressbyrin.
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FLERARSOVERSIKT (TKR)

2024 2023
Nettoomsittning 1057 666 996 873 692735 453 880
Resultat efter finansiella poster 204973 204 858 176 669 11478
Balansomslutning 960713 1037738 1256 808 1338 643
Antal anstillda 123 117 106 106
Soliditet (%) 60,4 54,3 64,3 50,0
Avkastning pa totalt kap. (%) 21,4 19,9 14,1 0,9
Avkastning pd eget kap. (%) 35,3 36,3 21,9 1,7

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)

Fond for Balanserat  Arets
Aktiekapital Reservfond utveckling- Totalt
. resultat resultat

sutgifter
Belopp vid rets 5000 1000 35 450 -19134 165 659 187 975
inging
Disposition 165 659 -165 659 0
enligt beslut av
arsstimman:
Utdelning -145 000 -145 000
Aktivering av 14206 -14 206 0
utvecklingsutgifter
Uppl6sning till -5 437 S 437 0
toljd av érets
avskrivningar
Arets resultat 179 548 179 548
Belopp vid arets | 5 000 1000 44219 -7 244 179 548 222523
utgiang

Aktiekapitalet bestir av 50 000 st aktier med kvotvirde 100.
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Styrelsen foreslr att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

Forslag till resultatdisposition R E S U LTAT RA K N I N G
Tk

v

ansamlad forlust -7 243 693
irets vinst 179 547 542 2024-01-01 2023-01-01
172 303 849
disponeras sd att -2024-12-31 -2023-12-31
till aktiedgare utdelas (3 440 kronor per aktie) 172 000 000
i ny rikning Sverfores 303 849 Rérelsens intdkter
172 303 849 Nettoomsittning 3 1057 666 996 873
Kostnad silda varor -8 498 -7258
Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunket d utdelningen skall betalas. Bruttoresultat 1049 167 I
Styrelsens yttrande dver den foreslagna vinstutdelningen Forsiljningskostnader -661 665 -598 847
Administrationskostnader 4 -243793 -249771
Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet frin 60,4 till 51,8 procent. Soliditeten 4r mot bakgrund av att Ovriga rorelseintikter 2 48092 41040
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppritthéllas pi en -
. o Ovriga rérelsekostnader 5 -6 083 -2083
likaledes betryggande niva.
-863 449 -809 661
Styrelsens uppfattning ir att den f6reslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och dvriga i koncernen ingdende bolag, frin att Rérelseresultat 6,7,9,10,11,12,13 185 718 179 955

fullgéra sina forpliktelser pa kort och ling sike, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
ddrmed férsvaras med hinsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Resultat frin finansiella poster

Foretagets resultat och stillning i Gvrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys med Resultat frin andelar i koncernforetag 14 0 63
noter. Rinteintikter 15 19857 26 254
Rintekostnader -602 -1288

19 255 24 903

Resultat efter finansiella poster 204 973 204 858

Bokslutsdispositioner 16 22 685 7 420

Resultat fore skatt 227 658 212278

Skatt pa drets resultat 17 -48 110 -46 619

Arets resultat 179 548 165 659
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BALANSRAKNING

Tkr

BALANSRAKNING

Thr

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 44219 35450
Hyresritter och liknande rittigheter 9 29092 32387
73 311 67 838
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 10 16557 9658
Investeringar i forhyrda lokaler 11 28736 19992
Inventarier 12 201963 205 649
filg;;;i; gsytzzﬁgiggr:rngar och forskott avseende materiella 18 3992 6431
256 249 241730
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i bostadsrittsférening 19,20 2500 2500
Fordringar hos koncernféretag. 21 388785 440785
Andra langfristiga fordringar 22 3111 9 8%
394397 453 180
Summa anliggningstillgingar 723 956 762 747
Omsittningstillgingar
Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror 765 1006
765 1006
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 158 626 181 650
Fordringar hos koncernféretag 21 1568 2254
Ovriga fordringar 3637 11 060
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 23 71490 78 486
235321 273 450
Kassa och bank 24 670 535
Summa omsittningstillgingar 236757 274991
SUMMA TILLGANGAR 960 713 1037738
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Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25,26
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5000 5000
Reservfond 1000 1000
Fond for utvecklingsutgifter 44219 35450
50 219 41 450
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller frlust -7 244 -19134
Arets resultat 179 548 165659
172 304 146 525
Summa eget kapital 222523 187 975
Obeskattade reserver 27 450555 473 240
Avsittningar
Avsatt for pensioner och likande férpliktelser enligt tryggandelagen 28,31 20218 20512
Summa avsittningar 20 218 20512
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 24 54 545 38136
Leverantorsskulder 81301 174 185
Aktuella skatteskulder 10223 6459
Ovriga skulder 9548 18972
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 29 111 800 118 259
Summa kortfristiga skulder 267 417 356011
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 960 713 1037738
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KASSAFLODESANALYS

Thkr

Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 204973 204 858
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet 30 83 409 81126
Betald skatt -44 346 -65 047
Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Forindring av varulager och pigdende arbete 241 31
Forindring av kundfordringar 23024 -22583
Forindring av kortfristiga fordringar 15105 -15315
Forindring av leverantérsskulder -92 884 8035
Forindring av kortfristiga skulder -15 883 -1496
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 173 639 189609
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anliggningstillgingar 9 -16 556 -27 383
Investeringar i materiella anliggningstillgingar 10,11,12,18 -87 140 -67797
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anliggningstillgingar 58783 252327
Kassafléde frin investeringsverksamheten -44 913 157 147
Finansieringsverksamheten
Checkrikningskredit 16 409 38136
Utbetald utdelning -145 000 -404 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -128 591 -365 864
Arets kassaflode 135 -19108
Likvida medel vid drets borjan 535 19 643
Likvida medel vid irets slut 24 670 535
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NOTER

Thkr

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allminna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférindrade jaimfort med féregiende dr. En dndrad bedémning har gjorts avseende klassificering
inom resultatrikningen. Omklassificering har gjorts avseende rikenskapsar 2024 respektive 2023.

Koncernredovisning
Koncernredovisning upprittas av Reitan AS, org nr 912609987, site Oslo, Norge.

Agarfsrhallanden

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Reitan Convenience AS, Norge (983415652). Slutligt bolag i koncernen ir Reitan AS,
Norge (912609987) dir ocksa koncernredovisning upprittas. Koncernredovisningen kan erhéllas frin Foretaksregisteret i
Norge.

Utlindska valutor
Monetira tillgings- och skuldposter i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta
omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intikter

Varor

Forsiljning av varor redovisas nir visentliga risker och fordelar vergar fran siljare till kopare i enlighet med forsiljningsvillko-
ren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tjinster
Bolaget har forsiljning av vissa produkter (firdbevis, lotter m m) dir provision erhalls. Provision frin forsiljning av dessa
produkter och direkta kostnader for dessa produkter redovisas som nettoomsittning. Dessa redovisas nir de utfors/levereras.

Franchiseavgifter
Intikeer fran franchiseavgifter beriknas utifrin tickningsbidrag och redovisas i den ménad avgiften avser.

Ovrigt

Ovriga intdktsposter redovisas i enlighet med avtalsmissiga villkor.

Inkomstskatter

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsir samt den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu
inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifrin den skattesats som giller per balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forindring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten ir hinforlig till en hindelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeftekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ir hinforlig
till obeskattade reserver.
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NOTER

Tkr

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjirt 6ver 10 dr da livslingden anses lingre dn de materiella samt stdrre virde vid
framtida forsiljning aterfinns.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Hyresritter, goodwill, franchiseritter och balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 ar.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér
utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgingen. Bolagets byggnader och mark har inte riknats om och delats pa
komponenter da bolagets kvarvarande restvirde ir ligt och en omrikning inte ger ndgon visentlig férindring.

Nir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de beriknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgingens prestanda dkar i férhéllande till tillgingens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och underhdll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillging redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt &ver tillgingens beddmda nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgingens restvirde. Linjir avskrivningsmetod anvinds for
Gvriga typer av materiella tillgingar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Hyreshus, lokaler 20 ar
Investeringar i hyrda lokaler 10 4r
Inventarier 3-8 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation pi att en tillgings virde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgingen

ett tervinningsvirde som ir ligre 4n det redovisade virdet, skrivs den ner till dtervinningsvirdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de ligsta nivier dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassage-
nererande enheter). For tillgingar, andra in goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
dterf6ring bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och dterféringar av nedskrivningar i den funktion dir tillgingen nyttjas.

Leasingavtal

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som 4r hinforliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstir hos lease-
givaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta f6rh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjirt Gver leasingperioden.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrin anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nir bolaget blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten att erhlla kassafléden frin
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Sverfort i stort sett alla risker och formaner som ir férknippade med
dganderitten. Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphért.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestir huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt ett mindre innehav av rintebirande tillgingar. Innehaven innehas pi
lang sikt. Tillgingar ingdende i posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning redovisas
aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rintebirande tillgingarna redovisas
i efterf6ljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag for poster med f6rfallodag mer 4n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlidggningstillgingar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar. Fordringar som ir rintefria eller som 16per med rinta som avviker frin
marknadsrintan och har en 16ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdef6rindringen
redovisas som rinteintikt i resultatrikningen.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast da legal
kvittningsritt foreligger samt dd en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgingen och
reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns ndgon indikation pd nedskrivningsbehov i nigon utav de finansiella
anliggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen bedms vara bestiende. Nedskrivning redovisas i resul-
tatrikningsposten Resultat frin 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och Gvriga enskilda finansiella anliggningstillgingar som ir visentliga.

Varulager
Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). F6r handelsvaror ingér alla utgifter som
ar direkt hinforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet.

Avsittningar
Foretaget gor en avsittning nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.
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Ersittningar till anstillda
Kortfristiga ersittningar
Kortfristiga ersittningar i foretaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrinvaro, sjukvird och bonus.
Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut

en ersittning.

Ersittning vid uppsigning

Ersittning vid uppsigning utgir di bolaget beslutar att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten for anstillningens
upphdrande eller d en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig avging i utbyte mot sidan ersittning. Om ersittningen
inte ger féretaget ndgon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att limna sidan ersittning. Ersittningen virderas till dem bista uppskattningen av den ersittning som skulle

krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Ersittningar efter avslutad anstillning

I bolaget férekommer savil avgiftsbestimda som férmansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget
faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nigon legal eller informell férpliktelse att betala nigot ytterligare dven

om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas

tjanster utforts.

Bolaget redovisar formansbestimda pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregler. Foretaget har formansbestimda
planer som innebir att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestimda planer.

(")vriga lfingfristiga ersittningar
I koncernen forekommer lingfristiga ersittningar till anstillda som varit anstillda i koncernen en ling tid. De langfristiga
ersittningarna avser frimst anstilldas rice till jubileumsgiva efter 25 irs tjinstgoring.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Bolagets verksamhetsgrenar utgdrs 1 huvudsak av franchiseintikter. Foretagets verksamhet dger rum i Sverige.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos

banker och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intikter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér

uppskjuten skatt).

62

NOTER

Tkr

Uppskattningar och beddmningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt di bedomningen gérs. Uppskattningar och bedémningar ir base-
rade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under ridande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvinds for att bedéma de redovisade virdena pi tillgingar och skulder, som inte annars framgir tydligt frin andra
killor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses Gver

regelbundet.

Inga visentliga killor till osikerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedéms kunna innebira en betydande
risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgingar och skulder under nista rikenskapsar.
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NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintikter
Hyresintikter

Ersittning vidarefakturerade utgifter

NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsittningen per intiktsslag
Forsiljning varor

Forsiljning tjinster

Intikter frin franchiseverksamheten

Ovrigt

Nettoomsittningen fordelar sig pi geografiska marknader enligt foljande:

Sverige %
NOT 4 ARVODE TILL REVISORER

Ernst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag

NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Utrangering materiella anliggningstillgingar

2024

515
1740
45 838

48 092

2024

11583
2198
1039977
3908

1057 666

100

2024

99

929

885

885

2024
6083

6083

2023
563
1698
38779

41 040

2023

10501
2190
979 562
4620

996 873

100

2023

945
29

1045

2023
2083

2083

64

NOTER

Thr

NOT 6 OPERATIONELL LEASING

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, frfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar

Senare in ett &r men inom fem r

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgir till 338 708 tkr.

I redovisningen utgdrs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktsr
Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader fr styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare

Andel min bland dvriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

2024
338708
1354833

1693 541

2024

74

49

123

2824
650

105 961

109 435

606
17591
38 404

56 601

166 036

50 %
50 %
30%

70%

2023
313285
1253139

1566 423

2023

69

48

117

2690
860

93 006

96 556

539
15797
36 442

52778

149 334

57,1%
42,9%
30%

70 %

Med verkstillande direktSren har avtal triffats om avgingsvederlag uppgiende till 6 minadsloner. Avtalet avser endast uppsigning frin foretagets sida.
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NOT 8 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Av planenliga avskrivningar har MSEK 3,4 (0,0) hinf6rts till administrationskostnader och resterande belopp till férsiljningsfunktion.

Ingdende anskaffningsvirden
Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

NOT 9 HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2024
40 855
14206
0
55061

-5 405

-5 437

-10 842

44219

2023
15692
23583
1581

40 855

-1978
-3 426

-5 405

35 450

Av planenliga avskrivningar har MSEK 0,0 (0,0) hinf6rts till administrationskostnader och resterande belopp till férsiljningsfunktion

Ingdende anskaffningsvirden
Inkdp
Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
F(’)’rséiljnin gar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingiende nedskrivningar
Férséﬂjningar/ utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024
192625
2350
-8821
0

186 154

-157 236
7989

0

-5 645

-154 892

-3003
832

-2170

29 092

2023
195 006
3800
-4 600
-1581

192 625

-157 361
4600
1978
-6 453
-157 236

-3003

-3 003

32387
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NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

Av planenliga avskrivningar har MSEK 0,0 (0,0) hidnforts till administrationskostnader och resterande belopp till forsiljningsfunktion

2024 2023
Ingiende anskaffningsvirden 27 423 23716
Inkop 9100 3708
Forsiljningar/utrangeringar 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 36523 27 423
Ingdende avskrivningar -17766 -17191
Forsiljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -2200 -575
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 966 -17 766
Utgiende redovisat virde 16 557 9658
NOT 11 INVESTERINGAR | FORHYRDA LOKALER
Planenliga avskrivningar ingdr i sin helhet i frsiljningskostnader

2024 2023
Ingiende anskaffningsvirden 92972 75138
Inkép 11956 18053
Forsiljningar/utrangeringar -3210 -219
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 101718 92972
Ingiende avskrivningar 72980 -71 900
Forsiljningar/utrangeringar 2937 219
Arets avskrivningar -2 940 -1299
Utgaende ackumulerade avskrivningar 72982 72980
Utgaende redovisat virde 28736 19992
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NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Av planenliga avskrivningar har MSEK 4,52 (2,02) hinforts till administratiotionskostnader och resterande belopp till forsiljningsfunktion

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

NOT 13 INFORMATION OM AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar

Avskrivningar av immateriella anliggningstillgingar

NOT 14 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Resultat vid avyttringar

2024
1121569
63522
-20 602

0

1164 488

-915 920
14793

0
-61399

-962 526

201 963

2024

66 539
11082

77 621

2024

NOT 15 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rinteintikter frin koncernféretag

Ovriga rinteintikter

2024
18 408
1449

19 857

2023
1082603
58 594
-19627

0

1121569

-866 683
14 304
0

-63 541

-915 920

205 649

2023

65 415
9879

75 294

2023
25 547
707

26 254
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NOT 16 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsittning till periodiseringsfond

Aterféring fran periodiseringsfond

Forindring av overavskrivningar, immateriella anliggningstillgingar

Forindring av dveravskrivningar, inventarier

NOT 17 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter

Justering avseende skatter for
foregdende ar

Uppriknat belopp
periodiseringsfond

Schablonrinta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt 21,13

Belopp
227658

-46 898
-543

27

2349

-1153

-1892

-48 110

2024

-81500
93 300
-3886

14771

22 685

2024

-48 110

-48 110

2024

Procent

20,60

21,96

2023

75500
87300
-4 891

511

7 420

2023

-46 619

-46 619

2023
Belopp
212278

-43729
-508

146

-1079

-1 448

-46 619

NOT 18 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingiende anskaffningsvirden
Inkop
Omklassifieringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2024

6431
4849

-2288

8992

8992

2023

18 988
4187

-16 745

6431

6431
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NOT 19 ANDELAR | BOSTADSRATTSFORENING

Namn Kapitalandel (%)
BRF Kalvheden mm 100

BRF Korpen 49 100

BRF Olof nr 20 100

BRF Druvan 19 100

Org.nr

BRF Kalvheden mm 716413-0945
BRF Korpen 49 769612-4846
BRF Olof nr 20 748000-0608
BRF Druvan 19 773200-1206

NOT 20 FORANDRING ANDELAR | BOSTADSRATTSFORENING

Ingdende bokfort virde

Inkdp

Nedskrivningar
Forsiljning

Utgaende bokfort virde

NOT 21 FORDRAN KONCERNFORETAG

Fordran Reitan Convenience AS

Fordran Reitan Convenience AS

Inga kép och forsiljningar har férekommit mellan koncernbolagen under dret.

Det totala limnade linet till Reitan Convenience AS ir per 2024-12-31, 390 354 Ksek vilket har inneburit en rinteintike p 18 408 Ksek. Rintan per

2024-12-31 (satt av RC AS) var pd 4,75 %.

Antal andelar

Site
Silen
Malmg
Ystad

Karlstad

2024

2500

2500

2024
388785
1568

390 354

Bokfort virde
362

1653

68

417

2500

2023

2500

2500

2023
440785
2254

443 039
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NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Depositioner

Reversfordringar

2024

3111
0

3111

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Periodiserade hyror och omsittningsavgifter
Forutbetalda kostnader

Upplupna intikter

NOT 24 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit

NOT 25 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Antal aktier

NOT 26 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen fSresldr att till forfogande stiende vinstmedel:

ansamlad forlust

arets vinst

disponeras s att
till aktiedgare utdelas (3 440 kronor per aktie)

i ny rikning dverfores

2024

69 946
1544

0

71 490

2024

670
-54 545
-53 874

75 000

Antal aktier

50 000

50 000

2024

-7 244
179 548

172 304

172 000

304

172 304

2023

5 041
4853
9 894

2023

54658
18128

5700

78 486

2023

535
-38 136
-37 600

75 000

Kvotvirde

100
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NOT 27 OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade 6veravskrivningar materiella
Ackumulerade 6veravskrivningar immateriella
Periodiseringsfond vid 2018 4rs bokslut
Periodiseringsfond vid 2019 irs bokslut
Periodiseringsfond vid 2020 érs bokslut
Periodiseringsfond vid 2021 érs bokslut
Periodiseringsfond vid 2022 érs bokslut
Periodiseringsfond vid 2023 ars bokslut

Periodiseringsfond vid 2024 ars bokslut

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond
NOT 28 AVSATTNINGAR

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid drets inging

Periodens férindringar

2024

79 609
32121
0

85100
18 025
23200
55500
75500

81500

450555

3046

2024

20512
-294

20218

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna I6ner, semesterersittningar och sociala avgifter
Upplupna hyreskostnader

Forutbetald intikt

2024

44532
21 8%
45373
111 800

NOT 30 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar

Realisationsresultat

Forindring av avsittningar

Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster

Forsiljning finansiella anldggningstillgingar

2024

77 621
6082
-294

0

0

83 409

2023

94380
28 235
93 300
85100
18 025
23200
55500

75 500

473 240

2527

2023

20 067
445
20512

2023

30230
366
87 663

118 259

2023
75294
5323

445

63

81126
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NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2024
Eventualforpliktelser
Garantiférbindelser 1980
Ansvarighet tll FPG 408
2388

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga visentliga hindelser har skett efter rikenskapsirets slut.

2023

1980

412

2392
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Faststillande av Ars- och Hallbarhetsredovisning
Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omriden i Reitan Convenience Sweden AB:s
arsredovisning vars innehall anges pa sidan 51 har godkints for utfirdande av styrelsen.

Stockholm, den dag som framgir av elektronisk underskrift

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Reitan Conveneince Sweden AB, org nr 556061-5790

Mariette Kristensson Jesper Dstergaard Jensen Rita Rosenlund Forsberg

Ordforande

Teemu Tapani Rissanen Jakob Olle Westergard Anna-Maria Carnemark

Anna Wallenberg

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vir elektroniska underskrift

C)hrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Johanna Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Reitan Convenience Sweden AB, org.nr 55606 1-5790

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Reitan Convenience Sweden AB for ar 2024. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 51-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Reitan Convenience Sweden ABs finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér Reitan
Convenience Sweden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Reitan Convenience Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2023 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberéttelse daterad 8 april 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vésentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sa&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning for Reitan Convenience Sweden AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Reitan Convenience Sweden AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.
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