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SCHEMI DI RIPAGAMENTO IN BOLLETTA

Meccanismo innovativo per il finanzamento di ‘e o D ’
inferventi di efficientamento energetico di edifici g " 093%;»-:- oy e |
R

n
4
R

di civile abitazione © o g g e
NEBRASKA 0 " (‘\ Y ¢ 7

Tipicamente offerto e gestito dalle utilities che 9 d&.,.r,..“S‘ew, @ 9?@%0‘"

usano fondi propri o di terzi (pubblicie/o . Of ‘%@0"‘5‘6

privati) RO e 930 ,.cs?.
Le bollette sono il veicolo dei pagamenti

Negli U.S.A. piu di 100 utilities offrono
programmi di ripagamento in
bolletta.
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|eoxn more ot

Fort Collins “Epic Homes” (tivo dai 2013

Epic Homes Youtube Vi

EPlC HOMES Ripagamento del

Mutuo a 15 prestito con la
anni City of bolletta mensile ° PR
> i [
— R == —  |itti Ih
Vectra Bank, Comune di Fort Utilities di Fort ¢ Inquilini e
Denver Collins Collins  Mutui da USD 1.000 proprietari
aUSD 25000
v Copertura del costi
al 100% RN
v Payback: 3-15 years Interventi
v Tassi di interesse: ammessi
295 - 3,25% \

Cappotto
Finestre

Pannelli solari
Caldaia

Aria
condizionata



https://www.youtube.com/watch?v=JqiUeL7XElo&feature=emb_logo
https://www.fcgov.com/utilities/img/site_specific/uploads/epic-homes-brochure.pdf?1602622188

Manitoba Hydro "Pay-As-You-Save” (:oi1-2019

Ripagamento del
prestito con la

Prestito *low cost” ) bolletta mensile o MEVEVIN o
X A\ Manitoba : - m
Hydro ) m o

Governo del f Inquilini e proprietari
Manitoba

v Payback: 20-25 onnc':
v Tasso di inferesse. 5%
v Trasferibilita _ .
dell’obbligazione _
successivo proprietario Interventi x

v Nessun incremento ammessi
della bolletta

Cappotto

Riscaldamento
ambientale
Riscaldamento acqua




Hawaii "Green Energy Money $Clver" (attivo dal 2019)

Hawaii Green
Infrastructure
Authority (HGIA

/

Gestione &
finanziamento dello
schema

[

|

Emissione I Public-private
obbligazionaria partnership
di USD 150 -
|
Stato delle
Hawaii

Ripagamento del
prestito con la
bolletta mensile

wGEMS - ’

Green Energy Money

Saver
"4

v Payback periods:
up fo 20 years

/ interest rate: 5% _

+ Minimum loan siz€:
USD 5.000 Rl

v Repayment obligation
tied to the meter (not
the individual)

> transferability

Utilities locali

o2 e [ I

i
Inquilini ed
affittuari
(prevalentement
e a reddito

medio basso)
Piccole imprese

X

Pannelli solari

Interventi
ammessi

Miglioramenti HVAC
Cappotto

Serbatoi di accumulo
termico e sistemi di
controllo
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https://www.fcgov.com/utilities/residential/conserve/financing/rental-property-single-family
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ULTERIORI INFORMAZIONI

\
E

RENONBILL

OVERVIEW OF
ON-BILL
BUILDINGS
ENERGY
RENOVATION
SCHEMES

2020

This project has received

Project report “Overview of on-bill

buildings energy renovation

schemes” (01/2020)

Infroduction to existing on-bill
schemes in Canada, the U.S,,

Mexico, Sri Lanka, India, and Tunisia
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https://www.renonbill.eu/knowledge-sharing/overview-of-on-bill-buildings-energy-renovation-schemes?briefings=on&brochures=on&factsheets=on&infographics=on&language=en&reports=on&scientificpapers=on&tools=on&page=1
https://www.renonbill.eu/knowledge-sharing/overview-of-on-bill-buildings-energy-renovation-schemes?briefings=on&brochures=on&factsheets=on&infographics=on&language=en&reports=on&scientificpapers=on&tools=on&page=1

ULTERIORI INFORMAZIONI

< Project report “Upscaling the
UPSCALING THE residential sector with on-pill
il L schemes - Replicability pofential in
potonial the EU” (11/2020)

2020

Overview of potential on-bill

business model frameworks for the
EU
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https://www.renonbill.eu/knowledge-sharing/upscaling-the-residential-sector-with-on-bill-schemes-replicability-potential-in-the-eu?briefings=on&brochures=on&factsheets=on&infographics=on&language=en&reports=on&scientificpapers=on&tools=on&page=1
https://www.renonbill.eu/knowledge-sharing/upscaling-the-residential-sector-with-on-bill-schemes-replicability-potential-in-the-eu?briefings=on&brochures=on&factsheets=on&infographics=on&language=en&reports=on&scientificpapers=on&tools=on&page=1

Le utility di RenOnBill

(4

Stefano Luperto
Responsabile
Marketing

6BLUENERGY

Energia per crescere

Utility operativa nei
servizi energefici
nel Nord Italia

"Gli schemi di
ripagamento in bolletta
possono diventare un
meccanismo molfo
potente per veicolare i
progetti di efficientamento
energetico presso |l
pubblico, rendendolo,
quindi, partecipe del
cambiamento verso una
societd piu attenta all’
ambiente”

"Offrire prodotti e servizi a
valore aggiunto fa parte
della nostra strategia di
attrazione e fidelizzazione
dei clienti. Gli schemi On-
Bill possono permetterci di
farlo, soddisfacendo al
confempo i requisiti di
ristrutturazione energetica
degli edifici stabiliti dal
governo italiano."

“La Lituania € un
paese adatto alla
sperimentazione
degli schemi di
ripagamento in
bolletta, in
quanto c’é una
grande quantita
di condomini da
ristrutturare. Ad
0ggi, solo il 10% di
questi sono stati

Maria Luisa Serrano

: oggetto di
Innovation & interventi®
Regulation
Department

C

fenie energia

Utility indipendente,
leader di mercato

in Spagna

Rimas Perevicius
Deputy Director
of Commerce

KAUNO
ENERGIJA

Fornitore di servizi
di riscaldamento

nella citta di
Kaunas in Lituania
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Modelli di efficientamento
energetico con ripagamento in
bollettq.

Linee guida per lo sviluppo dei
modelli di business

ceived funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation
programme under grant agreement No 847056. R E N O N B I L L




Concetti base

GTI_il_fchemi *On-Bill” possono rappresentare interessanti opportunita di business per le banche e le
utility
Esistono due ftipi principali di modelli *On-Bill”: OBF e OBR
Nell'OBF, il capitale € messo a disposizione dalla utility
Nell'OBR, il capitale € messo a disposizione da istituzioni finanziarie
| criteri principali di scelta tra OBF ed OBR sono:
La dimensione attesa del programma di efficientamento energetico
La scelta tra risorse finanziarie proprie della utility e/0 il ricorso a finanziamenti di terzi
La possibilita di crescita dimensionale del programma
Sono stati identificati fre modelli diversi di OBR: OBR standard, OBRSPV ¢ OBRM

La scelta tra i diversi modelli OBR dipendera dalla dimensione del programma e dalle capacita
tecniche e finanziarie della utility

E’ stato identificato anche un ulteriore modello "On-Bill”: il DSOF

La decisione fra i modelli dipenderd dalle condizioni generali, dalle capacita operative e dalle
strategie delle realta coinvolte

Il modello di business ideale sard il risultato di una valutazione approfondita dei pro e dei contro di
ogni opzione

RENONBILL



—o Opportunita per le utilities e le banche

Utilities

Acquisire quote di mercato e incrementare |
ricavi

Incrementare la base clienti e la "“customer
retention”

Diversificare |'offerta rispetto ai concorrenti
Sviluppare nuovi prodotti €/0 servizi

Migliorare I'immagine di "azienda atfenta
alla sostenibilita”

Raggiungere gli obiettivi di efficientamento
energetico previsti dalle normative nazionali
e comunitaria (ove applicabile)

« Sviluppare nuovi mercati e ampliare la base clienti

«  Costfruire un flusso di ricavi a basso rischio e costanti
nel tempo

Migliorare I'immagine di “azienda attenta alla
sostenibilitd”

- Trasferire e/o condividere parte dei rischi tecnici delle
operazioni

=)
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Attori coinvolti

Descrizione

Cliente/utente
finale

Fornitore di
sistemi

Fornitore di
servizi

Finanziario
Istituzioni

Fornitori di materiale per la fabbricazione
dell'attrezzatura per I'efficienza energetica

Produttori di tecnologia che sviluppano
I'attrezzatura EE

Governo, regolatori, ecc. che influenzano lo
sviluppo del modello di business

Altri fornitori di ristrubturazioni edilizie, altri
servizi pubblici, ESCO

La collettivita nell'area o nel paese in cui si
trova il cliente

Motivazione

Migliorare il comfort, il valore e
la sostenibilita della casa

Diversificare e ottenere nuovi
clienti e un'immagine di
sostenibilita

Aumentare i volumi dei
contratti, replicabilita

Raggiungere gli obiettivi di
decarbonizzazione

Aumentare il fatturato, ottenere
nuovi clienti

Aumentare la qualita della vita,
generare occupazione e
benessere

Influenza

Investimento

Investimento e tempo di
lavorazione:

€€€
€€

Alto investimento

Investimento medio

€

Basso investimento

Tempo basso

Tempo alto

Tempo medio

Influenza:

Alta influenza

Influenza media

Poca influenza

RENONBILL




Governo

Regolatore del
mercato
energetico

10

Somet

[
] -
i¥¥
Vicini di
casa

]

Altri servizi

9

N

Fornitori di
ristrutturazio
ni edilizie

Modello di flusso per OBS standard

Gli schemi di ripagamento in bolletta (OBS)
rappresentano un metodo per finanziare i progetti
di efficienfamento energetico utilizzando la

Fornitura e . bolletta come veicolo di rimborso, con lo scopo di
Altre parti abilitazione delle / P ESNT .
inferessate e N ® azzerare |'esborso iniziale per il cliente finale.
s > % Tass .~ Agenzie di In un OBS standard, le
4 - Promozione/ : .
Flnanzcl::ment/ / Banca della utility b Acquisizione di cg::l:':,?;ﬁfi’o?,e Eé > UTI“TIGS. ) meﬁono . a
/ / clienti Fornitori di materiale e \\ disposizione il capitale
Offerte tecnologia L. .
[\ Rimborso / complementari \ Pagamento IﬂIZI(.J|e.. Le ES_CO e/o ) I
| \\ Ipoteca Al T fornitori di servizi
> . \ supervisionano le misure di
dell'ipoteca Banca lecnologia \ efficienfamento e i clienti
Installazione i commercial ‘ ripagano il servizio
misure EE @ Pagamento per atirezzature
e | e _ ﬁ attraverso la bolletta
Tassa per < P energetica.
alimentazione >~ > installazioni {222 211 2] (22 apparecchiature EE

.—____/EE-—-—'—'>

Pagamento OBS + bolletta
energetica

[
"1\’ Proposta di
Clienti

Utility l valore principale

i )
Premio di — -
assicurazione -

g
—_—— —

‘L\_ — — — _ __ __ _Commissione >

A

vendita/all'affitt

b&mmissione
~
o della casa

Stabilita della rete di
provvigionamento

Analisi
finanziaria

Operatore del
sistema di

Istituzioni finanziarie e
distribuzione

Concorrenti

~— - EEE

Agenti di

¥ @
>
/ )
Installator / assicurazione per

la casa

Fornitori di

. ~ ristrutturazioni edili
Assicurazione complementari

"Qi
Agente
immobiliare

Fornitori di servizi
finanziari

—> Beni e servizi
— —> Flussi finanziari

- — > Informazioni

----> Valore immateriale
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Modello di flusso di valore OBS standard

Altre parti o e
interessate @ e Fornitura e
P S
Informazioni e o--- e Banca della utility °b"”°z'°;’.e 2Ll
annunci - ’ reti
@ - e s+ Competenza
[ "] . genz ’ finanziaria
s 7 marketinge
overno , comunicazione,
P )/ Offerte Fornitori di materiale e
Pl / complementari tecnologia
- - / 7
@ gld;ZI?lr&e ?j?lla ’ / \ Informazioni su preferenze e
Recolatore del <o omandca ) I' N feedback su materiali e
égolaiore de ~~energia p /| Prestazioni energetiche Se tecnologia
mercato LN 1 A migliorate anca -
energetico *  Cittadini AN / T T T e . N
ecologici N ) -7 ,’ TTm——n commercial \\
.V.V. Impronta di \\ II /,/" ; = “~ e \
€02 ridofta - -~ U B Attuazione delle migliori pratiche
- Riduzione v Feedback ST Mo @ K-----——mmmmmmmmmmmm e m S o
della ‘\ I ," -_—— ~_ ----- : TSomiorr e \ ——————————————————————————————— >
Societ &._ domanda di Vg T Y ualita della Informazioni sulle preferenze e Produttori di
a S s energia Vv Vv i 9 ; feedback sulle attrezzature i
\ 9 ! Assistenza ° InformiifSoni sul = apparecchiature EE
1 N - 5
~.~_-~- e e < _____ clienti R o _Qrgg_eiloltecniche ESCOs Wi @
------------- i S .
______ =TT ?--———————----> < \.
Vicini di Feedback Clienti----__ ~ feechacke Utility_— ___ Feedback / Agenti di
casa 1 /\ Y ) A% <~ ~_ _ ~~ _Segnalazione |Installato assicurazione
= N -
\‘ ~ - \\ Repu;cmon S l‘ AR i per la casa Fornitori di
\ ----_\;\ ________ - \ So Y. Informazioni sul ristrutturazioni eqili
‘ \\ "“~~-_____ \ Rivalutazione \\ \Progeﬂo e storia dei complementari
S T l\__d_e_ll'_ggi_tqzione \ \ pagamenti del P
N N\ . Tl g _gliente. i
. - . U |
Altri servizi So Proposta di \ R \ ’1
AR N valore principale dell'investimy |
) @ Ss AN ento DN Agente
K_) S o N finanziario N immobiliare
S Datidi M SeTN
S~ consumo S Se.Sa
Datidi  ~~ ~ Sl T~- >0 ®
Fornitori di g S~ S~o S~ "2 6 . -
y . = ==-=-Z. Beni rvizi
ristrutturazio constge ~~o__ S~o_ —> Beniese
ni edilizie TS~ - o __ _> E — —> Flussi finanziari
SpetaE Ca Fornitori di servizi = =2 Informazioni
Concorrenti Istituzioni finanziarie sistema di el ----> Valore immateriale

distribuzione

9
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Quale schema OBS adotiare?

Utilizzo
. _ . . ] fondi propri
Opportunita di usare finanziamenti della utilit
di terzi rispetto a risorse proprie TN EE Measures
H (e.g. ESCOs)

delle ufilities (OBR vs. OBF) i
o (N =
‘ Utility Bill
o (ener;;:/ Zuplply + gMoney
oney energy renovation)

Lunghezza della catena del valore
con conseguente impatto sulla
profittabilita degli attori coinvolti

Capital

(FI's funds) Service Provider
(e.g. ESCOs)
C

apital .
Financial |Leeu 4 Utility

R Institutions 1

Money energy renovation) Money

EE Measures

Possibilitd di crescita dimensionale
del programma (nel caso di OBR)

Possibilitd (sempre nel caso di OBR)
di generare dei “sottomodelli” -
OBRSPV, OBRM

Repayment
Utility Bill
(energy supply +

RENONBILL



—® Quale schema OBS adottare?

| modelli OBR hanno una catena del valore piu lunga e dimensioni del programma piu ampie

OBF OBR

Fattori da tenere in considerazione:

RESEICIUSI | O ufility ha interesse a reperire finanziomenti dall’esterno?

o di ferzi

SSEEN! | o regolamentazione del setftfore del credito ha effetto sulla scelta del modello?

one del setfore
del credito

I L'obbligazione derivante dall’'adesione al programma sard legata al
| contatore o al cliente?

=)
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Tariffed On-Bill (TOB) o On-Bill Loan (OBL)?

Tariffed On-Bill (TOB) - legata al contatore:
In caso di cambio del conduttore, il vecchio affittuario dovra pagare le rate rimanenti
Il rischio finanziario muta, al subentro di un nuovo obbligato

Maggiore funzionalitd in aree con mercato degli aoffitti piu dinamico (poche abitazioni
non ufilizzate)

Limitazione della scelta del fornitore di energia da parte del nuovo conduttore
La maggior parte degli OBS in America sono legati al contatore

On-Bill Loan (OBL) - non legata al contatore:
| costi di ristrutturazione e la conseguente obbligazione finanziaria sono in capo ai
proprietari
In caso di trasferimento della proprietd, le rate rimanenti saranno pagate in un‘unica

soluzione o, in alternativa, il compratore si accollerd il debito residuo (con evidenti effetti
sul prezzo della compravendita)

INn questo caso, il creditore dovrd dare il suo assenso al subentro del nuovo debfrore p ima
della vendita

RENONBILL



Il modello OBF standard

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation
programme under grant agreement No 847056. R E N O N B I L L



http://www.renonbill.eu/
https://twitter.com/RenOnBill

Modello OBF standard

Capital
(Utility o (f:unds) EE Measures
Service Provider
. e . < . - - e.g., ESCOs
I capitale iniziole & messo a disposizione dalla utility. ‘ g oo
ESCO e fornitori di servizi redlizzano le misure di

efficientamento e la bolleffa & utilizzata come veicolo di
ripagamento

Vantaggi

Utility Bill
Catena del valore corta (energy supply +

energy renovation)

Controllo del programma in mano alla utility
Adatto sia per i piccoli inferventi sia per quelli di dimensione maggiore

Impatto molto limitafo sulla situazione finanziaria della utility (nel caso che
non venga confratfo debito aggiuntivo)

Punti di attenzione
Minore capacita di espansione dimensionale del programma: limiti alla
liquidita disponibile
Vincoli legali (regolamentazione bancaria)

RENONBILL



Government

Energy market
regulator

1

Society

Other
Stakeholders

Modello OBF standard

Do
Feedback

Improved energy performance,

Supplying and
Enabling
Networks
L : ST~ Complementary
comfort and quality of life S~ Offerings
// """ Energy efficiency
/
1
[
\%
o

renovation

——
-
~
~
~~

On-Bill Scheme +

~ Y
+ [ ] N v
Fee for EE \ J'
installations
power supply e - ———————————
e \-_ ____ _ Project/technical info
i";i OBS payment + ' PR €EX ES.COS e
eneravbil = @@ W < ----------o——- -
0 £ §% Client < o Feedback / Reporting \ '

* . enys <€<--—--—-—-——=—=—=—==---

(] £ 5} .I . Customer

Neighbours \\ pY . support e
AN e __--- € Z T Installers 4'
M Feedback
¢ S and data
u?iilir;?ers """""""""""""""" Core Value
Reputation Proposition
(:) @
Building
renovation
providers E i 5
Competitors Financial Institutions

——> Beni & Servizi

— — = Liquidita & Crediti
- - - => Informazioni

------> Valore Immateriale

@
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Modello OBF standard

Rischi

Rischio tecnico: In capo alla ufility. In parte condivisibile con il fornitore di servizi
Rischio finanziario: In capo alla ufility
Rischio reputazionale: In capo alla ufility

Possibili fattori di mitigazione
Analisi della storia dei pagamenti del cliente

Rischio tecnico gestibile per mezzo di accordi contrattuali fra la utility e il fornitore di
servizi

Una garanzia statale, se disponibile, pofreblbe essere di supporfo al programma

RENONBILL



Modello OBF standard

Contratti
Tra la utility e i fornitori di servizi/ESCO
Tra la utility ed i clienti finali:

La modalitd “legato al contatore” o "non legato al contatore” puo essere definita
iNn questa sede

Impostazione finanziaria

La utility offre il servizio di efficientamento energetfico senza alcun esborso iniziale da
parte del clienfe finale ed usa la bolletfa come veicolo di ripagamento

RENONBILL



| modelli OBR

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation
programme under grant agreement No 847056. R E N O N B I L L
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| modelli OBR

Un’istituzione finanziaria mefte a disposizione il capitale per la
realizzazione del programma.

di attrarre capitali e di isolare parte dei rischi per i soggetti partecipanti.

Una societa veicolo (SPV) e integrata nello schema OBR con lo scopo
} Ogni partecipante pud avere un diverso livello di responsabilitd anche

in funzione di specifici accordi contrattuali.

servizi per le utility e le istituzioni finanziarie che partecipano al

J Un *Master Servicer” e integrato nello schema OBR. Funge da fornitore di
programma; pofreblbe avere il ruolo di valutare gli investimenti proposfi

dalle utility.

RENONBILL



Il modello OBR standard

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation
programme under grant agreement No 847056. R E N O N B I L L
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Modello OBR standard

Un’istituzione finanziaria mette a disposizione il capitale
necessario al programma. Limplemetazione delle
misure di efficientamento ed il loro ripagamento
seguono il medesimo percorso degli schemi OBF

Vantaggi

Ogni partecipante al programma (ufility ed
isfituzione finanziaria) si concentra sulle sue

specifiche competenze

La utility non ha alcuna esposizione finanziariq,
lasciando i propri rafios patrimoniali invariati. |l

debito € in capo agli utilizzatori finali

Maggiore capacita di espansione del programma

Punti di attenzione

Catena del valore piu lunga con necessita di
utilizzare strumenti contrattuali complessi

Remunerazione del capitale investito, quindi

minore redditivita per |la utility

——————————————————————————————————————————————
- ~

\\
N
N
\
/
/
4
'd
,/

. \
\
,II '/ Capital \ \\‘
1
o EE 1}
B Ll Service Measures 1 |
Y Provider P!
-1
i I R (e.g. ESCOs) ¥ '-,7
oo N/
- Capital =
I,\\I
Financial o
R T — " Technical
(e.g.. banks, Repayment Supervision
investment
funds, private - .
: Utility Bill
equity, etc.) y Money (eng,r ay

supply +
energy
renovation)

I finanziomento del programma  puod
avvenire in tre maniere:

Trasferimento dei fondi alla utility (a
mezzo di un conto segregato)

Trasferimento dei fondi ai fornitori di
servizi (0 mezzo di un confo segregato)

Trasferimento dei fondi agli utenti finali
che provvedono a pagare direftamente
I'intervento di efficientamento

RENONBILL



——> Beni & Servizi
— — > Liquidita & Crediti

Modello OBR standard g emeen

°
Other
Stakeholders

Supplying and

Enabling
[ ) - _F_egc_jt_)gc_:lf ______ Networks
(7] B b -
Government P ans Improved energy performance, ~ Complementary
e comfort and quality of life “~._  Offerings
: s ———— . EES]
Energy market ,/ - Energy efficiency eV o
regulator / renovation + \ ® E/'
[ -Ri k
.6.&. V On-Bill Scheme + Fee for EE
power supply installations
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*: la contrattualistica definira se il capitale per I‘OBS arriva alle societa di servizi per mezzo della utility usando un conto segregato oppure direttamente
dall’isitiuzione finanziaria RENONBILL



Modello OBR standard

Rischi

Rischio tecnico: Principalmente in capo alla utility e, forse in parte, ai fornitori di servizi
Rischio finanziario: In capo alle istituzioni finanziarie che investono nel programma

Rischio reputazionale: In capo alla utility e, a seconda della visibilitd, alle istituzioni
finanziarie

Possibili fattori di mitigazione
Rischio fecnico gestito per mezzo di strumenti contrattuali

Rischio finanziario gestito per mezzo di strumenti contrattuali - conti segregati, accordi
tripartiti (utility, istituzioni finanziarie e utenti finali)
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Modello OBR standard

Contratti:
Tra la utility, i fornitori/ESCO e le istituzioni finanziarie
Tra la utility, gli utenti finali e le istituzioni finanziarie:
Legato al contatore - Non legato al contatore
Tra la utility e le istituzioni finanziarie:
Conto segregato
Finanziamento diretto

Impostazione finanziaria:
Simile all'OBF, integrando le isfituzioni finanziarie nel modello

Le istituzioni finanziarie, ove opportuno, potrebbero rivendere il debito sul mercato
secondario
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Il modello OBR con societd
veicolo (OBRSPV)
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Modello OBR con SPV (OBRSPV)

Vantaggi
Comprende i vanfaggi del modello OBR i (2 .
. —_ . ill (Energy
Investitori, ESCO e utilities possono parfecipare al programma  EE Services)
creando una vera e propria joint venture industriale Obligor
. . . . Energy Energy
Creazione di un veicolo ad hoc di supporto allo schema Services Services
Adatto per I'implementazione di un numero rilevante di interventi | Aeveements |
Rischi e rendimenti del progetto condivisi tra i partecipanti alla _ Energy ESCOs |
eroY | -
SPV - Utilities Developers .
. . . Capital Ry Tt EE TR
Punti di attenzione Repayment _ Originator :
R . for EE fl_-om Capital Capital
Catena del valore piu complessa rispetfo al modello OBR  theBil Special
standard Purpose
Struttura contrattuale piu articolata (specialmente fra ufility, _ Interest
- : Capital Repayment
ESCO e sviluppatori)
Necessitd di definizione della governance e della modalita Investors

operativa della nuova entitd
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Modello OBR con SPV (OBRSPV)
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*: un accordo di cooperazione tra la utility, le ESCO e gli installatori determinera la responsabilita di ciascun partecipante al progetto
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Modello OBR con SPV (OBRSPV)

Rischi
Rischio tecnico: In capo alle utility, ESCO e fornitori di servizi

Rischio finanziario: In capo alle istituzioni finanziarie ed agli investitori. Qualora le utility
detenessero una partecipazione nella SPV anch’esse assumerebbero una porzione di
rischio

Rischio reputazionale: In capo alle utility, ESCO e fornitori di servizi €, a seconda della
visibilita, alle istituzioni finanziarie

Possibili fattori di mitigazione
Rischio fecnico gestito per mezzo di accordi fra utility, ESCO e fornitori di servizi

La presenza della SPV riduce il rischio per la utility nel caso di insuccesso del programma -
il rischio e limitato al capitale investito nella SPV

La SPV pud contribuire a ridurre i rischi dei partecipanti nel caso che uno di essi abbia
tensioni di fipo finanziario
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Modello OBR con SPV (OBRSPV)

Le principali differenze con il modello OBR sono:
Presenza della SPV:

E' un veicolo creato per raccogliere capitali da diversi investitori e limitare i rischi finanziari
Limita le perdite per |a ufility in caso di insuccesso del programma
Pud consentire la raccolta di grandi capitali

Contratti:

Tra le isfituzioni finanziarie e gli alfri investifori che partecipano alla SPV (utility ed ESCO)
Tra la SPV e i fornitori di servizi (comprese le ESCO eventualmente parte della SPV)

| requiisiti specifici di ogni Progetto defermineranno gli accordi contratfuali e le specifiche
responsabilitd degli aftori coinvolti
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Il modello OBR con master
servicer (OBRMS)
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Modello OBR con Master Servicer (OBRM)

Vantaggi
Il MS offre i suoi servizi alle utility e alle istituzioni
finanziarie interessate ai programmi OBS oamis vbstmant funds

private equity, etc.)

Adatto alla gestione di molteplici interventi
Migliora la credibilita del progetto

Measures

apital

Permette una maggiore flessibilita del programma 8 Capital ganlzo
(e.g. Private
Punll.i di a'lnl.enZione ‘ contractors) .
Catena del valore pit lunga e maggiore complessita Sy sLec:rc:claL
i i (Approval and Utility pervisio
del Confrdﬂ'l validation of
utilities

Maggiore complessita nella gestione dei pagamenti nvestment  ASaliig p—
degli utenti finali vorer upply

. o . . n energy Mon
Maggiore adattabilittt o mercati OBS altamente evoluti D o

con quantita di transazioni/progetti molto elevata
Adattabile alle specificitd dei mercati nazionali e
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Modello OBR con Master Servicer (OBRM)
Stakenolders % */' _ j Eizrl:ii;tsaeg Cred

_______ F _e?gl_oggl_(_ _——— Supplying and ..
________ Improved ener R Enabling - - - > Informazioni
o - P gy e Networks | == > Valore Immateriale
a8 PPt performance, comfort, SN
-7 and quality of life AN
s~ Complementary

Government L
s mmmmmmmmTTTTTTT T T e e e e e
__________________ \y  Offerings
s o B
Energy efficiency N ® %

On-Bill Scheme +

!
1
! ”’
M L
Energy market 1 i Technical renovation

regulator I g . . . e @
Pt supervision Reporting 1
101l 72 A A oo X amE ey .
TV --" ESCOs

power supply

o

v
d

W

®
.

()]

9 v
55
2.0
o 8
—-*
2\
(o]
L

[ M N )
'I.\' e —————————————— 2 .. Core
Society - OBS pqymepf * T > Value i v ﬁ
"‘ energy bill \ e
\ OBSre- > Installers Proposition

s ii Clients < -------—~~"""""""""°77° Utility \ payment -~
1A R &S o Customer AA \ /
' . .
Neighbours \ AR support o 7 PrO]eC_f \ | Capital
Y S = 4 analysis | / i & ®
% FEoomcomoo=eT - /' \4 / ®
NG Feedback o - J'
¢ T and data ___.- - ® — _OES_ re-payment
other T - [
utilities Reputation Capital Financial
@ ® ) €——————"~~ Institutions
= Project proposal and investors
' and market  Master Servicer ===,
knowledge ' . A
Buildin 1 Attractive A0
g Vs i SO
renovation \ SEIN mvestments, _- /
providers \\ S==a === '/
. Possibility to i
Competitors Financial Institutions el enter new L
~~...markets_.-~~ _—

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

RENONBILL



Modello OBR con Master Servicer (OBRM)

Rischi
Rischio tecnico: Suddiviso tra utility, fornitori € MS
Rischio finanziario: In capo agli investitori nel programma

Rischio reputazionale: Sostanzialmente in capo alle utility e, a seconda della
loro visibilitd, anche dlle istituzioni finanziarie e al MS

Possibili fattori di mitigazione

I rischio tecnico pud essere condiviso, per mezzo di un contratto tripartito, tra le
utility, i fornitori di servizi ed il MS
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Modello OBR con Master Servicer (OBRM)

Le principali differenze con il modello OBR sono:
Presenza del Master Servicer (MS)
Opera come fornitore di servizi per le utility e le istituzioni finanziarie
Analizza la fattibilita dei progetti

Attira e gestisce i capitali e paga i fornitori di servizi che realizzano i lavori di
efficientamento

Il MS pud gestire diversi programmi contemporaneamente, quindi una pluralita di
investitori e utility possono essere coinvolfi

Contraftti

Tra il MS e le ufility coinvolte

Tra il MS, le istituzioni finanziarie e gli altri investitori coinvolti
MS come entita pubblica?

Supervisiona |'intero processo e rappresenta una garanzia per gli utenti finali con
particolare riferimento ai mercati monopolistici
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| modelli OBR: confronti e

conclusioni
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Confronto tra OBRSPV e OBRM

| modelli hanno alcune carafteristiche comuni;

Possibilita di prevedere la presenza di diverse istituzioni
finanziarie

Suddivisione dei rischi e dei costi del progetto tra gli
attori coinvolti

Presenza di problemi relativi alla gestione dell’operativita
della nuova entita

[ ]

Presenza del MS: fornitore di servizi per utility e IF

Un‘unica entitad agisce come MS (pud essere sia di natura
pubblica sia di natura privata)

Il MS & parte terza rispetto agli altri attori. Ad esso possono
essere delegate parti sostanziali del progetto

I modello OBRM & maggiormente adatto ad un mercato
OBS evoluto con grande numero di operazioni/progetti

Piu utility possono partecipare allo schema

Possibilitd di implementare una pluralita di interventi

Catena del valore piu complessa rispetto al modello OBR
standard

Presenza della SPV: veicolo per raccogliere capitale da
diversi investitori e per agire da mitigatore del rischio

SPV partecipata dai principali attori del progetto (IF, ufility,
ESCO) che sono diretfftamente coinvolti rendendo il
progetto integrato verticalmente

Tipicamente (ma non necessariamente) solamente una
utility sard coinvolta nel programma

Il modello OBRSPV & adatto sia per mercati evoluti sia per
quelli meno evoluti

Costi di gestione probabilmente piu alti rispetto all
modello OBRM
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Quale schema OBR adottare?

Pro Contro Pro Contro Pro Contro
Il programma Possibilita di Necessitd del Possibilita di
e OBR standard raccolta di coordinamento raggruppare
S & quello pid finanziament di diversi progeftidi
programma indicato per %?/g;f%fil or investitori dgfreren’rl utility
OBS in_’rerven’ri di roggiunggre Non appropriato Emcremen’rcre
piccole una Massa per piccoli la dimensione
dimensioni critica del programmi e del
programma piccoli progetti programma
Costi di Maggiore Costi di Il Master Servicer
transazione responsabilita transazione puo fornire
contenuti nella gestione piu affi supporto al
Cop_oci’rc‘: tecnica e processo
fecniche e finanziaria del decisionale sui
ilalelgralel4(S programma progetti e nella

della Utility

selezione dei

fornitori di servizi
Costidi

tfransazione
contenufi

RENONBILL



Il modello DSO facilitator
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Modello DSO Facilitator (DSOF)

. Capital Service
VCI n'l'Cl g g i Provider Me:sEures
. . (e.g. Private
Risolve il problema del collegamento del DSO fees ' contractors) l
programma OBS al contfatore, impiegando un
veicolo gid esistente ed utilizzato per altri = OB M
pagamenti (es. tasse, noleggio dei contatori m ,
infelligenti) fees "
- S . . gn . oney
Facilita la trasferibilita tra gli utenti finali Money ‘ il L)
. - . energy supply
Facilita la frasferibilita tra i rivenditori + DSO Charges)
Perme_l__l_e mdggiore erSSibiIiia ﬂe”CI proge_l,_l,qzione :::i::i:::i::i:::i::ii-i::i::i::::ii::i:::i::i::::::::::
dei - Capital Service EE
el programml Provider Measures
. . . (e.g. Private
Punti di attenzione I ) l

- New
Utility

DSO

Richiede cambiamenti normativi a livello nazionale
Presenta una catena del valore complessa con a

conseguente complessitd contrattuale onbil

fees
Necessita di considerare attentfamente [a posizione  services l ' Utility Bill ' Money

. . . Money energy su
di monopolista naturale dei DSO a5 ot 550 Bargen
ility
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Modello DSO Facilitator (DSOF)
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Riepilogando
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—“Riepilogando... Decidere tra diversi tipi di OBS

Le utility dovreblbero valutare la grandezza totale del programma e il suo finanziomento (con o

senza il coinvolgimento di ferzi)

Su base OBF

Pro

Su base OBR

Contro

Pro Contro o .
Catena del valore pit - Potenziali vincoli di La I|qU|d|’r8_deIIo utility «  Catena del valore complessa
Risorse semplice quindi liquidita (specialmente hon cambid che riduce la profittabilita per
finanziarie maggiore profittabilita nei grandi programmi) la utility
proprie o di per la utility Samscire, del programma pid - La utility potrebbe doversi
erzi . Affivo e passivo della . Difficoltd nella crescita indebitare nei confronti delle IF
ufility pud rimanere dimensionale del . . . e L
N Genera sinergie tra utilit + Programmi di dimensioni
invariato programma elF ? y contenute potrebbero non
essere attraenti per le IF
della - Necessita di Pt adatto nel di
regolament regolamentazione U adatio nel caso d
azione flessibiledel settore regolamentazione del
bancario seftfore bancario restrittiva

bancaria e

Maggiore frasferibilita dei
Legata al contratti legati al

contatore o contatore

non legata

al contatore

Maggiore frasferibilitd dei
confratti legati al
contatore

< Creazione di un debito
bancario in capo
all'utente finale

9
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Riepilogando...

G’rl'il"?Chemi *On-Bill” possono rappresentare interessanti opportunita di business per le banche e le
utility
Esistono due ftipi principali di modelli *On-Bill”: OBF e OBR
Nell'OBF, il capitale € messo a disposizione dalla utility
Nell'OBR, il capitale € messo a disposizione da istituzioni finanziarie
| criteri principali di scelta tra OBF ed OBR sono:
La dimensione attesa del programma di efficientamento energetico
La scelta tra risorse finanziarie proprie della utility e/0 il ricorso a finanziamenti di terzi
La possibilita di crescita dimensionale del programma
Sono stati identificati fre modelli diversi di OBR: OBR standard, OBRSPV ¢ OBRM

La scelta tra i diversi modelli OBR dipenderda dalla dimensione del programma e dalle capacita
tecniche e finanziarie della utility

E’ stato identificato anche un ulteriore modello "On-Bill”: il DSOF

La decisione tra i modelli dipenderd dalle condizioni generali, dalle capacita operative e dalle
strategie delle realta coinvolte

Il modello di business ideale sard il risultato di una valutazione approfondita dei pro e dei contro di
ogni opzione
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