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Inleiding

In het huidige investeringslandschap van 2025 blijven Europese dividend aristocraten een
aantrekkelijke optie voor beleggers die op zoek zijn naar stabiele inkomsten en kapitaalgroei.
Deze selecte groep bedrijven onderscheidt zich door hun vermogen om consistent dividenden
uit te keren over langere perioden, vaak decennia achtereen. In Europa wordt de term
dividend aristocraat minder strikt gedefinieerd dan in de Verenigde Staten, waar bedrijven
minimaal 25 jaar consecutieve dividendverhogingen moeten hebben. Europese dividend
aristocraten worden gekenmerkt door hun betrouwbare dividendgeschiedenis, sterke
financiéle fundamenten en bewezen bedrijfsmodellen.

Het Europese dividendlandschap in 2025 wordt gevormd door verschillende macro-
economische factoren, waaronder de aanhoudende gevolgen van energietransitie,
demografische verschuivingen, en de voortdurende digitalisering van de economie. Centrale
banken in Europa hebben hun monetaire beleid aangepast aan de veranderende
economische omstandigheden, wat invioed heeft op de waardering van dividendaandelen.
Ondanks de uitdagingen blijven veel Europese bedrijven hun track record van betrouwbare
dividenduitkeringen voortzetten, ondersteund door diverse revenue streams en geografische
spreiding.

De sector wordt gekenmerkt door bedrijven uit verschillende industrieén, van traditionele
nutsbedrijven en farmaceutische giganten tot moderne technologie- en serviceverleners. Deze
diversificatie biedt beleggers de mogelijkheid om te profiteren van verschillende economische
cycli en sectorspecifieke groeikansen. Europese dividend aristocraten hebben historisch
gezien bewezen hun dividenden te kunnen handhaven of zelfs verhogen tijdens economische
tegenwind, wat ze tot waardevolle toevoegingen maakt aan een gediversifieerde
beleggingsportefeduille.

1. Unilever N.V. (Euronext:UNA)

Unilever N.V. staat als een van Europa's meest gerespecteerde multinational enterprises
bekend om zijn uitgebreide portfolio van consumer goods brands. Het bedrijf, dat zijn
hoofdkantoor heeft in Rotterdam en Londen, opereert in meer dan 190 landen wereldwijd en
bezit enkele van de meest herkenbare merken in categorieén zoals persoonlijke verzorging,
huishoudelijke producten en voedingsmiddelen. Brands zoals Dove, Knorr, Hellmann's en Ben
& Jerry's hebben Unilever een sterke positie gegeven in de dagelijkse leven van consumenten
wereldwijd.

De financiéle prestaties van Unilever in 2024 en 2025 tonen de veerkracht van het
bedrijffsmodel, ondanks uitdagingen zoals inflatie van grondstoffen en veranderende
consumentenvoorkeuren. Het bedrijf heeft zich de afgelopen jaren gefocust op het
stroomlijnen van zijn portfolio door zich te richten op hogere groei categorieén en het afstoten
van minder presterende merken. Deze strategische herpositionering heeft geleid tot
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verbeterde marges en een meer focussed bedrijfsstrategie die beter aansluit bij moderne
consumentenbehoeften.

Unilever's dividendgeschiedenis strekt zich uit over tientallen jaren, waarbij het bedrijf
consistent heeft bewezen zijn commitment aan aandeelhouders te handhaven. De
geografische diversificatie van het bedrijf, met sterke posities in zowel ontwikkelde als
opkomende markten, biedt natuurlijke bescherming tegen regionale economische fluctuaties.
Het bedrijf's focus op duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen
positioneert het goed voor de toekomst, waar ESG-factoren steeds belangrijker worden voor
consumenten en investeerders.

2. RELX N.V. (Euronext:REL)

RELX N.V. opereert als een toonaangevende leverancier van informatie en analytics voor
professionele en zakelijke klanten wereldwijd. Het bedrijf heeft zich ontwikkeld van een
traditionele uitgever tot een moderne data en analytics organisatie, met sterke posities in
markten zoals wetenschappelijke publicaties, juridische informatie, risicomanagement en
evenementen. Deze transformatie heeft RELX in staat gesteld om te profiteren van de
groeiende vraag naar data-gedreven inzichten in verschillende professionele sectoren.

De strategische focus van RELX op hoogwaardige, niche-markten heeft het bedrijf een
competitief voordeel gegeven door het creéren van hoge toetredingsbarriéres en
klantloyaliteit. Het bedrijf's elektronische platforms en databases zijn vaak onmisbaar
geworden voor professionals in sectoren zoals wetenschap, recht en risicomanagement. Deze
positioning heeft RELX in staat gesteld om consistente prijsstijgingen door te voeren en sterke
marges te handhaven, zelfs tijdens economische uitdagingen.

RELX heeft een indrukwekkende track record van dividendgroei opgebouwd, ondersteund
door stabiele cashflows en een asset-light businessmodel. Het bedrijf profiteert van recurring
revenue streams door abonnement-gebaseerde diensten, wat voorspelbaarheid biedt in de
financiéle prestaties. De voortdurende investeringen in technologie en data-analytics
positioneren RELX goed om te blijven groeien in een wereld waar informatie steeds
waardevoller wordt.

3. Koninklijke Philips N.V. (Euronext:PHIA)

Koninklijke Philips N.V. heeft zich in de afgelopen jaren fundamenteel getransformeerd van
een breed georiénteerde technologieconglomeraat naar een gefocuste health technology
organisatie. Deze strategische herpositionering heeft het bedrijf in staat gesteld om zich te
concentreren op markten met hoge groeipotenties, zoals medische apparatuur,
gezondheidstechnologie en connected health solutions. Philips profiteert van de wereldwijde
trends van vergrijzing, toenemende zorgkosten en de digitalisering van de gezondheidszorg.



De operationele prestaties van Philips in 2024 en begin 2025 zijn beinvloed geweest door
uitdagingen rondom product recalls, met name in het segment van slaapapneu apparaten. Het
bedrijf heeft aanzienlijke middelen geinvesteerd in het oplossen van deze kwesties en het
versterken van zijn kwaliteitssystemen. Ondanks deze uitdagingen blijft Philips een sterke
marktpositie behouden in kernmarkten zoals diagnostische beeldvorming, pati€nt monitoring
en persoonlijke gezondheid.

Philips heeft historisch gezien een consistent dividendbeleid gehanteerd, hoewel het bedrijf in
recente jaren voorzichtiger is geworden met dividendverhogingen vanwege de
herstructurering en de kosten gerelateerd aan product recalls. De langetermijnperspectieven
voor het bedrijf blijven positief, ondersteund door sterke fundamentele trends in de
gezondheidszorg en Philips' leidende positie in belangrijke technologiegebieden. Het bedrijf's
focus op innovatie en R&D investeringen positioneert het goed voor toekomstige groei.

4. Enel S.p.A. (MIL:ENEL)

Enel S.p.A. staat aan de voorhoede van Europa's energietransitie als een van de grootste
geintegreerde nutsbedrijven ter wereld. Het Italiaanse bedrijf opereert in meer dan 30 landen
en heeft zich gepositioneerd als een leider in hernieuwbare energie, smart grids en e-
mobiliteit. Enel's strategische focus op duurzame energie en digitalisering van het
elektriciteitsnet sluit perfect aan bij de Europese Green Deal en wereldwijde
klimaatdoelstellingen.

De financiéle prestaties van Enel worden ondersteund door een gediversifieerde geografische
aanwezigheid en een gebalanceerde mix van gereguleerde en niet-gereguleerde activiteiten.
Het bedrijf heeft aanzienlijke investeringen gedaan in hernieuwbare energieprojecten,
waaronder wind- en zonneparken, en heeft zich ontwikkeld tot een van de grootste spelers in
de wereldwijde hernieuwbare energiemarkt. Deze investeringen dragen bij aan stabiele,
voorspelbare cashflows en positioneren Enel goed voor de langetermijngroei.

Enel heeft een consistent dividendbeleid gehanteerd en heeft zich gecommitteerd aan het
handhaven van een stabiel dividend voor aandeelhouders. Het bedrijf's sterke balans en
cashflow generatie ondersteunen dit dividendbeleid, zelfs tijdens perioden van intensieve
investeringen in nieuwe technologieén. De overgang naar hernieuwbare energie en de
groeiende vraag naar elektriciteit in sectoren zoals transport en verwarming bieden Enel
uitstekende langetermijngroeimogelijkheden.

5. Roche Holding AG (XETR:RHO)

Roche Holding AG behoort tot de wereldwijde top van farmaceutische bedrijven en
onderscheidt zich door zijn sterke focus op oncologie en gepersonaliseerde geneeskunde. Het
Zwitserse bedrijf heeft een indrukwekkende portfolio van innovatieve medicijnen ontwikkeld,
met name in de behandeling van kanker, waarbij het gebruik maakt van cutting-edge
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biotechnologie en diagnostische tools. Roche's geintegreerde aanpak, waarbij farmaceutica
en diagnostiek elkaar versterken, creéert unieke competitieve voordelen in de markt.

De sterke R&D capabilities van Roche hebben geleid tot een robuuste pipeline van potentiéle
blockbuster medicijnen, waarbij het bedrijf consistent investeert in onderzoek en ontwikkeling.
Deze investeringen, die ongeveer 20% van de omzet vertegenwoordigen, hebben Roche in
staat gesteld om marktleidende posities te behouden in verschillende therapeutische
gebieden. Het bedrijf profiteert van de wereldwijde trends van vergrijzing en toenemende
incidentie van chronische ziekten, wat de vraag naar zijn producten ondersteunt.

Roche heeft een uitzonderlijke dividendgeschiedenis opgebouwd met meer dan drie decennia
van ononderbroken dividendverhogingen. Deze prestatie wordt ondersteund door de sterke
cashflow generatie van het bedrijf en de defensieve karakter van de farmaceutische industrie.
Het bedrijf's focus op innovatie en zijn sterke marktposities in groeiende therapeutische
gebieden positioneren het goed om zijn dividendgroei voort te zetten in de komende jaren.

6. Novartis AG (XETR:NOT)

Novartis AG heeft zich gepositioneerd als een van de meest gefocuste en innovatieve
farmaceutische bedrijven ter wereld door zijn strategische beslissing om zich volledig te
concentreren op innovative medicines. Het Zwitserse bedrijf heeft in de afgelopen jaren zijn
portfolio gestreamlined door het afstoten van generieke medicijnen en consumer healthcare
divisies, waardoor het zich volledig kan richten op de ontwikkeling van baanbrekende
therapieén in gebieden zoals oncologie, neurologie en immunologie.

De operationele prestaties van Novartis worden gedreven door een sterke pijplijn van nieuwe
medicijnen en een portfolio van succesvolle blockbuster drugs. Het bedrijf heeft aanzienlijke
investeringen gedaan in digitale technologieén en data-analyse om de ontdekkings- en
ontwikkelingsprocessen van geneesmiddelen te versnellen en te verbeteren. Novartis
profiteert van zijn sterke aanwezigheid in snelgroeiende markten en zijn vermogen om
premium prijzen te realiseren voor innovatieve therapieén.

Novartis onderscheidt zich door zijn consistente dividendbeleid en heeft een track record van
meer dan 25 jaar van stabiele of groeiende dividenden. Het bedrijf heeft zich gecommitteerd
aan het terugkeren van een substantieel deel van zijn cashflow aan aandeelhouders door
zowel dividenden als share buybacks. De sterke balans van Novartis en zijn focus op
winstgevende groei ondersteunen de duurzaamheid van het dividendbeleid op de lange
termijn.

7. Sanofi S.A. (Euronext:SAN)

Sanofi S.A. opereert als een van de meest gediversifieerde farmaceutische bedrijven ter
wereld, met sterke posities in verschillende therapeutische gebieden en geografische markten.
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Het Franse bedrijf heeft een uitgebalanceerde portfolio opgebouwd die innovatieve
medicijnen, vaccins en consumer healthcare producten omvat. Sanofi's breed therapeutische
bereik, van diabetes en cardiovasculaire ziekten tot vaccines en oncologie, biedt natuurlijke
diversificatie en risicospreiding.

Het bedrijf heeft de afgelopen jaren aanzienlijke investeringen gedaan in de transformatie van
zijn R&D-organisatie en het versterken van zijn capaciteiten in opkomende technologieén
zoals mRNA en cel- en gentherapie. De sterke positie van Sanofi op het gebied van vaccins,
goed zichtbaar tijdens de COVID-19-pandemie, maakt het belang van deze divisie voor de
langetermijnstrategie groter. Het bedrijf profiteert van zijn wereldwijde productie- en
distributienetwerk, wat het in staat stelt om efficiént te opereren in diverse markten.

Sanofi heeft een solide dividendgeschiedenis en behoort tot de meest betrouwbare
dividenduitkeringen in de Europese farmaceutische sector. De gediversifieerde
inkomstenbasis van het bedrijf en de defensieve bedrijfskenmerken ondersteunen een stabiel
dividendbeleid. De voortdurende investeringen in R&D en de sterke pipeline positioneren
Sanofi goed om zijn dividend commitment te accepteren terwijl het toeneemt in nieuwe
therapeutische gebieden.

8. Air Liquide S.A. (Euronext:Al)

Air Liquide S.A. heeft zich ontwikkeld tot 's werelds grootste producent van industriéle gassen
en opereert in een unieke niche die essentiéle diensten levert aan diverse tekortkoming. Het
Franse bedrijf heeft een wereldwijde aanwezigheid vioeiend in meer dan 80 landen en bedient
klanten in sectoren variérend van staalindustrie en chemie tot gezondheidszorg en
elektronica. Het bedrijffsmodel van Air Liquide wordt verspreid door langdurige contracten en
terugkerende inkomstenstromen, wat zorgt voor voorspelbare cashflows.

Het bedrijf heeft zich gepositioneerd als een belangrijke enabler van de energietransitie door
zijn investeringen in waterstoftechnologieén en koolstofarme oplossingen. Air Liquide is een
van de pioniers in de ontwikkeling van de waterstofeconomie en heeft aanzienlijke
investeringen gedaan in productie, distributie en applicaties van groene waterstof. Deze
strategische focus positioneert het bedrijf goed om te delen van de mondiale verschuiving
naar schonere energiebronnen.

Air Liquide heeft een herhaaldelijke dividendgeschiedenis met meer dan 25 jaar van
opeenvolgende dividendverhogingen, wat het bedrijf kwalificeert als een echte
dividendaristocraat. Deze prestatie wordt ondersteund door de defensieve kenmerken van het
bedrijfsmodel en de sterke marktposities in nichemarkten. De inzet van het bedrijf voor
innovatie en duurzaamheid, gecombineerd met zijn sterke financiéle fundamenten,
ondersteunt de continuiteit van het dividendbeleid.



9. Societe Generale S.A. (Euronext:GLE)

Societe Generale S.A. opereert als een van Frankrijk's grootste banken en heeft een
diversified business model ontwikkeld dat retail banking, corporate & investment banking, en
gespecialiseerde financiéle diensten omvat. Het bedrijf heeft een sterke aanwezigheid in
Europa, met significante operaties in Frankrijk, Duitsland, Rusland en andere Europese
markten, evenals in Afrika en andere emerging markets. Deze geografische diversificatie biedt
mogelijkheden voor groei en risicospreiding.

De strategische focus van Societe Generale op digitale transformatie heeft het bedrijf
geholpen om zijn operationele efficiéntie te verbeteren en kosten te reduceren. Het bedrijf
heeft aanzienlijke investeringen gedaan in technologie en heeft zijn retail banking operations
gedigitaliseerd om beter te kunnen concurreren in een veranderende markt. Ondanks
uitdagingen in de Europese bankensector, zoals lage rentetarieven en regulatoire druk, heeft
Societe Generale zijn marktposities weten te handhaven.

Societe Generale heeft in het verleden een consistent dividendbeleid gezien, hoewel de bank,
net als andere Europese banken, af en toe voorzichtig is geweest met dividendverhogingen
tijdens perioden van economisch betrouwbaar. De sterke kapitaalpositie en gediversifieerde
inkomstenstromen van het bedrijf ondersteunen de duurzaamheid van het dividendbeleid. De
bank profiteert van de geleidelijke normalisatie van rentetarieven en verbetert de economische
omstandigheden in Europa.

10. BASF SE (XETR:BAS)

BASF SE staat bekend als 's werelds grootste chemieconcern en heeft een geintegreerd
productiemodel ontwikkeld dat synergién creéert tussen verschillende chemische processen
en producten. Het Duitse bedrijf opereert zes netwerksites wereldwijd, waarbij de grootste in
Ludwigshafen een van de grootste chemische complexen ter wereld is. BASF's geintegreerde
aanpak zorgt voor kostenvoordelen, efficiénte grondstofbenutting en verminderde milieu
impact door het hergebruik van bijproducten.

Het bedrijf bedient een spectrum van eindmarkten, van automotive en constructie tot
landbouw en consumptiegoederen, wat natuurlijke diversificatie biedt tegen cyclische
fluctuaties in individuele sectoren. BASF heeft aanzienlijke investeringen gedaan in de
digitalisering en duurzame chemie, met initiatieven gericht op het verminderen van de CO2-
uitstoot en het ontwikkelen van biogebaseerde en gerecyclede materialen. Deze investeringen
positioneren het bedrijf voor de toekomst waarin duurzaamheid steeds belangrijker wordt.

BASF heeft een lange geschiedenis van dividendbetalingen en heeft zijn dividend slechts
zelden afwezig, zelfs tijdens economische recessies. Het beleid van het bedrijf is om een
stabiel dividend te verkrijgen dat geleidelijk groeit met de onderliggende bedrijfsprestaties. De
cyclische natuur van de chemische industrie betekent dat dividendgroei niet altijd lineair is,
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maar BASF's sterke marktposities en operationele flexibiliteit duurzame de langdurige
duurzaamheid van het dividendbeleid.

11. Siemens AG (XETR:SIE)

Siemens AG heeft zich getransformeerd tot een gefocust technologiebedrijf dat zich richt op
industriéle digitalisering, slimme infrastructuur en mobiliteitsoplossingen. Het Duitse bedrijf
heeft de afgelopen jaren een significante herstructurering doorgemaakt, waarbij het niet-
kernactiviteiten heeft afgesplitst om zich te strekking op markten waar het een leidende positie
heeft. Deze strategische focus heeft geleid tot verbeterde marges en groeiperspectieven in
hightechsegmenten.

Het bedrijf profiteert van megatrends zoals digitalisering, urbanisatie en klimaatverandering,
die de vraag naar Siemens' producten en diensten ondersteunen. Siemens heeft een sterke
positie op het gebied van fabrieksautomatisering, bouwtechnologieén, energietransmissie en
spoorvervoer, alle markten profiteren van deze lange trends. De investeringen van het bedrijf
in software en digitale diensten hebben nieuwe inkomstenstromen gecreéerd en hogere
marges mogelijk gemaakt.

Siemens heeft een consistent dividendbeleid gehanteerd en geselecteerd naar een stabiel of
licht gegroeid dividend. Het bedrijf heeft een beleid om 40-60% van zijn netto-inkomen uit te
keren als dividend, wat flexibiliteit biedt om het dividend aan de passagiers aan de
bedrijfsprestaties te geven. De sterke cashflowgeneratie van Siemens en zijn leidende posities
in structurele markten die de duurzaamheid van het dividendbeleid op lange termijn
ondersteunen.

12. Bayer AG (XETR:BAYN)

Bayer AG opereert als een gediversifieerd life sciences bedrijf met een focus op
gezondheidszorg en landbouw. Het Duitse bedrijf heeft een uitgebalanceerde portfolio die
farmaceutische producten, consumentengezondheid en gewaswetenschap omvat. Bayer heeft
sterke marktposities in verschillende therapeutische gebieden, waaronder oncologie,
hematologie en oftalmologie, evenals in agrarische oplossingen waar het een wereldleider is
in gewasbescherming en zaden.

Het bedrijf wordt momenteel geconfronteerd met significante juridische uitdagingen
gerelateerd aan de overname van Monsanto en claims rondom glyfosaat-gebaseerde
herbiciden. Deze problemen hebben druk uitgeoefend op de financiéle prestaties en hebben
geleid tot aanzienlijke reserves voor schikkingen. Ondanks deze uitdagingen blijft het bedrijf
van Bayer fundamenteel gezond, met sterke posities in de defensieve markten en een
robuuste R&D-pijplijn.
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Bayer heeft historisch gezien een consistent dividendbeleid gehanteerd, hoewel het recente
dividend van het bedrijf minder financiéle flexibiliteit heeft om te behouden tijdens de juridische
procedures. Het management heeft aangegeven dat het dividend op het huidige niveau zal
stabiliseren en geleidelijk zal laten groeien waardoor de juridische onzekerheden worden
opgelost. De langetermijnperspectieven voor Bayer blijven positief, ondersteund door
demografische trends en de wereldwijde wereldbevolking.

13. Schneider Electric SE (Euronext:SU)

Schneider Electric SE heeft zich gepositioneerd als een wereldleider in energiemanagement
en industriéle automatisering, waarbij het bedrijf profiteert van de wereldwijde trends naar
energie-efficiéntie en digitalisering. Het Franse bedrijf biedt geintegreerde oplossingen die
zich uitstrekken van gebouwautomatisering en industri€le controle tot cloudgebaseerde
energiebeheerdiensten. De focus van Schneider Electric op duurzaamheid en digitale
transformatie sluit aan bij de behoeften van klanten die hun operationele efficiéntie zullen
verbeteren.

Het bedrijf heeft een sterk track record van innovatie en heeft consequent consistent in R&D
om zijn technisch leiderschap te behouden. Schneider Electric profiteert van megatrends zoals
urbanisatie, industrialisatie in opkomende markten en de transitie naar duurzame energie. Het
software- en dienstenportfolio van het bedrijf, dat ongeveer 40% van de omzet
vertegenwoordigt, biedt hogere marges en terugkerende omzetkenmerken.

Schneider Electric heeft een betrouwbare dividendgeschiedenis en heeft zijn dividend
consistent laten groeien over de afgelopen jaren. Het bedrijf hanteert een beleid om 40-50%
van zijn netto-inkomen uit te keren als dividend, wat een gezonde balans biedt tussen
aandeelhoudersrendementen en investeringen in groei. De sterke marktposities van
Schneider Electric in structurele markten ondersteunen de continuiteit van het
dividendgroeibeleid.

14. Essity AB (GETTEX:ESW)

Essity AB opereert als een leidende leverancier van hygiéne- en gezondheidsproducten en
heeft zich gespecialiseerd in markten met defensieve risico's en stabiele vraag. Het Zweedse
bedrijf, dat in 2017 werd afgesplitst van SCA, heeft sterke marktposities in categorieén als
persoonlijke verzorging, tissueproducten en professionele hygiéne. Essity's focus op innovatie
en premium merkpositionering heeft het bedrijf geholpen om de prijsmacht te behouden in
competitieve markten.

Het bedrijf profiteert van demografische trends zoals vergrijzing en urbanisatie, die de vraag

naar hygiéneproducten ondersteunen. Essity heeft aanzienlijke investeringen gedaan in
duurzaamheid en heeft zich gecommitteerd aan het verkleinen van zijn ecologische voetafdruk
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door het gebruik van hernieuwbare materialen en het verbeteren van de productie-efficiéntie.
Deze focus op duurzaamheid vindt weerklank bij moderne consumenten en retailers.

Essity heeft sinds zijn beursgang een consistent dividendbeleid gehanteerd en aanbevolen
naar een stabiel dividend dat geleidelijk groeit met de onderliggende bedrijfsprestaties. De
defensieve eindmarkten van het bedrijf en de sterke cashflowgeneratie ondersteunen dit
beleid. Het prijszettingsvermogen dat Essity heeft in zijn kernmarkten, gecombineerd met de
niet-discretionaire natuur van zijn producten, biedt stabiliteit voor het dividendbeleid zelfs
tijdens economische uitdagingen.

15. Legrand S.A. (Euronext:LR)

Legrand S.A. heeft zich ontwikkeld tot een wereldleider in elektrische en digitale
gebouwinfrastructuren, waarbij het bedrijf profiteert van de trends naar slimme gebouwen en
energie-efficiéntie. Het Franse bedrijf biedt een breed portfolio van producten en oplossingen
voor residentiéle, commerciéle en industriéle gebouwen, variérend van schakelaars en
stopcontacten tot geavanceerde gebouwbeheersystemen. Legrand's focus op innovatie en
acquisitie-gedreven groei heeft het bedrijf geholpen om zijn marktposities te versterken.

Het bedrijf heeft een gedisciplineerde acquisitie-strategie gevolgd, waarbij het regelmatig
kleinere spelers overneemt om zijn specifieke bereik uit te maken en nieuwe technologieén
toe te voegen aan zijn portfolio. Deze aanpak heeft Legrand geholpen om te groeien in niches
met hoge marges en zijn blootstelling aan cyclische bouwmarkten te diversifieren. Het bedrijf
profiteert van renovatiemarkten, die minder cyclisch zijn dan nieuwe constructie.

Legrand heeft een grotere dividendgeschiedenis met meer dan 30 jaar van opeenvolgende
dividendverhogingen, wat het bedrijf positioneert als een van Europa's meest betrouwbare
dividendaristocraten. Het bedrijf hanteert een beleid om ongeveer 50% van zijn netto-inkomen
uit te keren als dividend, wat een gezonde balans biedt tussen rendement aan
aandeelhouders en investeringen in groei. De defensieve kenmerken van Legrand's
activiteiten en zijn sterke marktposities ondersteunen de duurzaamheid van het
dividendgroeibeleid.

16. Industria de Diseno Textil, S.A. (BME:ITX)

Industria de Diseno Textil, S.A., beter bekend als Inditex en eigenaar van het Zara merk, heeft
zich gepositioneerd als een van de wereldwijde leiders in fast fashion retail. Het Spaanse
bedrijf heeft een revolutionair bedrijffsmodel ontwikkeld dat snel kan reageren op
veranderende modetrends door een geintegreerde supply chain en flexibele
productiebenadering. Inditex opereert meer dan 7.000 winkels wereldwijd onder verschillende
merken, waaronder Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti en Bershka.
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Het bedrijf onderscheidt zich door zijn vermogen om nieuwe ontwerpen van concept tot winkel
te brengen in slechts enkele weken, significant sneller dan traditionele retailers. Deze speed-
to-market-mogelijkheid wordt ondersteund door Inditex' investeringen in technologie, logistiek
en lokale inkoop waar mogelijk. Het bedrijf heeft ook aanzienlijke investeringen gedaan in e-
commerce en omnichannel-mogelijkheden om te gevaarlijk in een digitaal retaillandschap.
Inditex heeft een consistent dividendbeleid ontwikkeld sinds het begin van reguliere
dividendbetalingen en heeft zich gecommitteerd aan het uitkeren van substantiéle delen van
zijn winst aan aandeelhouders.

Het bedrijf combineert reguliere dividenden met speciale dividenden, wat flexibiliteit biedt in
cash management. De sterke cashflow generatie van Inditex en zijn leidende marktpositie in
fast fashion ondersteunen de continuiteit van dividendbetalingen, hoewel de cyclische natuur
van retail betekent dat deze niet altijd voorspelbaar groeit.

17. Henkel AG & Co. KGaA (XETR:HEN)

Henkel AG & Co. KGaA opereert als een gediversifieerd bedrijf voor consumenten- en
industri€éle goederen en had sterke posities in drie business units: Adhesive Technologies,
Beauty Care en Laundry & Home Care. Het Duitse bedrijf heeft meer dan 140 jaar ervaring
vloeiend en heeft een portfolio van sterke merken ontwikkeld, waaronder Persil, Schwarzkopf
en Loctite. De gebalanceerde blootstelling van Henkel aan de consumenten- en industriéle
markten biedt een natuurlijke diversificatie tegen verschillende economische cycli.

Het bedrijf heeft de afgelopen jaren gewerkt aan het transformeren van zijn portfolio door zich
te richten op hogere groeicategorieén en het verbeteren van zijn concurrentiepositie. Henkel
heeft aanzienlijke investeringen gedaan in digitalisering en e-commercemogelijkheden,
evenals in duurzame productontwikkeling. De divisie Adhesive Technologies, die ongeveer de
helft van de omzet vertegenwoordigt, profiteert van trends zoals lichtgewicht in de auto- en
elektronica-miniaturisatie.

Henkel behoort tot de meest consistente dividendbetalingen in Duitsland en heeft meer dan 40
jaar achtereen dividend betaald zonder tussentijds. Het bedrijf heeft een beleid van 25-35%
van zijn netto-inkomen uit te keren als dividend en hanteert een geleidelijke groei-aanpak. Het
gediversifieerde karakter van Henkel's activiteiten en zijn sterke marktposities in nichemarkten
ondersteunen de stabiliteit van het dividendbeleid, zelfs tijdens uitdagende
marktomstandigheden.

18. Cie de Saint-Gobain (Euronext:SGO)

Cie de Saint-Gobain heeft zich ontwikkeld tot een wereldleider in duurzame bouwmaterialen
en heeft meer dan 350 jaar ervaring in materiaalinnovatie. Het Franse bedrijf opereert in

verschillende segmenten, waaronder vlakglas, bouwproducten en hoogwaardige materialen,
waarbij het profiteert van trends naar energie-efficiéntie en duurzame bouwpraktijken. Saint-
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Gobains portfolio van producten en regionale diversificatie biedt stabiliteit tegen regionale en
sectorale schommelingen.

Het bedrijf heeft de afgelopen jaren een significante transformatie ondergaan door zich te
volgen op hogere marge-activiteiten en het afstoten van cyclische bedrijven. Saint-Gobain
heeft aanzienlijke investeringen gedaan in duurzame oplossingen en heeft zich gepositioneerd
als een sleutelfactor voor de energietransitie in gebouwen. Het bedrijf profiteert van
renovatiemarkten, die minder cyclisch zijn dan nieuwe constructie, en van regelgeving die
energie-efficiéntie in gebouwen versterkt.

Saint-Gobain heeft een lange dividendgeschiedenis en heeft zijn dividend slechts zelden
afwezig, zelfs tijJdens economische recessies. Het bedrijf heeft recent zijn dividendbeleid
aangepast naar een meer flexibele aanpak die de cyclische natuur van de bouwsector beter
reflecteert. De sterke marktposities van Saint-Gobain in structurele groeimarkten zoals
duurzame constructie en de langdurige duurzaamheid van dividendbetalingen.

19. Allianz SE (XETR:ALV)

Allianz SE opereert als een van Europa's grootste verzekeraars en vermogensbeheerders,
met een gediversifieerd bedrijfsmodel dat eigendoms- en ongevallenverzekeringen, levens- en
ziektekostenverzekeringen en vermogensbeheer omvat. Het Duitse bedrijf heeft een sterke
internationale aanwezigheid met operaties in meer dan 70 landen wereldwijd. Allianz profiteert
van demografische trends zoals vergrijzing, de vraag naar pensioenen en verzekeringen
ondersteunend, en daardoor van de wereldwijde welvaart.

Het bedrijf heeft zich onderscheiden door een sterke solvabiliteitsratio en een gedisciplineerde
acceptatieaanpak, wat leidt tot consistente winstgevende activiteiten, zelfs tijdens uitdagende
marktomstandigheden. De vermogensbeheertak van Allianz, die PIMCO en Allianz Global
Investors omvat, biedt extra diversificatie en winst van de universele vraag naar professionele
vermogensbeheerdiensten. Het bedrijf heeft ook aanzienlijke investeringen gedaan in de
digitale transformatie om de operationele efficiéntie te verbeteren.

Allianz heeft een aanzienlijke dividendgeschiedenis met meer dan 10 jaar opeenvolgende
dividendverhogingen en heeft zich gecommitteerd aan een progressief dividendbeleid. Het
bedrijf is geinteresseerd naar een dividenduitkeringsratio van 50% plus/minus 5
procentpunten, wat voorspelbaarheid biedt aan investeerders. Het defensieve karakter van de
verzekeringsactiviteiten van Allianz en de sterke kapitaalpositie ondersteunen de
duurzaamheid van de dividendgroei op lange termijn.

20. Koninklijke KPN N.V. (Euronext:KPN)

Koninklijke KPN N.V. opereert als de leidende telecommunicatieprovider van Nederland en
heeft zich getransformeerd van een traditionele telecomoperator naar een modern digitaal
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infrastructuurbedrijf. Het bedrijf biedt een scala aan diensten, waaronder mobiele en vaste
telefonie, internet en televisie aan zowel consumenten als zakelijke klanten in Nederland. KPN
heeft aanzienlijke investeringen gedaan in glasvezelnetwerken en 5G-technologie om zijn
concurrentiepositie te versterken.

Het bedrijf profiteert van zijn sterke marktpositie in Nederland en heeft succesvol zijn
klantenbestand bewezen tegen concurrentie door focus op servicekwaliteit en
netwerksuperioriteit. De strategie van KPN om te investeren in de infrastructuur van de
volgende generatie heeft het bedrijf geholpen om premiumprijzen te stabiliseren en
marktaandeel te beschermen.

Het bedrijf heeft ook zijn kostenbasis door digitalisering en automatisering van
klantenserviceprocessen.

KPN hanteert een consistent dividendbeleid en heeft zich gecommitteerd aan het uitkeren van
substantiéle delen van zijn vrije kasstroom aan aandeelhouders. Het bedrijf heeft een beleid
om een stabiel dividend te geleidelijk met geleidelijke groei waar mogelijk. De nutskenmerken
van de activiteiten van KPN, de terugkerende inkomstenstromen en de positionering van
essentiéle diensten, ondersteunden de voorspelbaarheid van kasstromen en
dividendbetalingen.

21. Koninklijke BAM Groep N.V. (Euronext:BAMNB)

Koninklijke BAM Groep N.V. opereert als een geleide Europese bouw- en techniekgroep, met
sterke posities in Nederland, Belgi€, het Verenigd Koninkrijk en lerland. Het bedrijf heeft zich
gespecialiseerd in complexe infrastructuurprojecten, utiliteits- en woningbouw, en publiek-
private samenwerkingen. BAM onderscheidt zich door zijn technische capaciteiten en focus op
duurzame bouwoplossingen, wat het bedrijf goed positioneert voor de aantrekkelijke vraag
naar groene infrastructuur.

Het bedrijf heeft de afgelopen jaren gewerkt aan het verbeteren van zijn operationele
prestaties en winstgevendheid door zich te volgen op selectieve biedingen en betere
projectuitvoering. BAM heeft zijn geografische voetafdruk dichtbij de thuismarkten waar zijn
sterke concurrentieposities liggen. Het bedrijf profiteert van overheidsuitgaven aan
infrastructuur en de nadruk op duurzaam bouwen in Europa.

BAM heeft historisch gezien een waarschuwing dividendbeleid gehanteerd vanwege de
cyclische en projectmatige natuur van de bouwsector. Het bedrijf heeft de afgelopen jaren zijn
dividend aangepast aan de bedrijfsprestaties en periodes gehad zonder dividendbetalingen
tijdens uitdagende marktomstandigheden. Het herstel in de bouwmarkten en de verbeterde
operationele prestaties van BAM ondersteunden een geleidelijk rendement naar meer
consistente dividenduitkeringen.
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22. Halma plc (GETTEX:H11)

Halma plc opereert als een internationaal portfolio van levensreddende technologiebedrijven,
die zich richten op veiligheids-, gezondheids- en milieutechnologieén. Het Britse bedrijf heeft
een uniek bedrijfsmodel ontwikkeld waarbij de autonome bedrijven sterke nicheposities in hun
respectievelijke markten bezitten en ondersteunen.

Halma's bedrijven opereren in markten zoals brandveiligheid, wateranalyse, medische
technologie en industriéle veiligheid, allemaal onderdelen die gebruikmaken van wettelijke
eisen en het vergroten van het veiligheidsbewustzijn.

Het bedrijf heeft een consistent track record van organische groei en waardetoevoegende
acquisities, waarbij kleinere technologiebedrijven de passagiers bij zijn portfolio van
gespecialiseerde bedrijven overnemen. Halma's gedecentraliseerde managementaanpak
zorgt ervoor dat bedrijven snel kunnen reageren op marktkansen terwijl ze gedeelde bronnen
en best practices benutten. Het bedrijf heeft een sterke cultuur van innovatie en
klantgerichtheid die leidt tot duurzame concurrentievoordelen.

Halma behoort tot de meest betrouwbare dividendtelers in het Verenigd Koninkrijk, met meer
dan 40 jaar opeenvolgende dividendverhogingen. Het bedrijf heeft een beleid om zijn dividend
met minimaal 5% per jaar te laten groeien, ondersteund door consistente winstgroei en sterke
cashgeneratie. Het defensieve karakter van Halma's eindmarkten en het missiekritische
karakter van veel van zijn producten ondersteunen de voorspelbaarheid van kasstromen en
dividendgroei.

23. Compass Group PLC (XETR:XGR2)

Compass Group PLC opereert als 's werelds grootste contractcateringbedrijf en biedt
foodservices aan een breed scala aan klanten, waaronder bedrijven, zorginstellingen,
onderwijsinstellingen en sportlocaties. Het Britse bedrijf heeft een global footprint ontwikkeling
met operaties in meer dan 45 landen en bedient dagelijkse miljoenen maaltijJden. Compass
Group profiteert van outsourcing trends waarbij organisaties hun niet-kernactiviteiten zoals
catering uitbesteden aan gespecialiseerde aanbieders verzorgen.

Het bedrijf heeft zich onderscheiden door zijn operationele uitmuntendheid en het vermogen
om consistente marges te behouden in een concurrerende industrie. Compass Group heeft
voorkeur in technologie en digitalisering om efficiéntie te verbeteren en betere service te
bieden aan klanten. Het bedrijf heeft ook aandacht besteed aan trends op het gebied van
duurzaamheid en gezond eten, wat weerklank vindt bij moderne consumenten en zakelijke
klanten die zich richten op het welzijn van werknemers.

Compass Group heeft een sterk trackrecord op het gebied van dividendgroei en heeft zijn
dividend verhoogd in de meeste jaren sinds zijn beursnotering. Het bedrijf werd wel

16



geconfronteerd met aanzienlijke uitdagingen tijdens de COVID-19-pandemie vanwege de
impact op commercieel onroerend goed en de bezettingsgraad van de werkplek, wat leidde tot
tijdelijke dividendverlagingen. Als de economische omstandigheden normaliseren en mensen
terugkeren naar kantoren, verwacht Compass Group zijn dividendbeleid te herstellen
ondersteund door herstellende bedrijfsvolumes.

24. Bunzl plc (GETTEX:BUZ1)

Bunzl plc opereert als een internationale distributie- en dienstengroep die zich specialiseert in
het leveren van non-food verbruiksproducten aan bedrijven in verschillende sectoren. Het
Britse bedrijf heeft een uniek bedrijfsmodel ontwikkeld waarbij het als een essentiéle
tussenpersoon tussen fabrikanten en eindgebruikers werkt, waarbij de waarde wordt
toegevoegd door efficiénte logistiek, voorraadbeheer en klantenservice. Bunzl bedient diverse
eindmarkten zoals retail, zorg, horeca en industriéle schoonmaak.

Het bedrijf heeft een consistente groeistrategie gevolgd die organische groei herhaaldelijk met
strategische overnames heeft gevolgd, waarbij de lokale distributeurs hun geografische bereik
overnemen om hun geografische bereik uit te breiden en nieuwe productcategorieén toe te
voegen. De gedecentraliseerde aanpak van Bunzl zorgt ervoor dat bedrijven in staat zijn om
nauwe relaties te onderhouden met lokale klanten, terwijl ze profiteren van groepsbrede
koopkracht en gedeelde diensten. Het bedrijf profiteert van outsourcingtrends waarbij klanten
hun inkoopactiviteiten uitbesteden.

Bunzl heeft een uitzonderlijk dividendrecord behaald met meer dan 25 jaar opeenvolgende
dividendverhogingen, wat het bedrijf kwalificeert als een dividendaristocraat. Het bedrijf heeft
een beleid om zijn dividend te laten groeien in lijn met de onderliggende winstgroei,
ondersteund door consistente cashgeneratie en een veerkrachtig bedrijfsmodel. Het niet-
discretionaire karakter van veel van Bunzl's producten en de essentié€le rol die het speelt in
toeleveringsketens ter ondersteuning van de stabiliteit van kasstromen en dividendbetalingen.

25. Diageo plc (GETTEX:GUI)

Diageo plc staat bekend als 's werelds grootste producent van premium alcoholische dranken
en bezit een portfolio van iconische merken zoals Johnnie Walker, Guinness, Smirnoff en
Captain Morgan. Het Britse bedrijf heeft sterke mondiale marktposities ontwikkeld in sterke
drank, bier en wijn, waarbij het profiteert van premiumiseringstrends en groeiende welvaart in
opkomende markten. Diageo's focus op luxe en super-premium merken heeft het bedrijf
geholpen om de prijskracht te behouden en de marges te verbeteren.

Het bedrijf heeft een gedisciplineerde aanpak voor portfoliomanagement gevolgd, waarbij het
zich benadrukt op categorie€én en merken waar het concurrentievoordelen heeft. Diageo heeft
een aanzienlijke bijdrage geleverd aan marketing en merkopbouw om consumentenloyaliteit te
ontwikkelen en premium positionering te winnen. Het bedrijf profiteert van demografische
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trends zoals urban millennials die bereid zijn om premium te betalen voor kwaliteitservaringen
en authentieke merken.

Diageo heeft een sterke dividendtraditie en heeft zijn dividend consistent laten groeien
gedurende vele jaren, ondersteund door veerkrachtige kasstromen en sterke merkaandelen.
Het bedrijf heeft een beleid om te streven naar dividendgroei in lijn met winstgroei op de
middellange termijn. De defensieve kenmerken van alcoholconsumptie en Diageo's premium
positionering ondersteunen de duurzaamheid van dividendgroei, hoewel het bedrijf wel eens is
voor veranderingen in de regelgeving en de sociale houding ten opzichte van
alcoholconsumptie.

26. National Grid plc (XETR:NNGF)

National Grid plc opereert als een van de grootste nutsbedrijven in het Verenigd Koninkrijk en
de Verenigde Staten, waarbij de eigenaar is van kritische elektriciteits- en gastransmissie-
infrastructuur. Het Britse bedrijf speelt een essentiéle rol in de energietransitie door zijn
netwerken te moderniseren om hernieuwbare energiebronnen te accommoderen en
netbetrouwbaarheid te accepteren. National Grid profiteert van gereguleerde bedrijfsmodellen
voor nutsbedrijven en de voorspelbare rendementen op het geinvesteerde kapitaal.

Het bedrijf staat aan de voorhoede van inspanningen voor modernisering van het
elektriciteitsnet en heeft aanzienlijke investeringen gepland in slimme netwerktechnologieén,
energieopslag en infrastructuurupgrades om de integratie van hernieuwbare energie te
implementeren. De rol van National Grid als aanbieder van kritieke infrastructuur maakt het tot
een essentiéle partner voor overheden die hun klimaatdoelen willen bereiken. Het bedrijf
profiteert van ondersteunende regelgevingskaders die adequate rendementen garanderen op
noodzakelijke infrastructuurinvesteringen.

National Grid heeft een lange geschiedenis van consistente dividenduitkeringen en heeft zich
gecommitteerd aan een progressief dividendbeleid. Het bedrijf streeft naar een dividendgroei
van 5-7% per jaar, ondersteund door gereguleerde inkomstenstromen en zichtbare
investeringsmogelijkheden in de energietransitie. Het nutskarakter van de activiteiten van
National Grid en zijn essentiéle dienstverlening ondersteunen de voorspelbaarheid van
kasstromen en dividendbetalingen, hoewel veranderingen in de regelgeving impact kunnen
hebben op het rendement.

27. Wolters Kluwer N.V. (Euronext: WKL)

Wolters Kluwer N.V. heeft zich getransformeerd van een traditionele uitgever naar een
leidende leverancier van professionele informatiediensten en softwareoplossingen. Het
Nederlandse bedrijf bediente professionals in de juridische, fiscale, boekhoudkundige,
gezondheidszorg- en compliance-markten ontmoetten missiekritieke informatie en tools.

18



Wolters Kluwer profiteert van de complexiteit van de regelgeving en de toenemende
compliance-eisen die de vraag naar zijn gespecialiseerde inhoud en software ondersteunt.

Het bedrijf heeft een succesvolle digitale transformatie ondergaan, waarbij het bedrijfsmodel is
geévolueerd naar Software-as-a-Service en terugkerende inkomstenstromen. Deze
transformatie heeft geresulteerd in verbeterde marges, een hogere klantretentie en meer
voorspelbare kasstromen. De deskundige inhoud en software-integratie van Wolters Kluwer
zorgen voor hoge overstapkosten voor klanten, wat het prijszettingsvermogen en de
concurrentiepositie versterkt.

Wolters Kluwer heeft een sterk trackrecord op het gebied van dividend ontwikkeld en zijn
dividend consistent laten groeien in de afgelopen tien jaar. Het bedrijf heeft een beleid om
ongeveer 50% van zijn netto-inkomen uit te keren als dividend, gecombineerd met
opportunistische aandeleninkoop. Het defensieve karakter van de eindmarkten van Wolters
Kluwer en het missiekritische karakter van zijn diensten ondersteunen stabiele kasstromen en
duurzame dividendgroei.

28. Danone S.A. (Euronext:BN)

Danone S.A. opereert als een van de wereldwijde leiders in de voedingsmiddelen- en
drankenindustrie, met een focus op gezondheidsgerichte voedingsproducten. Het Franse
bedrijf heeft een portfolio ontwikkeld dat zuivelproducten, plantaardige alternatieven,
babyvoeding en medische voeding omvat. Danone heeft zich gepositioneerd als leider op het
gebied van gezondheid en duurzaamheid in de voedingsmiddelenindustrie, waarbij hij
profiteert van consumententrends in de richting van gezonder eten en milieubewustzijn.

Het bedrijf heeft de afgelopen jaren een aanzienlijke transformatie ondergaan door het
afstoten van flessenwaterbedrijven en het versterken van zijn focus op producten met
voedingswaarde. Danone heeft aanzienlijke investeringen gedaan in plantaardige
alternatieven en duurzame verpakkingen om tegemoet te komen aan de veranderende
consumentenvoorkeuren. Het bedrijf profiteert van demografische trends zoals de vergrijzing
van de bevolking, de gespecialiseerde voeding en het groeiende gezondheidsbewustzijn
onder consumenten.

Danone heeft historisch gezien een consistent dividendbeleid gehanteerd, hoewel het recente
dividend een onderdeel is van een bredere transformatiestrategie. Het management heeft
aangegeven dat het dividendherstel geleidelijk zal plaatsvinden en gekoppeld zal zijn aan
verbeteringen van de bedrijfsprestaties. Het defensieve karakter van voedselconsumptie en
Danone's focus op essentiéle voedingscategorieén vormen een basis voor stabiele
kasstromen, wat uiteindelijk dividendherstel ondersteunt.
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29. Ambu A/S (GETTEX:547A)

Ambu A/S opereert als een leidende Deense Medical Device Company die zich specialiseert
in medische producten voor eenmalig gebruik voor ziekenhuizen en hulpdiensten. Het bedrijf
heeft een sterke positie ontwikkeld op de markten voor endoscopie, anesthesie en
spoedeisende hulp, waarbij het profiteert van trends in de richting van infectiepreventie en
kostenefficiéntie in gezondheidszorgsystemen. Ambu's focus op innovatieve oplossingen voor
eenmalig gebruik heeft het bedrijf geholpen om te groeien in markten die traditioneel werden
gedomineerd door herbruikbare producten.

Het bedrijf heeft aanzienlijke investeringen gedaan in R&D om zijn productportfolio uit te halen
en nieuwe klinische toepassingen te ontwikkelen voor zijn platforms voor eenmalig gebruik.
Ambu profiteert van het vergroten van het bewustzijn rond ziekenhuisinfecties en de
kostenvoordelen van het elimineren van de vereisten voor herverwerking. Het bedrijf heeft ook
ongemakkelijk in de mondiale productiecapaciteit om aan de functionele vraag te voldoen en
de veerkracht van de supply chain te verbeteren.

Ambu heeft een groeiend trackrecord op het gebied van dividenduitkeringen, hoewel het
bedrijf historisch gezien gefocust is op het herinvesteren van winsten voor groei in plaats van
het maximaliseren van dividenduitkeringen. De sterke groeivooruitzichten van het bedrijf en
het verbeterende winstgevendheidsprofiel duiden op mogelijkheden voor toenemende
dividendbetalingen in de loop van de tijd. Het defensieve karakter van de
gezondheidszorguitgaven en het missiekritische karakter van Ambu's producten ondersteunen
een stabiele vraag naar zijn oplossingen.

30. Sampo Oyj (FWB:SMPO)

Sampo Oyj opereert als een leidende Scandinavische verzekeringsgroep had sterke
marktposities in eigendoms- en ongevallenverzekeringen in Finland, Zweden, Noorwegen en
Denemarken. Het Fijnse bedrijf heeft een gediversifieerd bedrijffsmodel ontwikkeld dat ook
levensverzekeringen en bankdiensten omvat, hoewel de focus ligt op winstgevende schade-
activiteiten. Sampo heeft een reputatie voor gedisciplineerd acceptatiebeleid en sterk
kapitaalbeheer, wat heeft geleid tot consistente winstgevende activiteiten.

Het bedrijf profiteert van de aantrekkelijke Scandinavische verzekeringsmarkten, die worden
vervangen door rationele concurrentie, sterke regelgevingskaders en rijke bevolkingsgroepen
met een hoge penetratiegraad van verzekeringen. Sampo heeft pijnlijke in digitale
transformatie om operationele efficiéntie te verbeteren en klantervaring te verbeteren. Het
bedrijf heeft ook strategische partnerships ontwikkeld om zijn distributiecapaciteiten te
versterken en kostensynergieén te realiseren.

Sampo heeft een uitzonderlijk trackrecord op het gebied van dividend ontwikkeld en behoort
tot de meest betrouwbare dividendbetalers in de Scandinavische regio. Het bedrijf heeft een
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beleid om aanzienlijke delen van de winst uit te keren als dividenden, ondersteund door sterke
kasstroomgeneratie en een conservatieve balans. Het defensieve karakter van de
verzekeringsactiviteiten en de sterke marktpositie van Sampo in stabiele Scandinavische
markten ondersteunen de duurzaamheid van hoge dividenduitkeringen.

31. Storebrand ASA (GETTEX:SKT)

Storebrand ASA opereert als een leidende Scandinavische financiéle dienstverlener met focus
op levensverzekeringen, pensioenen en vermogensbeheer. Het Noorse bedrijf heeft een
sterke marktpositie ontwikkeld in Noorwegen en Zweden, waar het profiteert van
demografische trends zoals de vergrijzing en de toenemende vraag naar pensioen- en
verzekeringsproducten. Storebrand heeft zich gepositioneerd als leider in duurzaam beleggen,
wat aantrekkelijk is voor institutionele en particuliere klanten.

Het bedrijf heeft een succesvolle transformatie ondergaan van traditionele
levensverzekeringen naar op vergoedingen gebaseerde bedrijffsmodellen, wat heeft geleid tot
meer voorspelbare inkomsten en lagere kapitaalvereisten. De vermogensbeheercapaciteiten
van Storebrand zijn aanzienlijk gegroeid en het bedrijf heeft expertise ontwikkeld op het
gebied van ESG-beleggen en alternatieve activa. Deze transformatie heeft geresulteerd in een
verbeterd rendement op het eigen vermogen en stabielere kasstromen.

Storebrand heeft een groeiend trackrecord op het gebied van dividend ontwikkeld en heeft
recentelijk zijn dividendbeleid geupdatet om meer contant geld aan aandeelhouders terug te
geven. Het bedrijf streeft naar een dividenduitkeringsratio van circa 50% van het
gecorrigeerde resultaat, wat voorspelbaarheid biedt voor beleggers. De structurele groei van
de pensioenbesparingen op de Scandinavische markten en de verbeterende bedrijfsmix van
Storebrand ondersteunen duurzame dividendgroeivooruitzichten.

32. Elisa Oyj (OMXHEX:ELISA)

Elisa Oyj opereert als een van de leidende telecommunicatiebedrijven in Finland en heeft zich
met succes getransformeerd naar een bedrijf voor digitale diensten. Het bedrijf biedt
uitgebreide telecommunicatieoplossingen voor consumenten en bedrijven, waarbij het
profiteert van zijn superieure netwerkkwaliteit en uitgebreide glasvezelinfrastructuur. Elisa
heeft ook gediversifieerd in aangrenzende digitale diensten zoals cloudoplossingen,
cybersecurity en loT-platforms.

Het bedrijf heeft consequent consistent in de volgende generatie netwerktechnologieén,
waaronder de inzet van 5G en glasvezeluitbreiding, om zijn concurrentiepositie te behouden
en nieuwe omzetmogelijkheden te creéren. Elisa profiteert van de essentie van
telecommunicatiediensten en het bedrijf heeft met succes haar marktaandeel verdedigd door
focus op klantervaring en service-innovatie. Het bedrijf heeft ook de internationale
deurovernames in aangrenzende markten uitgebreid.
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Elisa heeft een sterke dividendtraditie ontwikkeld en heeft zich gecommitteerd aan een
progressief dividendbeleid, waarbij haar jaarlijkse dividendverhogingen de bedrijfsprestaties
ondersteunen. Het bedrijf heeft een track record van consistente dividendgroei gedurende
vele jaren, ondersteund door stabiele kasstromen uit zijn kerntelecommunicatieactiviteiten. De
nutsgerichte kenmerken van telecomactiviteiten en Elisa's sterke Finse marktpositie
ondersteunen voorspelbare dividendbetalingen.

33. Investor AB (GETTEX:IVS)

Investor AB opereert als een van de oudste en meest prestigieuze
investeringsmaatschappijen van Zweden, met een portefeuille van hoogwaardige publieke en
private investeringen. Het bedrijf heeft een langetermijninvesteringsaanpak en richt zich op
bedrijven waar het waarde kan toevoegen door actief eigenaarschap en strategische
begeleiding. De portefeuille van investeerders omvat belangen in vooraanstaande bedrijven
zoals Atlas Copco, Ericsson en AstraZeneca, evenals private equity-investeringen via EQT.

Het bedrijf heeft een sterke staat van dienst op het gebied van waardecreatie via haar
investeringsactiviteiten en heeft een diepgaande expertise ontwikkeld in industriéle en
technologiebedrijven. De geduldige kapitaalbenadering en het langetermijnperspectief van de
investeerder maken het tot een aantrekkelijke partner voor managementteams en andere
belanghebbenden. Het bedrijf heeft ook aanzienlijke capaciteiten op de particuliere markt
opgebouwd en is een belangrijke speler geworden in de Noordse private equity.

Investor heeft een lange dividendtraditie en heeft consequent kapitaal teruggegeven aan de
aandeelhouders via zowel reguliere dividenden als speciale uitkeringen. Het bedrijf heeft een
flexibel dividendbeleid dat de prestaties van zijn onderliggende beleggingen weerspiegelt en
ernaar streeft om in de loop van de tijd een aantrekkelijk totaalrendement te behalen. Het
gediversifieerde karakter van de portefeuille van investeerders en de focus op hoogwaardige
bedrijven ondersteunen stabiele langetermijnrendementen voor aandeelhouders.

34. Aktia Bank Oyj (OMXHEX:AKTIA)

Aktia Bank Oyj opereert als een gespecialiseerde Finse bank die zich richt op
vermogensbeheer, vermogensbeheer en bankdiensten voor vermogende particuliere klanten
en kleine bedrijven. Het bedrijf heeft een sterke nichepositie ontwikkeld in de Finse
Zweedstalige gemeenschap en is gegroeid door strategische overnames en organische
expansie. Aktia profiteert van de aantrekkelijke Scandinavische markt voor vermogensbeheer
en demografische trends die de vraag naar financiéle adviesdiensten ondersteunen.

Het bedrijf heeft zwaar geinvesteerd in digitale mogelijkheden om de klantervaring te
verbeteren en de operationele efficiéntie te verbeteren. Aktia's focus op vermogende klanten
heeft het bedrijf geholpen aantrekkelijke vergoedingsinkomsten te genereren en heeft
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geresulteerd in een sterke klantenloyaliteit en retentiepercentages. Het bedrijf heeft ook
expertise ontwikkeld op het gebied van duurzaam beleggen, wat aantrekkelijk is voor klanten
met ESG-zorgen.

Aktia heeft een groeiend trackrecord op het gebied van dividenden en heeft zich geéngageerd
om concurrerende dividenden uit te keren aan aandeelhouders waar de bedrijfsprestaties dit
mogelijk maken. Het bedrijf heeft geprofiteerd van de verbeterde winstgevendheid doordat
digitale transformatie-initiatieven de kosten hebben verlaagd en de productiviteit hebben
verhoogd. Het defensieve karakter van vermogensbeheerdiensten en de sterke klantrelaties
van Aktia ondersteunen stabiele provisie-inkomsten en ondersteuning voor consistente
dividenduitkeringen.

Niet alle aandelen zullen in koers stijgen (of dalen). Gebruik een bewezen succesvolle
methode om het kaf van het koren te scheiden. Een voorbeeld hiervan is de Trading Navigator
Methode, die gebruikmaakt van het momentum effect. Dit effect is wetenschappelijk
aangetoond als een manier om de markt te verslaan.

Voor meer informatie, bezoek:
https://www.beleggen.com/financieel-vrij

Harm van Wijk

o Website: https://www.beleggen.com

« VIP Beleggen: https://vip.beleggen.com
Volg ons ook op:

o Twitter: http://www.twitter.com/beleggen_com

e LinkedIn: http://nl.linkedin.com/in/harm-van-wijk

o Facebook: https://www.facebook.com/harmvanwijk

e YouTube: https://www.youtube.com/c/HarmvanWijk

e Instagram: https://www.instagram.com/beleggencom
Onze missie:
"Het helpen van mensen om succesvol te beleggen zonder veel tijd te investeren of veel risico
te lopen, met behulp van eenvoudige en bewezen strategieén."

TradingView Superchart Watchlist

Hieronder volgt een komma-gescheiden lijst voor het importeren van dividend aristocraten
Europa gerelateerde aandelen in TradingView Superchart Watchlist:

Euronext:UNA, Euronext:REN, Euronext:PHIA, MIL:ENEL, XETR:RHO, XETR:NOT,
Euronext:SAN, Euronext:Al, Euronext:GLE, XETR:BAS, XETR:SIE, XETR:BAYN,
Euronext:SU, GETTEX:ESW, Euronext:LR, BME:ITX, XETR:HEN, Euronext:SGO, XETR:ALV,

23



Euronext:KPN, Euronext:BAMNB, GETTEX:H11, XETR:XGR2, GETTEX:BUZ1,
GETTEX:GUI, XETR:RNGF, Euronext:WKL, Euronext:BN, GETTEX:547A, FWB:SMPO,
GETTEX:SKT, OMXHEX:ELISA, GETTEX:IVS, OMXHEX:AKTIA

Instructies voor het importeren in TradingView:

1.
2.

No s

8.

Log in op je TradingView account

Ga naar de "Chart" weergave en open het "Watchlist" paneel (meestal aan de
rechterkant)

Klik op het nieuwe lijstpictogram of op de drie puntjes naast je huidige watchlist en
selecteer "Nieuwe lijst maken"

Geef je watchlist een naam (bijvoorbeeld "Dividend Aristocraten Europa")

Klik op "Importeren" of het importeer-symbool (meestal een pijl die omhoog wijst)
Kopieer en plak de bovenstaande komma-gescheiden lijst in het tekstvak

Klik op "Importeren” of "Toevoegen"

Je watchlist is nu klaar om te gebruiken

Door deze aandelen in een speciale watchlist te volgen, kun je de prestaties van de sector als
geheel en individuele bedrijven monitoren, technische analyses uitvoeren, en beter
geinformeerde beleggingsbeslissingen nemen met betrekking tot Europese dividend
aristocraten.

Bronnen

https://finance.yahoo.com/quote/RELX/
https://finance.yahoo.com/quote/PHG/
https://finance.yahoo.com/quote/ENEL.MI/
https://finance.yahoo.com/quote/ROG.SW/
https://finance.yahoo.com/quote/NVS/
https://finance.yahoo.com/quote/SNY/
https://finance.yahoo.com/quote/Al.PA/
https://finance.yahoo.com/quote/GLE.PA/
https://finance.yahoo.com/quote/BAS.DE/
https://finance.yahoo.com/quote/SIE.DE/
https://finance.yahoo.com/quote/BAYN.DE/
https://finance.yahoo.com/quote/SU.PA/
https://finance.yahoo.com/quote/ESSITY-B.ST/
https://finance.yahoo.com/quote/LR.PA/
https://finance.yahoo.com/quote/ITX.MC/
https://finance.yahoo.com/quote/HEN3.DE/
https://finance.yahoo.com/quote/SGO.PA/
https://finance.yahoo.com/quote/ALV.DE/
https://finance.yahoo.com/quote/KPN.AS/
https://finance.yahoo.com/quote/BAMNB.AS/
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https://finance.yahoo.com/quote/HLMA.L/
https://finance.yahoo.com/quote/CPG.L/
https://finance.yahoo.com/quote/BNZL.L/
https://finance.yahoo.com/quote/DGE.L/
https://finance.yahoo.com/quote/NG.L/
https://finance.yahoo.com/quote/WKL.AS/
https://finance.yahoo.com/quote/BN.PA/
https://finance.yahoo.com/quote/AMBU-B.CO/
https://finance.yahoo.com/quote/SAMPO.HE/
https://finance.yahoo.com/quote/STB.OL/
https://finance.yahoo.com/quote/ELISA.HE/
https://finance.yahoo.com/quote/INVE-B.ST/
https://finance.yahoo.com/quote/AKTIA.HE/

25



