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Kraftsamling / Joining Forces

Om konceptet Tidigare och pagaende projekt

Alla samhallen star infor utmaningar som ar for Kraftsamling fér 6kad

komplexa for att kunna l6sas pa egen hand. ungdomssysselsattning - Las mer
Kommunerna har ansvaret att leverera

konkreta resultat med begransade resurser, Joining Forces for increased youth
medan sociala entreprendrer sitter pa employability in Liepaja - Las mer

innovativa idéer som ar lokalt férankrade.

Samlad kraft for framtidens Boden - Las mer
Kraftsamling for samman dessa tva grupper —
inte bara i partnerskap, utan ocksa i ett

gemensamt syfte. Genom att 6verbrygga Klicka for att lasa mer om hur vi
klyftan mellan policy och majligheter hjalper vi implementerar konceptet och fa tillgang till
till att omvandla lokal kunskap till hjalpsamma verktyg.

systemfdrandringar, och gemensamma
ambitioner till matbara resultat.

JOINING
FURCES

connects and facilitates collaboration between
municipalities and social entrepreneurs

o _ } 4@:\@/: \*ﬁ\4o‘*25:

I > @Gt > TBRRE

Municipalities Social Entrepreneurs Local Community
are looking for social entrepreneurs to are anchored in the community and see real results in inclusion, employment,
help them achieve their policy goals have business solutions that solve and wellbeing — where it matters most.
social issues in that community.
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Municipalities want to improve
life for their local community
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https://sweden.reachforchange.org/program/kraftsamling/
https://reachforchange.org/programs/joining-forces-liepaja/
https://sweden.reachforchange.org/program/joining-forces-boden/
https://reachforchange.org/joining-forces/

Kraftsamling i praktiken

Nar konceptet Kraftsamling implementeras i praktiken delas projekten vanligtvis in i tre faser. Den forsta
fasen innebar att den sociala entreprendren och kommunen utvecklar en gemensam samverkansplan,
genom samskapande workshops. | den andra fasen implementerar entreprendren sin innovativa metod i
kommunen i ndra samarbete med kommunens aktorer, baserat pa den framtagna samverkansplanen. | den
tredje och avslutande fasen ligger fokus pa att sprida lardomar fran projektet till andra relevanta kontexter,
sammanstalla resultat, utvardera och justera samarbetet utifran vad som fungerar bra , samt integrera
insikter och lardomar i denna guide fér samverkan.

Utveckling av en gemensam samverkansplan

e Samskapande workshops faciliterade av Reach for Change tillsammans med projektpartners for att
utveckla en gemensam samverkansplan.
o  Framtagning av en gemensamt formulerad problemformulering
o  Fokus pa vision, forandringsteori, malgrupp, behov, madjligheter och hinder.
e Regelbundna koordinering- och planeringsmoéten mellan projektpartners.

n Genomfdrande av samverkansplan

) Den sociala entreprendren och kommunen implementerar deras gemensamma samverkansplan i
form av ett pilotprogram (vanligtvis under 6-12 manader)
e Effektmatningsdagar tillsammans med malgruppen for att samla in och analysera data om den

forandring som skapas.

n Sammanstallning och Iopande utvardering av samverkansplan

° Lopande utvardering av samverkansplan for att justera och anpassa baserat pa vad som fungerar

bra.
° Larandeworkshops for att sammanstalla och utvardera projektets resultat samt diskutera framtida

samverkansformer.
° Insikter och lardomar frdn samverkansplanen integreras i guiden for samverkan

JOINING
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Sa har guiden uppdaterats

Fran november 2024 till november 2025 har Reach for Change, Bodens Kommun, Sunderby
Folkhégskola och Bodens Utveckling AB implementerat genomférbarhetsstudien Samlad kraft for
framtidens Boden, med finansiering fran Vinnova. Projektets dvergripande mal har varit att utveckla en
samverkansmodell for att skapa forstaelse och rutiner mellan sociala entreprendrer och offentlig och privat
sektor. Projektet bygger pa konceptet Kraftsamling (Joining Forces) och denna guide for Samverkan for
Positiv Samhallsforandring som Reach for Change har utvecklat i projektet Kraftsamling fér 6kad
ungdomssysselséattning tillsammans med Eskilstuna kommun och den sociala entreprendren Right by
Me. Reach for Change implementerar ocksa konceptet i projektet Joining Forces for increased youth
employability in Liepaja i Lettland tillsammans med den sociala entreprendren House of Hope och Liepaja
City Municipality. Den har uppdateringen av guiden sammanstaller darfor lardomar fran bade projektet i
Boden ochi Liepaja.

Genomforbarhetsstudien Samlad kraft fér framtidens Boden implementerades i tre faser:

Utveckling av en gemensam samverkansmodell

3 samskapande workshops med projektpartners och relevanta samarbetsaktorer.
Framtagning av en gemensamt formulerad problemformulering

Fokus pa vision, forandringsteori, malgrupp, behov, mojligheter och hinder.
Kartlaggning av redan etablerade sociala entreprenorer i Boden

Regelbundna koordinering- och planeringsméten mellan projektpartners.

n Genomforande av samverkansmodell

e 2 stycken natverkstraffar for malgruppen unga vuxna och medfoljande till industriarbetare.

e 1jobbmarknad (natverkstraff) med fokus pa att sammanfora malgruppen med sociala
entreprenorer, arbetsintegrerande sociala foretag och arbetsgivare i Boden

e Riktad kommunikation om sociala entreprendrer

n Sammanstallning och utvardering av samverkansmodell

e Avslutande workshop for att sammanstalla och utvardera projektets resultat samt diskutera vilka
majligheter som finns fér framtida samverkansformer.
e Uppdatering och publicering av guide for samverkan pa Reach for Change’s hemsida.
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Samlad kraft
for framtidens Boden

Kort om projektet

Boden kommun har en omfattande tillvaxt i och
med den stora industrietableringen som pagar, med
omkring 1500 nya jobb inom industrin. Det innebar
en estimering av ca 10 000 nya andra
jobbmoijligheter i omradet runt Boden. Denna typ av
utveckling ar positiv da det skapar jobb, men det
finns ocksa en risk att arbetarna till industrin, samt
deras medféljande och familjer, har svart att skapa
en langsiktig social integrering i samhallet.

Genom samverkan over sektorsgranser och att
integrera socialt entreprenorskap som en kraft for
en socialt hallbar utveckling har projektet stravat
efter att Oka positiva mojligheter fér unga vuxna och
medfoljande till industriarbetare, for att Iangsiktigt
skapa framtidens attraktiva livsmiljoer

Projektets mal har varit att vidareutveckla befintlig
samverkansmodell mellan relevanta aktorer, sdsom
kommun, folkhdgskola, sociala entreprendrer,
privat sektor och industrin for att skapa forstaelse
och rutiner som langsiktigt kommer att leda till
oOkade jobbmajligheter for framst unga vuxna och
medféljande.
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Guide for samverkan

s /dentifiera ratt partner
Vi hjalper dig identifiera sociala entreprendrer som arbetar for samma sociala

forandring.

Bygg fértroende
Lar kdnna varandras mal, motivation och perspektiv for att na fram till en gemensam

forstaelse.

Sdtt delade mal
Skapa en gemensam forstaelse av malgruppen och ta fram en forandringsteori med

klara, matbara mal.

Definiera roller

Utveckla en samarbetsplan med tydligt definierade roller och ansvarsomraden.

Diskutera finansiering
Utforska finansieringsmaijligheter (bidrag, upphandling, partnerskap, etc.). Berakna

kostnader och demonstrera varde.

Utvardera och anpassa

Utvardera kontinuerligt och justera samarbetet utifran vad som fungerar bra.
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|dentifiera ratt partner

Vi hjalper dig identifiera sociala *
entreprenorer som arbetar for y *

. . ’
samma sociala forandring.
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1. Identifiera ratt partner

Om sociala entreprenorer

Socialt entreprenorskap forenar
affarsstrategier med sociala mal for att tackla
samhallsutmaningar. Entreprendren kan driva
verksamheten sjalv eller ha anstéllda, och
organisationen kan vara ett foretag, en ideell
forening, en stiftelse eller ha en annan
organisationsform. Gemensamt for alla sociala
entreprendrer ar att de framjar innovation och
skapar hallbara affarsmodeller som bidrar till
positiv férandring. En lamplig social
entreprendr ar ndgon som har nara férankring
och tillit hos malgruppen, och har arbetat fram
en metod som har potential att bidra till
I6sningar av utmaningar som kommunen och
medborgarna star infor.

Om privata aktorer

| projektet Samlad kraft for framtidens Boden
har ett sarskilt fokus legat pa att involvera den
privata sektorn, i synnerhet industrin, i arbetet
med att skapa fler positiva maojligheter for
malgruppen. For att involvera industrin var det
viktigt att samarbeta med en lokal privat aktor
som delade malet med att na, och involvera,
industrin. Privata aktorer sitter ofta pa breda
kontaktnat, kunskap, resurser och ett
handlingsutrymme som skiljer sig fran en
kommuns. Privata aktorer ser daremot olika ut
och varierar i storlek. Khnnedom om det lokala
naringslivet ar darfor fordelaktigt for att
identifiera vilken privat aktor ni bor samarbeta
med. For att inga i samarbete med en privat
aktor ar det viktigt att klargdra vad malet och
syftet med samverkan ar. Formulera vad ni
onskar att de bidrar med, och framférallt vad
samarbetet med er erbjuder tillbaka.

Om kommuner

Sverige har 290 kommuner dar lokala politiker
véljs av invanarna i kommunen. Kommunerna
har sjalvbestammanderatt vilket innebar att de
sjalva beslutar dver organisationen, vilket gor

att kommuner ser olika ut. Generellt ar dock en

kommun indelad i olika namnder och

forvaltningar som hanterar olika omraden, som

till exempel arbetsmarknadsforvaltningen,
socialférvaltningen, och
utbildningsforvaltningen. Dessa férvaltningar
och namnder bestar i sin tur av ett antal
enheter som ansvarar for specifika fragor,
exempelvis forsorjningsstod, vuxenutbildning,
och aldreomsorg. Kommuner har juridiskt
ansvar att sakerstalla det sociala skyddsnatet
fér medborgarna, och kommunfullmaktige ar
det hdgsta beslutande organet.

TIPS!

For att oka chanserna for langsiktigt samarbete
kan extern projektfinansiering inledningsvis
vara en bra borjan. Projektperioden kan da
fungera som en provperiod for kommunen att
se vardet i samarbetet, och att de darefter kan
ta dver finansieringen. Valjer du som social
entreprendr denna vag ar forsta steget att hitta
en utlysning som erbjuder finansiering for ett
projekt som matchar syftet for din verksamhet
och kommunens prioriteringar. Det ar bra om
du som social entreprendr har ett tydligt
erbjudande till kommunen och ar drivande i
detta steg.
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1. Identifiera ratt partner

For sociala entreprendrer

° En lamplig partner fran offentlig sektor bor ha ett juridiskt ansvar 6ver det sociala problemet som din
verksamhet adresserar.

° For att sakerstalla att din I6sning hamnar i den del av kommunen dar den skapar storst varde och
kompletterar det som redan gors kan det vara bra att se dver kommunens styrdokument, budget och
regionala malsattningar. Da kan du se vilka kommunens prioriteringar ar fér det kommande budgetaret,
vilket kan hjalpa dig att |attare se hur och var din |6sning passar in.

° Samverkansdialogen inleds ofta genom kontakt med en person i kommunen som ar sarskilt engagerad i
fragan. Om personen sjalv inte har mandat att fatta beslut kan hen fungera som en dorroppnare och ta
dialogen vidare. Det kan bade vara en fortroendevald person eller en tjansteman. Gor en plan for vilka ni vill
na och lagg tid pa att bygga relationer da det ar en viktig grund for att bidra till langsiktighet i ert samarbete.

For kommuner

° Som offentlig sektor bor man stélla krav pa tydlighet frAn den sociala entreprendren sa att forvantningarna
blir realistiska. Vad ar det for I6sning den sociala entreprendren kan bidra med, och hur kompletterar det
arbetet som vi redan bedriver?

° Entreprendrens verksamhet kan vara ett komplement till ett arbete som kommunen redan bedriver i egen
regi och/eller tillsammans med andra. Sociala entreprendrer kan ocksa bidra med innovativa Iésningar pa
nya prioriterade omraden.

° Det kan ocksa vara relevant att undersoka mojligheter till skalbarhet. Fraga hur I6sningen ar hallbar 6ver tid,
aven efter eventuellt projektstdd har upphdrt, samt om mojligheterna att sprida den till fler manniskor.

Exempel

Idén till samverkan som sedan ledde till projektet Samlad kraft fér framtidens Boden kom fran ett
samtal mellan Reach for Change’s Sverigechef och en kommunrepresentant frin Boden. | och med
Reach for Change tidigare erfarenhet av att facilitera samtal mellan sociala entreprenérer och offentlig
sektor genom konceptet Kraftsamling, och Boden Kommuns redan pagaende arbete med
Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) borjade projektet att ta form. Mot bakgrund av den
industrietablering som intraffar i Boden blev det sarskilt viktigt att involvera den privata sektorn for att
skapa battre forutsattningar att utveckla nya samarbetsrutiner i relation till industrin och malgrupperna.
Boden Kommun tog darfor kontakt med Bodens Utveckling AB och Sunderby Folkhogskola, och
tillsammans med Reach for Change soktes sedan projektmedel hos Vinnova. Kommunens ambitioner
och vilja att involvera dvriga projektpartners, i kombination med RfC:s erfarenhet av att facilitera
sektorsovergripande samarbete, skapade goda forutsattningar for ett projektsamarbete med syfte att
Oka positiva mojligheter for unga vuxna och medféljande till industriarbetare. | verkligheten bedrivs
offentliga tjanster ofta parallellt med grasrotsinitiativ, dar samarbetet hogst omfattar
underleverantorsavtal eller offentliga upphandlingsarrangemang.
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2.

Bygg fortroende

Lar kdnna varandras mal,
motivation och perspektiv for att
na fram till en gemensam
forstaelse.
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2.

Bygg fortroende

For bade sociala entreprendorer och kommuner

En forutsattning for lyckad samverkan ar att inblandade parter har forstaelse och fértroende
for varandra. Att bygga upp, och uppratthalla fortroende, ar en pagéende process och kraver
att man tar sig tid att lara kdnna varandras mal, motivationer och perspektiv for att nd en
gemensam forstaelse. Detta giller aven forstaelsen for varandras syn pa den
samhallsutmaning som ert samarbete syftar till att ta itu med. Pa sa satt kan bade den
offentliga och privata sektorn verkligen forsta de sociala entreprendrernas ldsning — vad de
gor, hur de gor det och varfor de gor det.

Dessutom ar det viktigt fér den sociala entreprendren att lara kanna den offentliga sektorns
perspektiv for att forsta vilket arbete som redan har gjorts och vad den offentliga sektorn ser
som det viktigaste att ta itu med i I16sningen. Likval som att lara kdnna den privata sektorns
perspektiv och mal for att involvera dem pa ett effektivt och meningsfullt satt.

Aven om den offentliga sektorn och den sociala entreprendren gemensamt stravar efter att
ta itu med samma samhallsutmaning, kan de motiveras av olika saker och ha olika
perspektiv pa vad som behdver goras. Att dverbrygga denna klyfta kommer att fordjupa
forstaelsen for varandra och samtidigt forbattra forutsattningarna for att skapa hallbara
langsiktiga I6sningar och partnerskap.

Att kdnna foértroende, och bli fortrodd, starker respektive parts upplevelse av agandeskap av
den gemensamma samverkansplan ni amnar att leverera. Det bidrar ocksa till att skapa en
samverkanskultur dar utmaningar och eventuella meningsskiljaktigheter kan adresseras
och hanteras pa ett transparent och effektivt vis.

Sammanfattningsvis ar det vitalt att bygga fértroende for en lyckad samverkan éver
sektorsgranser. Genom att aktivt identifiera och dverbrygga skillnader mellan den sociala
entreprendren och kommune,n och skapa forutsattningar for att na en gemensam forstaelse
skapas en djupare koppling mellan inblandade parter och kanslan av gemenskap forstarks. Det
gor det ocksd mojligt att se hur skillnader bor betraktas som styrkor, snarare &n potentiella hinder.
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Exempel

REACH F
CHANGE

I Joining Forces Liepaja har Reach for Change kontinuerligt sett till att skapa tid och utrymme for
denna typ av diskussioner och utbyten mellan parterna. Fran den forsta kontakten till skrivandet av

en projektansokan, fran fysiska moten vid projektets kick-off till upprattandet av en intern
motesstruktur for projektkoordinering allteftersom projektet fortskrider. Detta arbetssatt gér det
mojligt for oss att stanna upp dar det behovs for att sékerstélla att alla forstar vad som sags,
samtidigt som vi ser till att vi menar samma sak nar vi anvander olika ord och uttryck. Kommunen
kan uttrycka sina perspektiv, mal och motiv pa ett satt som ar typiskt for den offentliga sektorn,
medan sociala entreprendrer kan uttrycka liknande perspektiv, mal och motiv, men med andra
formuleringar — vilket riskerar att saker forbises eller missforstand uppstar om vi inte skapar
forutsattningar for dessa samtal.

| Samlad kraft for framtidens Boden var utrymmet for samtal om vara perspektiv, mal och
motivationer sarskilt viktigt av tva anledningar: aktiva projektpartners var fran flera olika sektorer
(offentlig, privat och ideell), och projektgruppen ville gemensamt etablera fortroende mellan oss
och industrin. Det blev tydligt under projektets forsta fas och genomsyrade darfor alla
samskapande workshops och de regelbundna koordineringsmotena. Att na en forstaelse for
varandra underbyggd av fortroende ar centralt for att respektive aktor ska kunna férankra
samverkansmodellen internt, och kanna agandeskap och engagemang. Det skapade i sin tur
battre férutsattningar infér samarbetets kommande faser och for att ta kontakt med industrin
eftersom projektgruppen stod enade bakom syftet och malet med att involvera dem.
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3.

Satt delade mal

Skapa en gemensam forstaelse .
av malgruppen och ta fram en P f" ,
forandringsteori med klara, * ,
matbara mal. *
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3. Satt delade mal

For sociala entreprenorer

For att framgangsrikt sélja in din 16sning ar det viktigt att du har tagit fram en tydlig
beskrivning av verksamheten. Det gor att kommunen forstar hur din verksamhet gar att
koppla samman med deras mal och styrning. Vilket problem arbetar du med att [6sa och for
vem?

Lagg tid pa att forsta hur kommunen ser pa samhallsutmaningen, deras ansvar och gallande
lagstiftning: undvik att tidigt "salja in" den egna lésningen eller metoden, utan fokusera pa att
forstd kommunens utgangspunkt och prioriteringar. Detta hjalper till att identifiera vad som
eventuellt har gjorts tidigare och ger en bild av vad kommunen verkar prioritera att 16sa.

Ta en stund for att reflektera Over samarbetet: arbetar vi verkligen med en 16sning som
adresserar kommunens prioriterade problemstalining? Ar vi en bra matchning? Har vi den
expertis som kravs for att arbeta med malgruppen?

For kommuner Kort om forandringsteorier

Utforska sociala entreprendrers Idsningar
genom att stalla 6ppna och djupgaende
fragor. Be om konkreta exempel fran
tidigare arbete for att se hur det ar relevant
for kommunens mal. Detta inkluderar att
forsta vad entreprendren gor for att stodja
malgruppen, hur arbetet utfors och varfor
deras metod valts for att skapa forandring.

En férandringsteori (theory of change) ar en
metod och ramverk som anvands for att
beskriva hur och varfor en 6nskad férandring
forvantas intraffa inom en specifik kontext. En
forandringsteori gor det maojligt att kartlagga
och synliggbra sambanden mellan insatser,
aktiviteter och de forandringar som man
hoppas uppna.

Ladda ner vart verktyg:

REACH FOR JOINING
CHANGE FURCES


https://docs.google.com/presentation/d/11DH_ewyxL3fQcyOo7sC8dU3be0OMJToAnuLq8Kp7b80/edit?usp=sharing

Forutsattningar for
en lyckad samverkan

For sociala entreprendorer, kommuner och privata aktorer

e Enforutsattning for lyckad samverkan ar att de moéten som ni har tillsammans ar
medskapande. Se till att ratt personer ar involverade i relevanta steg i
processen. Arbetskulturen och kommunikationen kan skilja sig markant mellan
en social entreprendr och en kommun. For att sakerstalla en gemensam
forstaelse och att ni arbetar mot samma mal kan det vara vardefullt att ta in en
extern part som kan fungera som facilitator och underlatta samarbetet.

e Setill att alla parter forstar malgruppen, deras behov och utmaningar. Detta kan
innebara att definiera specifika karaktarsdrag och behov hos malgruppen for att
sakerstalla att alla arbetar mot samma mal.

e Skapaen gemensam bild av den prioriterade utmaningen som samarbetet
syftar pa att adressera. Fundera pa vilka rotorsakerna ar, och mojliga
konsekvenser om de inte adresseras.

e Formulera gemensamma mal for vilken forandring ni vill skapa for malgruppen.
Se till att de ar férankrade bade hos malgruppen och i kommunens
styrdokument. Da det langsiktiga malet ar att kommunen ska finansiera
l6sningen ar det viktigt att malen ar val kopplade till kommunens verksamhet
och ambitioner.

e Formulera mal enligt principen SMART, det vill saga att de ar: specifika,
matbara, uppnaeliga (achievable), relevanta och tidsbestamda.

REACH FOR JOINING
CHANGE FURCES



Exempel

Reach for Change faciliterade tre worshops tillsammans med Boden Kommun, Sunderby
Folkhdgskola, Bodens Utveckling AB och andra relevanta samarbetsaktorer. Syftet var att
gemensamt definiera malgruppen, formulera en gemensam problemdefinition samt diskutera
vision, magjliga I6sningar och forvantade resultat for det fortsatta arbetet. De samskapande
motena kompletterades med regelbundna moéten inom projektgruppen fér I6pande uppfoljning
och samordning.

En central lardom fran processen var vikten av att skapa utrymme och tid for dialog och
gemensamma diskussioner, sarskilt nar flera aktorer ar involverade. Att na en gemensam
forstaelse av malgruppen ar en grundlaggande forutsattning for att kunna utveckla en
samverkansplan som ger verklig effekt och som alla parter kanner sig delaktiga i.

Genom att formulera gemensamma mal och tydliggora hur de ska uppnas skapas
engagemang och en gemensam riktning. Detta ar i sin tur avgérande for nasta steg - att
utveckla en konkret samarbetsplan med definierade roller och ansvarsomraden.

Att lagga tid pa detta arbete tidigt i processen minskar risken for meningsskiljaktigheter langre
fram och bidrar till att Idsningarna blir mer realistiska och langsiktigt hallbara. Samtidigt kraver
olika steg i framtagandet av en gemensam forandringsteori varierande grad av tid och
engagemang, vilket understryker vikten av att processen halls flexibel och anpassad till
sammanhang, behov och forutsattningar.

Jamfért med den ursprungliga samverkansguiden har del 2 delats upp i Bygg fértroende och
Sdtt delade mdl for att tydligare betona betydelsen av att utveckla en gemensam
forandringsteori samt skapa en gemensam forstaelse av malgruppen och det sociala
problemet.
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4,

Definiera roller

Utveckla en samarbetsplan med
tydligt definierade roller och
ansvarsomraden.
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4. Definiera roller

For sociala entreprendrer, kommuner och privata aktorer

Skapa en detaljerad plan som sager vad som ska gdras och vem som ansvarar for respektive
del. For att undvika missforstand och sakerstalla ett effektivt samarbete ar det avgérande att alla
parter ar medvetna om sina roller och ansvarsomraden.

| manga samarbeten har kommunen en begransad roll i det operativa stodet till malgruppen,
vilket ofta framst ar den sociala entreprendrens expertomrade. Kommunens och den privata
aktorens roll kan istallet vara att fungera som en dorrdppnare och brobyggare inom
kommunen/foretaget samt att marknadsfoéra och forankra samarbetet internt. Detta ar framforallt
viktigt om samarbetet inletts genom projektfinansiering dar férhoppningen ar att samarbetet ska
finansieras av kommunen pa sikt.

Exempel

| Samlad kraft for framtidens Boden tog projektpartners fram en samverkansplan med tydligt
definierade rollbeskrivningar och ansvarsomraden for de aktiviteter som implementerades under
projektets andra fas: 2 natverkstraffar, 1 jobbmarknad och riktad kommunikation om sociala
entreprenorer. Ansvarsfordelningen baserades pa foregaende diskussioner om vilka resurser
respektive part besitter och saledes kan bidra med, saval som vilka resurser respektive part
fattas och har behov av att fa stdd och hjalp med. Resultatet blev en fordelning av ansvar med
utgangspunkt i projektpartners respektive resurser, kapacitet och ovrigt pagéende arbete for att
effektivt nyttja allas styrkor och mdjligheter. Vid I16pande avstamningar under projektets
implementeringsfas atervande partners till samverkansplanen for uppfoljning och eventuell
revidering for att sakerstalla att ansvarsfordelningen fortsatt var realistisk och genomforbar.

Genom aterkommande uppfoljning av er gemensamma samverkansplan sakerstéaller ni dess
relevans och forankring till projektmal samt skapar forutsattningar for att klargora forvantningar
och adressera utmaningar tillsammans. Det ar sarskilt viktigt mot bakgrund av att kommun och
privat sektor oftast har en mer begransad roll i det operativa arbetet mot malgruppen, och att
deras roll darfor kan kdnnas utmanande att definiera.

| projektet Joining Forces Liepaja defineras kommunens mer stdttande roll i relation till att de
besitter ett brett natverk av kontakter till beslutsfattande aktorer inom bade offentlig och privat
sektor, likval som att de har en dvergripande syn pa andra insatser som genomfors i naromradet
for samma malgrupp. Dessutom ar det tydligt forankrat i samarbetet att kommunen forvantas
nyttja sina resurser och natverk nar den sociala entreprendren flaggar for utmaningar med att
leverera det operativa stodet till malgruppen - vilket endast ar mojligt genom I6pande dialog och
gemensamma diskussioner.

Ladda ner vart verktyg:
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https://docs.google.com/presentation/d/1WsYptvrwQmjuDJxyftAYMtpqt0HxFCKEB89SQVxEk4Y/edit?usp=sharing

0.

Diskutera finansiering

Utforska finansieringsmojligheter
(bidrag, upphandling, partnerskap,
etc.). Berakna kostnader och
demonstrera varde.

ol

REACH FOR J Ih"h"i
FURCES

CHANGE



5. Diskutera finansiering

For sociala entreprenorer

Det finns olika finansieringsformer som ar relevanta vid samverkan med offentlig sektor. De
vanligaste ar bidrag, upphandlingar och idéburna offentliga partnerskap (IOP), men aven mindre
vanliga former som sociala utfallskontrakt ar bra att kanna till. For att satta ett pris pa din 16sning
behover du uppskatta de aktiviteter som ingér och vilka resurser som behovs for att utfora dem.

For kommuner

Fundera pa din roll och hur du kan hjélpa entreprendren att fa tiligang till flera olika forum i
kommunen. En nyckel for ett langsiktigt samarbete ar att entreprendren far maojlighet att bygga en
relation med andra i kommunen och far fortroende. Som aktor inom kommun bor du tidigt skapa
dig en forstaelse for kostnaden for den sociala entreprendrens I6sning. Det ligger i bade er och den
sociala entreprendrens intresse att kostnadsbilden ar realistisk for kommunen att finansiera,
samtidigt som entreprendren behdver kunna ha tillrackligt med finansiellt spelrum for att kunna
tillhandahalla ett kvalitativt stod som ger varde for malgruppen.

Exempel

Redan under projektets forsta fas genomforde
House of Hope och Liepaja Kommun ett
gemensamt heldagsmote faciliterat av Reach
for Change for att uppskatta kostnaderna av de
aktiviteter som de skulle implementera under
projektets kommande fas. Aktiviteterna
uppskattades i bade tidsatgang och i form av
vilka resurser som skulle behdvas for att utféra
aktiviteterna.

Den gemensamma kostnadsberdkningen foljs
upp under projektets fortskridning for att
sakerstalla att aktiviteterna speglar det arbete
som faktiskt gors. Kostnaden tas aven med in i
dialogerna som House of Hope och Liepaja
kommun har med beslutsfattare inom
kommunen om att forlanga samarbetet efter
projektperiodens slut. Pa detta vis forankras
aven projektet hos relevanta aktorer i
kommunen i ett tidigt stadie, och deras
feedback kan I[6pande integreras i
samverkansplanen.

Ladda ner

REACH FOR
CHANGE

TIPS!

Om samarbetet inleds med hjalp av extern
projektfinansiering via en tredje part, ar det bra
att sa tidigt som mojligt skapa forutsattningar
for att samarbetet ska férlangas - Det handlar
bland annat om att férstd kommunens
betalningsférmaga, exempelvis genom att
granska kommunens budget och hur den ar
férdelad mellan olika prioriteringar och
férvaltningar. Med hanvisningar till
kommunens budget och uttalade
fokusomraden kan ni definiera ett
tjiansteutlatande* som dverlamnas till
kommunen som ett konkret forslag pa att
fortsatta samarbeta efter att
projektfinansieringen ar slut. Tjansteutlatandet
bor belysa samhallsutmaningen som
verksamheten hjalper kommunen att [6sa,
resultatet och vardet av I6sningen samt
kostnader for att tillhandahalla I6sningen.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-SxqoYsPJ61xCMgivOpwWPJw3leFiQsW/edit?usp=drive_link&ouid=115945223794882797219&rtpof=true&sd=true

6.

Utvardera och anpassa

Utvardera kontinuerligt och
justera samarbetet utifran vad
som fungerar bra.
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6. Utvardera och anpassa

For sociala entreprendrer, kommuner och privata aktorer

Att I6pande utvardera er samverkan, och vara 6ppna for att andra sattet ni gor saker pa, ar viktigt for
att sakerstélla att ert samarbete halls effektivt och ger varde for malgruppen. Lopande utvarderingar
bor ske i gemensamma motesforum som bade adresserar det operativa, det vill siga hur stddet och
I6sningen tillhandahalls till malgruppen, och det strategiska, det vill sdga hur samarbetet halls
levande, finansieras och styrs. FOr samarbeten som har pagatt under en langre tid, oavsett om det ar
i projektform eller finansierat direkt av kommunen, ar det viktigt att sakerstalla att den gemensamma
bild ni hade i borjan av ert samarbete angdende malgruppen, deras behov och utmaningar samt era
mal, fortfarande ar densamma. Om nagonting har andrats, antingen externt i samhéllet eller internt i
samarbetet, bor era definitioner ocksa justeras for att spegla detta.

Det finns en risk att aven ett lyckat initialt samarbete inte leder till langsiktig finansiering.
Anledningarna till detta kan vara manga, exempelvis férandringar och nedskarningar i kommunens
budget. Forsok att inte ser det som ett misslyckande, utan fundera istallet 6ver vad ni kan lara er av
det. Vad var det som inte fungerade? Vad kan vara anledningen till att det inte blev ndgon
forlangning? Finns det ny extern finansiering som ni kan soka for att fortsatta samarbeta?

Exempel

Boden Kommun, Sunderby Folkhégskola och Bodens Utveckling AB utvarderade sitt samarbete
vid ett storre tillfalle under projektets tredje och avslutande fas. Reach for Change faciliterade ett
halvdagsmote med syftet att gemensamt sammanstélla resultat, lArdomar och insikter, samt
diskutera framtida samverkansformer och finansieringsmajligheter. Eftersom att projektet var en
genomforbarhetsstudie kretsade samtalen aven kring vad de vill fortsatta med, och vad de vill
andra, i en forlangning av projektet.

Forutom att planera for storre tillfallena att gemensamt utvardera har projektpartners i samtliga
Kraftsamlingsprojekt haft Idpande avstamningar av bade operativ och strategisk karaktar som
faciliteras av Reach for Change. De operativa avstamningarna intraffar mer frekvent (ex.
veckovis) och involverar i huvudsak bara de personer som arbetar med att praktiskt leverera
I6sningen till malgruppen. De strategiska motena var mindre frekventa, men inkluderar oftast
bade moten med malgruppen, dar de direkt far tycka till om forbattringsomraden i arbetet, och
moten med relevanta samarbetsaktorer och externa stakeholder for att dela lardomar och fa
strategisk radgivning och feedback pa samverkan.

For att sakerstalla kvalitet i arbetet &r det &ven viktigt att planera for att sa ofta som maijligt ses
fysiskt. Att vara fysiskt narvarande i samarbetet ar ofta en férutsattning for att etablera fortroende,
oppenhet och ett gemensamt syfte som karaktariserar en lyckad samverkan mellan sociala
entreprenorer, kommuner och aktorer frAn privat sektor.
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JOINING
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Varje samarbete ar unikt. Vi skraddarsyr varje partnerskap utifran
lokala forhallanden, behov och férutsattningar — eftersom ingen
kommun ar den andra lik. Genom att anpassa oss efter
verkligheten pa plats skapar vi losningar som ar relevanta, hallbara
och effektiva.

Vi hjalper kommuner att samarbeta med sociala entreprenorer for
att uppna battre resultat — snabbare och med mindre friktion.

Kontakta oss for att fa veta hur:

REACH FOR


mailto:info@reachforchange.org

