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RVEAL RAPPORT D'EQUIPE RVEAL

ORIENTATION

Comment Lire Ce
Rapport

Votre équipe a un profil distinct. Sous les énoncés de culture et lorganigramme se
trouve une véritable répartition d'inclinations naturelles : les types de travail vers
lesquels ce groupe gravite sans effort, et ceux qu'il doit activement se forcer a faire. Ce
rapport visualise ce profil pour que vous puissiez gérer les forces de votre équipe in-

tentionnellement, au lieu de découvrir vos angles morts par accident.

Les Cing Modes
RVEAL comprend les individus a travers cing modes de fonctionnement principaux :

e Relation: L'attention portée aux personnes, aux liens et a la cohésion d'‘équipe.
e Vision: L'attention portée a l'avenir, au pourquoi et a la vue d'ensemble.

e Exploration: Lélan a poser des questions, a tester les limites et a découvrir de
nouvelles possibilités.

e Action: Lélan vers le mouvement, 'exécution et 'accomplissement des choses.

e Legation: L'attention portée a la structure, aux processus et a la construction de
ce qui dure.

Il est rare que quelqu'un posséde ces modes en parts égales. Le mélange unique d'une
personne la rend distinctive, et le mélange combiné de ces personnes est ce qui définit
votre équipe.

Rythme Et Alighement

Les cing modes vous disent quel type de travail Iéquipe privilégie, mais non comment
elle l'exécute. Deux échelles supplémentaires fournissent ce contexte :
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Energie mesure le rythme de l'équipe : comment elle amorce, soutient et sécurise son
travail sous pression.

Cohérence mesure l'alignement de I'équipe : quelle part de son effort collectif se
traduit directement en impact, par rapport a celle qui se perd en friction interne.

Une Equipe Est Une Répartition

Lorsque vous réunissez plusieurs personnes, leurs forces s'additionnent de fagon in-
égale. Certains modes dominent parce que plusieurs personnes y meénent naturelle-
ment. D'autres modes manquent de couverture parce que personne ne le fait. Cette ré-
partition inégale dicte ce qui se fait facilement et ce qui demande de gros efforts. Le
travail qui s'aligne sur un mode dominant tend a se régler de lui-méme. Le travail qui
tombe dans un manque tend a glisser, ou il retombe sur la seule personne Iégérement

meilleure dans ce domaine, épuisant sa capacité sans que personne ne le remarque.

Il N'existe Pas De Forme Idéale

L'instinct naturel est de se demander si votre équipe est équilibrée. La meilleure
question est de savoir si le profil de votre équipe convient au travail que vous cherchez
a accomplir. Une équipe congue pour innover s'appuie fortement sur Vision et Explora-
tion. Une équipe congue pour croitre s'appuie fortement sur Action et Legation. L'une
n'est pas plus saine que l'autre ; elles sont simplement accordées a des objectifs diffé-
rents. Ce rapport ne note pas votre équipe. Il nomme vos forces, met en lumiére vos
manques et vous laisse le jugement de 'adéquation.

Chaque Manque Est Un Colt Caché

Lorsqu'une équipe manque de couverture dans un mode précis, ce type de travail ne
disparait pas. Quelqu'un l'absorbe, généralement a un colt personnel. Nous appelons
cela une taxe cachée. Une équipe qui manque de Legation (structure) paie cette taxe
en reprises constantes et en détails oubliés. Une équipe qui mangue de Relation (lien)
la paie en désengagement silencieux et en conflits non résolus. La chose la plus utile
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que fait ce rapport est de faire ressortir ces colts cachés toét, tant qu'ils sont encore
faciles a gérer.

Comment Lire Ce Qui Suit

Une moyenne cache la véritable histoire. Une équipe de cing spécialistes pointus et
une équipe de cing généralistes réguliers peuvent afficher les mémes scores moyens
tout en se comportant de fagon complétement différente. Les pages qui suivent
montrent exactement qui apporte quoi. La boussole montre comment chaque mode
est réparti dans le groupe, et la grille détaille le profil individuel de chaque personne. A
partir de |3, nous esquissons vos forces, vos manques, votre rythme et votre aligne-

ment pour vous aider a appliquer ces données au travail devant vous.

Les modes de fonctionnement de votre équipe sont trés équilibrés. Comme aucun trait
ne domine la culture du groupe, l'équipe est trés adaptable, méme si elle peut mettre
plus de temps a s'engager dans une direction ferme qu'une équipe plus spécialisée.

0
OVER-RELIANCE ZONE 48%+

Heavy dependence on
this single resource;

potential trap -
32-44% PRIORITY ZONE >
Your primary oxygen;
your first instinct
K_D— iy
Known and used

regularly when needed
Rarely used; little

natural affinity
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EN UN COUP D'CEIL

En Un Coup D'cell

Cette équipe se distingue par un équilibre exceptionnel entre les cing modes, ce qui lui
confére une polyvalence rare pour s'adapter a des défis changeants. Toutefois, cette
absence de trait dominant peut ralentir la prise de décision et disperser l'effort
collectif si une direction ferme n'est pas établie.

Voici votre équipe en deux vues. La boussole place chaque personne sur chaque mode
pour que vous puissiez voir comment la capacité est répartie dans le groupe plutét que
ramenée a une moyenne en un seul point. La grille présente le profil complet de chaque
personne cote a cote. Cela vous permet de voir immédiatement qui ancre chaque
mode et ol I'équipe manque de couverture.

La Boussole De L'équipe

Chaque point représente une personne dans un mode, dimensionné selon la force avec
laquelle elle manifeste ce trait. Une grappe serrée de gros points indique que plusieurs
personnes ménent dans ce domaine. Une poignée de petits points indique que Iéquipe
est légére dans ce mode.
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La Grille De L'équipe

Chaque rangée est une personne et chaque colonne est un mode. Un cercle plus grand
indique qu'une plus grande part de l'attention de cette personne réside dans ce mode.
Parcourez une colonne pour voir qui le porte, ou parcourez une rangée pour voir
comment une personne fonctionne.

RELATION VISION EXPLORATION ACTION LEGATION

Ada Lovelace 6 ‘ 6 . 16
Ben Okafor Jy ‘ 6 . 16
Cira Mendez Jy ‘ 16 . 36
Dane Walsh 6 . ‘ . 16
Eve Nakamura e @ e @ ”
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Ou L'équipe Se
concentre

La force majeure de I'équipe réside dans sa répartition égale entre Relation, Vision,
Exploration, Action et Legation. Cette configuration permet au groupe de couvrir l'inté-
gralité du cycle de travail de maniére autonome, sans dépendre de ressources externes
pour combler des lacunes de compétences.

Parce qu'une moyenne masque les contributions individuelles, chaque mode ci-des-
sous illustre ou I'équipe penche. Chaque personne devient un point positionné a son
score précis. Un mode dominant penche vers la droite, un mode discret penche vers la
gauche, et tout score anormalement élevé est plafonné afin qu'une seule valeur aber-
rante ne fausse pas le portrait. La zone ombrée couvre l'essentiel de I'équipe. La faible
ligne verticale représente le centre neutre. Si les points et |la zone se situent & sa droite,
I'équipe penche fortement vers ce mode.

Relation
Vision { X - o
Exploration X ] ) o
Action 0000 ®
Legation

A mesure que le travail progresse, cette équipe s'appuie sur des responsables uniques
et trés spécialisés pour chaque phase. Les taches doivent donc passer d'un respon-
sable au suivant a mesure qu'elles avancent. Le principal risque réside dans ces transi-
tions. Comme personne ne porte le travail a travers plusieurs phases, le contexte peut
facilement se perdre lors des transferts, et une phase peut caler en attendant le res-
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ponsable suivant. L'équipe risque de perdre son élan lorsque I'expertise profonde d'une
phase ne se transfére pas a la suivante.

Aucun mode de votre équipe n'est mené par plus d'une personne. Chaque force repose
sur un seul responsable, ce qui rend la responsabilité parfaitement sans ambiguité. Le
risque est que chaque force soit a une absence pres de disparaitre, car 'équipe ne
détient de capacité de reléve nulle part. Si un responsable est mobilisé ailleurs ou s'en
va, le mode qu'il porte se retrouve entierement sans gestion. Pour protéger vos capaci-
tés, assurez-vous qu'une deuxiéme personne connait suffisamment le travail pour
prendre le relais lorsqu'un responsable est absent.

Cette répartition équilibrée nest qu'une partie de la réalité. La maniére dont elle se
traduit en impact et I'énergie qui soutient vos efforts sont présentées dans les sections
sur la Cohérence et 'Energie qui suivent.
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EQUILIBRE

Répartition Et Equilibre

L'équilibre n'est pas l'objectif de toute équipe, mais savoir a quel point vous étes égaux
ou concentrés vous indique I'ampleur de l'effort d'adaptation a fournir. La forme ci-
dessous est votre mélange complet de modes superposé au repére d'une équipe par-
faitement égale. La ou la forme pleine dépasse I'anneau pointillé, ce mode est fort ; la

ou elle se replie vers l'intérieur, 'équipe s'amincit.

RELATION

LEGATION VISION

ACTION EXPLORATION
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Votre équipe posséde les cing modes en quantités presque égales, ce qui signifie
qu'aucune capacité nest assez faible pour créer un goulot d'étranglement. Ce profil
permet au groupe de gérer presque tout type de travail sans avoir besoin d'aide ex-
terne, parce que vous disposez déja des compétences nécessaires a linterne. Lincon-
vénient est un manque de spécialisation naturelle. Une répartition égale signifie que
I'équipe n'a pas d'approche par défaut évidente. Le groupe peut donc mettre plus de
temps a s'engager dans une direction et paraitre compétent mais dispersé lorsque la
vitesse importe plus que la polyvalence.

Une équipe équilibrée dispose déja de I'éventail de compétences nécessaire ; ce qu'il
lui faut, c'est un processus de décision plus rapide. Le mode le plus susceptible d'étre
négligé est Relation, qui tend a émerger en dernier lorsqu'aucun trait ne domine. Avant
d'entamer le prochain projet majeur, précisez explicitement quel mode de fonctionne-
ment la tache exige et veillez a ce que Relation soit activement attribué plutét que
d'espérer que quelqu'un s'en charge de lui-méme.
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COHERENCE

Tirer Dans Le Méme
Sens

La distribution vous indique a quel point I'€quipe est égale ; la cohérence vous indique
si cette répartition tire dans le méme sens. La cohérence est le taux de conversion de
I'énergie de I'équipe : quelle part de son effort se transforme en impact, et quelle part
se perd en friction. Chaque personne se situe quelque part entre une convergence
compléte, ot son moteur intérieur et sa présence extérieure correspondent tous deux
a son ceeur et ou I'énergie atterrit en impact, et une divergence compléte, ot les deux
s'écartent et ol le méme résultat colte plus cher. Deux états se trouvent entre les
deux, ou seul le versant intérieur ou seul le versant extérieur a dévié. Voici comment

l'équipe se répartit.

Divergence interne: 5

Cette équipe consacre plus d'effort a s'adapter a ses roles qu'a la production réelle.
Cette inefficacité ne se manifeste pas toujours par des échéances manquées. L'équipe
force plutét le travail jusqu'au bout tout en souffrant de fatigue, de blocages fréquents
et d'un désengagement tacite. Souvent, le seul indicateur visible est le roulement de
personnel. Les personnes les plus conscientes d'occuper le mauvais réle sont générale-
ment les premiéres a trouver de meilleures occasions ailleurs. Le rendement de I'équipe
peut sembler stable jusqu'a ce qu'il céde soudainement, car le probleme de fond est
une inadéquation structurelle, et accroitre la pression ne fait qu'augmenter I'épuise-
ment.

Lorsque cette équipe connait de la friction, celle-ci se produit a l'interne. Certains

membres sont contraints de recourir a8 des compétences qui vont a l'encontre de leurs
inclinations naturelles simplement pour remplir leur réle. Comme le travail final est tout
de méme livré, les indicateurs de rendement habituels paraitront bons pendant que les
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individus font face en silence a I'épuisement. Cela se manifeste souvent par une baisse
lente de I'enthousiasme, une réduction de l'effort supplémentaire volontaire et, a terme,
des démissions inattendues. Pour résoudre cela, vous devez ajuster qui prend en

charge quelles taches afin qu'un plus grand nombre de personnes travaillent en accord

avec leurs forces naturelles.

La friction ici n'est pas un défaut ni la faute de qui que ce soit. C'est un colt a remar-
quer et a gérer, car le travail qui épuise les gens en silence est celui qui ne dure pas.
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MANQUES

Ou L'équipe Manque De
Couverture

Le manque principal réside dans la vulnérabilité structurelle des responsabilités, ou
chaque mode est porté par une seule personne. L'équipe doit prioriser la création de
bindmes pour assurer la continuité des opérations et éviter qu'une absence ne
paralyse une fonction critique.

Une force nomme ce que I'équipe fait aisément ; un manque nomme ce pour quoi elle
doit forcer. Ci-dessous se trouve qui mene chaque mode. La ot un seul nom porte un
mode, ce travail repose sur une seule personne. La ou personne ne le méne, le mode
est un manque net : le travail doit tout de méme se faire, et il retombe habituellement
sur celui que ce travail épuise le moins, a un codt discret.

m Eve Nakamura
Ada Lovelace
ﬁ Dane Walsh
m; Ben Okafor

Cira Mendez

L'équipe repose sur une configuration de vulnérabilités individuelles qui fragilise I'en-
semble de ses opérations. Chaque fonction critique est isolée auprés d'un unique
membre, ce qui signifie que la performance collective dépend de la disponibilité totale
de contributeurs spécifiques. Ce modéle crée des points de rupture oul l'absence d'une
seule personne risque dentrainer la disparition immédiate d'une capacité vitale pour le
groupe.
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Cette dépendance s'étend de la définition des objectifs en Vision a I'exécution quoti-
dienne en Action, tout en touchant la stabilité des processus en Legation. Lesprit
critique nécessaire a I'Exploration et la gestion des dynamiques humaines en Relation
reposent également sur des épaules uniques. Léquipe doit instaurer un systéme de
responsabilités partagées et désigner un second responsable pour chaque fonction
afin de transformer ces expertises isolées en une force collective résiliente.
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ENERGIE

Rythme Et Capacité

Les modes sont la boussole de I'équipe ; les échelles d'énergie en sont le moteur. Trois
dentre elles mesurent comment l'équipe produit et soutient son effort : I'Effectuation
est la réserve pour terminer ce quelle entreprend, IIntensité est la poussée qu'elle
apporte sous pression, et la Prudence est le frein qui la garde méthodique. Ci-dessous,
toute I'équipe est représentée sur ce moteur.

I I 1 I I
100 % 50 % 0% 50 % 100 %

® Effectuation: 40 %

® Prud 120 %
rudence ? Intensité: 60 %

Cette équipe lance des projets rapidement, mais manque de suivi pour les terminer.
Elle privilégie I'exploration de nouvelles directions plutot que I'achévement des taches
existantes, ce qui fait qu'elle ouvre de nouvelles initiatives plus vite qu'elle n'en clot.
L'équipe se sent trés productive parce qu'il y a une activité constante. Toutefois, le
manqgue d'achévement fait qu'elle cale souvent prées de la fin d'un projet. Elle peut
considérer une tache comme presque terminée et passer a autre chose pendant que
les détails inachevés s'accumulent derriére elle.

La solution est une discipline stricte autour de I'achévement des taches. Ajouter de la
motivation ne fera qu'élargir Iécart entre le démarrage et I'achévement. Imposez des
limites strictes sur le travail en cours : I'équipe doit terminer et livrer les taches
actuelles avant d'en commencer de nouvelles. Etablissez une définition concréte de

« terminé » qui exige un livrable final, car cette équipe confond souvent quatre-vingts
pour cent avec I'achévement. Chargez une personne précise de pousser les derniers
vingt pour cent jusqu'a la ligne d'arrivée pour tout projet qui cale.
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Oui Fournit Un Elan Particulier

La capacité nest pas répartie également dans I'équipe. Lorsqu'un projet exige un type
précis délan ou de gestion des risques, voici les personnes qui le fournissent naturelle-

ment.

Poussée d'Intensité Capacité d'Effectuation Indice de Prudence
INTENSITE EFFECTUATION PRUDENCE

Ada Lovelace Ada Lovelace Cira Mendez
Ben Okafor Ben Okafor

Dane Walsh

Cela compléte le survol de la capacité de 'équipe. La section suivante déplace l'atten-
tion vers les individus, en détaillant comment chaque personne aborde son travail.
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VOS GENS

Les Individus Derriere Le
Profil

Le profil global de I'€quipe est composé de personnes réelles, chacune ayant sa propre
approche du travail. Ci-dessous, chaque personne est représentée sur sa propre bous-
sole, montrant ses modes de fonctionnement principaux. La position de chaque cercle
indique le mode précis, et sa taille indique la force avec laquelle ce mode influence son
travail quotidien. Utilisez cette section pour cerner qui gere naturellement des types de
taches précis.
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Ada Lovelace

VISION

Cira Mendez

LEGATION

® o
K

Eve Nakamura

RELATION
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Dane Walsh
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Ada Lovelace

Ada Lovelace méne par la Vision au sein d'un profil de type Innovation, apportant une
capacité naturelle a définir les objectifs futurs et le sens global du travail. Elle insuffle
une perspective stratégique qui aide I'équipe a voir au-dela des taches immédiates.

Il est essentiel de s'appuyer sur elle pour orienter les nouvelles initiatives, tout en
s'assurant de la jumeler a des partenaires axés sur I'exécution pour concrétiser ses
idées.

Ben Okafor

Ben Okafor privilégie le mode Action dans un profil orienté vers la Gestion, se concen-
trant sur le mouvement, I'exécution et la livraison concréte des résultats. Il apporte un

élan vital qui transforme les plans en réalités tangibles.

On peut compter sur lui pour maintenir le rythme de production, particuliérement lors
des phases ou I'achévement rapide des taches est la priorité absolue.

Cira Mendez

Cira Mendez ancre I'équipe par la Legation et un profil de Coordination, veillant a la
structure, aux processus et a la pérennité des systémes mis en place. Elle est |a
gardienne de la rigueur et de l'organisation méthodique.

Sa présence est cruciale pour gérer les risques car elle fournit la seule source de
prudence naturelle du groupe, ce qui sécurise les déploiements complexes.

Dane Walsh

Dane Walsh s'appuie sur I'Exploration au sein d'un profil d'Innovation, apportant une
curiosité constante et une propension a tester les limites du possible. Il excelle dans la
découverte de nouvelles avenues et la remise en question constructive.
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Utilisez son talent pour débloquer des situations stagnantes par des approches
créatives, surtout lors du lancement de projets exploratoires.

Eve Nakamura

Eve Nakamura meéne par la Relation dans un profil de Gestion, se consacrant a la cohé-
sion de I'équipe, aux liens interpersonnels et a 'harmonie du groupe. Elle assure le
maintien du tissu social nécessaire a la collaboration.

Elle est le point d'ancrage indispensable pour maintenir lengagement des membres et
résoudre les tensions subtiles avant quelles n'affectent le travail.
Vue D'ensemble

Chaque personne apporte ses propres forces. La section suivante explique comment
ces capacités individuelles se combinent pour former une seule unité fonctionnelle, et
qui affecter lorsqu'un projet exige une approche précise.
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ADEQUATION

Comment Vous Travalillez
Ensemble

Une équipe fonctionne comme une seule unité, mais différents types de projets exigent
différents ensembles de compétences. Certains membres se concentrent naturelle-
ment sur la gestion, privilégiant la coordination de I'équipe et I'achévement des taches.
D'autres se concentrent sur l'innovation, cernant les objectifs futurs et explorant de
nouvelles méthodes. Un petit nombre d'équilibrés fait le pont entre les deux. Ceux qui
se concentrent sur la création de processus procurent de la stabilité aux deux cotés.
Savoir oU se situe chaque personne vous permet d'affecter les bonnes personnes aux
bonnes phases d'un projet.

Gestion Coordination Innovation
RELATION + ACTION EQUILIBRE VISION + EXPLORATION

Ben Okafor Ada Lovelace

Votre équipe fonctionne principalement comme un Traducteur de valeur. Parce que le

groupe équilibre linnovation et I'exécution, il peut aisément faire le pont entre ceux qui
inventent les idées et ceux qui les construisent. Traduire entre ces deux groupes est un
avantage structurel important. Le principal risque est un manque de concentration sou-
tenue. Parce que I'équipe est capable de gérer plusieurs types de travail, elle disperse
souvent son attention trop largement, ce qui rend difficile un engagement complet en-
vers une seule priorité. Dans un environnement qui exige une expertise technique trés
spécialisée, ce role de pont peut parfois étre pergcu comme secondaire. Pour protéger
cet avantage, définissez explicitement cette coordination comme une fonction
d'équipe fondamentale et forcez le groupe a se concentrer sur une seule initiative
majeure a la fois.
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L'équipe ne posséde aucune capacité de maniére résiliente car chaque pilier opération-
nel dépend d'un seul responsable. La couverture s'amincit pour des idées qui abou-
tissent, une invention qui se déploie et une exécution attentive aux personnes puisque
les modes Vision, Action, Legation et Relation sont & une seule absence de stagner.
Cette dépendance individuelle fragilise la continuité de toutes les livraisons de bout en
bout.

La vulnérabilité la plus marquée réside dans Vision et Action qui agissent comme les
pivots de multiples engagements. Le risque est maximal pour des idées qui aboutissent
car ce lien repose entierement sur deux personnes isolées. Un recrutement ou un par-
tenariat stratégique visant a renforcer Vision et Action protégerait I'équipe contre un
arrét complet de ses capacités de déploiement et de conception.

L'Adéquation répartit les individus selon la nature des missions tandis que la section
sur [Energie les situe selon leur dynamisme. Comme la personne menant un mode et
celle fournissant la plus grande poussée d'énergie sont souvent distinctes, il convient

de croiser ces deux perspectives.
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MISE EN PRATIQUE

Mettre Vos Capacités En
Pratique

La forme d'une équipe n'est ni bonne ni mauvaise en soi ; elle convient a certains objec-
tifs plus naturellement qu'a d'autres. Vous connaissez l'objectif devant vous. Ci-des-
sous se trouvent trois missions courantes et la fagon dont la forme de cette équipe
sert chacune, y compris qui mettre de l'avant. Traitez-les comme une lentille, puis
pointez-la vers votre propre objectif.

Inventer créer Quelque Chose De Nouveau

Exige Vision et Exploration.

(Ada Lovelace ) ( Dane Walsh )

L'équipe aborde cette mission en s'appuyant sur son pdle dinnovation. Ada Lovelace

définit la vision a long terme pendant que Dane Walsh explore les possibilités
techniques pour concevoir des solutions inédites.

Développer Faire Croitre Et Gérer Ce Qui Fonctionne

Exige Relation et Action.

( Ben Okafor ) ( Eve Nakamura )

Pour faire croitre lexistant, [équipe mobilise son péle de gestion. Ben Okafor assure la

cadence de lexécution tandis qu'Eve Nakamura veille & ce que la collaboration entre
les parties prenantes reste fluide.
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Traduire Relier Le Nouveau Et L'éprouvé

Exige I'équilibre entre les deux.

Cette mission est le point fort naturel du groupe grace a son équilibre interne. Cira
Mendez joue ici le réle central de pivot pour coordonner les passages entre la

conception et la mise en ceuvre opérationnelle.

Cette équipe est idéalement structurée pour la mission Traduire, car elle posséde la
polyvalence nécessaire pour lier linnovation a I'exécution. Pour accroitre son efficacité,
elle doit impérativement limiter le nombre de projets simultanés afin de ne pas diluer
sa capacité de finalisation.
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LE CONSTAT

Sommaire Exécutif

L'Equinox Team se définit comme un Traducteur de valeur accompli, doté d'une agilité
remarquable pour faire le pont entre les concepts abstraits et la livraison concrete. Sa
force réside dans une répartition parfaitement équilibrée des cing modes de fonction-
nement, ce qui lui permet de naviguer dans la complexité sans dépendances externes
et de s'adapter a une vaste gamme de défis organisationnels.

La plus grande opportunité pour ce groupe réside dans la réduction de sa friction in-
terne en alignant plus étroitement les réles sur les inclinations naturelles de chacun. En
transformant sa tendance a la dispersion en une discipline rigoureuse axée sur l'ache-
vement des taches et la protection de ses expertises isolées, équipe peut convertir

son immense potentiel de démarrage en un impact soutenu et performant.

Prochaines Etapes

Pour transformer son équilibre naturel en performance résiliente, 'équipe doit structu-
rer ses transferts de connaissances et sa discipline d'exécution.

Sécuriser les expertises uniques. Puisque chague mode ne repose que sur une seule
personne, établissez un systéme de parrainage ou Ada Lovelace, Ben Okafor, Cira Men-
dez, Dane Walsh et Eve Nakamura documentent leurs processus clés pour permettre
une reléve immédiate.

Imposer une discipline d'achévement. Pour contrer la tendance a laisser des projets
inaboutis, nommez systématiquement un responsable de la finition pour les derniers
vingt pour cent de chaque dossier, en exigeant un livrable validé avant tout nouveau
lancement.

Limiter le travail en cours. Réduisez la dispersion en fixant un plafond strict de trois
initiatives majeures simultanées, forgant ainsi 'équipe a concentrer son énergie
collective pour franchir la ligne d'arrivée plus rapidement.
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Ajuster I'adéquation aux rdles. Réduisez la fatigue opérationnelle en réattribuant les
taches de structure a ceux qui ménent en Legation et les taches de lien a ceux qui pri-
vilégient Relation, afin de minimiser l'effort d'adaptation individuelle.

En Conclusion

L'Equinox Team posséde toutes les piéces du puzzle nécessaires pour exceller dans
des environnements complexes. En choisissant la profondeur de limpact plutét que
I'étendue de l'activité, et en solidifiant ses fondations collaboratives, cette équipe est
en position de devenir un modéle de polyvalence et d'efficacité durable au sein de l'or-

ganisation.
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