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PREFACIO

Quando recebi o convite para fazer o prefacio desse livro, fiquei muito
feliz e honrado, em especial pelo conteldo presente nesta obra. Trata-
-se do pensamento de ponta a respeito das ideias do extensionismo
praticado pela CATI, no litoral paulista, com destaque para a Baixada
Santista.

Como membro do Férum de Economia Solidaria da Baixada Santista,
venho representando a Universidade Estadual Paulista (Unesp) em
diversas agdes promovidas pelo Férum de Economia Solidaria da
Baixada Santista (FESBS) contando com o apoio da CATI. Penso que dai
veio o convite. Uma dessas ac¢des foi o desenvolvimento do Projeto
de pesquisa Agroecos (https://projetoagroecos.wixsite.com/meusite),
onde foi desenvolvido todo um trabalho sobre as rela¢cdes entre
agroecologia e economia soliddria.

O Forum de Economia Solidaria da Baixada Santista tem promovido
encontros e proximidades, um espaco relacional, onde se dialoga e
compartilham conhecimentos que visam a constru¢dao de uma outra
perspectiva de convivéncia social. Quando digo outra, ressalto a
colaboracdo como um atributo fundamental. Oposto a competicdo,
cujo mérito é reduzido a capacidade do individuo de produzir algo
gue se traduza em dinheiro. A solidariedade estimula as capacidades
de promocgdo da unido, das lutas coletivas e da valorizacdo do bem
comum. O Férum de Economia Soliddria da Baixada Santista tem sido
inspirador das acdes da CATI como se pode ler neste livro.

Esta obrareflete amatéria-prima dasideias presentes no extensionismo
contemporaneo no litoral paulista, isto é, o da promogao da economia
solidaria. Das correlagdes solidarias entre o rural e o urbano. Entre a
produgao, a comercializagao e o consumo.

O extencionismo técnico rural possui uma histdria registrada desde o
século XIX no Brasil, mas ganhou notoriedade, sobretudo durante as
décadasde 1970 e 1980, a partir da Revolucdo Verde. Conceitualmente,
se desenvolveu como processo, como instituicdo e como politica



publica. A presente obra engloba as trés dimensdes: como processo,
demonstra a dialogicidade como método, portanto, rompe com o
paradigma difusionista da extensdo rural. Tendo a economia solidaria
como principal posicionamento para o desenvolvimento regional, os
processos dialdgicos implicam um posicionamento claro e objetivo,
voltado a promocdo de iniciativas coletivas, seja por meio da
coletivizacdo dos meios de produgdo ou da gestao de processos, mesmo
guando os meios de producgao sdo individuais ou familiares. Isso pode
ser observado em iniciativas de apoio a producdo agroecoldgica, da
autocertificacdo, da producdo de alimentos para seguranca alimentar
dos indigenas, da manufatura de produtos semiprocessados.

Os processos estdao fundamentados pelo primeiro capitulo, onde
sdo apresentados os principios fundamentais das relacGes entre a
economia soliddria e um sistema alimentar de proximidade.

As diversas formas de proximidade s3ao opostas a ideia do Homo
economicus, que reduz a complexidade econ6mica a relagao entre
volume de producdo e tempo de produgdo, ou a produtividade
orientada pela possibilidade de otimizagao financeira. A perspectiva
de proximidade esta vinculada a ideia de reciprocidade, portanto, uma
economia relacional, de complementariedade e solidariedade, em que
a relacdo entre produc¢ao, comercializacdo e consumo é parte de um
mesmo sistema solidario e consciente do todo e das partes.

O livro também aborda a extensdao vinculada as politicas publicas,
sobretudo as que foram inspiradas nas proposicdes da esfera federal,
para o desenvolvimento da seguranca alimentar e que, em algum
momento, também foram adotadas nas esferas estadual e municipal. O
vinculo dessas politicas com a economia solidaria é refletido nas agdes
desenvolvidas pela CATI no ambito da Baixada Santista, sobretudo com
o envolvimento das prefeituras, por meio da formacao de gestores da
economia soliddria nos diversos municipios da Baixada.

Ao tratar das Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSAs) o
livro valoriza a ideia de proximidade entre agricultor e consumidor.
O consumidor, como um coletivo organizado que se envolve com o
produtor, se aproxima, conhece seu trabalho, suas dificuldades e



potencialidades. Oapoiaefinancia, promove umcircuitode proximidade
em que o produto saudavel é um dos componentes de interesse. A
conservagao ambiental, o trabalho do produtor e a seguranga que
o produtor passa a ter com essa proximidade se constituem numa
inovacgao socioterritorial que inclui o afeto e amizade a se desenvolver
e que estd explicita como ideia a se expandir no territério abrangido
pela CATI. Portanto, o extensionismo aqui é também apresentado ou
representado pelas ideias da instituicao.

Finalmente, os modelos de comercializacdo e de organizacdo do
consumo nas cidades exemplifica a ideia de uma extensdo integral,
que vai além da difusdo da técnica para o produtor rural, implica a
promoc¢do de uma nova forma de desenvolvimento territorial em
qgue campo e cidade se complementam de forma solidaria, uma
outra perspectiva de territério, portanto de organizacdo do espaco.
De um lado, o espaco organizado em funcdo da légica do acumulo e
reproducdo do capital e que se expressa por um territério fragmentado,
em que campo e cidade se alienam entre si. De outro lado, a ideia
de proximidade, de solidariedade e reciprocidade, em que campo e
cidade se articulam e tomam consciéncia das relacdes estabelecidas.
Promovem uma comercializacdo préxima, em que coletivos de
consumo nas cidades se organizam para apoiar e serem apoiados pelos
produtores rurais. Feiras de produtores se tornam muito mais do que
espacos de comercializacdo, mas, sobretudo espacos de socializacdo.
Pontos de vendas como o Armazém do Campo e outras formas de
comercializacdo de produtos da agroecologia e da economia soliddria
se estabelecem como pontos de referéncia nas cidades e se tornam
espacos de resisténcia.

Portanto, o que o leitor vai encontrar nesta obra sao referéncias de
uma maneira de se promover a extensao dialégica, muito além da
difusdo de técnicas, mas, principalmente, da difusdo da ideia de uma
nova sociedade pautada na constru¢cdo do conhecimento de forma
coletiva e solidaria.

Prof. Davis Gruber Sansolo
Unesp - Sdo Vicente



APRESENTAGAO

Como 6rgdo responsavel pelas acdes de Extensdo Rural e Assisténcia
Técnica (Ater) na Secretaria de Agricultura e Abastecimento, a
CATI tem como compromisso cumprir a sua missao de promover o
desenvolvimento rural sustentdvel, por meio de programas e agdes
participativas com o envolvimento da comunidade, de entidades
parceiras e de todos os segmentos das atividades agropecuarias.

E, para nds extensionistas é impossivel promover desenvolvimento
rural sustentavel sem ter um olhar plural para quem produz e para
guem consome, aliando o compartilhar de conhecimento cientifico
e novas tecnologias com a troca de experiéncias e respeito ao saber
empirico das comunidades rurais.

Sendo assim, falar de Circuitos Alimentares de Proximidades — que
sdo sistemas construidos com a ativacdo de proximidades entre
produtores e consumidores, fortalecendo a agricultura local e regional
— e Economia Solidaria, que, como a prdpria palavra, evoca uma
responsabilidade reciproca, é falar da extensdo rural em sua esséncia.

O consumidor deseja alimentos sauddveis, saber quem produziu,
como produziu, onde produziu. Por isso, é tdo importante “encurtar”
a distancia dele para o produtor rural, criando vinculos entre as
duas partes, ao favorecer a participacdo do agricultor nos circuitos
alimentares de proximidade, como feiras, grupos de consumo,
Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSAs).

Por isso, incentivando o estreitamento da relagao entre agricultor e
consumidor, proporcionamos um ambiente do qual emerge o respeito,
a confianga, a simpatia, a fidelizagdo, a aprendizagem e até a amizade,
o consumidor passa a saber da histéria daquela propriedade, da familia
que produz os alimentos e a melhor forma de utiliza-los. E isso ndo se
restringe apenas a alimentos in natura, mas também aos processados
como paes, doces, geleias etc., oriundos de agroindustrias familiares e
artesanais.



Neste contexto, a CATI tem cumprido o seu papel de prestar assisténcia
técnica aos agricultores dentro e fora da porteira, incentivando a
agregacao de valor a producgdo, seguranca alimentar e sustentabilidade
ambiental, econdmica e social na produgdo agropecuaria e, também,
Nno que concerne a organiza¢ao para as atividades coletivas, como o
associativismo e cooperativismo.

O langamento deste Documento Técnico “Circuitos Alimentares de
Proximidades e a Economia Solidaria” é um dos frutos deste trabalho,
gue tem sido feito por uma Rede Sociotécnica, integrada por muitos
de nossos extensionistas — principalmente da nossa CATl Regional
Santos - que atuam ha décadas no aprimoramento e desenvolvimento
deste conceito que preconiza, entre outros, uma organizagdo em que
os trabalhadores sdo os responsaveis pelo negdcio; sustentabilidade
ambiental; adesdo voluntaria de associados; compromisso com o
desenvolvimento da comunidade; promoc¢do do desenvolvimento
humano; e cooperacado, ponto muito importante, haja vista que esses
sistemas de comercializacdo sdo, em sua maioria, geridos de forma
coletiva.

Alexandre Manzoni Grassi
Coordenador da CATI
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I INTRODUGAO



Hemerson Fernandes Calgaro?!

No ambiente de comercializacdo de alimentos, deve-se considerar ndo
apenas a relacdo de procura e oferta, mas também aspectos técnicos
relativos a producdo, sociais, culturais e ambientais, inerentes a cadeia
alimentar (producdo e consumo) e a economia de proximidade, ou
seja, aquela em que a relagdo entre o agricultor (fonte da produgao) e
o consumidor é direta.

Comumente utiliza-seaexpressaocircuito curtode comercializagaopara
definir diferentes formas em que produtor e consumidor se colocam
em relagdo. Para os casos abordados nesta publicagao foi definido que
o termo circuito alimentar de proximidades é mais adequado, visto que
nao se podem reduzir a aspectos puramente comerciais modalidades
de circulagdao de alimentos em que diferentes proximidades sao
ativadas para o estabelecimento de relagdes solidarias que promovem
fortalecimento de vinculos sociais e com o territorio, aprendizagem e a
emergéncia de outras inovagdes. Abordam-se modalidades de acesso
aos alimentos, com destaque para a compreensao das ldgicas de agao
dos atores responsaveis pela movimentagdo de cadeias alimentares
com origem na agricultura familiar, enquadrados na economia de
proximidade e de base agroecoldgica, que preconiza a conservagao dos
recursos naturais, as relagdes horizontais, a transparéncia e o respeito
a cultura local.

! Extensionista — CATI Regional Santos.



O avanco dessas modalidades ultrapassa os limites do comércio
representando circuitos de relagdes de proximidades e apoio mutuo
entre aqueles que cultivam e os que se alimentam. Como exemplo,
ha as Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSAs). Hd um
desprendimento e a revisdao de conceitos, em especial do valor do
alimento (preco) e a consideracdo da alimentacdo (apreco).

A economia de proximidade tem relacdo profunda com a cultura
local e é responsavel pela construcao da identidade da comunidade
local, da valorizacdo das tradicdes, histérias e da memdria popular,
chegando ao ponto de considerar indissociaveis o alimento e a cultura.
Conjuntamente, tem-se a economia solidaria que desempenha
funcdo preponderante na construcdo e consolidacdo de relagGes de
reciprocidade, interagao dos atores e o0 meio ambiente, com base na
autogestdo, na democracia e na geracdo de trabalho e renda.

Nos ambientes de compra, venda ou troca ocorrem interagdes entre
as partes envolvidas e isto esta diretamente relacionado a organizacao
social da comunidade local, aos seus principios, a sua histdria e seus
valores. As tradi¢des e relagdes humanas agem de forma a promover
ou dar condic¢des de que tudo va bem, tudo aconteca e onde o respeito
prevaleca, j4 que a economia de proximidade promove, de forma
inerente, a participacdo da simpatia, da dadiva, da colaboracdo, da
solidariedade e reciprocidade do querer bem. Resumindo, podemos
dizer que tudo nestes ambientes converge para a economia solidaria.

Considerando as formas de economia de proximidade, verifica-se,
atualmente, que, mesmo os consumidores sendo bombardeados pelos
atrativos do comércio hegemonico - suas facilidades, seus requintes,
sua praticidade, bem como a industrializacdo e as certificacdes -, os
tais ainda buscam alimentos oriundos de feiras, querem também
aquele produto artesanal e agroecoldgico que é Unico, o qual traz o
apreco e a histéria de quem o produziu e suas origens; ou, pode-se
dizer, o terroir de onde veio. Por este comportamento humano é que a
economia de proximidade emerge e se desenvolve cada vez mais, pois
€ 0 que se constata em nivel mundial.
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A forma de acesso do alimento, direto da fonte produtora, pressupde
que o alimento seja recém-colhido ou preparado, siga a sazonalidade
das espécies, ndo haja intermedidrios nesta relagao e, por ser oriundo
da agricultura familiar, onde grande parte é adepta da agroecologia, se
pratique um valor justo a ser pago pelo alimento.

Por fim, trata-se de uma publicacdo cujos modelos apresentados
servem de exemplos que se adaptam as diversas realidades humanas.
S3o propostas atuais e que vém sendo adotadas em diversas regides do
pais e do mundo, com resultados proficuos; por isso, ndo se tratam de
alternativas, mas de modalidades reais, sustentaveis, justas, exequiveis
e vidveis para acesso ao alimento saudavel.



CAPITULO

CIRCUITOS
ALIMENTARES DE
PROXIMIDADES:
CONCEITOS E
REFERENCIAIS
TEORICOS



Newton José Rodrigues da Silva!

Os circuitos alimentares de proximidades tém uma relacdo com
a economia solidaria, pois, de forma geral, s3o organiza¢des
autogestionarias, ou seja, administradas por seus integrantes, com
a valorizacdo dos produtos e talentos locais em uma relagcdo de
solidariedade em forma de reciprocidade entre os integrantes e destes
com o meio ambiente. Existem fatores que sdo determinantes para
a emergéncia e expansao desses circuitos e se considerados em uma
analise fundamentada na sociologia, podem ser feitas correc¢des
de rumo e, consequentemente, assegurar maior durabilidade as
iniciativas.

O presente texto apresenta um conjunto de conceitos e referenciais
tedricos que possibilitam compreender os aspectos da organizacdo
dos circuitos alimentares de proximidades, que podem determinar a
emergéncia, expansao ou encerramento das atividades, dependendo
do caso. Dessa forma, serdo conceituados economia solidaria,
economia de proximidade e capital social, assim como serdo abordados
os referenciais de andlise denominados sociologia da inovacdo e
economias de grandeza.

! Extensionista — CATI Regional Santos.



0S PRINCIPIOS DO SISTEMA ECONOMICO

A economia é composta por diferentes atividades, o que a torna
plural, sendo resultado de comportamentos econémicos diferentes
vinculados a principios de integracdo econOmica, que se encontram
em interac¢do, formando um sistema.

Karl Polanyi (2000) afirma que o sistema econémico é integrado por
guatro principios: maximizacao do lucro; redistribuicao; administracao
domeéstica e reciprocidade. Castel (2015) explica que o principio do
comportamento econdmico da maximizagcdo do lucro representa
as empresas capitalistas, permite o enriquecimento individual,
independente da situacdo socioecondmica das outras pessoas. E o
principio pelo qual um empreendedor proprietdrio dos meios de
produgdo investe com o objetivo de obter a maior renda possivel.

O principio econdbmico da redistribuicdo tem como objetivo
compartilhar produtos e servicos com todos os membros da sociedade.
Para Polanyi (2000, p. 72), “como regra, encontramos o processo de
redistribuicio como parte do regime politico vigente, seja ele o de
uma tribo, de uma cidade-estado, do despotismo ou do feudalismo,
do gado ou da terra”. Na sociedade contemporanea, o Estado é um
exemplo, pois arrecada recursos financeiros por meio de impostos
para redistribuir a sociedade. No entanto a ocupacao das instituicdes
estatais por grupos sociais vinculados ao principio da maximizagao do
lucro impede que o seu papel seja exercido. Hillenkamp (2016) aponta
qgue este principio é expresso, também, por formas de caridades
praticadas pelas fundagdes de grandes grupos capitalistas. Polanyi
(2000) afirma que em comunidades tradicionais esse principio pode
estar centrado em uma lideranca que redistribui os recursos de uma
comunidade de acordo com as necessidades.

O principio econ6mico administracdo doméstica consiste na producao
para uso de um grupo, nao tendo qualquer relagdo com a obtencgao
de ganhos. Pode-se considerar como uma unidade a familia ou um
povoado. O comportamento desse principio admite que pode haver
comercializacdo de excedente, para que haja reinvestimento nas
atividades para o fortalecimento da autossuficiéncia.
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Pode-se considerar que, na sociedade atual, as atividades que
integram o que Kraychete (2021) denomina economia popular,
integram os comportamentos dos principios administracdo doméstica
e reciprocidade. Trata-se da producdao e de servigos individuais e
familiares. No entanto é comum que haja interacdes de reciprocidade
no seio dos grupos e entre eles.

O comportamento do principio econdmico de reciprocidade é de
solidariedade e ndo de competicdo. Castel (2015) afirma que este
principio se fundamenta na ideia de uma interdependéncia entre
atores sociais com acGes heterogéneas que se completam. Qualquer
atividade econbmica que se fundamenta na reciprocidade é solidaria
e somente por esse principio é possivel compreender a autogestdo e
a democracia no seio dos empreendimentos solidarios. Gardin (2006)
sugere trés tipos de reciprocidade:

- reciprocidade entre desiguais — esse tipo causa um pouco de
estranheza, pois o autor combina duas palavras que parecem se
excluir mutuamente, sendo um oximoro. No entanto explica que
esse tipo de reciprocidade se da quando uma instituicdo publica ou
privada toma a iniciativa de organizar os beneficiarios para acao.
Pode ser uma associacdo que se dedica a fomentar o trabalho
associado como forma de inclusdo produtiva, uma prefeitura que
estimula a organizagao de trabalhadores para terem uma cooperativa
de trabalho ou para que agricultores familiares comercializem a
produgao de forma conjunta, um grupo de voluntdrios que doa o seu
tempo para apoiar pessoas em situagao de vulnerabilidade, para que
criem empreendimentos econdmicos soliddrios para prestacdo de
servicos ou producdo. Nesses casos, os beneficidrios sdo estimulados
a terem as suas organizac¢oes e fazerem a sua gestao.

- reciprocidade entre pares — esse tipo de reciprocidade ocorre em
grupos que objetivam responder as necessidades e aspiracoes
daqueles que iniciam a organizacdo. Para o autor, ha trés formas
de organizacao — trabalhadores de uma cooperativa de prestacao
de servigos, consumidores que se associam a produtores e ndo
se pode haver diferenciacdo, como ocorre nas CSA, e grupos de
usuarios de servicos, como grupos de consumo que ndo atuam
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como “consumatores”. Enfim, existe maior homogeneidade entre as
pessoas que integram esses grupos.

- reciprocidade multilateral — esse tipo de reciprocidade se caracteriza
por ocorrer entre grupos heterogéneos. A reciprocidade entre
desiguais e a reciprocidade entre pares podem evoluir para
a reciprocidade multilateral se houver a expansdo das redes
sociotécnicas que portam os projetos com a participacdo de outros
atoressociais. Exemplo dereciprocidade multilateral é aRede Livres de
Consumo Responsavel de Santos (SP). Diferentes grupos a integram —
associacOes de agricultores familiares, cooperativa de mulheres que
produzem sacolas, entregadores que utilizam bicicletas para entrega
das sacolas com produtos, os consumidores responsaveis e gestores
da rede.

Assim, producgdo, distribuicdo e comercializacdo sdo realizadas de
diferentes formas quanto a gestdo e tém objetivos especificos. No
entanto, cotidianamente, tenta-se impor, de diferentes formas, mas
principalmente pelos meios de comunicagao controlados por grandes
empresdrios, a ideia de que o Unico principio econémico existente
e vidvel é o da maximiza¢do do lucro, ignorando-se que mesmo nas
sociedades modernas ha uma pluralidade da economia, mesmo que
um principio se sobreponha mais que outro, mas os quatro integram
o sistema econOmico. Para os que difundem essa ideia, mercado deve
ser um comportamento e ndo um espacgo de encontro entre oferta e
demanda de bens servigos.

FUNCIONAMENTO DA RECIPROCIDADE NA ECONOMIA
SOLIDARIA

A economia solidaria é integrada por um conjunto de iniciativas
socioeconOmicas privadas, portanto autdbnomas em relagdo ao Estado,
comumente de natureza cooperativista e associativista, que valorizam
o interesse coletivo e a solidariedade. Apresentam configuragdes
fundamentadas em rela¢gbes permanentes com o mercado ou mesmo
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nao monetdrias. As formas juridicas que constituem a economia
solidaria sdo cooperativas de consumo, cooperativas de produgdo e
prestacao de servicos, bancos populares, associagdes, fundos rotativos
(Lechat, 2002; Franca Filho e Laville, 2004; Guérin, 2005; Singer, 2010).

Singer (2018) afirma que o principio mais relevante é que o capital
de uma cooperativa, por exemplo, seja dos seus integrantes, o que
exclui a possibilidade de haver “sécios capitalistas”. Outro principio é
decorréncia daquele, a autogestdo, ou seja, a administracao feita pelos
proprios integrantes do empreendimento econdmico solidario. Cita,
ainda, a “porta aberta”, condicdo em que ninguém pode ser coagido
e entrar ou sair de um grupo. Outros principios sdo a transparéncia
nas relacdes e em relacdo a todas as atividades realizadas, o acesso ao
conhecimento, o rodizio nos cargos de dire¢do, o exercicio e construcdo
da democracia, a relacdo de respeito com a natureza, a valorizacdo
dos recursos e conhecimentos locais e da aprendizagem permanente,
bem como da diversidade cultural, politica, social, racial e religiosa. A
solidariedade da economia solidaria ndo é caridade, mas reciprocidade,
gue deve estar na base das relacdes para promover emancipacao.

A economia soliddria é um projeto que, em inumeros paises, ha
dois séculos, se propaga e aponta cinco formas que podem ser
consideradas resultados desse esfor¢o, como - a) mulheres e homens
vitimas do capital, que se associam para ganhar a vida em condi¢des
de competir com as empresas capitalistas; b) pequenos produtores,
do campo e da cidade, que se associam para comprar e vender em
conjunto; c) assalariados, que se associam para adquirir em conjunto
bens e servicos de consumo; d) pequenos produtores e assalariados,
que se associam para reunir suas poupangas em fundos rotativos os
quais lhes permitam obter empréstimos e financiar empreendimentos
econdmicos solidarios; e) além disso, criam associagdes mutuas e de
seguro e outros empreendimentos, como cooperativas de habitacao,
por exemplo (Singer, 2018).

Os circuitos alimentares de proximidades tém uma relagao direta com
quatro resultados da organizacdo da economia solidaria: “a”, “b”, “c” e
“d”. No caso do “e”, trata-se de uma possibilidade que as relaces de
proximidade e confianca podem propiciar.
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Circuitos alimentares de proximidades sdo cadeias que envolvem
producdo e comercializagdo, com no maximo um intermediario entre
o produtor e o consumidor, fundamentadas em proximidades. Essas
organizagOes valorizam a diversidade de alimentos locais e podem
ter um cardter puramente comercial. Como exemplo, pode-se citar
um intermedidrio entre produtores e consumidores, com base em
uma relagdo de troca dinheiro—produto, de iniciativa individual e nao
coletiva. No entanto, comumente, esses circuitos sdao organizados de
acordo com os principios da economia solidaria, por se fundamentarem
em relagbes de confianca, fidelidade e reciprocidade entre os
atores sociais, que sdo facilitadas pelas proximidades geogrdfica e
de propdsitos e organizadas entre os integrantes. Caracterizam-se,
principalmente, pela interagdo entre produtores e consumidores,
eventualmente com apoio do poder publico, com o objetivo de
alcangarem acesso a produtos organicos e de boa qualidade, redugao
dos custos com alimentagdo, aumento da renda dos agricultores
familiares, valorizacao da producdo local. Enfim, objetiva-se a melhoria
da qualidade de vida. Trata-se de reciprocidade multilateral.

Esses circuitos se apresentam de diferentes formas, mas comumente
como: Comunidade que Sustenta a Agricultura; grupos de consumidores
responsdveis; aquisicdo da producdo local pelo poder publico,
com a sua destinagdo a populagdo em situagdo de vulnerabilidade
socioeconO6micaou aalimentagdo escolar; produtores que se organizam
para realizagdao de feiras; entrega em domicilio ou operacionalizagao
de barraca drive-thru. Cada circuito tem uma forma prépria de
governanga, definida pelos atores sociais que o integram, de acordo
com o nivel de participagdo dos integrantes. As formas de gestdao tém
origem na elaboragao e operacionalizagdao das regras estabelecidas,
ou seja, no regimento interno, para o funcionamento do circuito, que
tem relagdo com os recursos materiais que possuem, como barracas,
caminhdes, equipamentos para comercializagao “on-line” etc.

Apesar de a organizacdo de circuitos alimentares de proximidades ter
origem, principalmente, nos anos da década de 1980, o afastamento
social na primeira fase da pandemia impulsionou a sua emergéncia
em diversos locais. A necessidade de evitar exposicdo e contato, que
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poderiam facilitar a contracao da Covid-19, consumidores optaram
pela realizacdo de compras em feiras organizadas ao ar livre ou o
recebimento dos alimentos em suas casas, de acordo com a oferta
de grupos de produtores organizados. Houve, ainda, o aumento do
numero de agricultores e consumidores nos grupos ja existentes.
Agora, emerge o desafio de manter e ampliar essas experiéncias, que
podem contribuir com a construcdo da democracia econémica e a
dindmica dos municipios e regides, com geracao de renda e trabalho.

A solidariedade em forma de reciprocidade entre as pessoas e destas
com o ambiente é a base das relagcdes no processo de construcdo
de uma economia que nao se fundamenta em um comportamento
individualista, na competicdo e, consequentemente, na maximizacao
do lucro. O comportamento do principio econdmico da reciprocidade
é observado nas praticas das cooperativas em que ha participacao dos
cooperados na gestdo, associacdes e grupos informais com atividade
econbmica, enfim, nas organizacbes que constituem a economia
soliddria. O modelo agroecoldgico de producdo se fundamenta no
principio de reciprocidade, principalmente quando associado aos
circuitos alimentares de proximidades.

CIRCUITOS ALIMENTARES DE PROXIMIDADES COMO
REDES SOCIOTECNICAS

A sociologia da inovacdo, também denominada de sociologia da
traducao e, ainda, sociologia das redes sociotécnicas, é um referencial
tedrico que emergiu na década de 1980. O seu nascimento se deu do
estudo das condicées de producado da ciéncia e da tecnologia realizados
principalmente pelos franceses Michel Callon e Bruno Latour, mas que
atualmente é aplicado para a compreensdo ou promocao de processos
de inovacGes nas empresas e organizagdes (Bernoux, 2004).

A sua utilizagdo como referencial tedrico para o desenvolvimento da
agricultura fundamenta-se na premissa de que a atividade somente
se viabiliza se for resultado de uma rede sociotécnica, integrada
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por diferentes atores em cooperagdo, sendo eles os agricultores,
pesquisadores, extensionistas, representantes de agéncias de financia-
mento, fornecedores, consumidores etc. A inovagdo é comumente
apresentada com praticas baseadas no difusionismo, ou seja, técnicas,
ideias e produtos prontos e acabados que sao adotados somente por
aqueles que estdo mais aptos a fazé-lo. Neste modelo, um pacote
tecnolégicotemafungaodeencontrarumprodutor,grupode produtores
ou consumidores que o adotem. Na trajetdria classica das informacgdes
no difusionismo, as técnicas sdao desenvolvidas por um pesquisador e
difundidas pelo extensionista para os produtores. Assim, apenas uma
parte dos beneficidrios esta apta a nova tecnologia, visto que ndo sao
consideradas as caracteristicas e necessidades do conjunto. Trata-se
do modelo vertical descendente. Para os socidlogos da traducdo, a
inovacdo somente se viabilizard para atender um conjunto amplo de
pessoas, se for resultado da construgdo de uma rede sociotécnica, ou
seja, em um processo construtivista de acordo com as visdes de mundo,
condi¢cdes materiais e necessidades dos participantes do problema em
interacdo com os ambientes socioecondmico e politico.

Bernoux (2004) afirma que o modelo da tradugdo, ou seja,
construtivista, € mais trabalhoso de ser viabilizado, mas certamente é
0 Unico eficaz, considerando os resultados que serdao produzidos para
a totalidade dos produtores e consumidores. Para o entendimento
do mecanismo da construgao de redes sociotécnicas é necessario o
conhecimento de alguns conceitos-chave como rede sociotécnica,
traducdo, controvérsia, fato e rede, simetria, que foram relacionados
tendo como base as publicagdes dos sociélogos da tradugao.

REDE SOCIOTECNICA

A rede sociotécnica é definida como uma organizacao integrada pelas
entidades humanas e ndo humanas, individuais ou coletivas, definidas
por seus papéis, objetivos, identidades e programas, colocadas
em intermediacdo uns com os outros (Callon, 1999). Para Bernoux
(2004), o coracdo da sociologia da traducdo é constituido pela ideia
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de que uma inovagdo, seja técnica ou organizacional, ndo tem forca
necessaria para se impor quando inexiste uma rede sociotécnica que
a viabilize. Assim, um projeto como a organiza¢ao de agricultores em
associacao ou cooperativa, a implantagdo de uma feira de agricultores
familiares, a organizacdo de uma CSA ou um grupo de consumo
responsavel, por exemplo, aparentemente sdao bons projetos. Porém,
eles se tornardo efetivamente bons se uma rede sociotécnica viabiliza-
los, pois ndo se imporao pelas suas qualidades proprias, por apenas
serem reconhecidos como bons. S3o os integrantes da rede atuando
em cooperag¢ao, de forma alinhada, que fardo com que os projetos,
as ideias, se tornem bons. E necessério fazer aliancas, viabilizar os
meios materiais disponiveis e buscar outros para fazer as inovagées
emergirem.

O desafio, portanto, é colocar os atores sociais, heterogéneos, em
relagdo para construir a rede que viabilizara o projeto, visto que cada
um deles tem um objetivo particular e uma légica de agao especifica.
Assim, é necessario que essas logicas de agao — de produtores,
consumidores, agentes do poder publico — sejam compreendidas para
a construgao de circuitos alimentares de proximidades, que haja o
entendimento de que somente o trabalho em rede, de acordo com
um quadro de interesse comum, pode viabilizar o projeto coletivo.
Quando um ator social que participa do projeto alcanga o seu objetivo,
ele viabiliza que outro ator também alcance o seu objetivo.

A construcdo da rede sociotécnica estd condicionada a realizacdo de
traducdes. E importante ressaltar a diferenca existente entre cadeia
produtiva e rede sociotécnica. Cadeia produtiva é considerada como
o itinerario dos produtos e informacGes concernentes a determinada
atividade, que contribuem desde a formacdo até a disponibilizacdo
do produto (Davis e Goldberg, 1957). Assim, a cadeia produtiva é
integrada pelos agentes econdmicos, consumidores e por aqueles
gue geram e disponibilizam conhecimento. Para Batalha (2005), com
a compreensdo do funcionamento da cadeia podem surgir opcoes
de intervengbes, publicas e privadas, capazes de aperfeicoar os
mecanismos de geracdo de valor. Amblard et al. (2005) afirmam que
o conceito de rede sociotécnica, originario da sociologia da traducao,
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pressupde que os atores envolvidos em determinada atividade
econdmica atuem de forma coordenada e alinhada para alcangarem
objetivos que integram um quadro de interesse comum. Esse conceito
se diferencia daquele de cadeia produtiva, originario da economia,
qgue ndo propde o aprofundamento do conhecimento das relagdes
estabelecidas entre os diferentes agentes que integram a cadeia.

ParaBernoux(2004), é impossivel compreender os fatores responsaveis
pelos resultados econdmicos de uma atividade excluindo-se da analise
as relagdes entre os atores sociais e suas influéncias reciprocas. Além
da necessidade da existéncia de tradugdes e de compromisso, o
estabelecimento de relagdes de confianga entre os agentes da cadeia
produtiva é de fundamental importancia para a construgao de redes
sociotécnicas.

TRADUGAO

Para os socidlogos da traducdo, traduzir ndo tem o sentido que essa
palavra possui na linguagem corrente. Ndo se trata de passar um
texto de um idioma para outro. Callon (1986) exemplifica o conceito
de traducdo. Em uma situacdo emergente, o ator A, engajado na
producdo de conhecimentos porta um enunciado ndo inteligivel para
o ator B. Se A transmite a B os seus conhecimentos em forma de
enunciado codificados, esse Ultimo ndo estd dotado de competéncias
necessarias para a sua compreensao por ter uma légica de acdo
diferente do primeiro. B ndo pode ver utilidade nos conhecimentos
de A, a ndo ser que este se lance em uma tarefa de estabelecer um
elo de inteligibilidade com B e crie um cenario de interesse comum
em que se estabelecem compromissos a partir da conciliacdo de
propdsitos. A tradugdo é um processo que proporciona a convergéncia
de interesses. Assim, ndo se trata de convencer o outro. Dessa forma, A
seria o tradutor de B. No inicio da traducao, as posi¢cdes entre os atores
envolvidos sdo divergentes, mas ao seu fim um discurso as unifica e
as coloca em relagao de forma inteligivel possibilitando compreender
as vozes falando em unissono e se compreendendo mutuamente.
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A traducdo é um processo antes de ser um resultado, que permite
estabelecer uma equivaléncia constantemente renegociada entre
o produtor do conhecimento e o utilizador em potencial. Ela passa
frequentemente pela construgdao de novos atores e interesses, com
base no deslocamento de posi¢cdes desses mesmos atores, na medida
em que avancam as negociacdes e a convergéncia. Beuret (2006)
afirma que o perfil do tradutor é de fundamental importancia para que
as traducdes sejam realizadas. Para o autor, de forma geral, o tradutor
deve saber construir um clima de cooperag¢do entre os atores sociais,
ter capacidade de ouvir, favorecer as proximidades e estabelecer
parcerias, dialogar com integrantes do poder publico e ter criatividade,
formacdo técnica e engajamento pessoal.

O poder publico deve assumir as operagoes de tradugao ou apoia-las
guandoum atordainiciativa privada ou organizacdo ndo governamental
(ONG) a realize. O ator do poder publico mais indicado para realizar as
traducdes é o extensionista, pelo fato de poder estar em contato com
os produtores, suas entidades e demais atores, como pesquisadores,
representantes de ONGs e de setores privados da cadeia produtiva,
por exemplo.

CONTROVERSIA: A ENTRADA REAL

Controvérsia pode ser definida como o debate, a polémica que tem por
objeto os fatos cientificos, técnicos ou organizacionais que nao estdo
ainda estabilizados. As controvérsias podem envolver, por exemplo,
cientistas, extensionistas, governos, ONGS ambientais, produtores,
consumidoresouresponsaveisporatividadesqueimpactamoambiente.
Callon et al. (1999) afirmam que as controvérsias sociotécnicas tém
dindmicas que se estendem no tempo e no espaco. A trajetéria de cada
uma depende da sua natureza ou do nivel de incertezas que portam,
mas igualmente da forma como algumas acabam por serem reduzidas
ou mesmo desaparecendo.
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O acompanhamento do desenvolvimento da controvérsia mostra os
grupos sociais que entram em cena, as aliangas que se estabelecem
ligando as posicOes, as opgbes tecnoldgicas ou organizacionais que
vao ser assumidas ou descartadas. As questdes sao refeitas, debatidas,
na medida em que evolui a controvérsia. Elas sdo ao mesmo tempo
a consequéncia e o motor da dinamica. Latour (2000) afirma que as
controvérsias antecedem sempre um enunciado cientifico, inovagao
tecnoldgica ou organizacional. Portanto, o extensionista deve fazer
um esforco para identificar as controvérsias existentes, para que
seja feita a traducdo entre os atores sociais envolvidos no problema
e se estabeleca um acordo, para que a rede seja construida. O autor
define esse primeiro passo, ou seja, a deteccdo das controvérsias
como “entrada real”. Amblard et al. (2005), afirmam que a andlise das
controvérsias é o coracdo da sociologia da inovacdo, pois é por elas
que se elaboram os fatos.

O interesse das controvérsias é duplo. Inicialmente, revelam a
existéncia de numerosas negociacdes que precedem e delimitam
escolhas técnicas propriamente ditas, ao mesmo tempo em que mostra
a natureza limitada dessas negociagdes. Em seguida, elas constituem
um campo privilegiado para estudar os mecanismos pelos quais as
solugdes sao encontradas no local e, posteriormente, acabam por se
espalhar por toda a sociedade (Callon, 1981).

Pode-se afirmar que os circuitos alimentares de proximidade
emergem a partir de uma controvérsia entre os porta-vozes do
sistema convencional de producdo, resultado da Revolucdo Verde, e os
adeptos de uma forma de producdo organica ou agroecoldgica. Além
da busca de produtos sem agrotéxicos ou fertilizantes sintéticos, os
consumidores que valorizam produtos originarios da agroecologia,
comumente chamados de responsdveis, apontam os problemas
ambientais e sociais que causam o sistema hegemaonico. Criticam, ainda,
a transferéncia de renda para corpora¢des que dominam o mercado
de insumos. Prezam pelas relacdes de proximidade e sem exploracao,
além da adocdo de praticas de conservacdao ambiental. Ja os adeptos
do sistema convencional afirmam que é necessario produzir alimentos
em grandes quantidades para reduzir o seu custo. Apesar do aumento
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de experiéncias que sdo identificadas como circuitos alimentares de
proximidade organizados em torno de organicos ou da agroecologia, a
referida controvérsia ndo terd fim tao cedo.

0 FATO E A REDE

O fato - ou seja, a mudanca, a inovagao, a organizacdao de um circuito
curto alimentar - se viabiliza pela rede que o porta e esta somente
existe devido ao préprio fato em torno do qual ela se forma. Fato e
rede, respectivamente conteddo e contexto, se viabilizam ou nao
sempre mutuamente. A solidez do fato depende da irreversibilidade
da rede, ou seja, a sua legitimidade nao é dada pelas suas qualidades,
mas pela sua capacidade de arrebatamento, de construcdao de uma
rede com a participacao de diferentes atores.

O sucesso ou o fracasso de uma mudanca, de uma inovag¢do, nao
podem ser compreendidos a partir de suas propriedades intrinsecas.
E o processo do qual ela foi objeto que permite compreender como
foi adotada e que é a razdo da sua emergéncia, que lhe dd ou ndo
estabilidade. Portanto, a inovacdo nao se impde por si.

Latour (2000) afirma que a construgao de fatos, ou seja, de mudangas,
é um processo coletivo, comparando a reconstituicao das redes com
a abertura de caixas pretas, em que se passa a compreender a légica
de acdo dos atores e actants®, seus papéis, a traducdo e as interagdes
estabelecidas entre todas as entidades individuais ou coletivas.
Exemplificando o presente conceito, pode-se considerar um caso em
que o fato seja representado por uma CSA. As espécies cultivadas ndo
falam em sua defesa para serem adotadas, mas os porta-vozes sim.
Portanto, as espécies vegetais ndo sdo atores sociais, mas actants que
tém a mesma importancia dos humanos na rede.

2 Latour (2000) define actant como qualquer coisa ou pessoa que na tradugdo é representada
por porta-vozes. Por exemplo: determinado equipamento que integra a produgdo, transporte
ou comercializagdo é um actant, visto que é desprovido de voz e devera ser representado por
um técnico, produtor ou outro ator que assimilara o papel de porta-voz.
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Essa rede so seria possivel de ser formada devido a existéncia das
espécies cultivadas. Mesmo que determinado técnico, produtor ou
consumidor exponha e proponha as qualidades de outras espécies ou
de um outro modelo de producdo, a ado¢cdo somente ocorrerd se um
conjunto de atores sociais a viabilizar. Os interesses de cada ator devem
estar representados no projeto. Comuns sao os fatores determinantes
da construcao da rede, ndo se tratando do convencimento de pessoas
para integra-la, mas de construcdo da ideia.

SIMETRIA

Considerando que as entidades humanas e ndao humanas formam a
rede, deve-se tratar com igualdade de importancia os atores e actants,
sejam eles humanos ou ndo. A importancia de ambos é a mesma na
construcdo e estabilidade da rede. Da mesma forma, o sucesso e o
fracasso de uma atividade também devem ser tratados com a mesma
importancia, pois serao resultados dos fatores intrinsecos a rede.

AS DEZ ETAPAS DE CONSTRUGAO DE UMA REDE
SOCIOTECNICA

Amblard et al. (2005) apresentam uma metodologia de analise e
construcdo de redes sociotécnicas, considerando 10 etapas que,
em determinadas situagdes, algumas delas ndo ocorrem uma apds
a outra, mas em simultaneidade. S3do elas: andlise do contexto,
problematizagdo, ponto de passagem obrigatério, atuacdo dos
porta-vozes, investimento de forma, mobilizacdo dos intermediarios,
mobilizacdo dos atores, expansao e irreversibilidade da rede, vigilancia
e transparéncia. O extensionista, para atuar como tradutor ou apoiar
as tradugdes que sdo realizadas por outros atores, deve compreender
como se constroi uma rede.
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A traducdo se inicia com a contextualizacdo que, nesse caso, é a
compreensdao dos atores implicados no processo, o interesse de
cada um e o nivel de convergéncia entre eles. Caso surja a ideia de
organizacdo de uma feira de produtos organicos em determinado
local, é importante saber quem sdo os produtores, o que e como
produzem, a necessidade de formacao técnica e organizacional, como
operam outros equipamentos de comercializagdo, qual o problema
que se pretende superar com a criagdo do equipamento, onde
funcionaria e em quais dias e hordrios, o que pensam liderancas de
diferentes segmentos da sociedade, considerando o poder publico e
os ambientalistas.

A etapa seguinte é a da problematizag¢do, quando o papel do tradutor,
que pode ser um extensionista, produtor ou grupo de consumidores,
se destaca operando a ligagdo entre os atores do contexto em torno
de uma questdo geral, iniciando os seus deslocamentos no sentido
da convergéncia, fazendo passa-los por um ponto de passagem
obrigatorio (PPO), que pode ser um enunciado, uma institui¢do, regras
para a pratica de determinada atividade ou um lugar. Ha necessidade
de conversar com os produtores individualmente, mas principalmente
em grupo e com os representantes da entidade de representagado,
saber o que pensam daideia, o que poderia aperfeigcoa-la, fazer contato
com os agentes da prefeitura que possam opinar e autorizar o uso de
um espago adequado, convidar para as reunides com os produtores e
representantes da prefeitura as liderangas dos moradores, construir
coletivamente um PPO, como: viabilizar a comercializacdo de produtos
organicos sem intermediarios. Para construir o nucleo da rede, os
atores sociais devem se empenhar para elaborar e operacionalizar a
ideia de forma que todos possam participar e terem seus problemas
resolvidos de acordo com um quadro de interesse comum. Na medida
em que um participante alcanga o seu objetivo, possibilita que os
demais alcancem os seus objetivos. Exemplos:

- produtores de organicos do municipio e regido — comercializarao
os seus produtos por melhores precos, relacdo direta com os
consumidores, diversificacdo da producédo;
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- consumidores - terdo acesso a produtos organicos com precos abaixo
do que pagam, relagao direta com os produtores, conhecimento da
origem do que consome;

- prefeitura — maior dinamica econémica no municipio;

- extensionista - legitimacdo do seu propdsito de vida e missao
profissional;

- meio ambiente - existir com os seus componentes em equilibrio;

- associacdao dos produtores - reconhecimento, fortalecimento com
base na coesdo dos associados em torno de um propdsito.

Apds as etapas descritas, o quadro entre as pessoas é de cooperacao.
Considerando a rede o produto de uma negocia¢do, cada entidade
humana ou ndo humana tem o seu porta-voz nas discussdes. Porém,
dependendo do tamanho da rede, o ator-tradutor trata de reduzir o
nimero de representantes para que haja maior homogeneidade e
controle do processo. Essa etapa, denominada investimento de forma,
é mais que um investimento material, é uma forma que permite um
trabalho entre os diferentes atores.

Arede écimentada pelosintermediarios, quesignificatudooquecircula
entre as entidades envolvidas, que as coloca em relacdo, podendo ser
informacdes contidas em papéis e grupos de redes sociais, informativos
técnicos, reunides técnicas, atividades de confraternizacdo, palestras,
cursos, dinheiro ou outros humanos com as suas competéncias. Na
relacdo com os consumidores, podem-se disponibilizar informacdes
sobre economia soliddria e desenvolvimento local, lista comparativa
de precos praticados dos principais produtos nos equipamentos
que trabalham com organicos, visitas de consumidores as areas de
producao, distribuicdo de receitas elaboradas com produtos locais.

A cooperacdo entre os atores estd estabelecida, a ligacdo dos porta-
-vozes esta feita. Agora, os atores serdo alistados e mobilizados, tendo
um sentido, um papel ativo definido para fazer a rede sociotécnica
funcionar. A expansao da rede é fundamental para a sua estabilidade
e irreversibilidade, que ocorre no sentido do seu centro em direcdo
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a periferia, agregando novos atores que |he dardo mais solidez e
viabilizacao do fato. A expansao pode se dar com a entrada de outros
produtores da regidao para aumentar a diversidade dos produtos,
aumento da frequéncia de consumidores com base em divulgacao
da existéncia da feira e os beneficios que proporciona, insercdo de
artesaos locais para comercializarem, apresentacao de artistas locais.
Essa etapa exige novas tradugdes para que haja novos aliados.

A estabilidade da rede depende, também, da sua vigilancia. E
necessario que esta seja feita em diferentes aspectos, para que nao
haja o enfraguecimento da rede, que pode ser causado por praticas
de precos inadequados, comercializacdo de produtos que fogem ao
objetivo da feira com produtores atuando como intermedidrios,
desorganizacdo das barracas, perda de mercado para produtores de
outra regido para outros equipamentos de comercializacdo locais. A
vigilancia deve ser feita, também, sobre o comportamento dos atores
da rede, para que ndo haja traicdo, causada principalmente por atores
gue mudam de papel no decorrer do tempo e passam a perseguir
objetivos de carater pessoal. Latour (2000) afirma que uma rede é tdo
forte quanto o seu elo mais fraco.

A transparéncia deve ser constante em todo o processo de construgao
da rede para que nao gere duvidas. A confianga entre os atores estd
fundamentada nas suas agles. A existéncia da minima manipulagao
pode condenar a tradugdo e sepultar a rede. Assim, a feira deve ter
um regimento interno elaborado de forma democratica e reunides
devem ser realizadas constantemente para corrigir rumos e até o
préprio regimento. Os novos integrantes da feira devem ser recebidos
com atividades de formacgdo referentes a economia soliddria ao
funcionamento do equipamento.

As redes sociotécnicas tém configura¢des de acordo com a natureza do
projeto que portam. Os circuitos alimentares de proximidades podem
ser de comercializacdo com base em relacdes que objetivam somente
os aspectos mercantis ou serem construidos, também, com valores
vinculados a outros aspectos, como a reciprocidade.
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ECONOMIAS DE GRANDEZA

As pessoas estdo inseridas nas organizagdes que integram em
situagdes que sdao a0 mesmo tempo cooperativas e conflituais, ou seja,
de interesses divergentes em relagdo a outras pessoas. Cooperagao
nao faz, necessariamente, referéncia a um acordo amigavel, posto que
nao é a amizade o elemento indispensavel a apari¢dao da cooperagado
para a pratica da economia solidaria, mas a interdependéncia mutua
e a reciprocidade. Assim, ndo é possivel obter a coordenagao entre
atores que permanecem cada qual imerso apenas na légica de agao
de seu respectivo mundo composto por valores especificos, posto
que outros mundos representam diferentes grandezas ou sistemas
de equivaléncia (Andrade et al., 2001). Para que existam interagdes
e coordenagdo é preciso que sejam estabelecidas convengdes entre
as pessoas que integram uma organizagao como um circuito curto
alimentar, uma associagao, cooperativa ou entre representantes destes
grupos e o poder publico ou consumidores, por exemplo. Trata-se de
acordos formais ou informais sem os quais nenhuma forma de troca
seria possivel na sociedade, mesmo as pontuais.

A economia das convenc¢des é uma corrente da economia que coloca
no centro da sua analise a construgao de acordos. Um exemplo
classico de estudos realizados pelos convencionalistas sao as relagdes
estabelecidasnomundodotrabalho entre patroes e empregados. Neste
caso, geralmente, ha uma relagao conflituosa por haver divergéncia
de interesses, mas também ha cooperacdo. Trata-se, assim, de uma
convengdo de trabalho onde sdo resolvidos os conflitos (Amblard et
al., 2005).

O socidlogo Luc Boltanski e o economista Laurent Thévenot
fundamentaram-se na ideia de que a construcdo da sociedade ndo
pode ser justificada somente pelas relagGes econdmicas ditadas pelo
mercadoou, poroutrolado, unicamente pelasregrasquese sedimentam
ao longo do tempo e integram a cultura, habitos e o saber comum de
determinado grupo. Assim, sugeriram rejeitar essas justificativas que
se opoem por considera-las superficiais e propuseram uma teoria que
se apoia nos acordos justificados e legitimados entre os integrantes de
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uma sociedade. Essa teoria foi denominada economias de grandeza e
integra o arcabouco tedrico da economia das convencgdes.

Amblard et al. (2005) afirmam que a preocupacdo central dos
convencionalistas em geral, e em particular dos autores das economias
de grandeza, é a reflexdo sobre a producdo dos acordos, a realizacdo da
coordenacdoentre pessoas. Um circuito curtoalimentar,uma cooperativa
ou associacdo de agricultores é um espaco de estabelecimento de
regras entre seus integrantes para a realizacdo de atividades coletivas,
assim como de negociacées com fornecedores e compradores. Assim,
as relacdes existentes ndo podem ter sua compreensao reduzida aos
aspectos puramente sociais ou econémicos. A teoria das economias de
grandeza é apresentada para que se possam compreender as légicas
de acdo das pessoas e facilitar a construcdo de acordos. Boltanski e
Thévenot (2014) afirmam que as relagdes, os acordos ou os desacordos
fundamentam-se em grandezas, que sdo sistemas de equivaléncia
regidos pela coeréncia de principios e ativados por cada pessoa para
justificar as suas posicoes e acdes. Enfim, uma situacdo e um fato
podem ser considerados grandes por um individuo e pequenos por
outro. Dessa forma, grandeza refere-se a equivaléncia de principios,
sendo que grande significa o que é relevante, o que possui uma maior
representagao.

Utilizando-se as grandezas definidas pelos autores, identificam-se
os valores que definem as posi¢gdes das pessoas em controvérsias e
conflitos. Boltanski e Thévenot (2014) definiram seis sistemas de
equivaléncia, que denominaram mundos: inspiragdo, doméstico,
opiniao, civico, mercantil e industrial.

As grandezas ou mundos sao caracterizados da seguinte forma:

Mundo inspiragao — os valores do mundo inspiragdo estdo associados
a genialidade, a criacdo. Para Corcuff (1995), esse mundo estabelece
uma ligagao imediata entre pessoas e uma totalidade. Como exemplos
podem ser citados Deus para os misticos ou a arte para os artistas.
Para Amblard et al. (2005), “o homem criativo e sua equipe em uma
agéncia de publicidade, o pesquisador e seus colegas de laboratorio,
assim como o arquiteto e seus assistentes sGo pessoas fortemente
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submetidas ao mundo da inspiracdo”. Podem haver controvérsias
dentro de um mesmo mundo, como ciéncia x religido, por exemplo,
visto que para os cientistas é preciso que haja comprovacao cientifica
dos fatos, enquanto para os religiosos basta a fé para que o fato exista.

Mundo doméstico - este mundo compreende trés aspectos
simultaneamente imbricados, um é temporal, devido a fidelidade das
pessoas aos costumes; outro é espacial, de familiaridade; e um terceiro
é hierdrquico, de autoridade. A confianca para a realizacdo de praticas
soliddrias é uma caracteristica desse mundo. As relacdes entre os
seres humanos sao de longo prazo e fundamentam-se na familiaridade
(Boltanski e Thévenot, 2014). Assim, segundo Amblard et al. (2005), as
figuras de referéncia sdo aquelas da familia, da tradicdo, dos ancestrais.
A nogdao de patrimoénio é chave, pois ela designa uma totalidade
constituida de bens apropriados com vistas ao seu uso e transmissao.
As relacGes estabelecidas motivadas por fatores socioculturais em
determinado territdrio estdo inseridas nesse mundo.

Mundo opinido - para a grandeza opinido, somente a consagragao
publica importa. Ndo interessa o espirito criador do mundo de
inspiracdo ou o respeito as tradi¢des do mundo doméstico. No primeiro
caso, ha orisco de haver isolamento e ndo ter reconhecimento publico.
No segundo caso, a limitagdao da ag¢ao a regras impediria o alcance da
celebridade. Amblard et al. (2005) caracteriza como integrantes desse
mundo desejos como ter reputa¢dao reconhecida, ser considerado,
ter um julgamento positivo por expressivo nimero de pessoas, ter
sucesso. As acdes de promogdo estabelecidas com o objetivo de
ganhar aliados - como consumidores responsdveis e o poder publico
em apoio a economia soliddria pela promoc¢do das suas qualidades
socioeconOmicas e ambientais - estdo inseridas neste mundo.

Mundo civico - no mundo civico prevalece o interesse coletivo,
sempre acima do interesse particular. As pessoas se mobilizam em
torno de nog¢des como equidade, liberdade e solidariedade. H4 uma
grande valorizacdo dos direitos de cada um e dos representantes
legais. O cooperativismo é uma forma de organizacdo que se enquadra
nesse tipo de grandeza, com énfase no coletivo e na solidariedade.
O interesse coletivo ndo significa a soma dos interesses individuais,
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mas um interesse superior comum (Amblard et al., 2005). As relagGes
estabelecidas para a definicdo de praticas de agroecologia vinculadas
a uma CSA estdo inseridas nessa grandeza.

Mundo mercantil - este mundo é fundamentado no principio da
concorréncia, sendo os precos a referéncia universal do valor dos
objetos. E o mundo dos interesses particulares e das pessoas que
estdo em relacdo por ocasido dos negdcios que se caracteriza pelo
oportunismo. A ligacdo social é fundamentada somente pelas trocas,
gue sdo feitas supostamente em beneficio de todos, para contribuir
com o bem comum. Esse mundo é caracterizado pelo concorrencial,
pela captacao de clientela, obtencdo dos melhores precos e do maximo
proveito nas transacdes. Para essa grandeza, o mundo doméstico ndo é
suficiente pelo fato de as relagdes domésticas impedirem a obtencao de
sucesso com o aproveitamento de todas as oportunidades comerciais
(Amblard et al., 2005). As transacGes comerciais estdo inseridas neste
mundo.

Mundo industrial - as caracteristicas do mundo industrial ndo
devem ser confundidas com as do mundo mercantil, apesar de
ambas constituirem coordenagdes de ordem econdémica (Boltanski
e Thévenot, 2014). No mundo industrial, o desempenho técnico, a
aplicagdo dos conhecimentos gerados pela ciéncia fundamenta a
busca pela eficacia. Amblard et al. (2005) afirmam que investir em
uma maquina ou na formac¢do de um operador que vai conduzi-la,
assim como medir a produtividade utilizando-se de instrumentos
desenvolvidos cientificamente, sdo caracteristicas tipicas do mundo
industrial. Para esses autores, uma empresa fortemente equipada,
moderna na sua forma de produzir, com profissionais que dominam
integralmente a tecnologia, constitui essa grandeza. A produgdo de
commodities agricolas estd inserida nesse mundo, mas a eficiéncia
de funcionamento de alguns grupos de consumo responsavel, por
exemplo, utilizando-se de recursos da tecnologia da informacgao
também mobilizam o repertério da grandeza industrial.

Nas organizacdes de produtores podem emergir conflitos entre
representantes do mesmo mundo ou de mundos diferentes, o que
é mais comum. H3 situacdes em que participantes atuam para que
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haja a priorizacao das relagdes mercantis em detrimento das relagdes
fundamentadas na tradi¢do, ou seja, do mundo doméstico, ou nas
acBes coletivas como os mutirdes, nesse caso civicas. E importante,
porém, que haja no grupo um equilibrio entre as acdes de cada ordem
de grandeza. Os resultados econdmicos de um empreendimento
econdmico solidario serdo consequéncia das relacées sociais. Mesmo
o mercado é resultado das rela¢cOes entre pessoas. Porém as grandezas
civica, doméstica e mercantil devem ser necessariamente mobilizadas e
colocadas eminteracgao, para que determinada atividade estejainserida
em um circuito curto alimentar. Dessa forma, o empreendimento
gerard renda e se fundamentara na reciprocidade e na valorizacdo dos
conhecimentos dos seus integrantes.

O conflito mais comum entre pessoas que representam ldgicas
de acdo diferentes na economia solidaria ocorre entre os mundos
mercantil e civico. E comum a incompreens3do de que a economia
solidaria é resultado de relagbes de reciprocidade entre integrantes
do grupo e destes com clientes e poder publico para a construgao de
uma economia que nao se fundamenta somente na troca mercantil. A
formacdo quanto aos valores e principios da economia soliddria pode
promover o acordo entre esses mundos/grandezas.

Porém outros conflitos podem ocorrer, como a critica do mundo
mercantil ao mundo doméstico: “a tradicdo nao gera renda”. O
acordo entre esses mundos pode ser construido no turismo de base
comunitdria, forma de organizacdo em que a contribuicao financeira
dos visitantes fortalece a cultura local. Além disso, ha valorizacdo dos
recursos locais para elaborac¢ao de produtos diferenciados para serem
comercializados nas feiras ou serem consumidos por Comunidades
que Sustentam a Agricultura e grupos de consumo responsavel.

Cada tipo de circuito tem uma grandeza principal e outras secundarias,
deacordocomoobjetivoeaformadeorganizagdo. OQuadrolapresenta
as grandezas que, de forma geral, regem as redes sociotécnicas de trés
tipos de circuitos. Em determinado momento, podem haver outras
grandezas secundarias incidindo no funcionamento da rede.
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Tabela 1 — Caracterizagao dos Circuitos Alimentares de Proximidades
de acordo com as ordens de grandeza.

Tipo de meto Grandeza-s qt.xe Atividades
Curto Alimentar regem o Circuito
Comunidade Principal: civica. Praticas agricolas
que Sustenta a Secundarias: doméstica e realizadas de forma
Agricultura. mercantil. coletiva, mutirGes.
Valorizagdo dos recursos
locais.
Feira do produtor de | Principal: mercantil. Comercializagdo de
organicos. Secundarias: civica, doméstica | produtos, gestdo coletiva
e opinido. da feira, valorizagao
da agricultura familiar
e dos produtos locais,
divulgagdo.
Grupos de Consumo | Principal: civica e mercantil. Comercializacdo e
Responsavel. Secundarias: doméstica e compra coletivas;
opinido. valorizacdo da agricultura
familiar.

E comum integrantes de circuitos alimentares de proximidades
defenderem praticas associadas a determinada grandeza: “o negdcio
€ ganhar dinheiro, comercializar bem, para que serve associativismo?
N3o somos um grupo ideoldgico” ou “o que importa sdo as relacdes
entre as pessoas, dinheiro ndo é importante para construir uma outra
economia”. As controvérsias geradas dentro dos grupos devem ser
tratadas pelo tradutor das légicas de a¢do para se construir um acordo.
A mobilizacdo do repertdrio de cada grandeza por uma mesma rede
possibilita maior durabilidade ao projeto. Ndo se pode deixar de lado
a grandeza inspiracdo, pois os conhecimentos gerados pela ciéncia sdo
necessarios para se viabilizarem inovac¢Ges técnicas e organizacionais.

Nem sempre os integrantes de um circuito curto alimentar tém
compreensdao ou aptiddao para realizar todas as articulacbes para
viabilizar a operacionalizacdo de todas as atividades necessdrias ou
mesmo fazer traducdes em situacdes para que haja acordos entre
integrantes do grupo com ldgicas diferentes. Assim, o extensionista deve
assessorar os grupos, colocar em relacdo atores sociais dos diferentes
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mundos a fim de integrar a dinamica local por meio da convergéncia
de interesses, atuar na divulgacdao dos resultados alcancados e das
atividades coletivas em reunides das organiza¢des dos produtores, por
exemplo. O extensionista deve atuar como um tradutor.

As redes sociotécnicas encontram condicGes favoraveis de serem
organizadas quando existem proximidades entre os integrantes da
rede e ha capital social construido. Em ambientes de disputas politicas
e pessoais, de competicdo, é muito dificil construir redes para viabilizar
projetos que se fundamentam na reciprocidade. Assim, esses temas
serdo abordados a seguir, para que se compreenda a importancia
gue tém na construcdo de projetos coletivos com base na economia
soliddria.

ECONOMIA DE PROXIMIDADE

Estudos realizados desde a metade da década de 1990, que tiveram
como abordagem o que se chama atualmente de economia de
proximidade, possibilitaram a compreensdo das dindmicas em curso
nos espacos rurais e criaram-se referenciais de andlise coerentes. O uso
das categorias de proximidades é eficaz para qualificar os processos de
organizagao coletiva e de mobilizagao dos recursos locais, assim como
para definir e antecipar as estratégias dos atores sociais no seio dos
seus territérios e em relagdo com o exterior (Torre e Filipi, 2005).

Para os estudiosos da economia de proximidade, o espaco é
compreendido de um ponto de vista geografico e social. Essa escola se
construiu em torno do principio fundador segundo o qual a localizacdo
em um espaco geografico condiciona as interagdes entre atores sociais
(Talbout e Hamouda, 2017).

TIPOLOGIA DAS PROXIMIDADES

Existem tipos de proximidades que devem ser observados e ativados,
principalmente pelos tradutores de redes sociotécnicas para que sejam
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facilitadores do processo de construgao das aliancgas. As proximidades
podem viabilizar as interagcdes solidarias entre individuos e instituicdes
em um determinado territdrio para a construgao de circuitos alimentares
de proximidades.

Serdao apresentadas as seguintes proximidades: cultural, geografica,
institucional e organizada (Martin, 2010; Torre e Filippi, 2005) e de
propdsitos (Silva et al., 2021).

PROXIMIDADE CULTURAL

A proximidade cultural é verificada em territérios onde as pessoas tém
caracteristicas comuns, como comunidades tradicionais - indigenas e
qguilombolas -, descendentes de imigrantes do mesmo pais ou regido
e territérios onde ha uma expressiva concentracdao de agricultores
familiares. As praticas adotadas no seio dessas comunidades sdo
fundamentalmente do mundo doméstico, como organizacao de festas,
rituais religiosos, respeito a sabedoria dos mais velhos e hierarquia. Em
alguns casos utilizam idioma préprio e praticas agricolas tradicionais,
com poucas inovacdes. Efetivamente, a proximidade cultural pode
ser um fator que facilita a organizacdo em associacdes e cooperativas
e o desenvolvimento de praticas relacionadas a grandeza civica. Por
outro lado, a tradicdo pode dificultar a ado¢do de inovagcbes que
possibilitariam a constru¢do de um mercado que seria a interacdo
entre os mundos doméstico e mercantil (Machado e Silva, 2018).

O extensionista, utilizando-se de metodologia participativa, pode
promover palestras, cursos, estudos de mercado e excursdes, para
que os grupos conhegcam a realidade de outros agricultores que se
organizaram e atendem a grupos de consumo. E importante ressaltar
qgue, em territérios onde os produtores ndo possuem proximidade
cultural, ndo esta inviabilizada a possibilidade de se ativarem outras
proximidades, fundamentalmente aquelas relacionadas com o
interesse de se organizar para buscar solu¢des de forma coletiva.

30



PROXIMIDADE GEOGRAFICA

A proximidade geografica pode ser considerada de acordo com
parametros objetivos, como tempo para percorrer determinada
distancia e custo de deslocamento. Outro fator é o julgamento do
que é préximo ou distante, feito pelas pessoas, considerando as
limitacBes que se impdem para desenvolver as suas acdes (Torre e
Filipi, 2005).

A proximidade geografica pode ser um fator de grande importancia
para a construcao de relagdes solidarias entre agricultores familiares
e destes com consumidores, desde que ativadas. Caso determinado
territorio tenha agricultores familiares, consumidores interessados
em adquirir diretamente, extensionistas, enfim, os principais atores
qgue podem constituir a rede sociotécnica que viabiliza um grupo
de consumo responsavel ou uma feira, por exemplo, mas que ndo
dialogam, ndo estdo em relagao, se impde a questdo: como ativar
a proximidade geografica? Trata-se de um processo que pode ser
fundamentado teoricamente nas etapas de constru¢cdo de redes
sociotécnicas da sociologia da traducdo, iniciando com a analise de
contexto e, posteriormente, realizacao das tradugdes necessarias para
construcdo da rede e, consequentemente, viabilizacdo do projeto.
Assim, criam-se possibilidades para que a ativagdao da proximidade
geografica seja um facilitador para a proximidade organizacional, que
representa o quadro de interesse comum que envolve os integrantes
do problema.

A proximidade geografica pode, também, ser fonte de tensdes e fazer
emergir conflitos locais relacionados a propriedade da terra, ao uso da
agua em atividades conflitantes, situacdo em que um gera poluicdo e
0 outro ndo pode consumir. Observa-se que até mesmo problemas de
relacionamento devido a divergéncias politicas ou de carater pessoal
podem ser desencadeados devido a proximidade geografica entre
pessoas que ndao conseguem conviver pacificamente por lutarem por
posi¢Oes de destaque.
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PROXIMIDADE INSTITUCIONAL

A proximidade institucional abordada neste texto considera o
pertencimento a uma mesma forma de organizac¢aoinstitucional, como:
prefeitura, universidade, 6rgdo de extensdo rural, organiza¢des do
terceiro setor, agéncia publica de desenvolvimento. Essas instituicdes
estabelecem convengdes que regem os comportamentos das pessoas
no seu interior e entre organizagoes.

A proximidade institucional é representada, principalmente, pela
interacdo das agGes dos profissionais do poder publico que atuam em
determinado territério em apoio aos empreendimentos econdémicos
soliddrios. Esse tipo de proximidade é importante para facilitar
inovacdes técnicas e organizacionais pelos grupos que integram
circuitos alimentares de proximidades. Exemplo: pesquisadores
e extensionistas, quando atuam no mesmo 06rgao ou, junto com
agricultores familiares, integram conselhos municipais ou um férum
territorial de economia solidaria, podem atuar em projetos que os
cologuem como integrantes de uma rede sociotécnica que os fara
atuar em cooperagao.

E determinante para a construcdo das redes sociotécnicas que haja,
também, proximidade entre profissionais de outras institui¢cées, como
representantes de agéncias de financiamento e de 6rgaos do meio
ambiente, responsaveis pela elaboracdo de leis e pela fiscalizacdo de
sua aplicagdo. Os produtores, por meio da dire¢do das entidades, com
o apoio dos extensionistas, pode solicitar reunides periddicas entre os
atores ligados ao poder publico para debater processos, resultados,
problemas e solucdes (Talbout e Hamouda, 2017).

PROXIMIDADE DE PROPOSITOS

A proximidade de propdsitos esta relacionada, principalmente, com
a economia soliddria, com processos de construcdo da autogestdo,
democracia, inclusdao socioeconOmica e respeito ao ambiente (Silva
et al., 2021). Esses principios representam a antitese do sistema
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convencional de produgdo, que se fundamenta na heterogestao,
producdo massificada, monocultura e geragao de expressivos impactos
ambientais.

Ha exemplos de circuitos alimentares de proximidades que sdo
organizados com base na ativagao da proximidade de propdsitos e
nao tém relagdo com a proximidade geografica e ainda assim pode-
-se considerar que sdo curtos devido a percepgao dos participantes
e nao a distancia geografica. Podem-se citar grupos de consumo
responsavel de municipios da Grande Sdo Paulo que adquirem os
produtos de comunidades quilombolas do Vale do Ribeira ou a Rede
Livres de Consumo Responsdvel de Santos (SP), que é integrada por
consumidores desta cidade e de outras, como Praia Grande, S3o
Vicente e Cubatdo, todas na Baixada Santista. A Rede é integrada,
ainda, por organizagdes de agricultores familiares do Vale do Ribeira,
Alto do Tieté e, também, dos Estados de Minas Gerais e do Rio Grande
do Sul. H3, ainda, cooperativa de mulheres que produzem sacolas em
Diadema, entregadores que utilizam bicicletas para entrega das sacolas
com produtos e gestores da rede que tém como referéncia a sede em
Santos.

PROXIMIDADE ORGANIZADA

A proximidade organizada se fundamenta nas relagdes e é preeminente
a qualquer outro tipo de proximidade para a construcdo de projetos
coletivos, seja ela cultural, geografica, institucional ou de propdsitos.
As relacOes estabelecidas nesse tipo de proximidade representam a
ativacdo de outras proximidades. Como exemplo, pode-se considerar
gue a proximidade geografica é insuficiente como forma organizadora
de espacos de compartilhamento de recursos e conhecimentos, assim
como de reciprocidade. Circuitos alimentares de proximidades, como
o projeto Cesta Verde ou o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar,
representam a ativacdo de proximidades geograficas e institucionais.
Ja uma feira - onde os produtores atuam em parceria com instituicdes
publicas e privadas para ocupacdo do espaco publico, divulgacdo
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do equipamento e apoio organizacional e ofertam produtos do
territério que valorizam os saberes passados por geracdes para o seu
cultivo, preparo e consumo - ativa proximidades cultural, geogréfica,
institucional e de propésitos.

Martin (2010) afirma que a vitalidade econdmica de uma atividade
ou territério é incontestavel quando se constréi a proximidade
organizacional, visto que os atores passam a trabalhar de forma
coordenadaeamutualizarseusrecursos,oquerequeroestabelecimento
de relagdes de confianga e reciprocidade, caracteristicas fundamentais
da economia solidaria.

Para que se tenha proximidade organizada entre agricultores familiares,
consumidores e profissionais de diferentes instituicdes de determinado
territorio, é necessario que, inicialmente, os agricultores familiares
estabelecam proximidade entre si nos grupos informais, associacdes
e cooperativas por meio de trocas de informacdes sobre os sistemas
de producdo e resultados alcancados, exposicdo de problemas,
busca de solucdes de forma coletiva e desenvolvimento de ac¢des de
cooperacdo na compra de insumos e comercializacdo da producao.
Concomitantemente, devem integrar as redes heterogéneas, com
outros atores.

A proximidade organizada é a rede sociotécnica que porta os projetos
e a sua construcdo ndo é livre de tensGes entre os atores. Torre e
Beuret (2012) afirmam que a construcdo das proximidades organizadas
constitui a esséncia da concertacao, que pode ser definida como uma
operacgdo que é feita a partir de uma ou mais controvérsias, associadas
ou ndo a proximidade geografica. Para os socidlogos da traducdo, as
controvérsias sdo a “entrada real” do processo de estabelecimento de
acordos.

ATIVAR E FAZER INTERAGIR AS PROXIMIDADES

Ha territérios em que ja existem proximidades e ndo sdo ativadas em
beneficio dos empreendimentos econ6micos solidarios, pois falta visao
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dessa possibilidade e cooperagdo, sendo as relagdes fundamentadas
somente na grandeza mercantil. Nesses casos, os pesquisadores
e extensionistas devem realizar estudos socioecondmicos para
compreender a existéncia de proximidades e propor formas de
cooperagdo que possam ativa-las e fazer com que asinteragéesocorram.
Torre e Beuret (2012) afirmam que a proximidade geografica, quando
interage com a proximidade organizada de determinada atividade,
emerge a proximidade territorial, situacdo em que se inicia um
processo de insercdo da atividade na governancga do territorio. Assim,
para estes autores, emerge o desafio de fazer interagir as proximidades
gue poderdo viabilizar os empreendimentos econdémicos solidarios
em determinado territorio por meio da cooperagao e reciprocidade e
incluir a economia soliddria nos processos de governanga territorial.

A identificacdo do territério com a economia solidaria, fundamentada
nos circuitos alimentares de proximidades, contribui para o desenvol-
vimento local e pode gerar beneficios baseados na agregacao de valor,
podendo ser comercializado como “produto origindrio de relagGes
soliddrias”. O reconhecimento e apoio de diferentes segmentos da
sociedade sdo de fundamental importancia para a durabilidade dos
circuitos. O extensionista, além da assisténcia técnica aos produtores,
pode ser o articulador, o animador e tradutor para construcao da rede
sociotécnica.

CAPITAL SOCIAL E A CONSTRUGAO DE REDES
SOCIOTECNICAS

Os resultados positivos da interacdo entre politicas publicas e
organizacao social como fator de desenvolvimento socioeconémico foi
apontado pela primeira vez pelo francés Alexis de Tocqueville no livro
A Democracia na América. Esta obra é resultado de uma viagem de
estudos do autor aos Estados Unidos da América (EUA), na década de
1830, quando registrou este fendmeno. Em 1961, Jane Jacobs utilizou,
pela primeira vez, a expressao capital social no sentido de se referir a
redes de colaboracdo territoriais no artigo intitulado “A Morte e a Vida
nas Grandes Cidades Americanas” (Putnam, 2006).
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No entanto, somente a partir de 1980, o termo capital social se
expandiu entre académicos e gestores publicos devido a publicacdo
do texto intitulado “O Capital Social. Notas Provisdrias” pelo filésofo e
socidlogo francés Pierre Bourdieu, que o conceitua como “a totalidade
de recursos existentes ou potenciais que estdo vinculados a uma rede
permanente e util de relagdes mais ou menos institucionalizadas de
interconhecimento e inter-reconhecimento entre os atores integrantes
da rede” (Bourdieu, 2006, p. 1).

Estes dois aspectos, interconhecimento e inter-reconhecimento,
apontados pelo autor, sdo de fundamental importancia, pois ativam
proximidades e viabilizam a construcdo de redes de colaboracdo
territoriais. Para o mesmo autor, a capacidade de uma pessoa agir na
sua comunidade em favor de projetos coletivos depende do volume
do capital social que esta pessoa possui, o que depende da extensao
das relagbes que ela mobiliza dentro e fora do local onde atua. Pode-se
deduzir que se trata de uma caracteristica dos atores que assumem o
papel de tradutores na construcdo de redes sociotécnicas.

Posteriormente a constatacdao de Tocqueville, a citacdo de Jacobs
e a conceituacdo de Pierre Bourdieu, o norte-americano Robert
Putnam e colaboradores estudaram, entre os anos de 1970 e 1990,
os efeitos de uma reforma administrativa na Italia que descentralizou
as decisdes governamentais. A sua conclusdo foi de que nas regides
onde havia maior capital social obteviveram-se melhores resultados
socioecondmicos. Enquanto aquelas com baixo estoque de capital
social, inclusive dominadas pelas mafias, que intimidam e inibem as
relagdes de proximidade entre moradores, tiveram um desempenho
ruim. Putnam (2006) faz referéncia a capital social como “as
caracteristicas de organizagdo social, tais como as redes, as regras e,
ao mesmo tempo, a ag¢do coletiva, fundamentadas na confianga, que
facilitam a coordenagdo e a cooperagdo para o bem de todos, ou seja,
para aumentar a eficiéncia da sociedade”.

Apds estudar a Itdlia, o mesmo autor realizou uma pesquisa em que
aborda o capital social existente nos EUA, entre as décadas de 1950
e 1990, e conclui que ha perdas na dinamica social na sociedade
norte-americana devido a fatores como aumento do individualismo,

36



competicdo e isolamento com a adog¢do de tecnologias modernas,
havendo queda de participacdo nos sindicatos e associa¢des. Os
norte-americanos continuavam a jogar boliche, a atividade até mesmo
aumentou, mas ndao mais em grupos, quando podiam conversar,
conviver e se apoiar mutuamente. Atualmente, jogam sozinhos
(Putnam, 2006).

O capital social, pelo fato de viabilizar acdes colaborativas, tem um
peso fundamental para a obtencdo de resultados positivos para toda a
comunidade (Putnam, 2002). Entende-se que o capital social é formado
pela presenga de trés fatores em interagao: confianga, normas definidas
coletivamente e cadeias de reciprocidade que formam um sistema
de participacdo civica (D’Araujo, 2003). As sinergias emergentes da
confianca e reciprocidade existentes entre agricultores (capital social
comunitario), com a pertinéncia e coeréncia das acGes do poder
publico (capital social institucional) e as relacGes estabelecidas entre
produtores de diferentes regides por meio da troca de experiéncias
(capital social extracomunitario) (Moraes, 2003), podem contribuir de
forma decisiva para o desenvolvimento da economia solidaria.

Atuar de forma coletiva toma grande importancia em comunidades
em que o capital econémico é baixo. Unir forgas, talentos e ativar as
proximidades geografica, institucional e organizada para a geragao
de trabalho e renda é uma forma de construir uma outra realidade
econdmica, fundamentada na criagdo e ampliagcdao do capital social
e promogdo de interacdo de saberes, o que também promove o
enriquecimento do capital cultural.

CRIAR E FORTALECER 0S CIRCUITOS ALIMENTARES DE
PROXIMIDADES

Os servicos de extensdo rural, a pesquisa cientifica e o financiamento
publico sdo de grande importancia para o fortalecimento dos circuitos
alimentares de proximidades, para que os agricultores familiares e
consumidores responsdveis possam ter apoio para a implementacao
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de inovac¢Oes técnicas e organizacionais para aperfeicoar a oferta —
qualidade e diversidade - dos produtos e a governancga dos circuitos,
inclusive com a implementagdo de recursos da tecnologia da
informacao.

Assim, criam-se condicGes para aumentar a estabilidade das redes
sociotécnicas que portam os projetos e, consequentemente, a
superacdo de eventuais crises, que é um fenbmeno comum no sistema
capitalista, e consolidacdo de um mercado com fundamentacdo nas
relacdes de solidariedade em forma de reciprocidade. Assim, ha alguns
fatores que devem ser observados: a organizacdo dos agricultores
familiares, acdo do poder publico no seio das redes de acordo com um
guadro de interesse comum e adequacdo dos produtos as necessidades
do segmento do mercado consumidor a que se destinam. No caso
das Comunidades que Sustentam a Agricultura, a organizagao deve
considerar o trabalho dos integrantes da comunidade.

E necessario que haja um servico multidisciplinar para que se que
atendam as diferentes exigéncias dos circuitos alimentares de
proximidades, com énfase para a agroecologia, que se consolida como
uma tecnociéncia solidaria. A atua¢do do extensionista ndo pode ser
fundamentada na difusdo de tecnologia. A sua a¢ao deve contemplar
0 assessoramento baseado no construtivismo, com a valorizagdo da
participacao com métodos que coloquem em pratica a horizontalidade
nas relagdes. E de fundamental importancia que os extensionistas
atuem para a capacitagao continuada do publico para o associativismo
e cooperativismo, autogestao dos empreendimentos e para o acesso a
programas e projetos governamentais como o Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos e o Programa Nacional de Alimentagao Escolar.

As acoOes de extensdo devem estar voltadas, também, para ativar
proximidades e elevar o capital social das comunidades onde se
objetiva promover o desenvolvimento socioecondmico. Assim, o
servico de extensdo tem também o importante papel de identificar os
agricultores que possuem as mesmas preocupacgdes e anseios, a fim de
estimular aproximacdes e atuar como articulador dos diferentes atores
os quais devem integrar a rede sociotécnica que viabilizara os circuitos
alimentares de proximidades.
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A pesquisa cientifica deve ser realizada com a insercao dos agricultores
familiares em todas as etapas da adaptagao ou geragdo de tecnologia,
valorizando os seus conhecimentos empiricos e necessidades. Aatuagao
deve ser feita por uma equipe multidisciplinar de pesquisadores,
obrigatoriamente integrada as dinamicas locais.

Os projetos devem ser elaborados de forma participativa. Os agentes
do poder publico e gestores voluntdrios que atuam na construcao de
circuitos alimentares de proximidades tém que considerar sempre um
dos principiosfundamentais dasociologiadatraducdo: “nenhum projeto
se impde por suas qualidades proprias, sdo as redes sociotécnicas que
os viabilizam” (Amblard et al. 2005, p. 144). Projetos que representam
somente a logica de um técnico, lideranca comunitaria ou poder
publico tém elevada probabilidade de ndo apresentarem resultados
positivos.
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CAPITULO

GRUPOS DE
CONSUMO
RESPONSAVEL.
UM FOCO PARA A
REDE LIVRES



Guilherme Prado Almeida de Souza®
Newton José Rodrigues da Silva?

INTRODUGAO

O presente texto tem o objetivo de apresentar conceitos e organizacao
de grupos de compras, com énfase para grupos de compra responsavel
qgue fazem a interacdo para compra direta entre agricultores familiares
gue produzem organicos ou de forma agroecoldgica e consumidores.

Foi dado foco no caso da Rede Livres por ser uma experiéncia que
envolve diferentes atores e apresenta resultados expressivos. O
procedimento metodolégico utilizado para a coleta de dados foi a
observacdo participante, que combina simultaneamente analise
documental, entrevistas a respondentes e informantes, participacdo e
observacdo direta e introspeccdo (Lidke e André, 2013). A analise foi
feita utilizando-se como referencial tedrico a sociologia da inovacao,
qgue possibilita identificar os fatores que atuam isoladamente ou em
interacdo para viabilizar uma inovacdo (Callon, 1981, 1986, 1999;
Amblard et al., 2005; Latour, 2000; Bernoux, 2004).

ORIGEM DOS GRUPOS DE COMPRA

Singer (2010) afirma que o cooperativismo de consumo desempenhou
um importante papel na difusdo de cooperativas na Europa a partir de
meados do século XIX. Em 1844, foi criada a Cooperativa Equitativos de
Rochdale, em um importante polo téxtil situado ao norte da Inglaterra.
Nascimento (2019) destaca que o grupo fundador era integrado por
27 homens e uma mulher, Ana Tweedale, e a iniciativa se deu por

! Coordenador da Rede Livres Baixada Santista.
2 Extensionista — CATI Regional Santos.
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um impasse com os patrées quanto as reivindica¢cdes que faziam e
nao foram atendidas. Os principios adotados pelos pioneiros foram
imortalizados e considerados como universais do cooperativismo,
como descreve Singer (2010).

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Que nas decisdes a serem tomadas cada membro teria direito a um
voto, independentemente de quanto investiu na cooperativa.

Esse principio garantiria a valorizagao do trabalho e ndo do capital,
fortaleceria a democracia e a autogestao.

O numero de cooperados era aberto, sendo aceito, a principio,
guem quisesse aderir.

A porta aberta permitiu as cooperativas de consumo expandir o
numero de sdcios, obter ganhos de escala.

A cooperativa pagaria uma taxa de juros fixa pelo capital emprestado.
Essa pratica garante uma remuneracao limitada aos que aplicaram
dinheiro na cooperativa. Assim, as sobras beneficiam os sécios.

As sobras seriam divididas entre os membros em proporg¢do as
compras de cada um na cooperativa.

Como a cooperativa comercializava somente para os soécios, as
sobras representavam retorno de dinheiro gasto.

As compras feitas na cooperativa seriam sempre feitas a vista.
A cooperativa estava protegida contra a inadimpléncia. Havia uma
preocupacao em educar os associados para que contraissem dividas.

Os produtos vendidos na cooperativa seriam sempre puros, sem
adulteracao.

Os produtos comercializados ndo eram adulterados e havia confianca
dos sécios na cooperativa.

A cooperativa se empenharia na educac¢ao cooperativa.

A formacdo para o cooperativismo é importante para os sécios e
para a populacao, para que haja consolidacdo e expansao da pratica
cooperativista.

A cooperativa se manteria sempre neutra em questdes religiosas e
politicas.
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A cooperativa ndo pode ser de um partido politico ou de uma
religido, pois o fato de ser aberta a todos, garante participacao.
Caso tomasse uma posi¢cao, certamente acarretaria conflitos entre
os cooperados.

Ao longo do tempo, a Cooperativa Equitativos de Rochdale cresceu, se
ampliou e diversificou as suas atividades, criou uma biblioteca que, em
1876, contava com 12.000 volumes, havia mais de 37.000 leitores por
ano. Além disso, promovia conferéncias. Esta cooperativa de consumo
é uma referéncia para todos que quiserem estudar a evolucdo do
cooperativismo. Ressalte-se que se trata de um marco que inaugura
o que se denomina de cooperativismo moderno (Nascimento, 2019;
Singer, 2022).

No Brasil, a legislacdo sindical propriamente dita, dirigida as classes
trabalhadoras, se inicia com o Decreto n.° 1.637, de 6/1/1907, que
disciplinava a criagdo de sindicatos profissionais e de cooperativas
(Pinto, 2020). Assim, na primeira metade do século XX, emergiram
cooperativas de consumo no seio de categorias profissionais, como
a Cooperativa de Consumo dos Empregados da Reparticdo de
Saneamento de Santos, fundada em 1939, que abrangia também os
municipios e S3o Vicente, Guaruja e Cubatdo. O objetivo principal
da Cooperativa (1939), segundo seus estatutos, era: “defender a
economia dos seus associados, promovendo a distribui¢ao entre eles
de géneros de alimentagdo e artigos de uso pessoal e doméstico, nas
melhores condi¢des de qualidade e preco”. Em seu artigo 13 ha o que
a Sociedade se propde no cumprimento das suas agles: “libertar-se
progressivamente de intermediarios, criando, a medida que a situagao
o permita, servicos de manufatura dos artigos necessarios ao consumo
dos associados e propugnar pela difusdo do sistema cooperativista e
pela cultura dos associados”.

Posteriormente, as experiéncias mais relevantes de grupos de compra
emergiram na década de 80, junto com um conjunto de projetos que
tinham o objetivo de reduzir a distancia entre salarios e precos dos
alimentos, como feiras do produtor, varejoes e sacoldes. O objetivo
daqueles grupos era adquirir produtos bdsicos como arroz, feijdo,
6leo, entre outros, a precos mais baixos do que aqueles praticados nas
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géndolas dos supermercados. A carestia, que acometia expressivos
setores da populagdo, exigia a¢des que reduzissem a inseguranga
alimentar. Estes projetos foram implantados, sobretudo, por iniciativa
de governos estaduais e municipais que tinham compromisso com a
reducdo da pobreza e com o processo de redemocratiza¢do do pais. No
entanto objetivava-se que os grupos de comprativessemindependéncia
para todas as etapas do processo, como: organizacao dos pedidos
dos alimentos, cotacdo dos pre¢os no mercado, negociagdao com os
fornecedores, definicdo do fornecedor, recebimento do dinheiro,
compra, transporte dos produtos, separa¢dao dos produtos de acordo
com a lista de cada consumidor e definicdao da entrega.

Na cartilha intitulada Grupo de Compra Comunitaria, publicada pela
Secretaria de Abastecimento da Prefeitura Municipal de Santos (1990),
constam as informacgdes a seguir.

Sobre o que é grupo de compra: “E a unido de determinado nimero
de familias com o objetivo de adquirir os produtos bdsicos (alimentos,
artigos de higiene e limpeza) em volume tal que assegure, junto aos
fornecedores, precos praticados no atacado. Portanto, em média,
mais baratos que os aplicados no varejo. Este é o principio elementar
do mercado: quanto maior a escala de compras, maior as vantagens
asseguradas em termos de pregos e prazos de pagamento”.

Assim, de acordo com a definicdo e objetivo de um grupo de compra,
se obteriam precos inferiores aos praticados pelos equipamentos
tradicionais de varejo, como armazéns, mercearias e supermercados.
Quanto a organiza¢do dos grupos, hd a seguinte recomendacdo: “E
interessante que o grupo de familias se retuna a partir de associagoes,
sociedades de melhoramentos de bairros, centros comunitdrios, igrejas,
entre outros. Desta forma, aumenta a possibilidade de dinamiza¢do
do grupo de compras. Os grupos podem ser organizados a partir
de sociedades de melhoramentos de bairros, entidades religiosas,
organizagdes sindicais, associa¢des de pais e mestres”.

Em relagdo a operacionalizacdo dos grupos, ha a seguinte orientac3do:
“O primeiro passo para a formagdo de um grupo de compra é unir
20 familias (em média) interessadas em obter alimentos de melhor
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qualidade por um preg¢o reduzido. Atingida essa meta, uma reuniéo com
representantes das familias definird os alimentos bdsicos que deverdo
ser adquiridos. E importante destacar que os produtos ndo poderdo ser
pereciveis. De posse de uma copia da lista bdsica de alimentos, cada
familia relacionard a quantidade necessdria para o consumo mensal”.

Assim, fica enfatizado que a aquisicdo de verduras e legumes nao
integrava as orientagdes para a organiza¢ao de grupos de compra.
Quanto a distribuicdo dos produtos adquiridos, recomendava-se:
“A distribuicGo dos alimentos serd feita em local pré-determinado
pelo grupo e baseada, sempre, na lista entregue pelo representante
familiar”.

A Tabela 1 apresenta uma sugestdo, que consta na referida cartilha.
Trata-se de uma lista de produtos para serem comprados por cada
familia, que deveria preenché-la para que as quantidades fossem
somadas as de outras familias e, assim, realizar a compra conjunta
considerando a totalidade dos produtos.

Tabela 1 — Quadro a ser preenchido por cada familia com sugestao de
produtos.

Mercadoria Quantidade Preco Unid. Prego total

Arroz

Feijao
Fubd
Leite em po

Oleo de soja

Esponja de aco

Detergente

Papel higiénico

Sabdo em po

Sabdo em pedago
Batata

Cebola

Alho

Sabonete

Fonte: Prefeitura Municipal de Santos, 1990.
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Essa metodologia de organizacao de grupos de compra de produtos
basicos funcionou em alguns locais. No entanto havia dificuldades para
operacionaliza¢do da distribuicdao dos alimentos.

Dessa forma, segundo Silva (2021), com o objetivo de facilitar o
processo da compra coletiva de produtos basicos, alguns grupos,
notadamente em Bertioga (SP), propuseram outra metodologia.
Definiram a composicdo de cinco cestas considerando produtos
fixos em cada uma. Aquelas que foram definidas como 1, 2 e 3
sdo constituidas pelos mesmos produtos, variando a quantidade.
O objetivo é uma adequacdo das cestas ao niumero de integrantes
das familias. A cesta 4 foi denominada de “complemento” ao que
consideram essencial. Ja a cesta 5 é composta de produtos de higiene
e limpeza. A composi¢ao de cada uma pode ser verificada nas Tabelas
1,2e3.

Nessaoutraformadeorganizacdo,osfornecedoresassumiamaentrega
das cestas diretamente nos bairros. Neste caso, em determinados
municipios, o apoio do poder publico era, fundamentalmente, a
coleta de precos nos supermercados para realizacdo de comparacao
e calculo do diferencial entre os precos praticados.

Em Bertioga, por exemplo, em 1990, 75 % da populacdo integravam
grupos de compra de cestas basicas de alimentos e produtos de
limpeza. O diferencial dos precos da compra em grupo em relagdo aos
supermercados locais chegava a 30 %, com inflagao anual acumulada
de 1.476,56 % ao ano.

Em 1994, a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral implementou
um projeto considerando os ensinamentos que emergiram dos grupos

de Bertioga, inclusive com a ado¢do da mesma metodologia.

Seguem a composicao das cestas.
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Tabela 2 — Composi¢do das cestas 1, 2 e 3 elaboradas por grupos de
consumidores de Bertioga (SP).

Produtos Quantidades
Arroz tipo 1 (kg) Cesta 1 Cesta 2 Cesta 3
Feijdo carioquinha (kg) 5 10 15

Oleo de soja (lata)

Acucar refinado (kg)

Macarrao (500 g)

Café (500 g)

Leite em pd (400 g)
Sal refinado (kg)
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Farinha de mandioca (kg)

Fonte: Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (1994)

Tabela 3 — Composi¢ao da cesta 4 e elaborada por grupos de
consumidores de Bertioga (SP).

Cesta 4 (complementos)
Produtos Quantidades

Farinha de trigo (kg) 1

Fubd mimoso (kg) 0,5
Polpa de tomate (g) 520
Achocolatado (g) 400
Ervilha (g) 200
Fermento em po (g) 100
Sardinha em lata (g) 135
Queijo ralado (g) 100
Goiabada (g) 700
Biscoito (g) 500
Caldo de carne (g) 69

Fonte: Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (1994)
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Tabela4-Composicaodacesta5elaboradaporgruposde consumidores
de Bertioga (SP).

Cesta 5 (higiene e limpeza)
Produtos Quantidades
Vinagre — 750 mL* 1

Sabdo em po (kg)

Agua sanitaria (L)

Esponja de ago (un.)

Detergente (500 mL)

Papel higiénico (rolo)

Creme dental (90 g)

Sab3o em barra (barra)
Sabonete (90 g)
Desinfetante de pinho (500 mL)

Rrlwlo|lrRr|D|Rr|0]|R |+~

* O vinagre compode a cesta de higiene para evitar que vaze nos alimentos.

Fonte: Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (1994)

Para a realizagdo de todas as atividades necessarias para viabilizar
um grupo de compras, era preciso ter organizagdo, recursos e tempo.
Na maioria dos municipios ndo havia apoio das prefeituras ou de um
grupo integrado por voluntarios que assumissem atividades de gestdo
e logistica. Além disso, com a emergéncia do Plano Real, em 1994, a
inflagdo caiu significativamente. Esses fatores em interagao foram
determinantes parahaveradesmobilizacdodosgruposoufrearacriacao
de outros. Afinal, o que estimulava as pessoas a se organizarem para a
compra de alimentos basicos era, fundamentalmente, o diferencial de
precos em uma economia com elevadas taxas de inflagao.

GRUPOS DE CONSUMO RESPONSAVEL

Os Grupos de Consumo Responsaveis diferem da proposta dos grupos
de compra de cesta basica, pois a motivacdo das pessoas para se
organizarem nao se limita a necessidade de reduzir a distancia entre
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salarios e precos dos produtos integrantes da cesta basica. Trata-se
de grupos de compras de hortifratis produzidos de acordo com as
trajetdrias técnicas referentes aos organicos e que tenham origem na
agricultura familiar ou nas comunidades de povos tradicionais, com
base nos principios da economia solidaria. Esse fato expressa a ativa¢ao
da proximidade de propdsitos entre consumidores, produtores e
gestores desses grupos.

Dessa forma, esses grupos diferem, ainda, daqueles fundamentados
apenas nas trocas mercantis que comercializam produtos de
limpeza, shakes para emagrecimento e vinhos, por exemplo. Nessas
organizacdes, as pessoas sequer se conhecem, ndo ha vinculos entre
as pessoas. A administracdo é feita por aqueles que produzem e
comercializam. Inclusive adotam programas que incentivam o consumo
em progressivo, com o objetivo de se maximizar o lucro. Tampouco ha
qualquer preocupacdo com a salide e o meio ambiente.

A emergéncia dos Grupos de Consumo Responsavel ocorre como
reacao dos movimentos ambientalista e de economia soliddria as
consequéncias da Revolugao Verde. O documento do Grupo de Trabalho
de Economia Solidaria para o langamento do debate sobre Economia
Solidaria no Férum Social Mundial, de 2002, em Porto Alegre (2008,
p. 110), traz a seguinte afirmacdo: “Redes de consumidores tém se
espalhado por diversos paises, definindo conscientemente seus niveis
de consumo com base em principios éticos, soliddrios e sustentdveis. A
economia soliddria rejeita a proposta de mercantilizagéo das pessoas
e da natureza a custa da espoliagdo do meio ambiente terrestre...
O consumo organizado e consciente tem a capacidade de exercer
pressdo em favor da maior qualidade dos produtos, de regulagdes
mais efetivas dessa qualidade, e também é capaz de exercer o papel
de consolidar e reativar os modos de produgdo tradicionais baseados
em relagbes de proximidade, de reciprocidade e de equilibrio ecoldgico,
desencadear novas atividades produtivas de alta eficiéncia social,
ampliando a organizagdo da produgdo e reprodugdo através de redes
de complementaridade responsdvel e comércio justo”.

Ap0ds duas décadas, Silva (2022, p.79), em sua dissertacdo de mestrado,
elaborou o seguinte conceito que situa os Grupos de Consumo
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Responsavel como organizagdes que representam a antitese do sistema
de producdo e comercializacao e, assim, reitera os objetivos apontados
no Férum Social Mundial.

“Grupos de Consumo Responsdvel (GCRs) sdo iniciativas de
trabalhadores (consumidores) organizados em torno da compra direta
dos camponeses que produzem de forma agroecoldgica, orgdnica
ou/e em transi¢gdo a pregos acessiveis e remunerag¢do justa aos
agricultores, representando uma alternativa aos principais canais de
comercializacto encontrados no mercado e desenvolvendo agcbes que
rompem com a logica da reprodugdo do capital”.

A autora ressalta que “essas experiéncias crescem e representam
movimentos contra-hegeménicos que buscam criar uma alian¢a
campo-cidade em torno da soberania alimentar, agroecologia e
economia soliddria, articulando circuitos de proximidade na construgdo
de novas perspectivas para um sistema alimentar alternativo...
pensam diferentes formas de produ¢do e abastecimento de alimentos
agroecoldgicos, bem como formas de comercializagdo e consumo
critico desses alimentos, que aproxima camponeses e trabalhadores
da cidade (consumidores) e garante a permanéncia do camponés no
campo e sua autonomia e, também, o acesso a alimentos sauddveis a
pre¢os acessiveis e a preservag¢do da biodiversidade”.

Segundo a autora, o Instituto de Defesa do Consumidor registrou
47 Grupos de Consumo Responsavel no Estado de S3o Paulo, sendo
gue 21 estdo localizados na Grande S3o Paulo. No entanto ndo estdo
considerados cinco que atuam em municipios da Baixada Santista.

O objetivo desses grupos é a aquisicdo de produtos agroecoldgicos, mas
gue comumente sdo organicos. Afinal, agroecologia é uma disciplina
que considera processo, portanto, transi¢ao na sua consolidagdo, com
aspectos que se referem a agricultura sob uma perspectiva ecoldgica,
mas também as relagdes soliddrias, a utilizacdo de recursos enddgenos,
a valorizacdo dos saberes locais (Altieri, 2012; Costa, 2017).

Os Grupos de Consumo Responsavel apresentam regras formais e
informais especificas para os seus funcionamentos, ou seja, tém
diferentes governancgas para organizar os procedimentos que viabilizam
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aproducdo e adistribuicdo. H4 uma caracteristicacomum a todos: o uso
de Tecnologias Digitais da Informa¢do e Comunicagdo (TDICs). Alguns
utilizam somente o WhatsApp e outros o Facebook. Ha aqueles que
criaram aplicativos ou mesmo plataformas de lojas virtuais, que sdo
solugcbes mais complexas. Quanto a entrega dos produtos ha variagoes.
Ha aqueles que tém pontos fixos em que os consumidores fazem a
retirada, outros sdao os produtores que se responsabilizam em fazer os
alimentos chegarem as residéncias. Ha grupos que combinam entrega
em domicilio e retirada na feira de economia solidaria, ou do produtor
local, ou pontos fixos com entrega em domicilio. Enfim, a organizacao
do funcionamento é definida pela adoc¢do de procedimentos que sdo
melhores para o conjunto de atores que integram os grupos.

Em relacdo ao trabalho, hd grupos que remuneram algumas atividades
em maior ou menor abrangéncia, havendo aqueles que se esforcam
para valorizar o quanto podem o trabalho voluntario.

REDE LIVRES DE PRODUGAO E CONSUMO:
CONSTRUGAO E FUNCIONAMENTO

Como estudo de caso, serdo abordados, sob a dtica da sociologia
da inovacdo e da economia de proximidade, a construcdo e o
funcionamento da Rede Livres de Producdo e Comercializacdo,
gue funciona na Baixada Santista desde mar¢o de 2019. A escolha
desse caso se da pelo fato de ser uma rede complexa, integrada por
consumidores responsaveis, agricultores familiares, administradores,
entregadores que utilizam bicicletas ou motocicleta, cooperativa de
producdo de sacolas, loja de comercializacdo e TDICs que mobilizam
diferentes ferramentas. A questdo a ser elucidada é: como humanos
e ndo humanos foram mobilizados para a construcdo dessa rede que
viabiliza um grupo de consumo responsavel?

A Rede Livres é uma experiéncia que, hoje, pode ser considerada como
uma plataforma aberta solidaria. Ha envolvimento de forma cooperada
de diferentes participantes e setores em seu circuito. Inicialmente,
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a rede se baseava na produgdo, na comercializagdo e no consumo
de alimentos agroecolégicos e organicos sob relagGes soliddrias da
semente até as mesas de consumidores conscientes.

O eixo da Rede, o qual funciona como um tipo de cooperativa de
consumo, a Livres Coop — Rede Agroecoldgica de Produgdo e Consumo,
nasceutendoemyvistaavangaromodelode “CSA”, que majoritariamente
trabalha com cestas fechadas, para atender a complexidade do mundo
urbano com consumidores que querem flexibilidade no tamanho e
composigao de suas cestas, ainda que mantendo o compromisso com
a agricultura familiar. Um tipo de democracia entre os dois pontos
da cadeia, produgdao e consumo, sempre foi ponto central para a
experiéncia.

Porém como se deu o processo de transicdo do que seria um tipo de
grupo de consumo para uma plataforma complexa que coloca em
relacionamento uma série de atores? O desejo por transformacdo
social de seus atores somado a profundidade da experiéncia sdo alguns
dos fatores que tornaram possivel a transicdo. Os consumidores que
se associavam ao projeto, tendo cestas com frequéncia fixa semanais,
guinzenais ou mensais, foram pouco a pouco sendo colocados em
relagdo e criando iniciativas dentro do empreendimento.

A associacdo dos consumidores se deu pelos mais diversos motivos:
alimentos frescos e de boa qualidade, precos mais acessiveis devido
ao compromisso de reciprocidade entre consumo fixo e produgdo
constante de agricultores, valoriza¢do do trabalho cooperado, questdes
ambientais e de bem-estar animal, dentre outros. Ao passo que a
base de consumidores crescia, suas habilidades foram escancarando
seu perfil do que se chama “Prossumidores”, que representa a jungdo
das palavras produtores e consumidores (Toffler, 1980): produtores
artesanais que consumiam pela Rede passaram a comercializar entre
si, muitas vezes ativando as entregas entre cooperados. Foi assim
gue produtores de cerveja, tofu, queijo, pdes, dentre outros itens
se incorporaram e foram aos poucos formando uma comunidade
de produtores locais Livres. Essa relacdo foi aprofundada em Feiras
Soliddrias que aconteciam constantemente.
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Ferramentas criadas no seio do sistema capitalista, baseadas em
destruicdo criativa (Schumpeter, 2017), ou seja, criacdo de relagdes
precarias de trabalho e competitividade por meio da destruicdo de
relagdes sociais anteriores, ndo seriam capazes de criar tal ambiente
propicio a inovagdes soliddrias. Assim, a trajetéria da Rede nao teria
sido possivel sem a construcgdo coletiva, desde o inicio das discussdes do
projeto, de um sistema integrado com TDICs, baseado em tecnociéncia
solidaria (Dagnino, 2019), que permitiu a visualizacdo da demanda
agregada de consumidores e o fornecimento dos produtores de forma
democratica e mais horizontal entre as duas pontas.

Tal iniciativa acabou lancando as bases para outro braco da Rede, os
“Desenvolvedores Livres”, programadores que lutam pelo software
livre e pelos bens comuns tecnoldgicos, sob a perspectiva de que o
conhecimento deve ser sempre socializado.

A CONSTRUGAO DA LIVRES: ECOHORAS, CONSUMO,
PRODUGAQ, TRABALHO

Paraquetudoisso acontecesse, umoutrosistemadetrabalho erelacdes
deveria ser levado a cabo. Durante meses, antes do lancamento do
projeto, integrantes do coletivo estiveram junto aos agricultores nas
feiras discutindo suas dificuldades e seus desafios. Os resultados
positivos da Rede ndo seriam possiveis sem tradutores com formacao
ecossocialista e visdo de mundo inspirada pela transformacao social.

Assim, se explicam as superacgdes dos desafios iniciais, ja que o trabalho
dentro do sistema Livres de comunidade de consumo consciente
foi voluntario durante algum tempo. Depois que o caixa comegou
a se mostrar mais seguro, surgiu a necessidade da remunera¢ao do
trabalho: foram criadas as Ecohoras. Como era tudo muito incipiente,
e havia muitas tarefas para poucos recursos, aquelas mais arduas e
desgastantes primeiramente foram sendo remuneradas. O sistema
de remuneracdo é e segue lastreado por Ecohoras, que sdo valoradas
coletivamente e pagam tarefas que tém sua duragdo média de execugdo
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também estimada coletivamente - quanto mais longa a tarefa, mais
ecohoras sdo estipuladas para a remuneragao de tal tarefa.

A rede tem um site criado onde a demanda fica visivel para os
determinados dias de entrega. Nesse site, os consumidores podem
ver também a composicdo de sua cesta; agricultores, o que precisam
entregar; e montadores de cestas, como devem montar a cesta de
cada consumidor. As cestas podem ser retiradas no entreposto da
cooperativa ou ser entregues pelos entregadores Livres. Na logistica,
as rotas sdo organizadas no dia anterior de cada entrega e sao divididas
entre bicicletas simples, cargueiras e motocicleta para os destinos fora
de Santos ou de dificil acesso por bicicleta.

No entreposto ficam os montadores e o caixa, que atendem passantes
e consumidores associados que retiram sua cesta e, muitas vezes,
a complementam com compras extras. A logistica de entrega dos
alimentos no entreposto é feita pelos agricultores que tém feira na
cidade ou pelos cooperados que se encarregam de buscar alimentos
complementares de outras cooperativas e associa¢des. Os alimentos
entregues para a cooperativa de consumo sao solicitados por meio
de pedidos intermediados por um operador. Este ativa os alimentos
colhidos naquela semana e, também, desativa os que ndo estdo
disponiveis, alterando para cima ou para baixo o valor e composi¢ao
das cestas dos consumidores conscientes.

Para que essa orquestra toda seja entrosada e afinada o bastante, ou
seja, para que a rede tenha coordenacdo e alinhamento, a politica de
precos deveria refletir relacdes de reciprocidade. Assim, foram criados
trés tipos de precos: o de Comboio Agroecolégico, o de consumo
consciente e o de Livre Mercado. O primeiro é fixado aos alimentos que
sdo colocados nas cestas pelos consumidores em alguma frequéncia.
Por exemplo, uma acelga comprada quinzenalmente recebe um valor
com entre 10 % e 15 % de desconto, premiando o compromisso com o
agricultor, que, com a seguranca da venda, pode tirar a porcentagem
do “risco” do mercado capitalista. O segundo preco, o de consumo
consciente, é fixado para todos os consumidores que entram para a
comunidade e que, nesse mesmo momento, passam a ter desconto
de cerca de 5 % em todos os alimentos que queiram comprar
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esporadicamente ou sem frequéncia estipulada. Por ultimo, o preco
cheio, o preco de livre mercado é fixado para aqueles consumidores
gue ainda ndo decidiram migrar em maior grau para um consumo
dentro das relagbes solidarias e agroecoldgicas da Rede.

Os primeiros produtores a se inserirem na Rede eram aqueles que
compunham a Feira de Organicos do municipio de Santos, o que
objetivamente facilitou e barateou a logistica para os produtores,
principalmente do Vale do Ribeira e Alto do Tieté. Dentro dos
Grundrisse, Marx (2011) se revela um pensador que também teoriza
os meios de consumo. Consumo é producdo; produgdo é consumo.
Assim, um consumo solidario, pode ativar e construir um ecosssistema
solidario ao redor de si, e foi assim que a Livres Coop construiu a sua
histéria e consolidou um circuito soliddrio da semente ao consumo,
onde até as sacolas de entrega sdo feitas de forma cooperada e
soliddria, e seu uniforme também, ja que é confeccionado pela Justa
Trama, a fibra de algodao ecoldgico da economia solidaria, que pode
ter a sua histdria e funcionamento conhecidos em Nespolo (2020).

A Livres Coop nunca centrou energia apenas na comercializacao justa,
as praticas de solidariedade com aqueles que enfrentam dificuldades
estiveram e estao presentes emvarios momentos dentro de seusistema.
Os excedentes de alimentos, quando sdo de maior volume, sempre
sdo repassados para comunidades e ocupagdes, ou até mesmo outros
empreendimentos soliddrios. O excedente de alimentos in natura
é colocado em exposicao em frente a seu entreposto em uma caixa
com a frase “alimentos organicos para quem tem fome”. Os alimentos
minimamente processados, perto de seu vencimento, também sao
repassados a outros grupos e comunidades. Além disso, j& houve
varias iniciativas de compras coletivas de agricultores com repasse
dos alimentos para comunidades, especialmente quando a producdo
foi impedida de ser escoada por problemas com o orgamento publico
em programas de compras governamentais. Somam-se a isso varias
doacgdes diretas dos produtores a pessoas em inseguranca alimentar
com apoio logistico da rede.
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A LIVRES DA BAIXADA SANTISTA: UM OLHAR PELA
SOCIOLOGIA DA INOVAGAQ

A controvérsia que antecedeu a criagdo da Rede Livres na Baixada
Santista ocorreu em Paulinia (SP), municipio que dista 195 km de
Santos, onde se situa a sede. Foi um caso em que os trabalhadores
definiram como “O lucro acima da vida versus a vida acima do lucro”,
segundo Arlei Medeiros, entdo diretor do Sindicato dos Quimicos
Unificados de Campinas e Regido, em 2001, quando iniciou a disputa
entre trabalhadores e empresa.

A Rede, em seu nascimento, ja antes de sua guinada a uma plataforma
oumesmo a um tipo de cooperativa de consumo, teve uma controvérsia
baseada no risco de saude e de morte dos trabalhadores do ramo
quimico e sua comunidade. Esse caso se tornou o filme O Lucro Acima
da Vida, dirigido por Nilson (2014).

Isso se deu por conta de crimes ambientais realizados pela empresa
Shell na regido de Paulinia, quando fabricava agrotoxicos, entre 1975
e 1993, com niveis de substdncias toxicas até 11 vezes acima do
permitido pela legislacdo brasileira. Moradores e ex-funcionarios da
empresa sabiam da existéncia de aterros clandestinos dentro da area
da fabrica que contaminaram o lencol fredtico das proximidades do rio
Atibaia.

Dos cerca de 70 mortos devido a complicacbes de saude - que
variavam entre intoxicacdo crbnica, tumores da tireoide ou hepaticos,
entre outros —, pelo menos 62 foram funciondrios da empresa e 10
trabalharam como agricultores nas redondezas. Das 50 criangas
avaliadas, com até 15 anos de idade, pelo menos 27 apresentaram
niveis de contaminacdo cronica.

A luta judicial dos trabalhadores iniciou em 2001 e s6 terminou com
um acordo judicial, em 2013, perante o Tribunal Superior do Trabalho
em Brasilia (DF). O Sindicato dos Quimicos ndo se deu por satisfeito
com o que foi o maior valor da histéria da Justica do Trabalho em uma
indenizacdo por danos morais, RS 200 milhdes. Dessa controvérsia
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em torno da morte, era preciso nascer uma alternativa em defesa da
vida, era assim que a Rede Livres ganhava os primeiros contornos de
seu “DNA”, construido pelos trabalhadores que sofreram na e pela
economia dos atravessadores — dos agrotéxicos e da exploracdo. A
Rede Livres nasceu em 2016, no municipio de Campinas - cidade onde
se encontra a sede do sindicato e que se situa a 22 km de Paulinia -
com um lema em defesa de uma economia soliddria e disponibilizacao
de alimentos “sem agrotdxicos, sem atravessadores e sem exploracdo”.

O diretor do sindicato, Arlei Medeiros?, foi o tradutor da construcdo
da referida Rede, colocando em relagdo agricultores familiares,
consumidores que eram trabalhadores da industria quimica e outros
de diferentes origens, apoiadores do projeto que o legitimaram na
sociedade. O acesso aos alimentos, como representado na Figura 1,
se deu pela organizacdo de um grupo de consumo responsavel, um
feira e, na sequéncia, uma loja. Posteriormente, a ideia de criacdo
do Livres migrou para a Baixada Santista, com a acdo de um segundo
tradutor.

CONTROVERSIA
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TRADUTOR 2 A A
TRADUTOR 1 N
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Lo U’ﬁq WA ¢ X
9\\‘“" E ?‘Ds A
S
D
T
A
APOIADORES APOIADORES A
=%y [iVRES [
CONSUMIDORES lllp | Campinas | 4@l AGRICULTORES

Figura 1 — Construgdo da Rede Livres de Campinas
Fonte: elaborada pelos autores

3 Entrevista realizada em 3/7/2021.
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A Rede Livres é uma inovagdo social que emergiu de uma forte
controvérsia ambiental, por acdo dos trabalhadores que estavam
expostos aos produtos quimicos.

Ligados por meio do ativismo politico e social aos pioneiros da base
do Sindicato dos Quimicos de Campinas e Regido, jovens militantes
de movimentos sociais foram aquela cidade conhecer a organizagao.
Segundo Guilherme Prado, um dos participantes da excursdo técnica*:
“o0 que nos motivou foi a necessidade de implantarmos um projeto
gue aproximasse campo e cidade, que viabilizasse a criacdo de um
grupo de consumo responsdvel de produtos agroecoldgicos, ou seja,
livre de agrotdxicos, com base em relagdes horizontais. Estariamos
contribuindo com uma transformacao social concreta”.

Em Santos, foram criadas, em 2011, por iniciativa de um engenheiro
agronomo da prefeitura, feiras de comercializacdo de produtos
organicos com produtores do Vale do Ribeira e Alto Tieté. As
proximidades geografica e organizada entre os integrantes desses
equipamentos e o grupo que integrava o nucleo de militantes dos
movimentos sociais que queriam construir um grupo de consumo
responsdvel foram ativadas em 2016. O grupo passou a ajudar os
produtores em uma das feiras que trabalhavam e, consequentemente,
a entender o processo de produgdo e comercializagdo de organicos. A
primeira alianga estava estabelecida.

O segundo passo do grupo foi realizar também, em Santos, no mesmo
ano, uma reunido com pessoas proximas, amigos e outros militantes de
movimentos sociais e sindical, na sede do Sindicato dos Bancarios, para
explicar que um grupo de consumo responsavel estava sendo criado
e como poderia ser o funcionamento. Compareceram cerca de 60
pessoas, 0 que superou a expectativa dos organizadores da atividade.
A segunda alianca, com consumidores, foi criada e, posteriormente,
um entregador ciclista passou a integrar o grupo.

4 Entrevista realizada em 10/7/2021.
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Assim, a etapa de contextualizagdo, ou seja, momento de analise da
realidade, de compreender a légica dos atores que poderiam integrar
0 nucleo da rede sociotécnica estava realizada. A problematizacao,
etapa em que o tradutor passa a atuar e a colocar os atores em relagao
também se realizava.

Havia produtores que gostariam de ampliar a comercializacdo de seus
produtos deformaque pudessem programaraproducdo. Consumidores
gueriam acessar organicos em relacdes sem exploracdo, com pratica de
precos justos, o entregador queria atuar de forma cooperada, sem ser
explorado por empresas de aplicativos. A representante da cooperativa
de mulheres que produziam sacolas para acondicionar os produtos
e que ja atendia o Livres Campinas, também se interessou em atuar
em Santos. A Figura 2 destaca a contextualizacdo e problematizacdo
e aponta para a construcdo do Ponto de Passagem Obrigatdrio (PPO).

_ _ Contatos, conversas,
ACAO DO TRADUTOR - CONTEXTUALIZACAO - avaliagdo. quem se

interssa por essa
ideia? E possivel
construi-la?
Como funciona a

venda direta produtor A

: donsurnidior - PROBLEMATIZACAO
Participacdo em feira.
Reunido no Sindicato l
dos Bancdrios - 60

pessoas, diferente
atores sociais,
contato com PPO
entregador.

Figura 2 — Representacdo da contextualizagdo e problematizagdo da
construgdo da rede sociotécnica da Rede Livres.
Fonte: elaborada pelos autores

Assim, um dos militantes do grupo, que foi a Campinas, se destaca
como tradutor, pois colocava diferentes atores em relagdao, com o
objetivo de cooperar e para que pudessem superar os problemas que
enfrentavam e alcangar os seus objetivos. O PPO era a constru¢ao de um
grupo de consumo responsavel que representa um circuito alimentar
de proximidades. Com a evolugao da construc¢do da rede sociotécnica,
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o tradutor passa a ser, além de um militante do movimento de
economia soliddria, o gestor de uma rede de atores com caracteristicas
heterogéneas.

A Figura 2 apresenta os deslocamentos que cada grupo de atores fez
para construir o ndcleo da rede sociotécnica da Rede Livres. O tradutor
estabeleceu didlogos com todos, sem o objetivo de convencé-los, mas
o de criar um quadro de interesse comum. Observa-se que, quando
um dos atores alcanga o seu objetivo ao construir o PPO, viabiliza que
os outros atores também alcancem os seus objetivos. O deslocamento
de cada um em diregao ao PPO viabiliza a superag¢ao do problema e
alcance do objetivo.

Atraducdo pode ser definida, de maneira geral, como uma operagdo ou
conjunto de operagdes pelas quais um ator se esforga para promover o
deslocamento de outro ator de sua posicdo ou de seus objetivos iniciais
para leva-lo a uma outra posicdo, para que alcance os seus objetivos
atuando em rede e ndo sozinho (Mallard e Cochoy, 2015).

A Figura 3 representa o PPO, os atores com seus deslocamentos, os
problemas de cada um a serem superados e 0s objetivos a serem
alcancados.

|_ PONTO DE PASSAGEM OBRIGATORIO |

COOPERATIVA
ATORES EEEBp |TRADUTOR|[AGRICULTORES || CONSUMIDORES |[EMPREGADORES || CHARLOTTE

i e -, ——————— T—=—====1 B
GRUPO EECONSUMO 0 QUE
RESPONSAVEL (PPO) FAZER?

’anLTA DE CANAIS DE | [ DIFICULDADE DE | | ENTREGA MERCADO +
| COMERCIALIZACAD | | CONSILIAR EXPLORADA RESTRITO
- ORGANICOS T

S

| | ' d ECO50L 1 | é
- I . J I =
r T I lo
: i T
L ) - I} v v
AGIR PARA REDUCAD DE | ORGANICOS E TEMPOE AUMENTAR A
OBJETIVOS MEEp | MUDAR A RISCOS COMPRA MELHOR COMERCIALIZACAO
SOCIEDADE PLANTIO DIRETA REMUNERACAD
PROGRAMADO 3

Figura 3 — Construg¢do do Ponto de Passagem Obrigatdrio da
Rede Sociotécnica da Rede Livres.
Fonte: elaborada pelos autores
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O PPO foi construido com a participacdo dos porta-vozes de cada
segmento que integraria a Rede Livres. O tradutor era o porta-voz de
uma forma de organizagdo de consumidores e agricultores familiares
com a pratica de precos justos de hortifratis com base na producdo
agroecoldgica e que houvesse um sistema de gestdo fundamentado
em TDICs. Cada grupo tinha o seu porta-voz para estabelecer as regras
de funcionamento da rede. E muito dificil criar um quadro em que as
vozes se expressam em unissono, caso haja muitas pessoas falando
por cada segmento. Assim, os porta-vozes devem ter legitimidade para
estabelecer o acordo representado pelo PPO.

A negociagao é conduzida entre os porta-vozes de cada entidade
da situacdo. Assim, todas as entidades do contexto devem estar
representadas nos espagos de negociagdo em que a rede se elabora
(Latour, 2000).

Isso ndo quer dizer que a ideia ndo sofra aperfeicoamento ao longo
da sua operacionalizacdo com a participa¢ao de outras pessoas no
processo de expansdo do nucleo da rede.

Os porta-vozes passam a atuar juntos, ativando as proximidades
geografica, de propdsitos e organizada. Agora, os atores estdo em
interagdo, que para Latour (1994) significa a situagdo em que dois
atores se comunicam e modificam os seus comportamentos em fungao
do comportamento do outro. Assim, se os consumidores objetivavam
adquirir produtos agroecoldgicos, deveriam integrar um grupo. E se
0s agricultores objetivavam comercializar com a possibilidade de ter
producdo programada, também deveriam integrar o grupo.

A Figura 4 representa os porta-vozes implicados no processo de
construcdo da rede sociotécnica da Rede Livres e as proximidades que
foram ativadas, que constituem um facilitador.
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PORTAS-VOZES

'Agricultores Representantes de Presidente da

familiares consumidores Cooperativa
Vale do Ribeira e reunidos no Charlotte que
|Alto do Tiéte | Sindicato dos produz as sacolas.
) Bancarios
Representantes de
Entregadores
Tradutor

PROXIMIDADES GEOGRAFICA,
DE PROPOSITOS E ORGANIZACIONAL.

Figura 4 — Representagdo dos grupos que tinham porta-vozes na
construgdo da rede sociotécnica da Livres.

Fonte: elaborada pelos autores

Investimento de forma é mais do que investimento em objetos, trata-
se de investimento em pessoas, no fazer, em dar inicio ao processo
de construgdo da inovagao, com porta-vozes engajados, pessoas
realizando. A Figura 5 representa as a¢des dessa etapa da construcgdo
da rede sociotécnica da Livres.

INVESTIMENTO DE FORMA

Participacao na feira
semanal de produtos
organicos com os
agricultores. Contatos |
com os consumidores.|

Elaboragaodo sistema
de informacdo e
gestdo da rede.

Escolha do local
da sede da Livres.

Organizagao do grupo
de entregadores.

Figura 5 — Representagdo das agdes de investimento de forma
da rede sociotécnica da Livres.
Fonte: elaborada pelos autores
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Com o PPO ja construido — atividades sendo realizadas — ao longo
do tempo, sdo realizadas atividades que cimentam as relacdes no
seio darede, sdo os intermedidrios. Hd uma combinac¢ao de acdes as
guais englobam: reunides para definicdo da utilizacdo de TDICs para
arede funcionar; formalizacdo da rede; atividades de formacgao para
0 publico interno e externo; publica¢des; distribuicdo gratuita de
fertilizantes organicos elaborados por consumidores responsaveis;
feiras de economia soliddria organizadas peloa Livres; publicacdo da
revista Alternativas Solidarias; o podcast Vozes Livres, com temas
concernentes a economia soliddria; recepcao de pesquisadores e
diferentes pessoas que tinham o objetivo de conhecer a Livres; lives
durante o periodo de afastamento social em razdo da pandemia de
Covid-19; dentre outras iniciativas. Enfim, a consolida¢dao da rede
se da de forma concomitante a sua expansdo. A Figura 6 representa
o conjunto de intermedidrios que foram adotados ao longo do
tempo.

Sistema de informacdo e gestdo

Pre-comunidade; langamento

Feirga da economia solidaria

Livres

Reunides — debates — formalizacdo

INTERMEDIARIOS Revista Alternativas Solidarias

Podcast sobre temas de EcoSol

Distribui¢do de fertilizantes organicos

Curso Introdug¢do a Economia Solidaria —
Construcgdo de Redes

Soberania alimentar e agroeologia

11111111111

Recepgdo de visitantes

Figura 6 — Intermediarios da rede sociotécnica da Rede Livres
Fonte: elaborada pelos autores
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A expansdo da rede sociotécnica é fundamental para a sua estabilidade.
Observa-se, como demonstra a Figura 7, que: novos consumidores
aderiram ao grupo; outros fornecedores com atividades familiares
ou cooperadas passaram a integrar a rede e a ofertar produtos que
anteriormente ndo existiam; a organizacdo de feiras de economia
solidaria foi assumida como atividade da Livres; a sede onde se
monta e distribui parte das cestas também se torna um ponto de
comercializa¢do varejista dos produtos, com precos diferenciados
para os integrantes do grupo; a participacdo no Férum de Economia
Solidaria da Baixada Santista (FESBS) proporcionou maior visibilidade;
a rede se expandiu com a ativacao de proximidades.

| Outros municipios
| da Baixada
| Santista

Feiras na
sede da Livres.

Participacdo no ',,»"' - '“n\ Ar_nplia;z‘;udn
FESBS - ideia f—| ( EXTENSAO ) m— nimero de

consumidores

se expande “““-n__ DA REDE ’/"" responsaveis.
Aquisicdo de l :
bicicletas com Novos fornecedores Abertura da loja.
bagageiros e - cooperativas e
sitradadé i iniciativas de
gestdo familiar.

motociclista.

Figura 7 — Expansdo da rede sociotécnica da Rede Livres
Fonte: elaborada pelos autores

A estabilidade e mesmo a existéncia da rede sociotécnica que viabiliza
o projeto dependem da vigildncia e transparéncia nas acdes dos atores
sociais. Caso contrario, a rede desmonta e, consequentemente, a Rede
Livres. Assim, sdo adotadas acbes de vigilancia de acompanhamento
e pratica de precos no mercado fora das relagbes da Livres, assim
como realizam-se reunies constantemente para definicdo do
estabelecimento de precos, destinacao de recurso para cada segmento
e mesmo formas mais adequadas de acondicionamento e transporte
de produtos.
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A transparéncia nas relages entre os atores de todos os segmentos
gue integram a Rede Livres é de fundamental importancia para manter
a rede sociotécnica em funcionamento. A Figura 8 expressa algumas
acOes referentes a vigilancia e a transparéncia na Livres.

VIGILANCIA

- Comparagao de pregos com o mercado.

- Ganho dos entregadores.

- Definicaop de ecohoras.

- Retorno financeiro para os agricultores.

- Reunides ede avaliagdo com os diferentes segmentos que integram a Rede.

TRANSPARENCIA

- Identificagdo da origem e caracterisrticas dos produtos.

- Lista de pagamentos aberta — publicada na comunidade.

- Apresentcao da Rede Livres seja de forma presencial ou remota. Atendem
as pessoas que convidam.

Figura 8 — Aspectos de vigilancia a transparéncia na rede sociotécnica do na Livres
Fonte: elaborada pelos autores

Resultados da Rede Livres em quatro anos de funcionamento.

180 familias de consumidores responsaveis.

7 agricultores cooperados diretamente a Rede Livres.

30 produtores familiares que comercializam para a Rede Livres.

6 entregadores, sendo cinco utilizadores de bicicletas e um de
motocicleta.

Relagdo com outros empreendimentos de economia solidaria como
a Terra Viva, o MST e o Instituto Chao.

553 itens de 350 produtos ofertados.

Apoio a familias em situacdo de vulnerabilidade social com doacdo
de alimentos.

68



Ensinamentos tedricos e operacionais da Rede Livres.

- E possivel a construgdo de mercados fundamentados na solidariedade
e ndo na competigao.

- As proximidades tém um importante papel quando ativadas.

- As atuacdes dos atores tradutores foram determinantes para a
construcdo de redes sociotécnicas que viabilizam projetos de economia
soliddria.

- A construcdo de redes sociotécnicas é do campo do construtivismo
e n3do do difusionismo. N3o se trata, portanto, de difundir pacotes
tecnoldgicos ou organizacionais.

- E possivel criar redes sociotécnicas para viabilizar projetos autoges-
tionarios dentro do sistema hegemodnico em que predomina a
heterogestao.

- O extensionista deve ser formado para ser o tradutor de redes
sociotécnicas ou apoiar as tradugdes em curso.

- Economia é resultado das relagdes sociais e ndo o contrario.
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CAPITULO

BARRACA
DRIVE-THRU DOS
AGRICULTORES
FAMILIARES DE
ITANHAEM (SP)



Thais Maria Muraro da Silva®
Newton José Rodrigues da Silva?

O presente texto tem o objetivo de analisar e tirar ensinamentos de um
caso de reacdo coletiva ao impedimento temporario de funcionamento
de uma feira de agricultores familiares por meio da construcdo de
uma rede sociotécnica com base na sociologia da inovacdo (Callon,
1986; Latour, 2000). Foi viabilizada uma inova¢do que se caracteriza
também como um circuito curto alimentar de proximidades com base
na economia solidaria.

Em Itanhaém, funciona, desde 2011, uma feira de agricultores familiares
aos sabados, das 8 h as 14 h, no estacionamento da sede da prefeitura.

Durante o afastamento social, devido a pandemia de Covid-19, houve
uma queda expressiva da frequéncia dos consumidores que tinham
grande preocupag¢ao com o contdgio. Ocorreu, ainda, a suspensao
da sua realizacdo por duas semanas, mesmo com as praticas que
os produtores adotaram, como afastamento das barracas, uso de
mascara e disponibilizacdo de alcool em gel. Nas areas de producao,
a colheita de algumas espécies se aproximava e ndo havia perspectiva
de comercializagao.

L Eng. Agr. da Prefeitura de Itanhaém.
2 Extensionista — CATI Regional Santos.
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Estabeleceu-se uma controvérsia entre aqueles que defendiam a
continuidade da feira e os que entendiam que a paralisacdo era necessaria.
Havia um quadro em que agricultores queriam e precisavam comercializar
respeitando as normas sanitarias; os consumidores desejavam adquirir
os produtos dos agricultores familiares. Para os agentes da prefeitura,
a desaceleracdo da economia era um problema; para todos os atores,
era necessario manter as proximidades ativadas, como a geografica e a
organizada — esse era o contexto.

A engenheira agronoma, extensionista da prefeitura que atua também
como gestora de economia solidaria, apds consultas a agricultores
familiares, consumidores e outros agentes do poder publico, em
um processo de problematizagdo para compreender os pontos de
convergéncia, fez emergir uma questao que poderia promover a criagdo de
uma rede sociotécnica: como garantir a comercializagdo com os cuidados
sanitdrios exigidos? Assim, estava criado o ponto de passagem obrigatdrio
para onde os diferentes atores sociais deveriam se deslocar para resolver
um problema comum. A Figura 1 representa os deslocamentos dos atores
para a construcdo da ideia coletivamente, visto que individualmente ndo
conseguiriam superar o problema. A extensionista atuou como tradutora.

ATORES
Tradutor Agric.LJ‘Itnres Consumidores Prefeitura
familiares
‘ ‘ PROBLEMAS
PPO Queda na Preocupacdo Redugdo da
comercializagdo com a COVID dindmica
l \ ]_ 1 : econdmica
| ; |
Viabilizar Comercializagdo Realizar compra Minimizar
uma forma satisfatoria direta com impacto
alternativa de segurancga economico negativo
comercializagdo
OBIETIVOS

Figura 1 — Representagdo dos deslocamentos de posi¢do dos atores sociais para o ponto de

passagem obrigatdrio do nucleo da rede sociotécnica.
Fonte: elaborada pelos autores
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Os primeiros a serem contatados, como o presidente da Associa¢cdao da
Microbacia do Rio Branco, foram os porta-vozes no inicio do processo
de concertagdo. A solugdao que emergiu foi criar uma barraca coletiva
onde os agricultores familiares pudessem comercializar seus produtos e
os consumidores adquirir organicos e alguns processados com a maior
seguranca possivel, sem sair dos seus veiculos, ou seja, um drive-thru.
Assim, uma parte dos consumidores poderia ser atendida e a produc¢do
comercializada evitando-se prejuizos e viabilizava-se a continuidade das
atividades agricolas.

O grupo se expandiu para nove produtores e todos os atores se
colocaram em cooperacao para operacionalizar a ideia. Foi realizado
um estudo sobre o melhor local para atender os consumidores,
considerando a proximidade com os bairros onde reside a maior parte
dos consumidores da feira; os agentes de transito emitiram parecer
sobre a seguranca, os profissionais da saude orientaram quanto aos
procedimentos que deveriam ser adotados. Enfim, o investimento de
forma, ou seja, na participacdo das pessoas de acordo com as acdes
definidas coletivamente para a construgao do projeto.

A barraca drive-thru funcionava as quartas-feiras, das 10 h as 13 h, e, aos
sabados, a feira do produtor, excetuando as duas semanas de suspensao
da montagem. Foi estabelecido que cada produtor levaria até a barraca
os produtos a serem comercializados, sendo que houve parcerias para
reduzir custos com o transporte, ou seja, um veiculo transportava a
mercadoria de trés. Definiu-se um rodizio entre os agricultores para
atendimento aos consumidores. Os veiculos paravam a uma distancia
de 3 m da barraca, os consumidores faziam os seus pedidos, os produtos
eram embalados e entregues sem que as portas fossem abertas, ou seja,
sem contato. A prefeitura faria a sinalizagdo da rua, marcaria os locais
onde os veiculos dos consumidores parariam e a Guarda Municipal faria
rondas no local para proporcionar maior seguranca.

Havia casos de atendimento a transeuntes. Alguns consumidores faziam
o pedido por telefone e passavam para retirar as compras. O pagamento
era feito em dinheiro ou por transferéncia bancaria. O valor total
arrecadado era rateado de acordo com o volume comercializado de cada
um. A transparéncia era garantida na prestacdo de contas ao final do
periodo de comercializacdo.
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A expansdo da rede sociotécnica se deu, principalmente, com a
divulgacdo feita por agentes da prefeitura e produtores, utilizando as
redes sociais. Além disso, foram afixadas faixas em locais estratégicos.

Esta ideia aparentemente era boa em seu nascedouro, mas para os
socidlogos da inovacdo nenhuma ideia nasce boa, é a rede sociotécnica
que a torna boa. Assim, iniciou-se a formacdo da rede para viabilizar a
ideiacomaadesdo de agricultores, agentes da prefeitura e consumidores.

Esse exemplo mostra que o projeto somente se viabilizaria se fosse
criado um quadro de interesse comum para prefeitura, agricultores e
consumidores. A rede sociotécnica existiu pelo fato de o projeto existir e
elesomente foi viabilizado porque houve a rede que o portou.

A extensionista de economia solidaria da prefeitura ndo teve somente
a ideia, mas também iniciou os contatos com os integrantes de
outros setores da prefeitura mencionados - como Guarda Municipal
e comunicacdo — e com os agricultores familiares, mostrando a
possibilidade de organizacdao para uma outra forma de comercializagao,
mas sem a postura de convencimento.

Outros agricultores fizeram o mesmo com seus colegas. Assim, emergiu
uma inova¢ao fundamentada nas proximidades geografica e organizada
vinculada a comercializacao, que serviu de referéncia para outros locais.
Os agricultores alcangaram o seu objetivo, que era comercializar os seus
produtos; os consumidores puderam comprar organicos em seguranca,
tendo um dia a mais em rela¢do aos sdbados, quando se realiza a feira
do produtor, e a prefeitura dinamizou a economia de um segmento.

As redes sociotécnicas ndo sdo todas iguais, ha diferenciacdo por tipos.
Ha aquelas que se caracterizam somente pelo aspecto mercantil, ou
seja, ndo ha cooperacdo entre os atores envolvidos e prevalece o “toma
I3, da cad”, dinheiro por produtos ou servicos. No entanto essa rede
sociotécnica, que se formou com a barraca coletiva de comercializacao,
em Itanhaém, tem o aspecto mercantil nas rela¢des, obviamente, mas
ha também a grandeza civica, expressa pela solidariedade em forma de
reciprocidade entre os atores, o que a caracteriza como uma iniciativa
econdmica solidaria. A confianca e o engajamento de cada um, em
uma rede sociotécnica integrada também pela prefeitura, expdem a
existéncia de capital social. Outro fator determinante para a construcao
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da rede é a ativac¢do das proximidades geografica e organizada entre os
seus integrantes.

Pode-se tirar deste caso o ensinamento de que a economia solidaria ndo
se organiza somente por meio de empreendimentos em que os meios
de producdo sdo coletivos, como uma fabrica recuperada, ou por meio
de uma cooperativa de comercializacao, por exemplo. A sua organizacao
também se da por meio de iniciativas informais regidas por um
regimento definido coletivamente, que sdo viabilizadas por pequenas
redes sociotécnicas, que exigem coordenacdo e alinhamento entre os
seus integrantes.

Este mesmo referencial tedrico - conhecido como sociologia da
inovacdo, sociologia da traducdo ou sociologia das redes sociotécnicas
- pode ser usado também para analisar os projetos que fracassaram.
Muitas vezes, nesses casos, as ideias partem prontas de um expert,
como um pacote tecnoldgico ou organizacional, e ndo tém capacidade
de provocar interesse nos atores sociais que o viabilizariam por meio
de uma rede sociotécnica. Dessa forma, recomenda-se que os projetos
sejam efetivamente participativos desde a sua génese.

A barraca drive-thru dos agricultores familiares de Itanhaém funcionou
por 13 meses e cumpriu o seu propdsito. Com o avanc¢o da vacina¢ao
e a normalizacdo da frequéncia de consumidores na feira do produtor,
o projeto teve um fim por decisdo do grupo. Fica o ensinamento
da importancia de o extensionista atuar como tradutor das redes
sociotécnicas que viabilizam os projetos, assim como da solidariedade
em forma de reciprocidade, para que os problemas sejam superados de
forma coletiva.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CALLON, M. Eléments pour une sociologie de la traduction: la
domestication des coquilles Saint-Jacques et des marins-pécheurs dans
la baie de Saint-Brieuc. LAnné Sociologique, 1986. n. 36. p. 169-208.

LATOUR, B. Ciéncia em a¢ao: como seguir cientistas e engenheiros
sociedade afora. S3o Paulo: Unesp. 2000. 438 p.

78



[
S
AL [ () [
o vc%’L‘gﬁﬁ‘
() ) @ | g

NNOvar mr-i J

FEIRAS DE
ECONOMIA
SOLIDARIA

CAPITULO



Newton José Rodrigues da Silva!

Ha citacOes sobre a existéncia de feiras na Antiguidade. Porém um
bom registro sobre a sua origem, evolucdo e funcionamento foi feito
por Junqueira e Peetz (2015), que afirmam que é no “seijo da sociedade
feudal europeia, na passagem do século X para o Xl, que poderdo
ser encontradas as raizes das feiras que, atravessando séculos e
continentes, chegaram a contemporaneidade na forma como s@o hoje
conhecidas”. Ressaltam que, na cidade de S3o Paulo, no século XVII,
ja havia pequenas feiras, rudimentares, mas a regularizacao, realizada
em 1914, estd relacionada com a conjuntura socioecon6mica e politica.
No ano anterior, trabalhadores organizados com a participacao de
sindicalistas e liderangas anarquistas reivindicavam o barateamento
dos alimentos e aluguéis, jornada de trabalho de oito horas, abolicao
do trabalho infantil e protecdo ao trabalho feminino. No entanto a luta
principal era pela redugao dos precos dos alimentos.

Havia falta de géneros alimenticios que, quando ofertados, o custo era
muito elevado. As feiras surgem como uma possibilidade de reducao
de pregos, pois havia a proposta de produtores comercializarem
diretamente para consumidores. Os autores do referido livro citam
que comerciantes de géneros alimenticios estabelecidos a época
tacharam a feira livre de subversiva, anarquista, socialista e prejudicial
ao comércio. Esse comportamento revela o carater popular das feiras.

! Extensionista — CATI Regional Santos.
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Na década de 1980, no inicio do processo de redemocratizacdo do
Brasil, como heranga da ditadura militar, havia expressiva perda do
poder de compra dos saldrios e desemprego acentuado. O Governo
do Estado de S3do Paulo interveio no comércio varejista com a
implementacdo de projetos com o objetivo de diminuir a distancia
entre precos dos alimentos e renda. Em rela¢do aos hortifrutis, houve
dois tipos de equipamentos que operavam com preg¢os controlados:
0 varejao e o sacoldo. No primeiro, estabelecia-se uma margem
bruta de comercializagdo, comumente 20 %, considerando os pregos
do comércio atacadista por tipo de produto e definiam-se os precos
maximos permitidos que poderiam ser praticados pelos varejistas.
Varejao eraumafeiracom pregos controlados cominterven¢dao somente
sobre os precos praticados no varejo. No caso do sacoldo, definia-se
um preco Unico por quilograma para todos os produtos e havia apenas
um comerciante que o operava. Posteriormente, proliferaram-se os
sacol®es operacionalizados por agentes privados, sem a participacdo
do poder publico na organizacdo. Nesse tipo de equipamento havia
uma tendéncia de comercializacdo de produtos de qualidade inferior.

Em Santos, entre 1989 e 1996, os equipamentos de comercializagao,
denominados Feiras Modelo e Central Varejista Popular, também
eram feiras com pregos controlados e funcionavam de acordo com
as regras similares as dos varejdes. Com o objetivo de proporcionar
pregos mais reduzidos aos consumidores, técnicos da entdo Secretaria
Municipal de Abastecimento reuniam atacadistas e varejistas com
o objetivo de negociar pregos. Para os feirantes que trabalhavam
nos equipamentos de pregcos controlados, havia um desconto de 10
% por parte dos atacadistas. Sobre estes pregos estabelecia-se uma
margem bruta de comercializagao de 20 %. Assim, o segmento do
atacado também participava do projeto, o que permitia a pratica de
pregos mais reduzidos, por haver o envolvimento desse setor. Outros
projetos, com o objetivo de reduzir a distancia entre saldrios e pregos
dos alimentos, foram desenvolvidos pela prefeitura naquele periodo,
como campanhas de produtos de época e grupos de compra.

Ao longo do tempo, as feiras ndo se limitaram a um espago de trocas
com base na légica mercantil. Observa-se que também sdo espacos de
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criagao derelagdes de proximidade entre comerciantes e consumidores
gue negociam diretamente precos, qualidade de produtos e a entrega
das compras. Hd muitos casos em que a escolha de frutas, legumes e
verduras cabe ao feirante, de acordo com o desejo ja conhecido dos
clientes. Nas feiras, os vizinhos se encontram, cumprem a tradicao do
consumo de pastel. Enfim, aspectos da cidadania s3ao experienciados
nesses espacos, que apresentam uma diversidade considerdvel de
produtos.

Ha duas frases com sentidos antagbnicos que sdo repetidas ha muitos
anos: “as feiras livres vdao acabar” e “adoro ir a feira”. Mesmo com a
emergéncia dos supermercados e a intensa urbanizagao, as feiras nao
acabaram, mas reduziram a participacdo no comércio varejista de
hortifratis.

As feiras de produtores rurais também emergiram na década de 1980.
Em Registro (SP), por exemplo, as regras definidas pelos expositores
e gestores ndo permitiam a revenda de produtos. A comercializacdo
de bolos, doces e pdes era permitida somente se fossem produzidos
pela familia rural. Ja os refrigerantes eram proibidos. Valorizavam-se
os sucos elaborados com frutas do local e o caldo de cana (Eduardo
Galletta, comunicacdo pessoal em 19 de fevereiro 2022). Atualmente,
ha trés feiras desse tipo na cidade que constituem uma tradicdo
(Rogério Sakai, comunicagdo pessoal em 18 de fevereiro de 2022).

No final da década de 1980 e inicio da década de 1990, emergiram as
feiras de produtos organicos também com comercializagdo direta, com
apoio da Associacdo de Agricultura Organica (AAO) e Associacdo de
Agricultura Natural de Campinas e Regido, bem como a participacdo
do poder publico na cessdao de espacos. Esses equipamentos tinham
o objetivo de atender a demanda de consumidores, divulgar os
organicos e, obviamente, gerar renda para os produtores. Atualmente,
ha feiras de produtos organicos em diversos municipios (José Augusto
Maiorano, comunicacdo pessoal em 20 de fevereiro de 2022). No
entanto empresas agricolas passaram a adotar tecnologia de producao
de organicos e os supermercados também comercializam esses
produtos.
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A instituicao pelo governo federal da legislacdo que rege a producao
e comercializacdo de organicos no Brasil foi resultado da luta dos
movimentos sociais. Dessaforma, para que um produto seja classificado
como organico deve contemplar um conjunto de aspectos relacionados
as operagOes técnicas de producdo e de carater sanitdrio. Ha trés
modalidades que possibilitam a garantia de que o produto é organico.
A mais adequada para os agricultores familiares que comercializam nas
feiras e que fortalece as relagdes de confianca e cooperacgao entre eles
e consumidores é a Organizacdo de Controle Social (OCS). Esse tipo
de organizacdo deve seguir as normas estabelecidas pelo Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e permite a comercializa¢ao
direta nos seguintes casos: feiras; atendimento a grupos de
consumidores e vendas na propriedade; mercados institucionais
publicos, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos e Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (MAPA, 2022).

Nas OCS, a confianca é construida entre familias agricultoras e o publico
consumidor — gerada no processo de comercializagdo e pelas visitas
dos consumidores aos locais de produgdao - e das proprias familias
agricultoras entre si. Nao se trata de um agricultor fiscalizar outro, mas
cooperar para aperfeigoar as técnicas utilizadas.

A partir de 1994, iniciou-se no Brasil a realizagdo das feiras de economia
soliddria, com destaque para a Feira do Cooperativismo do municipio
de Santa Maria (RS), que contou com a lideranca da Irma Lourdes
Dill para se concretizar (Lourdes Dill, comunicacdo pessoal em 20 de
fevereiro de 2022). No inicio dos anos 2000, em S3do Paulo, capital,
também foram implantadas feiras de economia solidaria com apoio
do Férum Municipal em parceria com a prefeitura (Vera Machado,
comunicagdo pessoal em 20 de fevereiro de 2022). Posteriormente,
houve apoio do governo federal por meio do Programa Nacional de
Apoio as Feiras de Economia Soliddria, implementado entre 2005
e 2008, pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria. Objetivava-
se dar visibilidade e promover a comercializacdo de produtos dos
Empreendimentos Econ6micos Solidarios (EES), estimular o consumo
responsdvel e construir redes de EES (Secretaria Nacional de Economia
Solidaria, 2005). Essas feiras aumentaram em ndmero, mesmo apos o

83



fim do programa, e sdo realizadas principalmente onde o movimento
de economia soliddria esta organizado e/ou ha governos municipais ou
estaduais que apoiam o fortalecimento da economia solidaria.

Recentemente, passou-se a divulgar a realizacdo de feiras de
economia solidaria e agroecologia, ou seja, um outro termo foi
incorporado e que poucos conhecem o sentido, apesar de muitos ja
terem ouvido. Importante ressaltar que a agroecologia ndo se refere
somente a producdo de organicos, pois se coloca como uma forma de
desenvolvimento rural sustentavel, que é a antitese do que provoca
0 agronegdcio, com a concentra¢do dos recursos e contaminac¢do dos
alimentos, da agua e do solo. Gliessman (2000) afirma que se trata
da aplicagdo dos conceitos e principios ecoldgicos no desenho e
manejo de agroecossistemas sustentdveis, pois é uma agricultura que
protege a base de recursos naturais e permite uma economia viavel
gue também propde um aspecto social justo e aberto a todos que
fazem parte da sociedade. A Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral (2022), 6rgao da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado de S3o Paulo, apresenta a agroecologia como “uma ciéncia que
fornece os principios ecoldgicos bdsicos para o estudo e tratamento
de ecossistemas tanto produtivos quanto preservadores dos recursos
naturais, e que sejam culturalmente sensiveis, socialmente justos e
economicamente vidveis, proporcionando, assim, um agroecossistema
sustentdvel. A abordagem agroecoldgica da produgdo busca desen-
volver agroecossistemas com uma dependéncia minima de insumos
agroquimicos e energéticos externos”.

A Sempre Viva Organizacdo Feminista (2018, p. 19) aponta que “o
problema que se coloca entdo é como fazer uma agricultura que se
integre aos ciclos da natureza, que respeite seu ritmo e que, ao mesmo
tempo, permita que as pessoas tenham acesso a alimentos nutritivos,
sauddveis e de acordo com a cultura. A agroecologia reune alguns
aprendizados para responder a esta questdo... oferece boas bases para
construir a igualdade de género, pois permite diferentes usos do espa¢o
e do tempo para realizar de forma combinada atividades produtivas e
reprodutivas”.
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Dessa forma, a agroecologia incorpora principios da economia
soliddria, como autogestdo, cooperacado e respeito ao meio ambiente,
por exemplo, assim como contribui para o fortalecimento da economia
feminista e, consequentemente, para a emancipacdao das mulheres.
A confianga e a transparéncia também sdo aspectos determinantes
gue unem economia solidaria e agroecologia nos processos de suas
construcdes. Por isso, ao se afirmar que uma feira é de economia
soliddria e oferta produtos agroecoldgicos, deve-se garantir que de
fato seja, ou pelo menos tenha expositores em processo de transi¢ao.
Caso contrario, perde-se credibilidade por ofertar um engodo as
pessoas que, como consumidores responsaveis, querem contribuir
com a construgdo de outra economia; e, assim, nada se transforma.

As feiras de economia soliddria ddo oportunidade para os empreen-
dimentos coletivos e familiares comercializarem a sua produgao; mais
qgue isso, os coloca em um processo de transicdo solidaria, a qual
pode ser compreendida como uma forma de praticar a economia
soliddria de forma paulatina, adquirindo conhecimento sobre o tema
e, principalmente, envolvendo-se na construcao de empreendimentos
economicos solidarios. Neste caso, ha uma migracdao da légica de
producdo individual para atuarem de forma coletiva, em reciprocidade,
na gestdo das proprias feiras, que comumente é compartilhada com
gestores publicos, por utilizarem espagos de uso comum. Nesses
equipamentos estabelecem-se proximidades entre os expositores e
destes com os consumidores, com a construcao derelagées de confianca
e fidelidade. H4 trocas de saberes, aprendizagem e enriquecimento
cultural.

Para que umafeira seja de economiasolidaria, recomendam-se algumas
praticas coletivas que ja sdo adotadas por alguns grupos, como: criacao
de um regimento interno de forma democratica; definicdo dos ramos
de atividades que integrarao o equipamento; estabelecimento de uma
reserva de recursos para uso do grupo; fundo rotativo solidario com o
objetivo de compra de barracas e outros equipamentos; entrega em
domicilio de forma conjunta; rodas de conversa de avaliagdo da feira
para correcao de rumos e debate sobre economia solidaria.
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Ha um fator limitante para a consolidacdo das feiras de economia
solidaria: muitas sdo montadas eventualmente, em datas
comemorativas ou quando os seus integrantes tém produtos. Ndo
ha dia e hordrio fixos da semana. Esse fato ndo possibilita que se
estabelecam relagées de proximidade, confianca e fidelidade com
os consumidores. A diversidade de produtos ofertados em uma feira
também é um fator importante e, ndo sendo boa, também pode limitar
a frequéncia. Além disso, as atividades culturais devem sempre ser
organizadas, com a apresentacdao de artistas locais. Aliar valorizagdo
e fortalecimento cultural, com entretenimento no espaco publico, é
de grande importancia para a constituicdo da feira como um espaco
plural, de encontros e aprendizagem. Quando nada disso ocorre, o
que se chama de feira de economia solidaria é, na verdade, uma feira
sem diferenciacdo em condi¢Ges menos favordveis que uma feira livre,
gue comumente oferece maior diversidade de produtos e realizagao
semanal, o que possibilita que os consumidores se programem para
as compras.

N3o se pode ter a ilusao de que as feiras de economia solidaria e
agroecologia serdo o fator determinante que superara o agronegécio.
Por outro lado, sdo equipamentos importantes que geram trabalho
e renda, proporcionam visibilidade para os produtos e servigos da
economia solidaria, que sdo resultado de relagdes horizontais e sem
agrotoxicos, assim como artesanatos de artistas locais. Essas feiras
sdo uma contribuicdo ao processo de democratizacdo da economia.
No entanto deve-se aumentar a diversidade de produtos a partir da
ampliagao da drea cultivada com base na agroecologia, para que se
consolide e contribua efetivamente para a seguranga e soberania
alimentar.

E importante ressaltar que as caracteristicas das feiras, desde a cria¢do
das feiras-livres, dependendo do momento histérico, sdo resultado
das aspiracOes de uma parte da sociedade que luta contra a carestia,
pela geracdo de trabalho e renda, por desejar adquirir produtos que
sejam resultado de relacdes democraticas e ndo da exploracdo de mao
de obra, que valorize a agricultura familiar e os artesdos, ndo tenha
agrotoéxicos e fortaleca a economia local.
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A Secretaria Nacional de Economia Soliddria (2005) produziu uma
cartilha para o Programa Nacional de Fomento as Feiras de Economia
Solidaria intitulada que apresenta uma metodologia para se realizar
uma feira bem organizada e que atinja os seus objetivos.
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Newton José Rodrigues da Silva®

As feiras de economia solidaria que ofertam produtos organicos e/ou
agroecoldgicos, as experiéncias com drive-thru e os grupos de consumo
responsavel sdo formas de comercializacdo que ativaram proximidades
e constituem um grupo importante de distribuicdo de alimentos que
ndo segue somente a légica da ordem de grandeza mercantil, mas
também a civica e doméstica (Boltanski e Thévenot, 2014). Tratam-
-se de inovagdes viabilizadas por redes sociotécnicas construidas com
base na solidariedade em forma de reciprocidade entre produtores e
consumidores, de confiancga, de valorizacdo da agricultura familiar e,
obviamente, de participacao.

No entanto existem formas de comercializacdofeitas porumoutrogrupo
de equipamentos, também solidarios, que crescem em quantidade no
Brasil e em outros paises: supermercados cooperativos, armazéns e
boutiques, que sdo administrados por cooperativas de consumidores
ou produtores. As relacdes que estabelecem entre os que produzem
e 0s que consomem também se contrapdem aquela do modelo
hegemonico representada por grandes redes de supermercados.
Integram circuitos alimentares de proximidades, onde as rela¢cées sdo
estabelecidas por atores que objetivam uma alimentacdo saudavel e
construcdo de uma sociedade mais justa. A seguir, serdo abordadas,

! Extensionista — CATI Regional Santos.
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de forma breve, algumas dessas organiza¢des que se diferem quanto a
gestdo, mas nao em objetivos.

EQUIPAMENTOS ADMINISTRADOS POR COOPERATIVAS
DE CONSUMIDORES

Ha experiéncias de equipamentos varejistas administrados por
cooperativas populares de consumo que sao referéncias. A principal
delas é a Park Slope Food Coop, localizada no Brooklyn, em Nova
York, inaugurada em 1973, e que possui cerca de 17 mil membros. A
variedade de produtos alimentares, de higiene e limpeza que oferta é
expressiva, como: hortifrutis organicos; ovos de aves criadas ao ar livre;
chocolate; café; cervejas artesanais; peixes frescos e congelados da
pesca e de aquicultura definida como sustentavel; produtos de limpeza
considerados ambientalmente seguros etc. Muitos sao definidos como
de producao local.

Qualquer pessoa pode integrar a cooperativa, mas somente os
cooperados podem fazer compras. No entanto devem trabalhar na
operacionalizacdo do equipamento por 2h45 /més cada um e fazer
uma contribuicdo financeira que integrara o capital social.

A vigilancia para garantir que o trabalho seja realizado é feita por
uma comissdo integrada por cooperados que, constatado o nado
cumprimento dos deveres por determinada pessoa, faz contato
para saber os motivos. Caso ndao haja uma justificativa plausivel
e fique claro que existe somente o interesse em consumir, ha o
desligamento do quadro de associados. A importancia desse tipo
de trabalho é ressaltada da seguinte forma: “O beneficio de nossa
responsabilidade compartilhada é duplo: a mao de obra confiavel e
programada regularmente ajuda a manter nossos custos de folha de
pagamento baixos — a maior despesa individual de um supermercado
— 0 que contribui para precos mais baixos. Mas a segunda recompensa
igualmente importante vem da satisfagdo que os membros recebem
por trabalharem juntos como uma comunidade para construir algo
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em que todos possam confiar. Em cooperagdo com a equipe paga,
os membros administram a loja e desempenham um papel vital nas
operagOes diarias da Coop, dando a todos a oportunidade de sentir
o valor da cooperagdo. Além de contribuir com cerca de 75 % da mao
de obra para o funcionamento da Cooperativa, os associados podem
participar ativamente do processo decisério por meio da Assembleia
Geral mensal e participar do planejamento e das discussdes sobre o
futuro da organizacao” (Park Slope Food Coop, 2022).

As regras definidas coletivamente, a autogestdo e cooperacdo
caracterizam o equipamento como da economia solidaria. A vigilancia
e transparéncia praticadas sdo de grande importancia para o
funcionamento de uma rede sociotécnica que se mantém, sobretudo,
com mao de obra dos cooperados.

Esses procedimentos foram inspiracdo para outras cooperativas
similares, como a Food Coop de Barcelona (2022), construida segundo
os seguintes valores: “proximidade, transparéncia, cooperagdo,
sustentabilidade, confianga, soberania, inclusdo e feminismos”. Quanto
as referéncias para sua criagdo: “O documentdrio Food Coop? nos
inspirou, mas ndo é o unico projeto. Durante a fase de defini¢céo do
modelo de supermercado Food Coop Barcelona, entramos em contato e
analisamos outros modelos de supermercados cooperativos que estéo
em andamento sob os mesmos critérios de participagdo dos associados
em sua operagdo. Exemplos inspiradores sdo La Louve, em Paris; Bees
Coop, na Bélgica; ou La Cagette, em Montpellier. Experiéncias mais
proximas como Landare, Labore, Bio Alai (em Pamplona e Pais Basco)
ou Som Alimentacion, em Valéncia, também foram fundamentais no
desenvolvimento do nosso modelo”.

Quanto a organizacao da cooperativa: “A assembleia é o espaco onde
com o seu voto pode afirmar a sua opinido. Para o desenvolvimento
do projeto, estamos organizados em circulos, onde os membros

20 filme Food Coop, dirigido por Tom Boothe, aborda a organizagdo do Park Slope Food Coop.
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que quiserem podem participar ativamente. Atualmente, existem
Comunidade e Atendimento, Local, Operacbes, Compras, Finangas,
TIC, Governanca e Comunicagdo. Além disso, grupos de trabalho
especificos também sdo criados para cobrir tarefas especificas e com
prazo determinado”.

Segundo Giulio Cappadona (comunicacdo pessoal em 13 de outubro de
2022), responsavel pelas compras e logistica, esta cooperativa adquire
os produtos de cooperativas de agricultores familiares ndo cooperados,
unidades de transformacdo de alimentos também administradas
pelas familias. Assim, valorizam as atividades econO6micas familiares
e cooperadas. Ha atividades de formacdo para cooperados. Ha 550
cooperados, que pagam 90 Euros para ser admitidos, quantia que
integrara o capital social da cooperativa. No entanto, no inicio da
construcdo, houve a disponibilizacdo de acesso para 30 pessoas,
com apoio financeiro do poder publico, que ndo tinham condic¢des
financeiras para pagar o valor correspondente ao capital social.

A Food Coop Barcelona oferta produtos diversos, como: hortifrutis
organicos, produtos de higiene e limpeza, alguns enlatados, ovos,
sucos etc. Ha trés funcionarios contratados que trabalham na gestao
da cooperativa. Os consumidores tém que trabalhar 3 h/més para
a cooperativa. Para isso, recebem formacgdo. O principal desafio é a
ampliacdo do nimero de cooperados, o que permitiria compras em
maior escala, o que possibilitaria reducao de pregos, visto que para
fazer compras na cooperativa o consumidor tem que ser cooperado.
O dinheiro publico que recebem é de acesso a editais governamentais
para aquisi¢cao de equipamentos.

Com menos consumidores cooperados, ainda assim o Food Coop
Barcelona se inspirou na experiéncia do Park Slope Food Coop e de
outros supermercados cooperativos, mas a ativacdo de proximidades
e os procedimentos para a construcdo da rede sociotécnica é a mesma.
Importante ressaltar que estas experiéncias contratam mao de obra
para a operacionalizacdo dos equipamentos. Portanto, geram trabalho
e renda no seio de relacdes solidarias, dinamizam as economias locais
e criam oportunidades para cooperativas de produtores e iniciativas
familiares.
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EQUIPAMENTOS DE COMERCIALIZAGAO ADMINISTRADOS
POR COOPERATIVAS DE PRODUTORES

Os circuitos alimentares de proximidades podem ser organizados por
iniciativas de consumidores ou de produtores. Os casos que serao
apresentados a seguir, um do Brasil e outro da Franca, partiram
daqueles que produzem atendendo as necessidades dos que querem
consumir produtos organicos ofertados por relagdes solidarias que,
necessariamente, ativam proximidades geografica e organizada para
a sua viabilizacao.

Armazém do Campo e Boutiques Paysannes Languedoc-Roussillon
(Boutiques Camponesas) representam projetos de circuitos alimentares
de proximidades em realidades diferentes, mas que apresentam
semelhangas por estarem ancorados em principios da economia
solidaria e integrarem um circulo que se contrapde aquele dos
supermercados padrao.

ARMAZEM DO CAMPO

Os Armazéns do Campo sdao uma rede que comercializa os produtos das
cooperativas e agricultores familiares dos assentamentos da reforma
agraria do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). A
comercializagdo direta dos produtores para os consumidores em pontos
fixos, de referéncia, foi iniciada, em 2016, como uma iniciativa que se
consolidou apds as feiras nacionais de reforma agraria, tendo como
principal expoente a Feira da Reforma Agraria realizada no Parque da
Agua Branca, em 2015, em Sdo Paulo (SP). Apds a realizagdo da feira,
consumidores questionavam: onde encontrar os produtos organicos
ou agroecoldgicos? Por outro lado, os produtores queriam continuar
esse vinculo e ter constancia na comercializagdo (Furtado, 2021).

Atualmente, os Armazéns do Campo se localizam em 11 estados
brasileiros, em diversas cidades. Em alguns locais onde ndao ha o
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armazém instalado, pode ser encontrado o servico de entrega de
cestas agroecoldgicas (ver https.//armazemdocampo.com.br/).

Ana Terra (comunicagdo pessoal em 12 de novembro de 2022)
afirma que as pessoas contratadas para trabalharem nos Armazéns
comumente sao filhos de agricultores assentados que também
organizam atividades de formagao para consumidores. Afinal, um dos
principios da economia solidaria é a educagdo cooperativa. Assim,
esses espagos ndo se limitam a comercializagao. Ja o transporte dos
produtos é feito por veiculos préprios ou alugados.

Para o funcionamento de cada Armazém sdo ativadas proximidades
geografica, de propdsitos e institucional, visto que hd entregas,
também, para grupos de consumo responsavel e outros projetos que
possuem equipamentos de comercializacdo varejista construidos com
base na reciprocidade com consumidores, como a Rede Livres, que
possui uma loja em Santos, e o Instituto Chao, por exemplo.

Importante ressaltar que, durante o periodo de afastamento social,
o MST, por meio das cooperativas, doou um volume expressivo de
alimentos para a populagdo em vulnerabilidade social.

ARede Armazémdo Campo é constituida de diversas redes sociotécnicas
locais que integram uma rede com abrangéncia nacional a qual cria
a oportunidade de as pessoas das cidades terem uma alimentagdo
saudavel e poderem contribuir com o processo de democratiza¢do da
economia, ao ndao optarem pelas grandes redes de supermercados,
mas pelo fortalecimento da agricultura familiar.

BOUTIQUES CAMPONESAS LANGUEDOC-ROUSSILLON

A Franga tem 22.600 cooperativas, sendo 2.300 agricolas, 75 % dos
agricultores do pais sdo cooperados, ou seja, 300 mil. Assim, de cada
quatro agricultores, trés integram cooperativas. O desafio do modelo
cooperativista é adequar a produgdo as exigéncias da sociedade em
termos de ambiente, clima e biodiversidade (Chargé, 2021). Essa
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afirmacgdo, feita pelo presidente da Cooperacdo Agricola — Coop
de France — ndo significa que todos os empreendimentos sejam
econdmicos solidarios, ou seja, autogestiondrios, com a participacao
efetiva dos cooperados nas decisGes e construidos com base nas
proximidades.

No entanto as Boutiques Camponesas representam uma rede
caracterizada como da economia solidaria integrada por 15 lojas,
todas situadas no sul da Franca, préximas a cidade de Montpellier, em
uma regido que foi denominada de Languedoc-Roussillon, até 2014, e
atualmente integra a Occitanie.

Essa organizacdo emergiu em meados da década de 1990, por
produtores que tinham a necessidade de comercializar seus produtos
de forma coletiva de acordo com regras que possibilitassem garantir
que os produtos fossem organicos, resultado de relagdes horizontais,
e reconhecidos como produtos do territério como forma de se agregar
valor. Assim, adotaram uma frase de identificacdo que significa:
produtos de nossas fazendas e unidades de transformacdo vendidos
por nés mesmos. Isso significa que ndo é possivel haver revenda, ou
seja, comprar de outro lugar ou um produtor comprar de outro, a
nao ser que tenha ocorrido algum problema justificavel. Ainda assim,
os consumidores tém que ser informados do problema ocorrido.
A comercializagdo é feita por produtores que se organizam para
cumprir uma escala de trabalho. Caso eles sejam representantes de
uma associagao ou cooperativa na rede, essas organiza¢des definem
os produtores que fardo a comercializagdo. O objetivo é garantir
proximidade entre produtor e consumidor, o que gera confianga e
aprendizagem por meio da convivéncia (Boutiques Paysannes, 2022).

Ha assalariados nas Boutiques, no entanto o numero é limitado de
acordo com a quantidade de produtores presentes no periodo de
comercializacdo. Para um produtor hd no maximo trés funciondrios,
gue tém o papel de apoio na operacionalizacdo do equipamento.

Cada Boutique é composta por no minimo seis membros, para que
se garantam a diversidade de produtos e a gestdo coletiva. Na
governancga, cada entidade coletiva, seja associagcdao ou cooperativa,
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tem voz. Nenhum integrante deve ter um volume de produtos superior
a 30 % da comercializacdo total da Boutique.

Essas sdo algumas regras para o funcionamento. Os gestores da rede
afirmam que hoje, mais do que nunca, as regras da rede Boutiques
Paysannes evocam concretamente os valores partilhados pelos
produtores, que vendem o fruto do seu trabalho nos pontos de venda
administrados coletivamente. E também uma garantia para todos de
gue existem produtos de qualidade que podem ser consumidos com
confianca.

Olivier Mikolasek (comunicacdo pessoal em 15 de outubro de 2022)
afirmaqueumaBoutique Camponesaéumalojamantidaeadministrada
coletivamente por agricultores familiares que vendem os produtos de
suas fazendas aos consumidores sem intermedidrios. Em alguns casos,
ha um restaurante ao lado da loja que também é administrado segundo
as mesmas regras e ofertam pratos com produtos locais. Além disso,
os produtores adotam técnicas de producdo similiares para que os
produtos tenham caracteristicas especificas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Observa-se que esse tipo de organizacdo ativa proximidades e se coloca
como uma opgao para as pessoas que buscam alimentacado saudavel.
Além disso, pode propiciar a adocdo da transicdo agroecolodgica coletiva
e, consequentemente, a oferta de produtos de melhor qualidade. Esse
modelo pode, ainda, inspirar agricultores familiares de outras regides.

Os servicos de pesquisa e extensdo, em interacdo com produtores e
consumidores, podem criar sistemas locais de inovagdao com base em
uma tecnociéncia soliddria. Esses sistemas representam os nucleos das
redes sociotécnicas, com base na ativacao de proximidades geografica,
institucional, de propdsitos e organizada, que viabilizariam esse
modelo.
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FEIRAS DE TROCA
DE SEMENTES
E MUDAS

CAPITULO



Leandro Biral dos Santos!
Silas Barsotti Barrozo?

O que é uma semente crioula? Definir o que é uma semente significa
recontar a histéria dos povos, trazendo consigo cédigos, sabores e
nutrientes, além de guardarem um patrimonio genético, o qual remete
a cultura e histdria de nossas familias. Carregam consigo a gerac¢ao da
vida, do alimento e da fertilidade.

Portanto, ao falarmos de sementes crioulas, estamos nos referindo a
um material que foi multiplicado, adaptado e guardado ao longo de
anos, pelas familias do campo. Estas sementes se modificaram, ou
podemos dizer se aperfeicoaram, por conta da interacdo entre seu
genodtipo e os fatores ambientais interpostos pelos locais onde foram
cultivadas. E, também as diferentes relacdes estabelecidas, resultando
em um material Unico, adaptado a diversas situacdes climaticas, rico
nutricionalmente e culturalmente.

As sementes sao patrimobnio da humanidade a servico dos povos e
direito fundamental para a producao e reprodugao da vida!

! Chefe da Casa da Agricultura de Sdo Pedro — CATI Regional Piracicaba.
2 Esp. Amb. — Casa da Agricultura de Sdo Sebastido — CATI Regional Santos.
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COMO SE FORMAM E 0 PAPEL DAS FEIRAS DE TROCA

Compreender o papel das Feiras de trocas de mudas e sementes
crioulas enquanto espagos de encontros, de abundancia de espécies
e variedades, trocas, vivéncias, partilhas e intercimbios. Percebemos
que as feiras ndo sdo somente um evento, que acontece muitas vezes
no inicio do ano agricola, mas sim, sdo dispositivos de acdo coletiva
que fortalece as redes territoriais locais ao reconhecer o trabalho dos
ancidos, mulheres, juventude, comunidades tradicionais e ao refletir
sobre estratégias de coexisténcia ao manejo tecnolégico convencional,
muitas vezes ndo adaptados a realidade da comunidade local, ao trazer
para o centro, valores como solidariedade, ética, partilha e cooperacao.

Uma feira de troca nasce, principalmente, devido a conjuntura de
fatores locais, muitas vezes relacionados a uma comunidade ou bairros
especificos, depois tomando corpo na forma regional. A feira de trocas
tem como pilares os desafios de resisténcia a um modelo imposto, na
luta contra a perda do valor genético dessas sementes e das tradi¢es
que as cercam; luta essa enraizada na abundancia, na diversidade
e nos cuidados com as sementes crioulas, com organizagao social e
resisténcia, especialmente dentre as familias de agricultores, também
chamados de guardides de sementes.

Uma feira toma corpo quando as sementes e mudas sado partilhadas,
indicando a importancia da itinerancia das feiras pelos territorios, pois
fortalecem processos ja existentes e possibilita o surgimento de novos
processos comunitarios e de organizagao local, exemplo disso podem
ser as casas ou os bancos de sementes locais ou regionais.

Aqui, nos referimos a todos os encontros que trazem a conservac¢ao
das sementes crioulas para o centro do debate, como feiras de trocas,
momentos de troca, partilha e comercializacdo, seminarios, jornadas,
dentre outros. As feiras sdao eventos heterogéneos porque assim sdo as
sementes crioulas, ou seja, diversas, resilientes, heterogéneas, vivem
e se adaptam a pluralidade e a abundancia do meio no qual estdo
inseridas.
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Todos estes movimentos de trocas, misticas, partilhas, prosas e
intercambios sdao fundamentais para dar lastro as feiras de trocas, pois
estas experiéncias juntas promovem impulso e animo as lutas pelas
garantias dos direitos e fortalecem a trajetéria das feiras de trocas. A
constancia das feiras de trocas é significativamente importante para
a multiplicacdo e adapta¢dao das sementes a diferentes localidades e
manejos produtivos.

A organizagdao das feiras é realizada de forma participativa e
comunitaria, colocando as familias guardias e suas sementes no centro
do evento. A crescente organizagao comunitdria que faz de uma feira,
uma verdadeira festa das sementes aproximando o campo, cidade,
quilombos, ribeirinhos, caicaras e floresta.

Frequentemente, as feiras acolhem também o artesanato e a culinaria
local. Além disso, as feiras inovam na construcdo de oficinas, cursos,
rodas de conversa autogestionadas, que complementam a riqueza dos
espacos e também acolhem discussdes sobre renda e precificacdo das
mudas e sementes.

Também de pedras se faz um rio, pedras essas que sdo desafios a serem
enfrentados, que pedem forgas das dguas para transporem e seguirem
orumodoseucurso. Noriodasfeiras, adificuldade de acesso as politicas
publicas, o enfraquecimento de espacos de participacdo social, o uso
de agrotdxicos e a contaminagao das sementes pela transgenia tornam
0 percurso mais adverso. Tanto as sementes transgénicas quanto os
agrotoxicos e insumos sintéticos demonstram que a agroecologia
€ um caminho possivel para uma proposta de vida mais saudavel e
sustentada — e que incentivar e estimular uma transicao agroecolégica
dos agroecossistemas € um desafio urgente!

A sustentacdo da realizagdo das feiras vem das tarefas pds-feira, ou
seja, nos campos de plantios, ao longo do ciclo agricola, quando se
promove o resgate por meio da multiplicacdo das espécies crioulas.
Com avalorizagdo e troca de conhecimentos e pela valorizagao cultural
dos guardides, esse povo - que tanto sabe, aprende e compartilha -
ainda enfrenta a predominancia de sementes hibridas e transgénicas.
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As feiras sdo momentos nos quais familias guardids, movimentos
sociais, organizacdes parceiras, muita agrobiodiversidade e um bocado
de festa, cultura, sabores e sabedoria popular se somam na busca de
uma sociedade onde o alimento organico seja uma realidade acessivel,
florido pelafarturaevariedade das sementescrioulas, pelaagroecologia
e com relagdes baseadas em confianga, justica e dignidade.

Aqui fica um especial agradecimento a todas as pessoas e familias que,
em seus territorios, fazem da conservacao das sementes crioulas e da
agrobiodiversidade a sua bandeira de luta e de vida.

MAS POR QUE RESGATAR SEMENTES?

Abase paramanutencaodaagriculturae producdodealimentos estd nas
sementes. Quanto maior diversidade genética ou agrobiodiversidade
houver, mais ampla serd a base produtiva, nutricional e de renda das
familias.

Ao produzir as proprias sementes, geram-se autonomia e uma
agricultura de menores riscos, pois as sementes crioulas e varietais
sdao menos susceptiveis as pragas e doengas, menos exigentes em
fertilidade, podendo se adaptar mais facilmente as variagdes climaticas.
Ou seja, produzir sementes ou adquirir sementes produzidas pelos
povos do campo, das aguas e das florestas gera autonomia local e
soberania alimentar para a regido.

ATUAGAO DA CATI JUNTO AS FEIRAS DE TROCAS DE
SEMENTES

No Estado de S3o Paulo, o histérico de realizagdo das feiras de trocas
é relativamente recente. As feiras estaduais comecaram a ocorrer a
partir de 2010 (Tabela 1). Contudo ja sdo tradicionais feiras regionais
em algumas partes do Estado de S3o Paulo, como em Andradina, no
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Vale do Paraiba, em especial no municipio de Cunha, e a tradicional
Feira de Troca de Mudas das Comunidades Tradicionais Quilombolas
na regido do Vale do Ribeira.

Em 2022, as Regionais da CATI de Braganca Paulista e de Piracicaba
se reuniram com demais parceiros e realizaram, de forma conjunta, o
1.° Encontro sobre Sementes Crioulas do Leste Paulista, evento este
que reuniu dezenas de interessados na tematica no municipio de
Nazaré Paulista. Nesse encontro, foi retirado um diagnéstico, o qual
foi compilado e encaminhado a equipe executora do — Plano Estadual
de Agroecologia e Producdo Organica do Estado de S3o Paulo (Pleapo)
— SAA. Ao final, foi realizado um momento de troca de sementes e
mudas.

Outra iniciativa na qual a CATI esta envolvida nesta temdtica é o
trabalho de desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais (APL), na
regido sudoeste paulista, com trabalho de desenvolvimento da cadeia
do milho crioulo e derivados.

Tabela 1 — Histérico das Feiras Estaduais de Trocas de Mudas e
Sementes no Estado de Sao Paulo.

Ano Local

2010 S3o Paulo

2011 Botucatu

2012 Cunha

2013 Sdo José do Rio Preto
2014 Eldorado

2015 Pardinho

2016 Sorocaba

2017 Botucatu

2018 Andradina
2019 Jales

2022 Sdo Luiz do Paraitinga

Desde 2015, a CATI vem atuando de forma mais ativa nas diversas
feiras, apoiando, contatando produtores, se relacionando e auxiliando
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na organizacdao de algumas feiras pelo estado, destacando que, por
diversas vezes, a instituicdo também esteve presente com equipe
da CATI Sementes e Mudas e do Laboratério de Sementes e Mudas,
inclusive realizando teste de transgenia nesses encontros.

QUAL 0 PAPEL E COMO SE FORMAM 0S BANCOS DE
SEMENTES CRIQULAS?

Como ja foi descrito neste artigo, o acesso livre e gratuito as sementes e
mudas pelas(os) agricultoras(es) urbanas(os), periurbanas(os) e rurais,
bem como por povos e comunidades tradicionais, é fundamental para
garantir o modo de vida, a agrobiodiversidade e a seguranca alimentar,
ou seja, a soberania alimentar de todos os povos e da sociedade
brasileira.

Essa necessidade de uso préprio e reutilizacdo das sementes e mudas
nas safras seguintes remontam a reproducdo sociocultural dos povos
origindrios e tradicionais; e foi, e ainda é, a forga motriz que resultou/
resulta naformacdo de bancos de sementes e mudas crioulas familiares
e comunitarias (PACKER, 2022).

Para consolidar a criacdo de bancos de sementes, a familia ou grupos
de familias de agricultores devem passar pelas seguintes etapas:
formacdo e capacitacdo; resgate, multiplicacdo e armazenamento das
variedades de sementes crioulas de interesse.

Na formacdo e capacitacdo sdo realizadas trocas de informacoes e
conhecimentos sobre a histéria da agricultura tradicional e sobre as
ameagas interpostas a estes sistemas agroalimentares tradicionais
com a Revolucdo Verde, que culminam no despertar e no inicio do
empoderamento das familias de agricultores(as) sobre a importancia
da formacdo de bancos de sementes para garantir a autonomia e
seguranca das suas produgdes de alimentos e busca pela qualidade de
vida no campo ou na cidade.
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Além disso, sdo realizadas trocas de experiéncias e proporcionados
ambientes e aprendizagem mutuos sobre todo processo de resgate,
multiplicacdo e armazenamento das sementes crioulas. Para o resgate
de variedades crioulas das culturas de interesse recomenda-se que a
coleta das sementes seja realizada de forma bem distribuida ao longo
de toda area de cultivo, e de plantas sadias, sendo um pouco de cada
planta matriz, garantindo a diversidade genética.

Identificados os lotes das variedades coletadas — com os dados do local
de plantio, data da coleta, variedade, origem e caracteristicas da planta
-, segue-se com o plantio das sementes nos campos de producao e
multiplicacdo. Para algumas culturas, como é o caso do milho, é
necessario tomar alguns cuidados para evitar o cruzamento entre as
variedades, ou seja, plantar com 500 metros de distdncia uma lavoura
da outra ou intercalar o plantio com 40 dias de diferenca da lavoura do
lado.

Apds verificar as variedades mais adaptadas ao clima, solo e as
interacdes bidticas existentes no local, é feita a selecdo de plantas com
caracteristicas mais desejaveis. A quantidade de sementes coletadas
para o banco de semente normalmente é definida pelo tamanho das
areas de plantio da safra seguinte e também para eventuais trocas com
outras familias e/ou comunidades. Nesta fase, também deve ser feito
o registro de todas as informacdes sobre os lotes coletados.

Para a realizagdo do armazenamento dos lotes coletados recomendam-
-se os seguintes cuidados (LONDRES, F. 2009):

e em locais com condi¢Bes ideais de armazenamento (ambientes
secos e frescos). Temperatura e umidade elevadas favorecem a
multiplicacdo de carunchos, tracas, mofo, que podem deteriorar as
sementes;

¢ o ideal é que as sementes sejam secadas ao sol, até que fiquem entre
11 % e 13 % de umidade;

e embalagens de garrafas PET, vidro e latas sdo as mais recomendaveis.
Importante que seja retirado o ar do recipiente e que 0 mesmo seja
vedado com algum tipo de cera, para evitar a entrada de ar e de
umidade;
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® para aumentar a preserva¢dao das sementes, principalmente contra
caruncho, podem-se armazenar junto pequenas quantidades de po
de rocha ou terra diatomacea (100 g), pimenta-do-reino (20 g) e
folha seca moida de eucalipto (200 g) para cada 10 kg de sementes
armazenadas.

Além das sementes, outra forma de garantir a multiplicacdo de algumas
variedades crioulas é o armazenamento de estacas e tubérculos. Para
os tubérculos recomenda-se que sejam armazenados em ambientes
arejados, de pouca luminosidade, isolados do solo, em climas frescos
e com pouca umidade. Estacas podem ser acondicionadas enterradas
em solos bem drenados ou de pé, encostadas numa arvore e cobertas
com folhas e palha, para nao ficarem expostas ao sol.

Com as sementes, tubérculos e estacas também podem ser produzidas
mudas em locais e com substratos apropriados, de acordo com as
exigéncias climaticas, eddficas e nutricionais de cada espécie de planta
tradicional.

Apesar das diversas recomendacdes e dos cuidados técnicos existentes
nas etapas do resgate, multiplicacdo e armazenamento de sementes
crioulas, o mais importante é sempre garantir a reproducdo das
sementes e mudas, que serdo cultivadas pela familia ou comunidade na
safraseguinte. Destaca-se, maisumavez, que essa é umatécnica milenar
praticada pelos povos originarios, e que muitos desses conhecimentos
foram e ainda sdo aperfeicoados pelos povos tradicionais e, mais
recentemente, por técnicos e pesquisadores ligados aos trabalhos de
extensdo rural e de pesquisa de base agroecolégica.
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CAPITULO

COMUNIDADE
QUE SUSTENTA
A AGRICULTURA
(CSA)



Wagner Santos?!

INTRODUGAO

Arealidade na qual asociedade contemporanea vem se desenvolvendo,
principalmente com o advento do modelo capitalista e a Revolucdo
Industrial, aponta para que os nossos pensamentos, sentimentos e
acoes sejam permeados por uma ideia mercantilista de que tudo tem
seu preco. Esse preco é o que determina o valor das coisas. “Quanto
mais caro, melhor”; “pegue e pague”; “ter em vez de ser”; “vocé vale
o que ganha”; “quero o bom, o bonito e o barato” sdo expressdes
comuns que expressam essa ideia — chamada cultura do prego - e esta
presente fortemente nas relagcdes comerciais de uma forma geral.

A sigla CSA — Community Supported Agriculture — se refere a um
movimento social mundial, termo que foi traduzido no Brasil como
Comunidade que Sustenta a Agricultura. Cada projeto - ou iniciativa -
é chamado de forma popular de uma ‘CSA’. No Brasil, este movimento
social foi inclusive declarado pela Fundagao Banco do Brasil, em 2015,
como uma tecnologia social e faz parte do banco de tecnologias sociais
mantido pela Fundacgao.

Uma iniciativa de CSA tem o propdsito de resgatar uma cultura de
afeicdo, de consideracdo. Propde criar uma cultura do “aprego” e sair

L CSA Bauru / CSA Demétria - CSA Brasil.
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da cultura do preco. Esse processo é algo que precisa ser construido
em coletivo. Mas, afinal, como é que uma CSA nos permite desenvolver
a cultura do apre¢o?

Para responder essa pergunta vamos tentar formar uma imagem de
como funciona uma CSA: nés consumidores precisamos nos alimentare,
por isso, necessitamos de agricultores que cultivam comida de verdade.
Os agricultores plantam e, por sua vez, necessitam que os alimentos
cultivados e colhidos sejam de fato consumidos. Para unir esses dois
atores, agricultores e consumidores, é criada, portanto, uma ponte que
os liga. Essa ponte se da por meio de um modelo de economia solidaria
associativa e solidaria, de apoio mutuo, na abundancia e na escassez,
que vincula de forma direta quem cultiva e quem se alimenta. Assim,
um grupo de pessoas da sociedade civil que vive em determinada
localidade se liga a um organismo agricola (uma unidade agricola que
pode ser um sitio, uma chacara, um espaco de agricultura urbana ou
uma propriedade rural) que esteja geograficamente préximo, no qual
serao cultivados alimentos para esse grupo. O grupo passa a financiar
as necessidades do organismo agricola e recebe periodicamente,
geralmente toda semana, os alimentos vindos dele.

Os agricultores sabem para quem estdo cultivando e quanto vao receber
e os membros consumidores sabem de onde vém os alimentos que vdo
para sua mesa. O custo total do cultivo é dividido entre os participantes
e, assim, uma mandioca, um rabanete, um pequi ou qualquer outro
alimento ndo tém mais um preco determinado pelo mercado, pois ndo
se paga por esses alimentos em si, se ndo pelo cultivo como um todo,
durante um periodo pré-acordado, que costuma ser de um ano. O que
existe € uma contrapartida financeira que é ofertada pelos membros,
gue torna possivel todo o trabalho de cultivo por parte dos agricultores
no organismo agricola. E é importante frisar que custo total se baseia
ndo apenas nos custos de cultivo de cada item, mas também num
valor adicional que corresponde aos investimentos na propriedade
agricola e na qualidade ambiental da mesma e, principalmente, ao que
comumente chamamos de “custos de vida” dos agricultores, ou seja,
o valor para que cada agricultor tenha qualidade de vida em igualdade
de condi¢cbes com os membros do grupo.
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As CSA operam com uma “economia viva”, propondo uma nova forma
de convivéncia social, sob os cuidados de uma relacdo justa entre as
partes, mais fraterna e com mais APRECO, em uma economia baseada
nas necessidades reais e verdadeiras das pessoas envolvidas nesta
nova forma de relacionamento.

0 QUE E A CSA?

A ideia bdsica é criar uma economia agricola voltada ao cultivo e
consumo de alimentos numa determinada regido ou localidade por
meio da associacdo entre agricultores e consumidores que se ligam por
interesses mutuos, formando uma CSA. Portanto, uma CSAéumimpulso
social que aproxima campo e cidade por intermédio da economia
solidaria e associativa e visa aproximar agricultores e consumidores,
de maneira que possa ser constituida uma parceria direta entre eles.
Os consumidores se comprometem a financiar de forma antecipada,
usualmente com contribui¢gdes mensais, o orgamento anual (ou outro
periodo sazonal) para o cultivo de alimentos, previamente em acordo
com os agricultores, para o periodo estabelecido. Os agricultores, por
sua vez, se comprometem a entregar, de forma continua (geralmente
semanalmente), aos consumidores os alimentos cultivados no orga-
nismo agricola que esta sendo financiado.

Nesse compromisso, consumidores e agricultores partilham as
responsabilidades, os riscos e beneficios da agricultura, seja na
abundancia ou na escassez. Assim, é realizada a divisao entre todos
de tudo aquilo que é colhido. Eventuais perdas de alimentos no
campo causados por intempéries (geadas, secas, excesso de chuvas),
ataques de insetos ou micro-organismos patogénicos sdao também
ocasionalidades partilhadas entre todos os envolvidos na CSA.
Além disso, sdo divididas as responsabilidades que se referem as
necessidades na gestdo administrativa do organismo agricola e da
logistica de distribuicdo e retirada dos alimentos.
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Na Figura 1 abaixo, apresentamos uma ideia do conceito da CSA no qual
consumidores e agricultores estdo juntos, somando forgas, com suas
respectivas capacidades e necessidades para formar um todo, uma
Comunidade que Sustenta a Agricultura. Cada qual, com seus papéis e
responsabilidades, é corresponsavel por sustentar a possibilidade de a
agricultura continuar a ocorrer em uma localidade.

Q,

Consumidores Agricultores

Figura 1 — Conceito da CSA
Acervo: CSA Brasil

CSA NO CONTEXTO DOS CIRGUITOS CURTOS DE
COMERCIALIZAGAD

E notdrio, pelo exposto anteriormente, que a CSA se enquadra no
conceito de circuitos curtos de comercializacdo no que tange a
proximidade entre quem cultiva e quem necessita se alimentar. Sé que
no conceito de circuitos curtos de comercializacdo, como o proprio
nomediz, temos presente arelacdo de cliente e fornecedor, do comércio
propriamente dito. Essa relacdo, quando trazida para o contexto que
envolve a agricultura familiar ou de menor escala, torna as relacdes
desafiadoras para aqueles que estdo no lado do fornecimento de
alimentos — os agricultores — justamente por ndo haver, entre outras
coisas, compromissos na hora da comercializacao.

Os agricultores convivem com uma atividade sujeita as intempéries
da natureza e ao constante risco de desequilibrios ecoldgicos,
principalmentecomavastaquantidadedeagrotoxicoseadubosquimicos
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que estdo sendo aplicados no solo e na dgua pelo nosso pais afora.
Esse tipo de manejo pode atingir os organismos agricolas, ocasionando
0 aumento do ataque de insetos, micro-organismos patogénicos em
geral e a resisténcia de ervas espontaneas nao desejadas nos cultivos.
Esses fen6menos trazem impactos significativos nas plantas cultivadas
na agricultura e afetam diretamente a parte econémica do organismo
agricola. Quando os agricultores repassam os eventuais prejuizos para
os custos dos alimentos que cultivam, os consumidores imediatamente
tendem a buscar alternativas de mercado. Entdao, na maioria das vezes,
os agricultores acabam nao repassando os prejuizos que possam ter,
para evitar a queda nas vendas pelos consumidores que frequentam
os circuitos curtos de comercializagao.

Outro ponto importante de salientar é que, cada vez mais, os circuitos
curtos de comercializacdo, devido a economia globalizada, tém perdido
espaco para atravessadores, atacadistas e o varejo estruturado de uma
forma geral, levando os agricultores a perderem canais importantes
de escoamento daquilo que colhem em seus respectivos organismos
agricolas. Eles se veem forcados avender seus cultivares para os agentes
promotores desses espacos estruturados de comercializacdo. E nessa
relacdo comercial, dificilmente sobra margem para uma remuneracao
justa frente ao trabalho do cultivo realizado pelos agricultores.

E, por fim, até mesmo quando os espacos de comercializagdo ainda
existem, os agricultores enfrentam o descompromisso por parte da
maioria dos consumidores, pois eles comumente ndao estabelecem
vinculos reais com os agricultores. Ora compram; ora ndo compram.
Em periodos de férias ou feriados prolongados, costumam ndo
comparecer nos pontos de comercializagdao. E os agricultores ficam
sem remuneragao para manter suas necessidades financeiras e do
organismo agricola.

Este é o contexto cruel que contribui com o éxodo rural continuo que
acontece desde a época do inicio do crescimento dos centros urbanos
em nossa sociedade.

Uma CSA busca curar esta verdadeira ferida que esta aberta no circuito
curto de comercializagdo, ao tornar propicio o despertar do consumidor
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para que se torne parceiro dos agricultores. Um agente realmente
participante de todo o processo que existe para que o alimento saia dos
campos de cultivo até chegar a sua mesa. Por isso que a CSA pode ser
referenciada como um circuito curto, sim, mas ndo de comercializagdo.
Um circuito curto de relagdes de proximidade e apoio mutuo entre
aqueles que cultivam e aqueles que se alimentam. Nesse sentido,
pretendemos neste tdpico contextualizar as CSAs dentro dos circuitos
curtos de comercializagdo, e aproveitamos para esclarecer que, numa
CSA, agquele que é consumidor é chamado de coagricultor, pois ele passa
a ser um colaborador do organismo agricola, que trabalha lado a lado
com o agricultor e passa a ter um papel de protagonista no processo
de cultivo de seus préprios alimentos, assumindo um papel ativo de
se tornar corresponsavel e deixa de ser apenas um consumidor, como
cliente ou fregués. Posto isso, vamos passar a usar o termo coagricultor
ao invés de consumidor (Figura 2).

<>
»

i!

[ Wes

Consumidor Coagricultor

Figura 2 — O coagricultor na CSA
Acervo: CSA Brasil

HISTORICO DA CSA

A pedra fundamental da CSA na Europa surgiu, na década de 1920, com
as conferéncias realizadas pelo filésofo Rudolf Steiner (1861 — 1925)
a respeito de dois assuntos: a Agricultura Biodindmica e a Economia
Viva ou Associativa. Nessa época, o nome Comunidade que Sustenta
a Agricultura ndo existia, mas a ideia do associativismo que sustenta
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uma organizagao social estava presente nos ensinamentos do citado
filésofo. Inspiradas por estas ideias de Steiner, na década de 1970,
diversas iniciativas comecam a surgir na Europa com o mesmo impulso
do que hoje chamamos de uma CSA, mas ainda sem ter oficialmente o
tal nome. Exemplos disso sao a fazenda Buschberghof, na Alemanha,
e Les Jardins de Cocagne e Tupinambour na Suica.

No Japdo, nos anos da década de 1960, um grupo ligado a Universidade
de Toéquio se ocupou com perguntas e preocupagdes com a agricultura
em busca de novas formas de praticd-la. O grupo estudou varios
tedricos como os filésofos Karl Marx (1818-1883), fundador do
socialismo cientifico e do materialismo dialético, e Rudolf Steiner
(1861-1925), fundador da ciéncia espiritual e da Antroposofia. Este
grupo foi fundamental para a criacdo do Teikei, palavra no idioma
japonés que significa “parceria”, com o mesmo impulso do que hoje
chamamos de uma CSA, sem também ter oficialmente o nome de CSA.

Para além desses impulsos, surgidos quase que na mesma época,
tanto na Europa quanto no Japao, abaixo relatamos alguns marcos
importantes para o movimento:

1978 — fundagdo da Associag¢ao de Agricultura Organica do Japao, que
postulou os 10 principios do movimento Teikei;

1986 — fundadas as duas primeiras CSAs na costa leste dos EUA. Nesse
momento foi criado oficialmente o nome CSA — Community Supported
Agriculture. Apds isso, dezenas de CSAs comegaram a surgir na América
do Norte e na Europa e a sigla CSA foi difundida da forma como a
conhecemos hoje;

1990 — durante essa década, o movimento CSA encontra com o Teikei
no Japdo e se desenvolve por toda a Europa, apds dezenas de CSAs
terem sido fundadas nos EUA;

2006 — fundada a Urgenci, rede internacional de CSA;

2011 - no Brasil, surge a CSA Demétria, no bairro agricola de mesmo
nome, fundada em 8 de maio de 2011, em Botucatu (SP), a partir do
impulso de Hermann Pohlmann e do agricultor Marcelo Verissimo da
Costa;
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2013 - fundada a associacdo comunitdria CSA Brasil, criada com dois
objetivos principais, fomentar a criagao de novas unidades de CSA e
promover o desenvolvimento da rede nacional de CSA (Figura 3);

Figura 3 — Logotipo da CSA Brasil
Acervo: CSA Brasil

2014 - a CSA Brasil realiza os primeiros cursos de formacdo para
interessados em criar uma CSA. A partir desse curso, a ideia se
propagou pelo Brasil.

2022 - atualmente, sdo mais de 200 CSAs em operag¢do no pais, com
mais de 250 pontos de partilha de alimentos em todas as regides e
quase todos os estados da Federacao.

CSA: UMA OBRA DE ARTE SOCIAL

Como relatado no histérico, a primeira CSA do Brasil surgiu, em 2011,
no bairro agricola Demétria, em Botucatu (SP) — a CSA Demétria. Esse
impulso chegou ao Brasil por meio da inspiracdo do artista plastico
alemao Joseph Beuys (1921 - 1986) (FARKAS, 2010). Segundo Beuys,
todo ser humano é, em potencial, um artista que molda o ambiente
e a sociedade na qual convive. E o ato de moldar e dar forma a
este ambiente é o que Beuys chama de Escultura Social ou Plastica
Social. Metamorfoseando as formas de arte tradicionais conhecidas
(arquitetura, escultura, pintura, teatro, cinema, musica, danca etc.),
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nas quais o artista e o material tém uma relagdo hierarquica de
subordinacdo, na Obra de Arte Social o processo de criacdo acontece
na interagdo entre as pessoas. Cada qual é um artista e, a0 mesmo
tempo, é o material. Molda e é moldado; transforma e é transformado.

Sob essa inspiragao, outro artista plastico alemao, Hermann Pohlmann,
discipulo de Beuys e um dos precursores do impulso da CSA no Brasil
e cofundador da CSA Demétria, considera que a criacdao de uma CSA
é um processo de construcdo de uma Obra de Arte Social, de uma
Escultura Social. E por isso que, no Brasil, as CSAs sdo encaradas como
Obras de Arte Social (Figura 4).

Vista come umo escuitvra social, o CSA & uma
ohro de orte satkal, vive o dindmico, na cual
o1 poLiom 180 ey Nore » fambom o prooria
morenio prime, polt o trenformecse te
evubelece nelon préprion. ofravés de wan

Bedes & Inlengdes,

Hermann Pahimann

Figura 4 — Precursores da CSA no Brasil e cofundador da CSA Demétria
Acervo: CSA Brasil

Esta se tornou uma marca registrada das CSAs em nosso pais —as CSAs
do Brasil sdo obras de arte sociais que estdo em constante construcdo,
sendo moldadas (ou esculpidas) por cada um dos seus membros
participantes.

PRINCIPIOS DA CSA

O impulso do movimento da CSA no mundo todo é conduzido por
principios. Como em todo principio, estd contida em cada um deles
a esséncia, ou seja, os fundamentos do que é uma CSA em qualquer
lugar do mundo. A seguir, relatamos cada um deles com uma breve
descrigao.
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AJUDA MUTUA

E o principio do servir as necessidades uns dos outros, fazendo uso,
para isso, dos dons que cada qual tem e que sdo colocados em prol do
outro.

Numa CSA, acontece o encontro das necessidades e capacidades de
cada participante. Cada um, seja agricultor ou coagricultor, atua na
CSA com aquilo que tem de dons e capacidades. E também com aquilo
que traz de necessidades. Na juncdo das necessidades e capacidades,
ha a formacdo do chamado NOS, nesse lugar onde deixa de existir o EU
e VOCE e passamos a pensar que somos NOS. Uma parceria de relacio
amigavel. Essa parceria reside ndo na negocia¢cdo em si, mas numa
relacdo de ajudar uns aos outros com base na compreensao mutua de
que campo e cidade tém potenciais e necessidades diversos e que se
complementam (Figura 5).

NOS
CS A

5

COMUNIDADE

Figura 5 — Formacdo do NOS na CSA
Acervo: CSA Brasil

APREGO

Migrar da cultura do prego para a cultura do apreco é deixar de enxergar
o cultivo e consumo de alimentos como um comércio, mas sim um ato
de colaboragdo mutua e coletiva que envolve cada ser, seja agricultor
ou coagricultor, em torno do trabalho em um organismo agricola.

E como que pensar com o cora¢do no sentido de que n3o estd mais no
foco o preco de cada alimento; o foco é aquilo que é necessario haver
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de cuidado com a terra para que o alimento esteja disponivel. Com
base nisso, ndo se paga por cada alimento, mas sim pela possibilidade
de o alimento existir.

E o principio que leva a um entendimento de que, participando de
uma CSA, cada qual esta realizando a sustentacdo da possibilidade
de o organismo agricola continuar existindo e cumprindo seu papel
de ser um local de cultivo de alimentos; além disso, ser também um
local que protege a fauna e flora, a terra e o ar e toda a biodiversidade
do local. Assim, ndao esta no centro da relagdao entre agricultor e
coagricultor uma troca comercial ou de compra e venda baseada no
preco de cada alimento que chega a mesa das pessoas, mas sim a
sustentacdo das necessidades do organismo agricola, para que assim
haja a possibilidade de o alimento chegar até as pessoas (Figura 6).

Figura 6 — O apreco
Acervo: CSA Brasil

DIVERSIFICAGAO DO CULTIVO

As possibilidades de cultivo de alimentos sdo diversas. Muitas vezes
ndo ha diversidade no campo, pois os agricultores ficam atentos ao
mercado e ao preco do que esta sendo praticado. Se desvincularmos
a sustentacdo das necessidades das relacdes de compra e venda e de
comeércio e possibilitarmos que as necessidades sejam sustentadas
com um apoio frequente e ininterrupto por parte dos coagricultores,
os agricultores ficam livres, no melhor sentido da palavra, para explorar
toda a potencialidade da terra que estd sendo cultivada. Assim, a
diversidade no campo acontece de forma natural. E a diversidade no
campo colabora decisivamente para a diversidade em nossas relacdes
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interpessoais, pois, ao se alimentar do que é plantado na diversidade,
somos levados a ter pensamentos e agdes diversos igualmente (Figura 7).

O agricultor pode explorar a possibilidade de inserir plantas alimenticias
ndo convencionais (PANC) entre os cultivares. Esses sdo alimentos que
resgatam a nossa soberania alimentar e estdao mais adequados a nossa
realidade de clima e as nossas necessidades nutricionais.

Figura 7 — A diversificagdo no processo produtivo de alimentos de uma CSA
Acervo: CSA Brasil

ACEITAGAO DOS ALIMENTOS DE EPOCA

Este principio tem forte relagdo com o anterior, pois, para termos
diversidade no campo, é necessdrio que os coagricultores estejam
dispostos a compreender que os alimentos s3ao sazonais; e aceitar
0 que é cultivado na nossa regido e no nosso territério é respeitar e
entender que ha o tempo de cada alimento ser cultivado e colhido;
é compreender que a terra tem uma sabedoria de nos proporcionar
o alimento certo para cada época e que este é adequado as nossas

necessidades de vida para uma saude plena.

Aceitar a diversidade é um exercicio de entender o que vem
semanalmente como um presente especial da terra.

Explorar novos cardapios, com sabores e saberes diversos, € um
desdobramento desse principio que embala as CSAs (Figura 8).
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Figura 8 — A aceitacao
Acervo: CSA Brasil

RELAGOES DE AMIZADE

O desenvolvimento continuo desta parceria existente numa CSA
proporciona o aprofundamento das relacdes de amizade entre
agricultores e coagricultores. Com o fortalecimento da amizade, as
relacdes de confianca se aprofundam e o tratamento entre todos passa
ser cada vez mais de reciprocidade e colaboragao fraterna (Figura 9).

m

Figura 9 — A relagdo de amizade entre agricultores e coagricultores
Acervo: CSA Brasil

GESTAO COMPARTILHADA

Na CSA, a gestdao é compartilhada entre agricultores e coagricultores.
Evidentemente que cada qual tem uma especificidade, um papel ou
uma responsabilidade que mais tém a ver com aquilo que sabe fazer
e com o que pode contribuir. Normalmente, existe um nucleo de
gestdo central (que comumente chamamos de Grupo do Coragdo da
CSA) para lidar com demandas especificas de cada CSA (Figura 11).
Esse grupo é composto pelo agricultor e por alguns coagricultores que
desempenham atividades essenciais para o funcionamento de todo o
coletivo.
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O ideal é que a gestdo seja rotacionada com o tempo, para que mais
coagricultores possam estar envolvidos.
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Figura 10 — O grupo do coragao
Acervo: CSA Brasil

DISTRIBUIGAO INDEPENDENTE

O transporte dos alimentos do organismo agricola para o ponto de
retirada de alimentos pelos coagricultores deve ser feito de maneira
independente, ou seja, sem depender de terceiros. Na maioria das
vezes, 0s proprios agricultores realizam esse transporte.

No ponto de retirada, a organiza¢dao e o cuidado com a partilha dos
alimentos sdo geralmente realizados pelos préprios coagricultores que
estdo vinculados aquele local (Figura 11).

Figura 11 — O transporte dos alimentos
Acervo: CSA Brasil
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MANUTENGAO DO TAMANHO APROPRIADO E FORTALECIMENTO DA
ECONOMIA LOCAL

Uma CSA ndo tem pretensdo de alimentar o mundo inteiro. O que
se quer é sustentar uma comunidade de pessoas que trabalham
em conjunto. E, para isso, deve-se ter em mente que o organismo
agricola e os agricultores irdo cultivar alimentos de qualidade para
uma quantidade limitada de coagricultores, conforme a capacidade
de atendimento das necessidades da coletividade envolvida. Caso essa
capacidade fique além das possibilidades de sustentacdo, o caminho
a ser seguido é o de dividir para somar, ou seja, a ideia é que a CSA
gue atinja a sua plenitude, em termos de quantidade de pessoas
envolvidas, apoie a criacdo de uma nova CSA na localidade, como
fazem as abelhas, que quando sua populacdo cresce, acabam criando
novas colmeias (Figura 12).

Figura 12 — Criagdo de nova CSA
Acervo: CSA Brasil

Uma CSA busca desenvolver o territério na qual esta inserida, ou
seja, é importante que o organismo agricola e os coagricultores
estejam proximos, localizados em uma mesma regido geografica.
Toda a sustentacdo de aporte financeiro que é estabelecida na relacao
comunitaria proporciona que a economia local seja fortalecida e
valorizada. Os recursos financeiros acabam ficando concentrados
naquela regido, fortalecendo e impulsionando toda a economia
regional. Uma CSA presente numa regido, indiretamente, contribui
para o desenvolvimento local, sendo sustentavel e comunitaria.
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APRENDIZAGEM MUTUA

A reconexdao do campo com a cidade por meio do conhecimento
promovido pela aproximacdo entre agricultores e consumidores
é o foco deste principio. Quando sdo estabelecidas relacdes de
proximidade entre o campo e cidade e os entes envolvidos estdo
conectados, agricultores e coagricultores passam a descobrir a riqueza
de conhecimento que cada qual tem. A aprendizagem mutua entre
as partes acontece de forma natural. Embora haja também fluxo
de aprendizagem da cidade para o campo, a principal riqueza desse
principio esta em restabelecer o caminho da aprendizagem no fluxo do
campo para a cidade. Isso traz para os coagricultores uma riqueza de
saberes que, ao longo dos ultimos anos, tem sido perdida (Figura 13).

Figura 13 — O caminho da aprendizagem
Acervo: CSA Brasil

ESTABILIDADE

E caminhando que se faz 0 caminho! O principio da estabilidade numa
CSA vem nos trazer a ideia de que é importante que todos saibam
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que no inicio de uma CSA nem todos os principios anteriores poderao
ser atingidos; isso é algo que se constréi no dia a dia. A busca da
estabilidade é cotidiana numa CSA, para que a médio e longo prazos
ela possa se fortalecer, continuar em funcionamento e se estabilizar,
obtendo o equilibrio de sustentacdo de suas operacdes (Figura 14).

Figura 14 — A estabilidade
Acervo: CSA Brasil

PASSOS PARA CRIAGAD DA CSA

Estruturar uma CSA em uma localidade depende do impulso social
de pessoas que queiram crid-la. Nao ha uma “receita de bolo” para
isso, pois a construcdo é um ato coletivo da reunido de capacidades
e necessidades de um grupo de pessoas que se reunird com esse
propdsito. Vai depender, portanto, da interacdo entre todos os
envolvidos — agricultores e coagricultores. Por isso que cada CSA é
Unica; ndo ha uma CSA igual a outra.

Estando claro o exposto anteriormente, apresentamos abaixo oito
passos que, pela nossa experiéncia, apontam como importantes e
necessarios a serem seguidos para aqueles que desejam criar uma CSA.

Passo 1 — Busque informagdes sobre o que é uma CSA

Para se comecar algo é necessario saber sobre o que se quer comecar.
A entidade CSA Brasil existe com o propdsito de apoiar a criacdo de
novas unidades de CSA e disponibiliza informacdes sobre o tema em
seu site (www.csaBrasil.org), Figura 15. La, é encontrado um mapa
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gue demonstra as iniciativas de CSA em funcionamento, com contatos
dos responsaveis, bem como informacdes diversas sobre a CSA. A
entidade promove periodicamente cursos nos quais é detalhado todo
0 processo para a criacdo de uma CSA. Esses cursos sdo divulgados
sempre por meio do site da entidade; e um passo importante para
qualquer postulante a querer comecar uma CSA é participar do curso.
Consideramos esse o melhor caminho para um primeiro passo.

No Brasil, atualmente, temos centenas de CSAs em funcionamento. E
buscar conhecer o que é uma CSA junto a uma que ja exista também
pode ser um caminho para esse primeiro passo.

O importante desse passo inicial é buscar conhecimento mais
aprofundado a respeito do tema:

® 0 que é uma CSA?
® quais sdo as bases filosdficas, os principios e a missdo de uma CSA?

e como se estrutura uma CSA?

| s i B v

Figura 15 - Site da CSA Brasil
Fonte: captura de imagem da pagina inicial do site: www.csaBrasil.org

126



Passo 2 — Estruture um evento (roda de conversa ou palestra) sobre
a CSA

Organize um evento sobre a CSA convidando pessoas que vocé
conheca. Como sugestdo de subpassos, abaixo listamos:

¢ escolha um lugar agradavel e adequado para o evento;

e converse sobre essa ideia com seus amigos e conhecidos, motivando-
0s a participarem;

elabore e distribua convite, cartaz e/ou panfleto com o tema do
evento, data, horario e local, a ser enviado para pessoas que vocé
conhece e que possam querer fazer parte de uma CSA em sua regido;

® amigos, vizinhos e parentes sao possiveis convidados;

¢ coloque cartazes ou panfletos em organizacGes, igrejas, associacoes,
cooperativas e outros grupos pertinentes;

e informe a imprensa local;

divulgue nas suas redes sociais;

* possiveis pautas para este evento:
—oque é uma CSA?

— por que comer alimentos locais?

— por que agricultores familiares precisam de apoio?

Importante

Convide alguém que ja faca parte de uma CSA para estar presente
no evento (Figura 16). Se possivel, traga um agricultor e pelo menos
um coagricultor que ja facam parte de uma CSA.

Focar esforcos nessa organizacdo, de forma a criar algo que cause
impacto nos participantes do evento.

E fundamental que os participantes sejam tocados, sensibilizados
sobre a importancia de se vincularem a uma CSA.
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Figura 16 — Realizagdo de evento sobre CSA
Acervo: CSA Brasil

Passo 3 — Realize o evento de divulgagao

e com base na pauta sugerida, explore ao maximo a sensibilizacdo das
pessoas;

e dé espaco para o depoimento central das pessoas que ja participam
de uma CSA;

® apds explanacdo da ideia da CSA e do depoimento de agricultores
e coagricultores que ja participam de uma CSA, abra a roda para
consideracdes e duvidas dos presentes;

e avalie o nivel de comprometimento entre os participantes;
e registre os principais temas e sugestdes obtidos na reunido;

* ndo se esqueca de passar uma lista de presenca, anotando nome
e contatos de todos os presentes, para que vocé realize contatos
futuros;

e procure formar, ao final da reunido, um “Grupo de Gestacdao” entre
os presentes, ou seja, um grupo escolhido por todos os presentes
gue vai se dedicar a buscar estruturar junto contigo a futura CSA
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em sua localidade. Esse grupo vai gestar a nova CSA realizando um
trabalho de mapeamento da realidade local para apresentar, numa
futura assembleia, uma proposta estruturada de possibilidades e
necessidades para o comeco de uma CSA.

Importante

— Se vocé - que estiver conduzindo o processo de criacdo da CSA -
é um agricultor, é importante que haja pelo menos um potencial
coagricultor no grupo de gestacdo junto contigo. A mesma
recomendacdo vale se vocé é um coagricultor, pois, nesse caso, é
importante que haja pelo menos um agricultor;

— Frase de efeito para convidar os presentes na reunido a cantar ou
dizer juntos: “sonho que se sonha sé é s6 um sonho, mas sonho
que se sonha junto é realidade!” (frase de Miguel de Cervantes,
musicada por Raul Seixas na cang¢do Preludio).

Passo 4 —Retina o Grupo de Gestagdo para conversar sobre os primeiros
pensamentos

e Marque uma conversa/reunido com as pessoas que optaram por
fazer parte deste grupo.

® Organize um “tord de palpites” ou uma “tempestade de ideias” a
respeito de duas questdes centrais:

— 0 que temos?

— 0 que queremos?

Possiveis provocagdes para a reunido, com base nas questdes centrais
expostas anteriormente:

O QUE TEMOS? Pensar sobre possibilidades que existem disponiveis
na regidao no que tange a:
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POTENCIAIS AGRICULTORES

— Onde encontra-los?

— Fazem qual tipo de cultivo?

— Utilizam quais canais de comercializagao?
—Tém selo de organico?

— Sao cooperados?

— Tém terra propria ou arrendada?

POTENCIAIS COAGRICULTORES

— Onde encontra-los?
— Priorizam a alimentagdo organica?
— Onde compram?

— Participam de alguma associacdo, sindicatos, grupos de
compras?

— Ha disponibilidade de trabalho voluntario?

POTENCIAIS LOCAIS DE ENTREGA DOS ALIMENTOS

— Avaliar possiveis locais de entrega.
— Avaliar possiveis logisticas de entrega.

— Avaliar possiveis dias e horarios para entrega.

0 QUE QUEREMOS?

— Que alimentos desejamos ter disponiveis em nossa CSA?

— Que tipo de cultivo queremos (organico, biodinamico, natural,
outros)?

— Que quantidades e variedades consideramos adequadas para
cada entrega de alimentos?
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— Qual periodicidade de entregas queremos?
— Queremos selo de organico?
— Queremos alimentos locais?

— Queremos diversidade racial, étnica, econdmica entre os futuros
membros?

— Estamos dispostos a partilhar os riscos da atividade agricola?

— Queremos sustentar plenamente o organismo agricola ou vamos
ter outros canais de comercializagao?

e Registrar todos os pontos conversados.

e Com base nesses registros, é possivel obter um mapeamento dos
principais valores do grupo.

e Durante esta reunido, ou em uma préxima, proponham acordos com
base nos valores mapeados anteriormente.

¢ A partir desse mapeamento, é possivel estruturar os préximos passos.

Passo 5 — Estruturar as primeiras defini¢cdes

Com base no mapeamento realizado, o Grupo de Gestacdo vai se
reunir quantas vezes forem necessdrias para estruturar as primeiras
defini¢cdes para a futura CSA.

Essas definicdes passam por:
e quais serdo os agricultores envolvidos?

® quais as possibilidades de alimentos que serao entregues periodi-
camente — variedade e quantidade?

* quais os locais de entregas?
e quais as datas das entregas?

e quais acordos e contratos serdo firmados?
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e qual a politica de adesao?

e definir limite de participantes (minimo e maximo para comegar);

® quais os papéis e responsabilidades dos coagricultores e agricultores?
e definir a forma de calculo do valor da cota de sustentacao;

e definir o orcamento de sustentacao;

e definir outros custos envolvidos — frete, contribuigdes para trabalho
nao voluntario, entre outros;

e definir a contribuicdo associativa junto a CSA Brasil;

¢ havera outras fontes de receitas envolvidas?

ciclos de revisdo do orcamento de sustentacdo;
e quais serdo as formas de pagamento?

* meios de comunicacdo;

Dias do Campo / festas — momentos de visitacdo ao organismo
agricola, com atividades de integracdo e festivas;

e mutirdes;

definir grupos de trabalho — “Grupo do Coragao da CSA” (veremos
mais detalhes sobre este grupo no tépico Estrutura Organizacional
da CSA).

Apds essas definicdes, o Grupo de Gestacdo prepara uma proposta a
ser apresentada na assembleia geral.

Passo 6 — Assembleia de apresentac¢ao da proposta inicial

e é importante divulgar este evento, seguindo os mesmos passos de
divulgacdo do evento inicial;

e para esta reunido, procure reunir o grupo inicial, participante da
primeira, e também chame mais pessoas para participar;
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e recapitule a ideia da primeira reunidao, aguecendo novamente o
coracdo dos presentes e posicionando aqueles que estdo tendo
contato com a ideia pela primeira vez;

e apresente os agricultores envolvidos;

¢ apresente de forma estruturada a proposta pensada pelo Grupo de
Gestacgao;

e esclareca as duvidas dos presentes, sempre usando para isso a
recapitulagao dos principios de uma CSA;

e caso haja necessidade de ajustes estruturais que impeg¢am avancgar
ao préximo passo, encerre a reunido com o compromisso de reunir
novamente o Grupo de Gestacdo para providenciar os eventuais
ajustes. Retorne ao passo 5 para isso;

® caso a proposta seja acolhida pela assembleia, siga para o passo
seguinte.

Passo 7 — Colher as adesGes para o inicio da CSA

* O Grupo de Gestacdo é nomeado como Grupo do Coracdo da nova
CSA e registra as adesdes das familias de coagricultores para o
primeiro ciclo de compromisso (Figura 17).

® Os coagricultores assumem um compromisso conforme os acordos
firmados anteriormente na proposta inicial (exemplo: pagar
adiantado para receber os primeiros alimentos).

¢ A data da primeira entrega de alimentos é definida.
¢ A data do primeiro Dia do Campo é definida.

® Faz-se uma celebracdo no primeiro Dia do Campo para marcar o
inicio das atividades da CSA.
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Figura 17 — Cria¢do do Grupo do Coragao
Acervo: CSA Brasil

Passo 8 — Registro da CSA local junto a CSA Brasil

* O Grupo do Coracdo faz o registro da nova CSA junto a CSA Brasil e
estabelece o vinculo vivo com a entidade, repassando a esta o apoio
financeiro periddico dos coagricultores para o fomento de novas
CSAs.

e Este registro junto a CSA Brasil é um ato muito importante, tanto
para a CSA nova quanto para a CSA Brasil. Para a CSA nova é uma
forma de estar oficialmente registrada e sendo contabilizada como
uma CSA em nosso pais. E passa a ser visivel no mapa das CSAs do
pais, proporcionando contato de pessoas da regido onde ela esta que
estejam interessadas em fazer parte. Para a CSA Brasil é uma forma
de receber sustento para poder continuar semeando a ideia e os
principios da CSA pelo pais. O trabalho da CSA Brasil é financiado por
cada participante de uma CSA no pais e o intuito da entidade é que a
sustentacdo se dé desta forma, ou seja, comunitariamente, sem que
haja necessidade de buscar recursos em outras fontes quaisquer. A
doacdo vinda dos participantes de cada CSA do Brasil € um ato de
fraternidade que impulsiona novas CSAs. E uma contribuicdo feita
para que outras CSAs possam surgir. Um ato de aprec¢o para com o
proximo que deseja iniciar uma CSA.

* N3o por acaso, o passo 8 tem esse nimero que também é simbolo
do infinito, pois o que se busca é que essa nova Comunidade que
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Sustenta a Agricultura caminhe a luz dos principios e se consolide dia
apos dia em busca da estabilidade.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE UMA CSA

A estrutura organizacional de uma CSA é simples, baseada num
tripé composto por:

AGRICULTORES
COAGRICULTORES
GRUPO DO CORAGAO

AGRICULTORES: é o elo forte de toda a comunidade. Esta no centro
do organismo agricola. A partir do trabalho dele e das fungdes
desempenhadas por ele, toda a CSA é “irrigada”, pois é pelo trabalho
dele que o alimento chega a todos. A fungdo de um agricultor é clara
numa CSA, pois é ele o especialista no que tange ao trabalho de cultivar
a terra, de planejar o plantio, das colheitas, variedades e de tudo o que
envolve a organizagdo interna do organismo agricola.

COAGRICULTORES: sdo a grande maioria dentro de uma CSA, pois sdo
os financiadores que contribuem com seu aporte financeiro para a
sustentacao econ6mica da CSA.

GRUPO DO CORAGAO: como o préprio nome diz, ele é o coracdo da
CSA (Figura 18). Por ser o drgao de equilibrio da CSA, ele é composto
por pelo menos um agricultor e por alguns coagricultores que
desempenham atividades essenciais para a operacao do dia a dia de
todo o coletivo. O coracdo é aquele que faz pulsar os principios da CSA
por todo o coletivo com ritmo continuo.

Naimagem a seguir, é possivel visualizar as principais responsabilidades
dos membros do Grupo do Coragao de uma CSA:
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Figura 18 — O Grupo do Coragdo da CSA
Acervo: CSA Brasil

Como observado na figura anterior, a operacdo do coletivo é
estruturada com os seguintes papéis e responsabilidades dentro do
Grupo do Coracao.

AGRICULTOR: o foco do agricultor dentro do grupo do coragao é trazer
para este o dia a dia do organismo agricola, para que isso seja levado
periodicamente até todos os coagricultores da CSA (Figura 19).

Figura 19 — O agricultor e o organismo agricola
Acervo: CSA Brasil

COMUNICAGAO INTERNA: responsavel por cuidar do fluxo de
informacdGes por toda a CSA, fazendo com que o que é importante seja
comunicado e chegue a todo o coletivo (Figura 20).
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Figura 20 — A comunicagdo interna na CSA
Acervo: CSA Brasil

COMUNICACAO EXTERNA: responsavel por cuidar da comunica¢io
da CSA com a sociedade em geral. Divulga a ideia e os principios da
CSA para novos interessados em ingressar na comunidade; atende a
imprensa e questdes que vém de fora da CSA para dentro do coletivo
(Figura 21).
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Figura 21 — A comunicagdo externa na CSA
Acervo: CSA Brasil

FINANCAS: responsavel pelo apoio financeiro no que tange ao registro
das despesas e receitas do organismo agricola, sendo que, para isso,
trabalha diretamente ligado ao agricultor. Também realiza servico de
tesouraria no coletivo, cuidando para que todos os pagamentos das
contribui¢cdes acontecam em datas e prazos estabelecidos nos acordos
firmados durante a adesdo a CSA; realiza os repasses financeiros para
os agricultores a partir daquilo que é arrecadado (Figura 23).
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Figura 22 - O financeiro
Acervo: CSA Brasil

ORGANIZADOR LOCAL DE ENTREGA: responsavel pelo lugar de entrega
semanal da partilha de alimentos da CSA, comumente chamado de
depdsito, pontode convivéncia ou ponto de partilha. Emuitoimportante
essa funcdo, pois envolve o local onde acontece a comunhdo semanal
da CSA, entre campo e cidade, bem como a partilha. A organizacdo
do local, antes, durante e apds a entrega é de responsabilidade dessa
pessoa ou desse grupo (Figura 23).

Figura 23 — Local de entrega e partilha de alimento da CSA
Acervo: CSA Brasil

Importante

— Comunicagdo interna, externa, financas e organizar entregas numa
CSA devem ser desempenhados por coagricultores, deixando que
o agricultor fique focado no trabalho do campo. Nada impede
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que também possam ser desempenhados pelos agricultores.
Porém a experiéncia aponta para que sejam desempenhados
pelos coagricultores, como forma de envolvimento mais pleno nas
necessidades do coletivo.

— E importante que, mediante estas responsabilidades, sejam feitos
rodizios regularmente entre os coagricultores, para que ndo se
sintam “donos” das funcdes ou sejam sobrecarregados.

PAINEL SOBRE A PRESENGA DAS CSAS NA GRANDE
SAO PAULO, NO BRASIL E NO MUNDO

As informacdes citadas neste tépico sdo dinamicas, pois estdo
atreladas ao movimento das CSAs no Brasil. Dessa forma, recomenda-
se a consulta atualizada destas informag¢des no mapa de CSAs do Brasil
presente no site da CSA Brasil (www.csaBrasil.org).

Quando se fala na cidade de S3ao Paulo, é pertinente informar o
seguinte: quando a primeira iniciativa de CSA foi criada no Brasil, em
2011, o primeiro ponto de partilha de alimentos foi estabelecido junto
ao organismo agricola da primeira CSA, no bairro agricola Demétria, em
Botucatu (SP). Meses depois, foi criado um segundo ponto de partilha,
vinculado a esta primeira CSA, na cidade de Sao Paulo, no bairro da
Granja Julieta. Este foi o primeiro ponto de partilha da Grande Sao
Paulo e funciona até hoje na garagem de um coagricultor da CSA e
morador no bairro.

Ha um grupo de coagricultores articulando acdes na Grande Sao Paulo
com vistas em ampliar o nimero de CSAs na regido. Para vocé entrar
em contato com eles, basta enviar e-mail (csaparatodxs@gmail.com).

NO MUNDO: as informacgdes citadas neste tépico sdo dinamicas,
pois estdo atreladas ao movimento das CSA no mundo. Desta forma,
recomenda-se a consulta atualizada destas informagdes no site da
Urgenci — rede internacional de CSAs: www.ugenci.net.
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CONSIDERAGOES FINAIS

“Todo ser humano tem o potencial de moldar,
criar e formar sua vida.”
Joseph Beuys

O atelié é o lugar em que vivemos, nosso chdo, nosso territdrio (Figura
24).

O artista é vocé, a ideia esta em vocé e a matéria-prima também é
vocé! Cada um de nds é artista e matéria-prima ao mesmo tempo.
Na unido de nossas maos, da nossa arte em conjunto surge o coletivo
- a comunidade. O ideal é que, numa CSA, cada um se sinta como
um artista no atelié da vida, criando e colaborando em conjunto com
outros artistas. Se una a outros artistas da sua regido, do seu territério
e trabalhe em conjunto. Molde algo novo na sociedade, uma nova obra
de arte social chamada CSA!

Fica o convite: vamos cocriar? Bom trabalho e m3os a obra!

Figura 24 - O atelié
Acervo: CSA Brasil
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POLITICAS
PUBLICAS

CAPITULO



Hemerson Fernandes Calgaro?®

As politicas publicas relacionam-se as questdes politicas e governa-
mentais que permeiam a relagdo entre Estado e a sociedade; sao,
ainda, relacionadas a acdes que se utilizam das areas da economia,
da administracdo, do direito e das ciéncias sociais para chegar a quem
realmente precisa.

As politicas publicas traduzem a real necessidade da sociedade e, desta
forma, o Estado atua em sanar e mitigar os problemas, ao mesmo
tempo em que proporciona condi¢@es para a melhoria das condi¢des de
vida, geracdo de emprego e renda, entre outros beneficios, conforme
0 escopo da politica publica implementada.

A participagdo da sociedade civil na formulagdo e identificagdo de
como a politica publica sera executada é de fundamental importancia
e essa participacdo é conseguida por meio dos conselhos municipais e
regionais, das audiéncias publicas e de outras formas de participacao
oferecidas pelo Estado ou acionadas pelas organizacdes civis.

As compras governamentais sdo também conhecidas como mercados
institucionais e representam um importante rol de politicas publicas
e uma gama de mecanismos de gera¢do negdcios para a agricultura
familiar, ja que grande parte das modalidades conhecidas de compras

! Extensionista — CATI Regional Santos.
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governamentais se referem a géneros alimenticios, podendo ser na
condic¢do in natura ou de minimamente processados.

O documento exigido para que o beneficidrio esteja habilitado a
participar das compras governamentais, em especial no Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar e no Programa de Aquisicio de
Alimentos, é a DAP — Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar).

Trata-se de um documento que enquadra o beneficidario no ambito
da agricultura familiar (Lei Federal n.° 11.326, de 24 de julho de 2006
- Estabelece as diretrizes para a formulacdao da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais), podendo
ser homens e mulheres agricultores, assentados da reforma agraria,
silvicultores, aquicultores, extrativistas, pescadores artesanais, indigenas
e integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e de
demais povos e comunidades tradicionais que tenham produgao prépria.
Como organizag¢Oes rurais participantes, ha cooperativas, associag¢oes,
outras organizagbes formalmente constituidas como pessoa juridica de
direito privado que estejam de posse da DAP juridica, que nada mais é
do que a DAP da organizac¢ado da qual o beneficiario faz parte.

Em atendimento ao decreto n.° 9.064/2017, que regulamenta a lei n.”
11.326/2006, foipublicada,em novembrode 2021, a Portaria SAF/MAPA
n.° 242, que estabelece condi¢des e procedimentos para a inscricao
no Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF). Este cadastro
veio em substituicdo a ja conhecida DAP, trazendo atualizacGes nao
somente no sistema eletrénico de emissdao, mas também seguranca
e critérios de enquadramento como agricultor familiar, condices de
acesso as politicas publicas para a agricultura familiar e instrumento de
verificacdo da atividade para aposentadoria rural.

O CAF identifica e qualifica as Unidades Familiares de Producdo
Agraria, do Empreendimento Familiar Rural e suas formas associativas
de organizagdo da agricultura familiar. A emissdao do CAF teve seu inicio
oficial no més de novembro de 2022, em substituicdo definitiva a DAP;
desta forma, a medida que as DAPs forem vencendo, o enquadramento
ao Pronaf serd por meio do CAF.
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Da mesma forma que a DAP, o CAF é um documento emitido por
o6rgdos autorizados pelo Governo Federal; por exemplo, as instituicoes
estaduais de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater), sindicatos
rurais e prefeituras municipais. Os documentos necessarios para tal
emissdao sdo os documentos pessoais do(a) beneficidrio(a), como
RG e CPF; se casado, apresentar os do cbnjuge e a certidao de
casamento, documentos pertinentes a condi¢cdo de posse e uso da
terra, comprovantes de receita oriunda da atividade rural e outras
informacbes sobre a dindmica produtiva do imével rural, além,
fundamentalmente, de o técnico emissor conhecer ou ndo o agricultor
e o local, bem como sendo pertinente a visita no referido imével rural.
Esta documentacado deve ser suficiente para comprovar a legitimidade
e o enquadramento no ambito do Pronaf (Lei n.” 11.326/2006).

No ambito do Estado de Sdo Paulo, hd o Programa Paulista de
Agricultura de Interesse Social (PPAIS), que tem por objetivo estimular
a producdo agricola e garantir parte da comercializagdo oriunda da
agricultura familiar, ou seja, o Estado de S3ao Paulo se torna comprador,
por meio de érgdos estaduais, como, por exemplo, presidios.

Neste programa também hd uma declaracdo que deve ser emitida
para que o beneficidrio possa participar, chamada Declaracdo de
Conformidade ao PPAIS (DCONP). Com relagao aos documentos para a
efetiva emissdo da DCONP, sdo praticamente os mesmos para a emissdo
da DAP, inclusive a prépria DAP. Os érgaos que emitem a DCONP sao
a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento do Estado de S3o Paulo, e a Fundacgdo
Instituto de Terras do Estado de S3o Paulo (Itesp).

PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR
(PNAE)

O programa brasileiro se destaca em nivel mundial como um dos
maiores programas de atendimento a alimentagao escolar e de garantia
de direito humano a alimentac¢do adequada e saudavel.
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A aquisicdo dos alimentos é realizada pelas secretarias estaduais
e municipais de Educacdao e Escolas Federais. Por outro lado, os
fornecedores(agricultores) podem estarorganizadosemgruposformais
(associagdes e cooperativas de agricultores familiares devidamente
formalizadas e possuidoras de DAP juridica), grupos informais (grupos
de agricultores familiares detentores de DAP, que se articulam para
apresentar o projeto de venda) e fornecedores individuais (agricultores
familiares detentores de DAP).

Com relacdo ao limite de venda, os fornecedores individuais e
grupos informais podem vender até RS 20.000,00/DAP/ano/entidade
executora. Quanto aos grupos formais, o montante maximo a ser
contratado serd o resultado do numero de agricultores familiares
inscritos na DAP juridica multiplicado pelo limite individual de
comercializagdo (RS 20.000,00).

Os agricultores e as organizagdes que os representam devem se
atentar quanto a publicacdo das Chamadas Publicas, as quais contém
todo o regramento, bem como os produtos —quantidades e variedades
— a serem adquiridos e, nesta fase, entre outras, os agricultores
apresentarao o projeto de venda. Este documento formaliza o interesse
de venda dos agricultores para a alimentagdo escolar.

Os projetos de venda apresentados serdao ranqueados em funcdo de
critérios como se seguem.

Grupo 1 - Projetos locais — os projetos apresentados neste grupo terdo
prioridade, observando-se a seguinte selecdo:

a) assentamentos de reforma agraria, comunidades tradicionais
indigenas e quilombolas, ndo havendo prioridade entre estes;

b) fornecedores de géneros alimenticios certificados como
organicos ou agroecoldgicos, segundo a Lei n.° 10.831, de 23 de
dezembro de 2003;

c) grupos formais (organizacdes produtivas detentoras de DAP
juridica) sobre os grupos informais (agricultores familiares
detentores de DAP fisica organizados em grupos) e estes sobre
os fornecedores individuais.
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Os Grupos 2, 3 e 4 sé serdo contemplados quando as entidades
executoras nao obtiverem as quantidades necessdrias de produtos
oriundos de agricultores familiares locais.

Grupo 2 - Projetos do territério rural
Grupo 3 - Projetos do Estado
Grupo 4 - Protejo do Pais

Os produtos de origem animal, incluindo ovos e mel, requerem avaliacdo
do Servico de Inspecdo Sanitaria do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento quando em nivel federal; o Servico de Inspecdo de
Sao Paulo (SISP), quando no ambito paulista ou érgdo andlogo de outro
estado; e, por fim, quando tais produtos forem produzidos no préprio
municipio que o estd adquirindo, aceita-se o Servico de Inspecdo
Municipal (SIM), quando existente e implementado pela prefeitura local.

Como se trata de uma venda, o agricultor precisa ter nota fiscal como
forma a dar saida a seus produtos e comprovar as entregas para
efetivar o recebimento.

PROGRAMA DE AQUISIGAO DE ALIMENTOS — ALIMENTA
BRASIL — PAA GESTA VERDE

O PAAfoi criado pelo art. 19, da Lein.® 10.696, de 2 de julho de 2003, com
finalidades basicas de promover ao acesso a alimentac¢do e incentivar a
agricultura familiar. A operacionaliza¢do se da pela compra de alimentos
oriundos da agricultura familiar, com dispensa de licitacao e os destinam
as pessoas em situacgao de inseguranca alimentar e nutricional e aquelas
atendidas pela rede socioassistencial, equipamentos publicos de segu-
ranga alimentar e nutricional e pela rede publica e filantrépica de ensino.
Recentemente, o governo paulista acessou recursos do Ministério da
Cidadania para executar o referido programa na modalidade Compra
com Doacgdo Simultanea e acrescentou a expressao “Cesta Verde” em
sua denominacao, que foi operacionalizado pela CATI. O PAA apresenta
as seguintes modalidades de execucdo.
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COMPRA COM DOAGAO SIMULTANEA (CDS)

Nesta modalidade, a finalidade é comprar alimentos e repassar
as unidades recebedoras que atendam pessoas em situacdo de
vulnerabilidade e inseguranga alimentar e nutricional. O PAA, nesta
modalidade, abrange todas as regides do Brasil e o limite anual maximo
de venda por unidade familiar é de RS 6.500,00.

A execucgao desta modalidade de PAA pode ser via Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab) ou estados e municipios. Via Conab, a
venda ocorre por meio das associa¢Oes e cooperativas de agricultores;
quando por estados e municipios, a compra acontece diretamente da
unidade familiar produtora.

COMPRA DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR (CDAF)

A CDAF oferece a garantia com base nos precos de referéncia, a compra
de produtos da agricultura familiar para distribuicdo ou formacao de
estoque. E executada em todo territério nacional e o limite anual
maximo de venda por unidade familiar é de RS 8.000,00.

APOIO A FORMAGAD DE ESTOQUE PELA AGRICULTURA FAMILIAR —
CPR ESTOQUE

Tem como objetivo viabilizar apoio financeiro para formacdo de
estoque de alimentos por organizacdes fornecedoras, para posterior
comercializacdo e devolucdo dos recursos ao Poder Publico. Esta
modalidade vale para todo o territério nacional, com limite anual
maximo de venda por unidade familiar de RS 8.000,00.

AQUISIGAO DE SEMENTES

Tem como objetivo a aquisicdo de sementes de organizacdes
fornecedoras para doacdo. Executada em todo territério nacional, com
limite anual maximo de venda por unidade familiar de RS 16.000,00.
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INCENTIVO A PRODUGAO E CONSUMO DE LEITE — PAA LEITE

Nesta modalidade, o objetivo é contribuir para o consumo do leite
por familias que se encontram em situacdo de inseguranca alimentar
e nutricional, além do incentivo a producdo leiteira pela agricultura
familiar.

Executada nos estados do Nordeste e em algumas regiées do Estado
de Minas Gerais (regido norte, Vale do Jequitinhonha e Mucuri), com
limite anual maximo de venda por unidade familiar de RS 9.500,00.

COMPRA INSTITUCIONAL

Com o advento do Decreto n.° 8.473, de 22 de junho de 2015, foi
possivel estabelecer o percentual minimo de 30 %, a ser observado
pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional, para aquisicdo de géneros alimenticios de
agricultores familiares e suas organiza¢des, empreendedores familiares
rurais e demais beneficidrios que se enquadrem na Lei n.° 11.326, de
24 de julho de 2006, a qual estabelece diretrizes para formulacao da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais.

Dessa forma, drgaos como hospitais publicos, forcas armadas (Exército
Brasileiro, Marinha do Brasil e Forca Aérea Brasileira), presidios,
restaurantes universitarios, hospitais universitarios, refeitérios de
creches e escolas filantropicas, entre outros, podem adquirir o
percentual minimo preconizado de alimentos oriundos da agricultura
familiar, submetidos a um processo de compra com dispensa de
procedimento licitatorio.

Com relacdo ao limite de venda, cada unidade familiar, a qual é
detentora de uma DAP, pode comercializar até RS 20.000,00 por ano,
por drgao comprador, independente de esta unidade familiar participar
de outra modalidade de PAA e do PNAE. Para organizagdes rurais com
DAP juridica, o limite maximo anual é de até RS 6.000.000,00 por 6rgdo
comprador.
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Interessante observar que estados brasileiros, como Sao Paulo, Rio
Grande do Sul, Minas Gerais e Mato Grosso, bem como o Distrito
Federal, desenvolveram suas proprias leis, tendo como marco legal
federal o PAA — Compra Institucional, com a finalidade de garantir
a aquisicdo direta de géneros alimenticios oriundos da agricultura
familiar, fazendo com que drgdos publicos comprem diretamente do
produtor rural.

PROGRAMA PAULISTA DA AGRICULTURA DE INTERESSE
SOCIAL (PPAIS)

O PPAIS é uma acdo do Governo do Estado de S3o Paulo. Criado pela
Lei n.° 14.591, de 14 de outubro de 2011, visa estimular a producdo e
garantir a comercializacdo dos produtos da agricultura familiar. Além
da Secretaria da Agricultura e Abastecimento, outros érgdos estatais
também estdo envolvidos, como: Secretaria da Justica e da Defesa da
Cidadania (Fundacdo Itesp), Casa Civil, Secretaria da Administracdo
Penitencidria, Secretaria do Desenvolvimento Social, Secretaria da
Educacdo, Secretaria da Saude, Procuradoria Geral do Estado e
Fundacdo Prefeito Faria Lima (Cepam).

Este Programa torna o Estado o principal comprador dos produtos da
agricultura familiar, permitindo a melhora da qualidade de vida dos
gue trabalham no campo.

No minimo 30 % das verbas estaduais destinadas as compras de
alimentos poderdo ser utilizadas para adquirir produtos oriundos da
agricultura familiar, in natura e manufaturados, até o limite de RS
22.000,00 anuais por familia.

O Governo do Estado de S3o Paulo pode adquirir frutas, verduras,
legumes e outros alimentos, utilizados para a producdo de refeicdes
em 6rgaos estaduais como hospitais, escolas e presidios.

O Programa é voltado aos agricultores familiares tradicionais, assen-
tados, quilombolas, indigenas e pescadores, onde os mesmos terao de
atender aos seguintes requisitos:
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| — ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro)
modulos fiscais;

Il — utilize predominantemente mao de obra da prépria familia
nas atividades econ6micas do seu estabelecimento ou
empreendimento;

[l —tenha renda familiar predominantemente originada de
atividades econ6micas vinculadas ao préprio estabelecimento
ou empreendimento;

IV—tenha percentual minimo da renda familiar originado
de atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento, na forma definitiva pelo Poder Executivo
(redacdo dada pela Lein.” 12.512, de 2011);

V — dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua
familia.

Para ter acesso ao PPAIS por parte do publico beneficiado, deve
comparecer as Casas de Agricultura da CATI e os assentados e
quilombolas a qualquer escritério do Itesp e solicitar a expedigao da
Declaragdo de Conformidade ao PPAIS (DCONP), que tem validade por
quatro anos.

A fim de que a emissdo deste documento seja feita, o interessando
devera apresentar os seguintes documentos:

| — documentos pessoais (CPF e RG), inclusive do cénjuge ou
companheiro(a), agregados e eventuais empregados;

Il — nota fiscal de produtor, licengas profissionais, carteiras de
identificacdo, quando for o caso;

lIl —identificacdo e localizagao da propriedade ou do local em que
exerce suas atividades agricolas produtivas;

IV —Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP) aos que possuem;

V — declaragdao de Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural
(ITR) e Imposto de Renda (IR) aos que possuirem.
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Com a DCONP em maos, o interessado em oferecer seus produtos aos
6rgdos e entes estatais devera ficar atento a abertura das Chamadas
Publicas; tais editais sdo publicados no Didrio Oficial do Estado, em
jornal de grande circulagao local, regional ou estadual, ou na forma de
mural em local publico de ampla circulagdo, ou por outros meios de
comunicacao.

BANCO DE ALIMENTOS

O Banco de Alimentos é um local fisico, amplo e com capacidade de
recepcao, armazenagem de alimentos, mesmo que tempordria, sendo
gerido por entes publicos ou pela sociedade civil. Esses alimentos
podem ter sido adquiridos diretamente de agricultores, associagdes ou
cooperativas, ou ainda recebidos como doacdo por estes ultimos, ou
por parceiros comerciais como quitandas, mercados, redes varejistas,
atacadistas, entre outros. Importante mencionar que esses alimentos
advindos de doagdao podem estar fora dos padrdes de comercializagao,
porém sem restricGes de carater sanitario para o consumo.

Os alimentos podem ser oferecidos na forma de refeicdes prontas ou
organizados em cestas ou kits para posterior distribuicdo (doacdo)
a pessoas que se encontram em vulnerabilidade social, inseguranca
alimentar e sdo assistidas por drgdos publicos oficiais (entidades
socioassistenciais).

Ap0ds o pleno funcionamento de um Banco de Alimentos, este pode
solicitar credenciamento junto a Rede Brasileira de Bancos de Alimentos
(RBBA), a qual tem como missdo o fortalecimento e integracdo dos
bancos de alimentos para promocao do Direito Humano a Alimentacao
Adequada visando a redugdo do desperdicio, a transparéncia e a
conduta ética.

A importancia de realizar o credenciamento junto a RBBA permite ao
Banco de Alimentos ter acesso ao PAA, ao sistema de apoio a gestdo,
a cursos e eventos destinados a qualificacdo da equipe técnica, além
de viabilizar a isengao do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) para parceiros que realizam doac¢do de alimentos.
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MERCADO DIGITAL

Ha propostas de realizar a conexdo direta entre produtores rurais
e compradores (mercados, restaurantes, redes de supermercados,
lanchonetes, entre outros), por meio da internet. Configura-se como
uma ferramenta de apoio ao produtor rural na comercializacdo de
seus produtos e acesso a servigos inerentes a cadeia produtiva; da
mesma forma, auxilia os compradores a encontrarem os produtos
gue desejam.

Tais plataformas buscam promover e fomentar a alimentagdo
saudavel, garantir o abastecimento de produtos regionais em todo o
territério paulista e facilitar o acesso dos produtores aos mercados,
por meio da qualificacdo de seus produtos e do contato direto com
compradores, permitindo modernizar e trazer agilidade para esta
conexao.

Essas plataformas ndo se configuram como um e-commerce, mas um
meio de conexdo para promover contatos e gerar negdcios entre as
partes ja mencionadas; traz, em sua estrutura virtual, toda seguranca
de cadastro e protecdo dos dados de seus usuarios.

Essas plataformas proporcionam aos produtores e suas organizagoes
que aumentem suas redes de contatos e, por conseguinte, suas
vendas; dooutrolado, que oscompradores (comerciantes, atacadistas,
varejistas, orgdos publicos) encontrem maior variedade de géneros
alimenticios produzidos préximos a eles, com caracteristicas
peculiares, como oriundos da agricultura familiar, por exemplo.

A possibilidade de se pesquisar geograficamente a producdo préxima
ao comprador - e vice-versa — caracteriza-a como uma ferramenta
de incentivo a economia de proximidade, o que traz beneficios para
ambas as partes, inclusive para o consumidor. A proximidade fisica
possibilita adquirir produtos colhidos recentemente e com reduzidos
valores de fretes, ja que as distancias serdao menores.

153



O usudrio dessas plataformas, seja ele o produtor ou comprador,
realiza seu cadastro e informa quais produtos deseja vender ou
comprar; com estas informag¢des, ambos realizam buscas pela
plataforma e contatam-se no intuito de efetivar negdcios.

CONSIDERAGOES FINAIS

As politicas publicas voltadas as compras governamentais ora apresen-
tadas representam um importante instrumento de comercializagao,
sdo operacionalizadas com precos auferidos em fontes oficiais (livres de
interesses unilaterais e especula¢des de mercado), adotam frequéncia
nos pedidos, tém a garantia e seguranca do recebimento, além de
fortalecerem as organizagdes rurais e seus membros. Entretanto nao
devem ser encaradas pelo agricultor, ou aquele que tem o meio rural
como fonte de sua produgdo, como a principal ou mesmo a Unica
forma de venda da producgao agricola.

As compras governamentais trouxeram outro grande beneficio, o da
organizacao social. A participacdo do agricultor, seja ele na modalidade
individual, em grupos informais ou formais, possibilitou e requereu que
houvessea constituicdo efetiva desta organizacdo. Comisso, associacoes
e cooperativas foram devidamente formalizadas; antes, porém, o
agricultor teve que se organizar, ou seja, providenciar documentos que
atestassem sua condicdo na terra, ja que, em muitos casos, ele produz
em terra de terceiros, num formato de arrendamento ou comodato
e, para tanto, requer um contrato, um documento que oficialize essa
forma de posse e uso. Quando se trata de posse ou posseiro, também
ha toda uma tratativa para regularizacdo e comprovacao.

Outro documento pertinente a essa organizagdo é a nota fiscal de
produtor, pois, para participar das politicas e, no caso das compras
governamentais, ha a exigéncia legal da emissdao de nota fiscal,
tanto pelo agricultor como pela organizagdo social que o representa
e que firmou o contrato de venda. Ao mesmo tempo, trata-se de
um documento que representa uma comprovacao legal da fonte de
renda rural, dado imprescindivel no enquadramento como agricultor
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familiar (Pronaf), na emissdao da DAP e que também compora o rol de
documentos quando de sua aposentadoria rural.

Outra questdo benéfica foi aimplementacgao, por parte do agricultor, de
um planejamento da producdo, em especial no caso do PNAE e PPAIS,
0s quais obedecem a um cronograma e cardapio pré-estabelecido por
nutricionista da instituicdo compradora. Isto fez com que houvesse uma
preocupagdo no que produzir, quanto e quando plantar para colher
no momento exato da solicitacdo de entrega; ndo é tarefa facil! Aqui,
entra a participacao e presenca do extensionista rural que, no caso
paulista, representa o 6rgdo oficial de extensdo, a CATI, da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento.

O extensionista rural tem o papel de estar junto, auxiliar e orientar
o agricultor e sua familia, j& que estamos tratando de agricultores
familiares e, nesse interim, a familia toda participa e é responsavel
pelo trabalho agricola produtivo. O extensionista é considerado um
mediador e um facilitador de processos, ele traduzalinguagem cientifica
numa versao didatica de campo, é a pessoa de confianca da familia do
agricultor e responsdavel pela emissao de alguns documentos como a
DAP, DCONP, orientacdo para se conseguirem outros documentos, além
de acompanhar o agricultor ao acesso de outras politicas publicas.

As questOes da logistica de entrega e de utilizar um veiculo de carga
com carroceria coberta (bau) - refrigerado ou ndo - com pessoal
habilitado, identificado e de preferéncia uniformizado também se
somaram as consequéncias positivas. S3o questdes que contribuem
para a profissionalizagao e precisam ser encaradas como investimentos
e aprendizado e ndo como despesas, além de serem absorvidas e
adotadas como mecanismos de acesso a novas oportunidades de
negocios pelos agricultores e suas organizacgoes.

Dessa forma, com o acesso a essas politicas publicas, o produtor
rural tem a oportunidade de diversificar sua renda, juntamente com
outros meios de comercializacdo como, por exemplo, participacdo em
feiras, venda para estabelecimentos comerciais (quitandas, mercados,
restaurantes e lanchonetes), participagdo em grupos de consumo,
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participacdo em CSAs — Comunidades que Sustentam a Agricultura,
“venda na porteira”, realizacdo de entregas (delivery), integrante de
acles de turismo rural, turismo de base comunitaria (TBC), entre
outras.

Essa diversidade de participacdo em mercados, sejam eles publicos
ou nao, proporciona sustentabilidade e resiliéncia ao agricultor, caso
alguma(s) dessas modalidades esteja(m) com problemas, dificuldades
ou impedimento momentaneo, as outras formas de venda suportarao
as baixas no periodo.

Falou-se muito em agricultor ou produtor rural, mas ele(a) ndo precisa
obrigatoriamente estar no meio rural, a atividade rural (produgao
agricola de alimentos) pode ser desenvolvida no perimetro urbano,
desde que respeitadas as normativas locais, o Codigo de Postura, entre
outras. Atualmente, em grandes centros, por exemplo, verifica-se esse
tipo de atividade; dreas ociosas, dreas sob linhdo de energia ou de
posse de alguma instituicdo publica ou autarquica rednem condicdes
para o cultivo agricola e de alimentos e que vem celebrando contratos
de cessdo de uso com estas pessoas. Ainda, se reunidos os documentos
necessarios, esses beneficiarios também poderdo acessar politicas
publicas voltadas ao agricultor.

Quando lidamos com politicas publicas, estamos passiveis de
influéncias econdmicas e politicas, questdes de orgcamento e
comprovacao documental de instdncias publicas e do préprio
beneficiario, o que podem gerar um tempo de espera até a efetiva
execuc¢do. Por outro lado, tratam-se de mecanismos elaborados pelo
poder publico, passando pelo municipio, Estado e pela Federacgao,
para que os bens mensuraveis da sociedade possam circular, ser
produzidos, reconhecidos e valorizados. Com isso, geram-se riquezas,
reflete-se na condicdo de vida, na criacdo de emprego e na geracao
de renda nos sistemas econdmicos locais de proximidade. As politicas
publicas, quando elaboradas para atenderem as reais necessidades da
sociedade, sdo justificadas, geram resultados perenes e podem mudar
a realidade local dos integrantes daquela comunidade.
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br/cidadania/pt-br/acoes-e-programas/inclusao-produtiva-
rural/paa/apoio-a-formacao-de-estoques)

Aquisicdo de Sementes

Aquisicdao de Sementes — Portugués (Brasil)
(https://bit.ly/Aquisicao_de_Sementes)

Incentivo a Produgdo e Consumo de Leite - PAA LEITE

Incentivo a Produgdo e ao Consumo de Leite — PAA Leite —
Portugués (Brasil) (https://bit.ly/PAA_Leite)

Compra Institucional

PAA Compra Institucional — Portugués (Brasil)
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GRUPOS DE CONSUMO RESPONSAVEL:
UM FOCO PARA A REDE LIVRES

Fotos do capitulo 2

Vista parcial da Loja da Livres, em Santos (SP)
Acervo: Rede Livres

Vista das sacolas com alimentos a serem
entregues as familias participantes da Livres.
Acervo: Rede Livres
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Reunido com consumidores responsaveis da Livres
Acervo: Rede Livres

Entregadores da Livres (“ecobikers”)
Acervo: Rede Livres
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Sacola para acondicionar os alimentos a serem entregues
Acervo: Rede Livres

Estatuto da Cooperativa de Consumo dos Empregados da
Repartigdo de Saneamento de Santos, 1939.
Acervo: Newton José Rodrigues da Silva
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BARRACA DRIVE-THRU DOS AGRICULTORES
FAMILIARES DE ITANHAEM (SP)

Fotos do capitulo 3

Barracas drive-thru em Itanhaém (SP)
Acervo: Hemerson Calgaro

Barracas drive-thru em Itanhaém (SP)
Acervo: Hemerson Calgaro
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Material de divulgagdo da Barraca do Produtor — Drive-thru em Itanhaém (SP)
Acervo: Thais Muraro
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Material de divulgagdo da Barraca do Produtor — Drive-thru em Itanhaém (SP)
Acervo: Thais Muraro

165



Barracas drive-thru em Itanhaém (SP)
Acervo: Thais Muraro
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FEIRAS DE ECONOMIA SOLIDARIA

Fotos do capitulo 4
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Feira do Produtor Rural e da Economia Solidaria na

Praca da Igreja Matriz em Peruibe (SP)
Acervo: Casa da Agricultura de Peruibe

- S

Feira do Produtor Rural em Peruibe (SP)
Acervo: Autores
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4
Feira de Economia Soliddria em Bertioga (SP)
Foto: Renata de Brito
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EQUIPAMENTOS DE COMERCIALIZAGAO DA ECONOMIA
SOLIDARIA: SUPERMERCADOS COOPERATIVOS,
ARMAZENS E BOUTIQUES

Fotos do capitulo 5
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Boutique Camponesa, Franga
Acervo: Newton José Rodrigues da Silva

Food Coop, em Barcelona, Espanha
Acervo: Newton José Rodrigues da Silva
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Food Coop, em Barcelona, Espanha
Acervo: Newton José Rodrigues da Silva
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Food Coop, em Barcelona, Espanha
Acervo: Newton José Rodrigues da Silva



Food Coop, em Barcelona, Espanha
Acervo: Newton José Rodrigues da Silva

Food Coop, em Barcelona, Espanha
Acervo: Newton José Rodrigues da Silva
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BUSTUEMOS
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Vista do Armazém do Campo, municipio de Sdo Paulo
Acervo: Armazém do Campo
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FEIRAS DE TROCA DE SEMENTES E MUDAS

Fotos do capitulo 6
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Feira de troca de sementes de Cunha (SP), realizada em 2017
Acervo: Casa da Agricultura de Sdo Pedro — CATI Regional Piracicaba

Feira Estadual Sdo Luiz Paraitinga (SP), realizada em 2022
Acervo: Casa da Agricultura de Sdo Pedro — CATI Regional Piracicaba
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Feira Estadual S3o Luiz Paraitinga (SP), realizada em 2022
Acervo: Casa da Agricultura de Sdo Pedro — CATI Regional Piracicaba
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COMUNIDADE QUE SUSTENTA A AGRICULTURA (CSA)

Fotos do capitulo 7
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Dia de entrega na CSA Demétria em Botucatu (SP)
Acervo: CSA Brasil

Acervo: CSA Brasil
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Encontro de pedagogia e agricultura
Acervo: CSA Brasil

Manutencgdo de sementes crioulas
Acervo: CSA Brasil



Divulgagdo da CSA em eventos
Acervo: CSA Brasil

. R
Diversidade no campo e na mesa,

alimentos colhidos e que fardo parte das cotas.
Acervo: CSA Brasil
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Roda de conversa sobre a CSA
Acervo: CSA Brasil

Organismo agricola
Acervo: CSA Brasil



Cenouras colhidas na CSA Demétria
Acervo: CSA Brasil

Acervo: CSA Brasil
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Alimentos da cesta (cota) em uma CSA
Acervo: CSA Brasil

Organizagdo e entrega de cestas da CSA Ecosofia em Santos (SP)
Acervo: CATI Regional Santos
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CSA ACEROLA

Se reune parao

@@fé ne Mate.

- Te esperamos no
. dia28 de maio

. as 10h
: B el
A Favor trazer um prato doce ou salgado
%" Chacara Nagahama

Rua Maria Mercedes Fea, travesse 4, numero 17-A Sabod/Santos

Evento comemorativo aos trés anos de fundag¢do da
CSA Acerola de Santos (SP), em 2022.
Acervo: CSA Acerola

181



POLITICAS PUBLICAS

Fotos do capitulo 8

Programa de Aquisi¢do de Alimentos — Alimenta Brasil (Cesta Verde), executado
em Bertioga (SP) (2021), em parceria com a CATI Regional Mogi das Cruzes, e a
organizagdo rural COOPASAT — Cooperativa dos Produtores

Agricolas Solidérios do Alto Tiete.

Acervo: CATI Regional Santos

Programa de Aquisi¢do de Alimentos — Alimenta Brasil (Cesta Verde),

executado em Santos (SP) (2021), em parceria com a CATI Regional Mogi das Cruzes,
e agricultores da Coopasat e Coopavat — Cooperativa dos

Produtores Agricolas do Cinturdo Verde do Alto Tiete.

Acervo: CATI Regional Santos
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Programa de Aquisicdo de Alimentos — Alimenta Brasil (Cesta Verde), executado
em Santos (SP) (2021), em parceria com a CATI Regional Mogi das Cruzes,

e agricultores de organizagdes: Coopasat e Coopavat.
Acervo: CATI Regional Santos

Programa de Aquisi¢do de Alimentos — Alimenta Brasil

(Cesta Verde), executado em Mongagua (SP) (2021).
Acervo: CSA Brasil
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Programa de Aquisi¢do de Alimentos — Alimenta Brasil

(Cesta Verde), executado em Itapecerica da Serra (SP) (2022),
com participagdo de agricultores de Embu-Guagu (SP).
Acervo: CATI Regional Santos

Programa de Aquisi¢do de Alimentos — Alimenta Brasil
(Cesta Verde), executado em Peruibe (SP) (2021).
Acervo: Casa da Agricultura de Peruibe
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Entrega de alimentos para o PNAE — Merenda Escolar da Prefeitura de Guaruja (SP)
em 2021. Participagdo de membros da Associagdo dos Agricultores Familiares

do Guaruja (AAFAG).

Acervo: CATI Regional Santos

Entrega de palmito pupunha no PNAE Merenda Escolar de Itanhaém (SP),
em 2013, por agricultores de Guaruja (SP) e Itanhaém, atualmente,
entregam no Programa de Aquisigdo de Alimentos — Alimenta Brasil

(Cesta Verde), executado em Santos (SP) (2022) e feiras de agricultores.
Acervo: CATI Regional Santos

. s e
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Entrega de alimentos nas Penitencidrias | e Il em Regindpolis (SP),
pelo Programa Paulista de Agricultura de Interesse Social (PPAIS).
Acervo: CATI Regional Bauru

Banco de alimentos da Prefeitura de Itanhaém (SP)
Acervo: Autores
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