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Assisténcia Tecnica
e Extensao Rural:

fundamental para o desenvolvimento

da agricultura paulista

Esta edicao nos faz observar - por meio de nossa
histéria e agbes atuais — a importancia dos 48 anos
de assisténcia técnica e extensdo rural (Ater) pra-
ticadas pela Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral (CATI), 6rgao da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sao Paulo.

Sdo cerca de 300 mil estabelecimentos rurais pau-
listas que contam com as orienta¢des e o atendimen-
to dos mais de dois mil servidores que integram o
quadro funcional da instituicdo e que trabalham em
prol do desenvolvimento rural dos pequenos e mé-
dios agricultores de Sao Paulo. Para que esse processo
de educacado constante chegue aos campos, conta-
mos com cerca de mil extensionistas capacitados nas
demandas rotineiras e nas especificas da area rural,
que atuam, inclusive, gracas a parceria entre a CATl e
as prefeituras municipais.

Desde o inicio de suas atividades, na década de
1970, data que se confunde com a criacdo da CATI, em
1967, a extensao rural se aprimorou para atender, de
forma mais personalizada, as necessidades de cada
regido. De um atendimento dirigido a um numero
pequeno de agricultores, a CATI passou a ampliar sua
rede de atuacdo. Hoje, estamos presentes em quase
todos os municipios paulistas por meio das 594 Casas
da Agricultura, das 40 Regionais e dos 21 Nucleos
de Producao de Sementes e Mudas. Contamos com
uma rede de profissionais prontos para prestar apoio
técnico aos agricultores sobre diversos temas, como
a obtencao de crédito agricola, seguro rural, transfe-
réncia de tecnologia, planejamento da propriedade,
elaboracao de projetos de recuperacao do solo, reflo-
restamento, adequacdo de estradas rurais, entre ou-
tros. Mdltiplas atividades e treinamentos sao realiza-
dos pela sua equipe de profissionais: dias de campo,
organizacao de cursos sobre nocdes de administracao
rural, processamento artesanal, medicina veterindria
preventiva, orientacdo agrondémica sobre pragas e
doencas e varias outras capacitagoes.
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Os projetos que a CATI desenvolve tém como
objetivo fortalecer o setor agricola, com ag¢des con-
juntas dos o6rgaos da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento e de parceiros do setor privado, fo-
cando esforcos na recuperacao de areas degradadas
e nas principais cadeias produtivas do Estado de Sao
Paulo: aquicultura, bovinocultura de leite, bovinocul-
tura de corte, cafeicultura, fruticultura, heveicultura e
olericultura.

Sao estimuladas pela instituicdao, agcdes programa-
das e integradas as quais visam: incentivar a adocao
de praticas conservacionistas, por meio do Projeto
Integra SP; estimular a producao agropecudria com
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, en-
volvendo todos os elos das cadeias produtivas li-
gadas as pequenas e médias propriedades; ampliar
as oportunidades de negécio, por meio do Projeto
Microbacias Il - Acesso ao Mercado, uma parceria en-
tre o governo do Estado e o Banco Mundial, principal-
mente em relagao aos produtores familiares, com a
realizacdo de capacitagdes na area de comercializacao
e liberacao de recursos para aimplementacdao de em-
preendimentos como agroindustrias, packing houses
ou outros com vistas a atender o mercado consumi-
dor, revertendo em melhoria de renda para as familias
rurais.

Além dos diversos projetos da CATI, as Casas da
Agricultura investem esforcos em acdes diretas ou ar-
ticuladas com outras entidades para garantir o acesso
dos produtores rurais as politicas publicas em diver-
sas areas como crédito rural, seguro subsidiado, gera-
cdo de renda e adequacgdo ambiental.

Nesta Revista especial sobre a Ater praticada pela
CATI, tivemos a honra de contar com as palavras do
governador de Sao Paulo, Geraldo Alckmin, e com as
do secretdrio de Agricultura e Abastecimento, Arnaldo
Jardim, sobre a importancia da nossa instituicao para
o desenvolvimento da agricultura paulista.

Boa leitura!

José Carlos Rossetti
Coordenador da CATI
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Geraldo Alckmin
Governador de Sao Paulo

Por: Roberta Lage - Jornalista — Centro de Comunicagdo Rural (Cecor/CATI)
roberta.lage@cati.sp.gov.br

0 quinto ano apos seu relancamento, a equipe da Revista

Casa da Agricultura encerra a ultima edicao do ano com a
honra de entrevistar o governador de Sao Paulo, Geraldo Alckmin.
Nascido em Pindamonhangaba, em 7 de novembro de 1952, é for-
mado em medicina pela Universidade de Taubaté, com especiali-
zacdao em anestesiologia. Sua carreira politica teve inicio em sua
cidade natal, onde foi eleito vereador, presidente da Camara dos
Vereadores e prefeito. Em 1982, tornou-se deputado estadual pelo
PMDB e, quatro anos mais tarde, elegeu-se deputado federal. Foi
vice-lider da bancada na Assembleia Nacional Constituinte e, pos-
teriormente, um dos fundadores do Partido da Social Democracia
Brasileira (PSDB). Na Camara, foi o relator do Cédigo de Defesa do
Consumidor e também o relator do projeto que originou a Lei de
Beneficios da Previdéncia Social. Em 1994, foi eleito vice-governa-
dor de Mario Covas. Com a morte de Covas, em 2001, assumiu o
governo e se reelegeu em 2002. Foi candidato a Prefeitura de Séo
Paulo em duas ocasiées, em 2000 e em 2008. Concorreu a presi-
déncia da Republica em 2006. Em 2009, foi empossado secretario
de Estado de Desenvolvimento. Em 2010, venceu as elei¢cdes para
governador do Estado no primeiro turno, recebendo mais de 11,5
milhées de votos. Foi reeleito em 2014, com mais de 12,2 milhées
de votos.

Alckmin demonstra um carinho muito grande com a
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI) e com a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA), pasta na qual seu
pai, 0 médico veterinario Geraldo José Rodrigues Alckmin, traba-
Ihou por mais de 40 anos. Nesta entrevista, o governador de Séao
Paulo enaltece a extensao rural paulista e os projetos, programas
e as acoes da CATI.

_ CATI - diferenga no

! agronegocio paulista e na
melhoria de condi¢ées de vida

“| dos produtores rurais

RCA - Como o senhor define as
acoes de assisténcia técnica e
extensao rural (Ater) e avalia o
desempenho da Coordenadoria
de Assisténcia Técnica Integral
(CATI), da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento?

Geraldo Alckmin - S3ao ambas
fundamentais para o avanco da
economia e o desenvolvimento
social do Estado de Sdo Paulo. A
extensao rural da assisténcia, prin-
cipalmente, aos pequenos agricul-
tores e a agricultura familiar, res-
ponsdveis, basicamente, por toda a
producao de frutas, verduras, leite,
flores e outros itens da cesta pau-
lista de produtos. A CATI atende os
produtores com a missao de tor-
na-los mais eficientes, garantindo
que haja producdo em quantida-
de, com qualidade e maior geracao
de renda.

RCA - No Brasil, a maioria dos
estados trabalha no sistema de
emateres. Aqui, para prover es-
ses servicos, foi criada a CATI,
que da sequéncia ao trabalho re-
alizado desde 1950 pelas Casas
da Lavoura, atuais Casas da Agri-
cultura. Como a estrutura pau-
lista se diferencia das demais no
Pais?

Geraldo Alckmin - A partir da
década de 1990, a extensao se di-
ferenciou do modelo dos demais
estados. Um acordo de emprésti-
mo assinado entre o governo pau-
lista e 0 Banco Mundial permitiu a
CATI executar o inovador Progra-
ma Estadual de Microbacias Hidro-
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graficas, entre os anos 2000 e 2008. Ele incentivou os
agricultores a adotarem praticas conservacionistas,
com producgao ecologicamente sustentavel, e os be-
neficiou com capacitacdo, organizacao e difusdo de
alternativas de renda e emprego.

RCA - Como o Programa Estadual de Microbacias
Hidrograficas e o Microbacias Il - Acesso ao Merca-
do, que tera execucao até 2017, promovem trans-
formacbes econdémicas, sociais e ambientais na
vida dos produtores?

Geraldo Alckmin - A CATI é responsavel pela atual
forma de organizacdo da agricultura no Estado, que
conta com associacdes e cooperativas. E tem a fun-
¢ao de levar aos produtores, principalmente os mais
isolados, o conhecimento gerado nas universidades
e nos institutos de pesquisa mantidos pela Secretaria
de Agricultura. Essas informacdes se transformam em
praticas e sistemas aplicados pelos produtores rurais.
Destaco e festejo o excelente resultado que teve a
sexta Chamada Publica do Projeto Microbacias Il em
numero de inscricdes de associacdes e cooperativas.
E um projeto emancipador, que realmente fortalece
quem produz.

RCA - Outras acoes que colaboram para o desen-

volvimento da extensao rural paulista merecem
destaque, como o Levantamento Censitario das
Unidades de Producao Agropecuaria do Estado de
Sao Paulo (Lupa), uma base de dados, criada em
2008 pela CATI, que fornece informagdes sobre
mais de 300 mil propriedades rurais. Qual a rele-
vancia desse levantamento para a administracao
publica?

Geraldo Alckmin - Tem grande importancia estraté-
gica. A partir do primeiro levantamento, entre 1996 e
1997, passamos a conhecer cada unidade de produ-
¢ao agropecudria do Estado, o que permite planejar
em ambitos municipal, regional e estadual. Sabemos
qual o uso e a ocupacgao das areas rurais e quantos
se dedicam a determinada atividade. Com o desafio
de completar o Cadastro Ambiental Rural (CAR) e im-
plementar o Programa de Regularizacao Ambiental
(PRA), esse trabalho sera ainda mais importante. O
Lupa é uma ferramenta muito valiosa para implemen-
tar as politicas publicas para o campo com eficiéncia,
apuro técnico e bom uso dos recursos publicos.

RCA - Os extensionistas da CATI estao presentes
em quase todos os municipios, por meio das 594
Casas da Agricultura e 40 Regionais. Como avalia o

processo educativo promovido pela extensao ru-
ral da instituicao?

Geraldo Alckmin - Um dos elementos que mais valo-
rizam o trabalho realizado pela CATI é a sua capilarida-
de, que permite que as informag¢des cheguem a todos
os produtores. Destaco a dedicacdo de seus profissio-
nais e a qualidade do material produzido pela CATI
- boletins técnicos, instrucdes praticas, videos, site, a
newsletter semanal CATI On-Line, além da revista Casa
da Agricultura. Os instrumentos de comunicagao sao
importantes aliados da extenséo rural. E um trabalho
que deve ser, cada vez mais, intensificado.

"Um dos elementos que mais valoriza
o trabalho realizado pela CATI € a
sua capilaridade, que permite que
as informacées cheguem a todos os
produtores. Destaco a dedicacdo de seus
profissionais e a qualidade do material
produzido pela institui¢cdo ."

RCA - Qual o novo perfil do produtor rural e do ex-
tensionista?

Geraldo Alckmin - Além de conhecer determinada
cultura ou animal, o produtor hoje precisa explorar
varias areas: administrativa, econémica, ambiental e
mercadoldgica. O conceito de cadeia produtiva é um
imperativo. A agropecudria, hoje em dia, é uma plu-
riatividade, que inclui a producdo agricola e o turismo
rural. Ao mesmo tempo, hd uma multifuncionalidade
na producao: ela ndo diz respeito apenas a alimentos
e sua qualidade, mas também a geracao de energia,
preservacdo do meio ambiente, além de ter uma fun-
¢ado social de geracao de emprego e renda. Como o
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"Sdo Paulo tem, hoje,
uma extensao rural
preocupada com as

questoes ambientais e que
promove o fortalecimento
da agricultura familiar,
principalmente com

geracgado de renda. O

desafio é incentivar
a permanéncia
dos produtores,
principalmente os jovens,
no campo e promover
a modernizacgdo, a
producdo sustentdvel e a
eficiéncia na agricultura
familiar."

produtor evoluiu, o perfil do extensionista precisa
acompanhar essa evolucao, conhecendo todas as no-
vas fungdes e relacdes atualmente ligadas a producéo
agropecuaria.

RCA - Como evitar o é&xodo rural e aumentar a par-
ticipacao dos jovens no ambiente rural?

Geraldo Alckmin - As atividades tradicionalmente
executadas na agropecudria podem nao ser tao atra-
tivas aos jovens, o que aponta a necessidade de bus-
car alternativas. Por exemplo, fazer com que o rendi-
mento anual, que acompanha a safra, seja mensal. Os
jovens sé permanecerao no campo se tiverem maior
participacdo na gestdao das propriedades. O desafio
da extensao rural é justamente promover essas condi-
¢coes, que, consequentemente, podem garantir maior
preparo e sucessao familiar nos negdécios na arearural.

RCA - Quais os principais investimentos do gover-
no paulista nos servicos de extensao rural?

Geraldo Alckmin - Desde 1997, os investimentos sao
realizados com financiamento do Banco Mundial, por
meio do Microbacias I, no valor de US$ 124 milhodes,
e do Microbacias Il, no valor de USS$ 130 milhées. Isso
tem permitido a CATI obter recursos para a melhoria
de frotas, edificios e tecnologias. Fizemos, também,
concursos publicos para contratacao de extensionis-

tas de nivel superior - agrbnomos, veterinarios e zoo-
tecnistas.

RCA - Quais os principais avancos e desafios da
Ater nos altimos anos?

Geraldo Alckmin - Sao Paulo tem, hoje, uma exten-
sao rural preocupada com as questdes ambientais e
que promove o fortalecimento da agricultura familiar,
principalmente com geracdo de renda. O desafio é
incentivar a permanéncia dos produtores no campo,
principalmente os jovens, e promover a moderniza-
¢ao, a producdo sustentavel e a eficiéncia na agricul-
tura familiar.
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CATI - importancia estratégica para a
administracgao publica e para as a¢gdes focadas no

desenvolvimento rural

Arnaldo Jardim - Secretdrio de Agricultura e Abastecimento do Estado de Séo Paulo

u gostaria de tratar da extensao rural como uma disseminagao

do conhecimento, diminuicao de obriga¢des, uma fonte de mu-

danca social. A extensdo rural vem criando, recriando, adaptando
e desenvolvendo, ao longo dos séculos, a relacdo do ser humano com o
ambiente, por meio das técnicas de producao de alimentos, de energia e
fibras.

Historiadores mostram que, embora sua forma atual tenha se inicia-
do nos ultimos 200 anos como resposta ao inicio da era cientifica e in-
dustrial, sua evolucao tem 4.000 mil anos. Arquedlogos encontraram, na
Mesopotamia, tabuinhas de argila que ensinaram produtores a irrigar as
culturas e a livrar de ratos as colheitas. Hierdglifos egipcios também davam
conselhos sobre como evitar perdas econémicas nas culturas causadas
pelas inundagdes do rio Nilo. Documentos romanos ensinavam os pro-
prietdrios de terras a manter e melhorar suas propriedades e suas receitas
financeiras. Ja naquele tempo, o objetivo governamental era proporcionar
seguranca alimentar para a populacgdo e evitar a perda de valor econémico
para os agricultores e de receita para o Estado.

Extensionistas dao vida a um mecanismo especializado de transmissdo
do conhecimento gerado nas universidades, nos institutos de pesquisa e
nas empresas, para ser utilizado pelos produtores rurais e agroindustriais.

Devemos nos orgulhar da Secretaria de Agricultura como uma das maio-
res redes de pesquisa e extensao rural em agricultura tropical do mundo,
com mais de 1.400 técnicos de nivel superior. A funcao precipua dessa or-
ganizacao de Estado é responder as exigéncias da sociedade por produtos
e servicos agropecuarios. Por meio de praticas cada vez mais eficientes e
sustentaveis, ambiental e socialmente, de utilizacao racional dos recursos
naturais, humanos e financeiros responder as demandas da populacao.

O servico de extensao rural da Secretaria deriva de seus departamentos
de Producao Vegetal e Producao Animal, instituidos na primeira metade
do século XX, os quais, por sua vez, se originaram de um servico de di-
fusao tecnoldgica do Instituto Agronémico, de Campinas, cuja missdo era
aumentar a produtividade do café, base da economia paulista no final do
século XIX.

As a¢des governamentais de assisténcia técnica e extensdo rural com-
pdéem um processo planejado e desempenhado por uma instituicdo, a
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI) que, além de forne-
cer assisténcia técnica aos pequenos agricultores e a agricultura familiar,
responsaveis basicamente por toda a producao de frutas, verduras, leite,
flores e outros itens da cesta paulista de produtos, atende as politicas pu-
blicas do Estado na drea da agricultura e de suas interfaces com o ambiente
e a sociedade.

Braco do Estado que aprimora a utilizacdo dos recursos sociais, a CATI
planeja e realiza acdes de extensao rural que buscam aumentar a produti-
vidade dos sistemas de producao dos produtores rurais e agroindustriais,
em resposta a necessidade de recursos, especialmente capital humano, fi-
nanceiro e social, dos setores industrial e de servicos.
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Desde o café, fonte do capital inicial de nossa indus-
trializacao, é o desenvolvimento tecnolégico da agri-
cultura, apoiada pela nossa pesquisa e extensdo rural,
que tornou Sao Paulo e o Brasil um dos maiores produ-
tores de alimentos do mundo e a for¢a de equilibrio de
nossa balanca comercial.

Por meio de projetos planejados e programados,
nossa organizacao de extensao ajuda as pessoas do
campo a tomarem decisdes que respondem tanto as
demandas sociais quanto ao continuo avanco cientifi-
co e tecnoldgico.

A CATI tem a missao de ajudar os produtores a criar
sistemas agropastoris ambiental e socialmente mais
eficazes e mais eficientes, garantindo que haja produ-
¢ao de bens agropecudrios e ambientais em quantida-
de e qualidade para a sociedade civil; maior geracao
de renda, inclusive salarial, para as pessoas; além de
preservacao ambiental. E tem feito isso com dedicacao.

Sua funcdo é levar aos produtores rurais, princi-
palmente aos mais isolados, além do conhecimento
gerado nas universidades e nos institutos de pesqui-
sa mantidos pela Secretaria de Agricultura, também
as politicas publicas do Estado. Essas informacdes se
transformam em praticas adotadas pelos produtores
rurais.

A CATI tem importancia estratégica para a admi-
nistracdo publica conhecer a realidade rural do Estado
e assim propor politicas publicas eficazes e eficientes
na area. Por exemplo, o Levantamento Censitario das
Unidades de Producao Agropecuaria (Lupa). O Lupa,
desde o primeiro levantamento, entre 1996 e 1997,
tem permitido que o Estado conheca suas unidades
de producdo agropecudria, qual o uso, a ocupacao das
areas rurais e quantos se dedicam a determinada ati-
vidade e assim por diante. O Lupa é uma ferramenta
extremamente valiosa para implementar as politicas
publicas direcionadas ao campo com eficiéncia, apu-
ro técnico e bom uso dos recursos publicos. O desa-
fio atual é apoiar os produtores rurais a completarem
o Cadastro Ambiental Rural (CAR) e implementarem o
Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA).

O Programa Estadual de Microbacias Hidrogréficas
incentivou os agricultores a adotarem praticas con-

servacionistas, ecologicamente sustentdveis. A atual
forma de organizacao dos agricultores no Estado, em
associacdes e cooperativas, repercute fortemente o
sucesso desse Programa. Atualmente, por meio de um
acordo de empréstimo entre o governo paulista e o
Banco Mundial, a CATI executa o inovador Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel - Microbacias Il -
Acesso ao Mercado, que os beneficia com capacitagao,
organizacao e difusdo de alternativas de renda e em-
prego, com foco no mercado.

Em sua acdo, uma das grandes forcas do trabalho
educativo da CATI é sua capilaridade, caracteristica que
permite uma interacao do Estado com a maior parte
dos seus produtores. A dedicacao de seus profissionais
e a qualidade do seu material institucional sdo partes
importantes desse sistema.

Na atualidade, além de conhecer a parte técnica da
cultura, vegetal ou animal, o produtor precisa consi-
derar as areas do sistema de producao: administrativa,
econdmica, ambiental e mercadoldgica. Por essa razao,
utilizar uma analise sistémica, com uma base conceitu-
al forte, é um imperativo. Ter a visao de cadeia produ-
tiva e integrada e também orientar para uma postura
de permanente atualizacdo e inovacgdo. A agropecuaria
é uma pluriatividade que inclui as produgdes agricola
e animal, o turismo rural e os servicos ambientais. Hoje
em dia, a agricultura trata da oferta de alimentos de
qualidade, de geracdo de energia, de preservacao do
meio ambiente, de producao de dgua, de geracao de
emprego e renda.

A sociedade evoluiu, a agricultura também evoluiu
e isso demanda que o extensionista também evolua e
inove em suas novas funcdes sociais. Esta é a razao pela
qual nossa extensao rural, constituida por homens e
mulheres de primeira qualidade, profissionais dedica-
dos e apaixonados pelo que fazem, agora se preocupa
nao apenas com a producao e a produtividade, mas
também com questdes ambientais e sociais, como ge-
racdo de renda, permanéncia dos produtores e seus jo-
vens no campo, por meio da promog¢do da moderniza-
¢ao da producao sustentdavel, do aumento da eficiéncia
na agricultura familiar e da busca da saudabilidade dos
produtos agropecuarios. ll
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servico de assisténcia técnica e extensdo rural

(Ater) compde uma parte essencial da estratégia

de desenvolvimento rural no Brasil, ao lado das
politicas de crédito rural, compras governamentais, do se-
guro agricola, da reforma agréria e seguranca alimentar, en-
tre outras. E conceituado pela legislacao federal como sen-
do um“servico de educacédo ndo formal, de carater continu-
ado, no meio rural, que promove processos de gestao, pro-
ducgao, beneficiamento e comercializagao das atividades e
dos servicos agropecudrios e ndo agropecuarios, inclusive
das atividades agroextrativistas, florestais e artesanais”

Para Markus Brose, autor e consultor de desenvolvi-
mento rural, a extensao rural é "um instrumento de forta-
lecimento da capacidade de autogestdo e inovacao perma-
nente das comunidades rurais".

Para a Associacdo Brasileira das Entidades Estaduais
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Asbraer), o papel
da extensdo rural é "transformar as politicas publicas em
programas, projetos e planos estruturantes, mobilizando
0s recursos humanos e a infraestrutura disponiveis na rede
nacional de Ater. Nesse contexto, o extensionista rural é um
agente publico de mudancas, um dos elos de equilibrio en-
tre orural e o urbano".

A Extensao Rural tem suas raizes histéricas ligadas as cri-
ses ocorridas nas economias rurais da Europa e dos Estados
Unidos durante o século XIX. No Brasil, a historia desse im-
portante servi¢o publico teve inicio em Minas Gerais, em
1948, e hoje esta presente em 27 estados, com um quadro
de cerca de 16 mil extensionistas e nove mil profissionais
na area administrativa (Asbraer, 2014).

Em Sdo Paulo, atuam cerca de 1.200 extensionis-
tas, em 17 organizacdes reconhecidas pelo Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA). Somente na
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), 6rgéo
da Secretaria de Agricultura e Abastecimento, sdao 1.000
extensionistas atuando em 594 municipios, por meio de
escritérios locais denominados Casas da Agricultura. Desse
contingente, 400 extensionistas sdo vinculados as prefeitu-
ras municipais, que atuam em convénio com a CATI.

A agricultura familiar é o principal publico beneficiario
dos servicos de extenséo rural no Brasil. Esse segmento é
constituido por cerca de 4,3 milhdes de estabelecimentos
(84,4% do total do Pais), detém 20% das terras e é responsa-
vel por 30% da producéo nacional. E um segmento bastan-
te complexo, com diferentes niveis de capitalizacdo e uma
rica diversidade cultural e social. Sdo Paulo conta com cerca
de 260 mil unidades familiares de producéao (81% do total
estadual). Nesse conjunto encontram-se os agricultores tra-

dicionais, os assentados da reforma agraria, integrantes de
remanescentes de quilombos, indigenas aldeados, pesca-
dores artesanais, caicaras, ribeirinhos etc.

Ha um consenso de que o segmento mais capitalizado
da agricultura e detentor de 80% das terras se organiza in-
dependentemente da acdo governamental. E o caso dos
grandes produtores de commodities (produtos com pe-
queno grau de industrializacdo e negociados em bolsas de
mercadorias), que trabalham com as monoculturas da soja
e cana-de-agucar, bovinocultura de corte etc.

Entdo, como promover o desenvolvimento rural sus-
tentavel da agricultura familiar? Para a agricultura familiar
e, por conseguinte, para a extensdo rural, os principais de-
safios sdo a melhoria da renda familiar e da qualidade de
vida no campo. Para tais propoésitos sdo fundamentais as
estratégias de organizacao rural, de dinamizacdo econémi-
ca - via diversificacao produtiva -, a melhoria da gestdo das
propriedades, a regularizacdo ambiental e a inser¢ao nos
mercados de compras governamentais e de produtos or-
ganicos.

Essa agenda de desenvolvimento rural requer a forma-
¢ao continuada de agricultores e extensionistas, pois am-
bos precisam desenvolver novas habilidades e competén-
cias.

No ambito da extensao rural, tal agenda demanda a re-
composicao dos quadros de extensionistas, incluindo, além
da area de ciéncias agrarias, profissionais das areas social
(assistentes sociais, socidlogos, educadores e nutricionis-
tas), ambiental (engenheiros florestais, ecélogos) e econoé-
mica (economistas e administradores). Para atender ade-
quadamente as novas exigéncias da sociedade em geral
e da agricultura familiar especificamente, a extensao rural
precisa oferecer um apoio técnico abrangente e multidisci-
plinar, contemplando os aspectos tecnolégicos, econémi-
cos, sociais e ambientais.

Além da busca da multidisciplinaridade, outro ponto
importante a ser repensado pelas organiza¢cdes de exten-
sdo rural é a avaliacao de suas acdes, de forma a deixar mais
claro para a sociedade em geral o real valor do seu trabalho.
E notdria a baixa visibilidade dos servicos de Ater, tanto na
sociedade como junto aos poderes executivos e legislati-
vos estaduais e federais.

Em recente semindrio de avaliacdo dos servicos de Ater
no Brasil, organizado pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), um dos pontos destacados foi a falta de ava-
liacdo de resultados, isto é, dos efeitos e impactos das acdes
extensionistas. O monitoramento é feito apenas para medir
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os esforcos realizados e ndo os impactos gerados na renda
familiar, na qualidade de vida, nos indicadores ambientais,
no fortalecimento das organizacbes de produtores, na me-
Ihoria da qualidade dos produtos etc.

Mas, em que pese ndo haver ainda metodologias e sis-
temas eficientes de avaliacdo de efeitos e impactos, pode-
mos constatar, nos ultimos anos, avancos significativos tan-
to nas acdes da extensdo rural como no desenvolvimento
da agricultura familiar. Nos anos recentes foi construido um
ambiente institucional que propiciou o desenvolvimento
da extensdo rural e da agricultura familiar. Quais aspectos
conformam esse cendrio otimista?

Em primeiro lugar, a promulgacao das leis que estabe-
leceram as politicas nacionais de Ater (Pnater) e da agricul-
tura familiar (Lei da Agricultura Familiar), trazendo para-
metros claros para a compreensao dos propdsitos da acdo
extensionista e para o desenho de estratégias de desenvol-
vimento rural sustentavel.

Um segundo aspecto foi a criacdo das politicas de com-
pras governamentais pelos governos federal e estadual
(PAA, PNAE e PPAIS), que abriram novos horizontes para a
melhoria da renda e a diversificacdo produtiva dos agricul-
tores familiares. A melhoria da qualidade da merenda es-
colar, com frutas e olericolas frescas e a valorizacdo da pro-
ducdo local, sao fatos até ha pouco tempo inimagindveis.
Novos polos regionais de producao de frutas e olericolas
estdo se formando em funcao dessas politicas.

Outro marco importante foi a normatizacdo ambiental
trazida pelo novo Cédigo Florestal. Sua inclusao nos pro-
tocolos de Boas Praticas Agropecuarias garantem a estabi-
lidade das "regras do jogo" e propiciam maior confianca e
eficiéncia para a comercializacdo dos produtos agricolas,
condicdo indispensavel para o acesso a mercados cada vez
mais exigentes e para a obtencdo de selos de certificacdo
gue sdo passaportes para mercados especiais, como os do
comércio justo (fairtrade), do mercado organico e da eco-
nomia solidaria.

Um ultimo aspecto a ser destacado foi a mobiliza-
¢ao recente da categoria dos profissionais da extensao
rural no sentido da criacdo de Frentes Parlamentares de
Apoio a Extensdo Rural, tanto na Camara Federal como na
Assembleia Legislativa de Sao Paulo. Tais iniciativas ja resul-
taram em maiores aportes orcamentarios para a extensao
rural e inauguraram novos espacos de debate e valorizacdo
da extensao rural e da agricultura.

Em Sdo Paulo, esse novo ambiente institucional - tra-
zido pela conjuncao de novas politicas publicas e de
valorizacdo da agricultura familiar - gerou vérias ini-
ciativas inovadoras da CATI, da Fundacao Instituto de
Terras do Estado de Sao Paulo (Itesp) e das organiza-
¢oes de Ater prestadoras de servigos nos assentamen-
tos de reforma agraria. Vejamos alguns exemplos.

O Projeto Microbacias Il - Acesso ao Mercado, um
projeto viabilizado pela Secretaria de Agricultura e
Abastecimento por meio da CATI, em parceria com o
Banco Mundial, tem propiciado para associacdes e co-
operativas de agricultores familiares a construcao de
iniciativas de negocios com subvencbes financeiras
para a implantacao de agroindustrias, logistica, trans-
porte, beneficiamento e embalagem de produtos. A

producdo é destinada aos mercados de compras governa-
mentais, varejista e atacadista.

Em Ribeirao Preto, o Assentamento Mario Lago, apoia-
do pelo Instituto BioSistémico (IBS) e pela CATI (Projeto
Microbacias Il), desenvolveu e implantou um "Circuito
Curto de Producédo e Consumo’, que leva diretamente aos
consumidores urbanos cestas de hortalicas e frutas produ-
zidas em sistemas agroflorestais. A Fundacao Itesp atua em
Ubatuba junto a uma rede de cooperacao (Rede Caicara)
que desenvolveu e implantou sistema semelhante, levan-
do a producéo de hortalicas de comunidades tradicionais
quilombolas e caicaras para os consumidores urbanos. Em
Avaré, a CATI é parceira de uma rede de estudos em agro-
ecologia e producao organica, que desenvolveu um siste-
ma local de producédo de hortalicas com certificacao par-
ticipativa e utilizacdo de biofertilizantes. Em Divinolandia,
a Associacdo dos Cafeicultores de Montanha, em parceria
com a CATI (Projeto Microbacias Il), investiu na construcao
de uma Unidade de Rebeneficio, visando agregar valor ao
produto.

Outras redes de cooperagdo atuam no saneamento
basico rural, na organizacédo de agricultores para a implan-
tacao de sistemas agroflorestais visando a recuperacao de
areas de preservagdo permanente etc.

Finalizando esse panorama da extensdo rural, talvez
o maior desafio nesses tempos de crise econdmica seja a
questao dos orcamentos estaduais necessarios para viabili-
zar com qualidade a continuidade desse importante servi-
co publico. E urgente a necessidade de encontrar formas de
incrementar os investimentos atuais nos servicos de Ater,
pois a realidade orcamentaria é que municipios e estados
estdo no limite do estabelecido na Lei de Responsabilidade
Fiscal. H4, portanto, caréncia de recursos para contratacdo
e qualificacdo dos extensionistas, para melhorias nas condi-
¢oes de trabalho e para a modernizacao da infraestrutura.
Isso compromete sobremaneira a capacidade operacional
das entidades estaduais de Ater.

Nesse sentido, muita esperanca traz o inicio efetivo de
atuacdo da recém criada Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Anater). Com ela ressurge a pos-
sibilidade de criacdo de um forte Sistema Nacional de Ater,
capaz de universalizar o atendimento aos agricultores fami-
liares e médios agricultores, prover um robusto programa
de formacao extensionista e proporcionar a efetiva implan-
tacdo das inovadoras politicas de desenvolvimento rural
hoje existentes, tornando factivel o alcance dos ambiciosos
objetivos da Politica Nacional de Ater. ll

Casa da Agricultura | 13

CATI: Ater a servigo do
desenvolvimento sustentavel da

produgéo paulista

Pedro César Avelar - Diretor da CATI Regional Franca - edr.franca@cati.sp.gov.br
Amanda Hernandes Stefani — Engenheira Agrénoma - Casa da Agricultura de Batatais (CATI Regional Franca) - ca.batatais@cati.sp.gov.br

Coordenadoria de Assisténcia Técnica

Integral (CATI) éumainstituicao da Secretaria

de Agricultura e Abastecimento do Estado
de Sao Paulo que prospecta, coordena e executa ser-
vicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater) ao
produtor rural, buscando inserir agcdes de Boas Praticas
Agropecuarias no dia a dia do campo. Sua misséo é
“promover o desenvolvimento rural sustentavel, por
meio de programas e agdes participativas com o en-
volvimento da comunidade, de entidades parceiras e
de todos os segmentos dos negdcios agricolas” Com
base em sua missao, é da integracao entre governo e
sociedade que estao surgindo as novas solugdes para
o fortalecimento e a expansao da agropecuaria, com
incentivo as parcerias e aos convénios, respeitando as
caracteristicas e as necessidades de cada regiao.

A CATIl tem o compromisso com o homem do cam-
po, de fazer chegar até ele as tecnologias modernas,
que possibilitam o0 aumento da producao e produtivi-
dade, além de fornecer sementes e mudas com garan-
tia de origem genética a precos acessiveis, por meio
de producao prépria cooperada.

Além da presenca nas Casas da Agricultura, salas de
visitas da Secretaria de Agricultura, a instituicao possui
uma rede de profissionais prontos para prestar apoio
técnico, os quais estao sediados nos 40 Escritérios de
Desenvolvimento Rural ou CATI Regionais, como sao
conhecidos.

Por meio do desenvolvimento de projetos de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater), os exten-
sionistas acompanham as atividades dos produtores
em diversos ambitos, trabalhando junto do produ-
tor rural, com acgOes praticas de desenvolvimento
do agronegécio, que contribuem para a geragao de
emprego e renda, seguranca alimentar, agregacao de
valor aos produtos produzidos, competitividade do
agronegacio, inclusao social, o desenvolvimento hu-
mano e para a preservacao ambiental.

O trabalho dos extensionistas

Os servicos e produtos da instituicao estao dis-
poniveis aos agricultores e pecuaristas nas Casas da
Agricultura, onde engenheiros agrénomos, enge-
nheiros agricolas, zootecnistas e médicos veterinarios,
com apoio de profissionais da area administrativa, es-
tdo aptos a atender as demandas dos produtores ru-
rais, prestando as mais adequadas orientacodes.

Muitos produtores rurais, que detém alto potencial
para producao, ainda ndo possuem adequada eficién-
cia, pois esbarram em diversos entraves técnicos e
sociais, que podem ser minimizados com orientacao,
nivelamento, capacitacao e acompanhamento. Assim,
a extensao rural no Estado de Sao Paulo, realizada pe-
los profissionais da CATI, mostra sua importancia na
aplicacdo de tais acbes, bem como prospeccao da
demanda, no acompanhamento e na orientagao dos
produtores, no fortalecimento da cadeia produtiva en-
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volvida e no fomen-
to da atividade com
a adocdo correta de
gestao profissional
e de tecnologias.
Essas acoes, em lon-
go prazo, estabelecem
novos patamares de pro-
dutividade e custo de pro-
ducdo, o que pode viabilizar o
acesso ao mercado e as politicas pu-
blicas para agricultores familiares, com aumento

de sua competitividade e da sustentabilidade de seu
empreendimento, com otimizacao de seus processos
produtivos e melhora em seus rendimentos.

Os profissionais envolvidos prestam informacodes e
orientam o produtor rural na conducao de seus negé-
cios agricolas, oferecendo apoio técnico aos agrope-
cuaristas sobre diversos temas nas demandas diarias
e de acordo com a realidade de cada regiao, como a
obtencao de crédito agricola, seguro rural, geracdo de
renda, transferéncia de tecnologia, planejamento da
propriedade, elaboracao de projetos de recuperacao
de solo, reflorestamento, adequacdo ambiental, ade-
quacao de estradas rurais, prospeccao de demanda
para elaboracao de politicas agricolas, censo agrope-
cuario para o perfeito entendimento da dindmica da
realidade rural, entre outros.

Os extensionistas também sdo responsaveis pela
elaboracéo de projetos de financiamento e de subven-
¢ao do Fundo de Expansao do Agronegdcio Paulista
(Feap/Banco do Agronegécio Familiar) do governo
estadual; bem como pela verificacdo, pelo enquadra-
mento e pela emissao de diversas declaragdes, como
a Declaracao de Aptidao ao Feap (DAF), Declaragao de
Aptiddo ao Programa Nacional de Apoio a Agricultura
Familiar (DAP - Pronaf), Declaracdo de Conformidade
da Atividade Agropecudria (DCAA), Declaracdo de

Conformidade ao Programa Paulista da
Agricultura de Interesse Social (Dconp -
PPAIS), entre outras.

Além disso, estimulam, orientam e acom-
panham projetos de acesso as politicas pu-
blicas, vinculadas a aquisicao de alimentos
pelo poder publico nas diversas esferas
(municipal, estadual e federal). Incentivam a
organizacao de produtores rurais na forma
de associacOes e cooperativas nas diversas
cadeias produtivas, fortalecendo, orientan-
do e acompanhando a adequacao e funcio-
namento da organizacao.

Na area de organizacao rural, os
Conselhos de Desenvolvimento
Rural sdo foruns permanentes de
debate dos interesses munici-
pais e regionais. Os técnicos
das Casas de Agricultura,
juntamente com repre-
sentantes dos segmentos
do agronegécio, onde
estao inseridas, elaboram
os Planos Municipais de
Desenvolvimento Rural, os
quais contém as diretrizes
e prioridades das atividades
a serem desenvolvidas no muni-
cipio. As Regionais da CATl também
auxiliam a elaboracao do Plano Regional de
Desenvolvimento Rural.

Com vistas ao desenvolvimento rural sustentavel,
os extensionistas da CATlI também orientam os produ-
tores rurais na area ambiental, auxiliando os agricul-
tores familiares tanto no prenchimento do Cadastro
Ambiental Rural (CAR), como na execucado de pro-
jetos, como o Integra SP, que preconiza a recupera-
¢ao de areas degradadas e a conservacao do solo; o
Programa Nascentes, que visa reflorestar as nascentes
de 4reas nos entornos de mananciais; os projetos de
readequadacdo de trechos criticos de estradas rurais,
assunto no qual a instituicdo desenvolveu know-how
e metodologias proprias.

Acoes e Projetos

A CATI atende a demanda de diversas cadeias pro-
dutivas, possuindo projetos institucionais nas princi-
pais regides do Estado, que variam conforme a regido,
nas areas de aquicultura, cafeicultura, bovinocultura
de leite, bovinocultura de corte, olericultura, fruticul-
tura e heveicultura. Os projetos buscam fortalecer os
elos envolvidos; orientar e capacitar os produtores
rurais em todas as etapas da producdo; melhorar o
manejo; incentivar a ado¢do do protocolo de Boas
Praticas Agropecudrias; aumentar a produtividade;
melhorar a qualidade; buscar a certificacdo; orientar
nos planejamentos operacional e estratégico, na ges-
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tao da propriedade rural, na comercializacao; incenti-
var a organizacao rural, objetivando o acesso ao mer-
cado, promovendo o desenvolvimento sustentavel da
atividade; e proporcionar competitividade, possibili-
tando a melhoria da qualidade de vida dos produto-
res rurais e de suas familias.

Entre os projetos desenvolvidos pela CATI, estd o
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS)
Microbacias Il - Acesso ao Mercado, que visa a uma
melhor renumeracao e valorizacao dos produtos da
agricultura familiar, com o fortalecimento de suas
associagdes e cooperativas, levando ao aumento da
qualidade de vida desses produtores. Ha incentivos
para a agregacao de valor aos produtos, favorecendo
0 acesso ao mercado e assegurando a sustentabilida-
de ambiental e social da atividade agropecudria.

A CATl realiza, também, multiplas atividades e trei-
namentos como Dias de Campo, capacitacdes na area
agropecuaria, instalacdo de Unidades Demonstrativas
e Unidades de Adaptacao de Tecnologia com enfoque
em diversos temas, desde o manejo e os tratos cultu-
rais até a gestao e a administracdo da propriedade, a
agregacao de valor, as organizag¢des rurais, a medicina
veterindria preventiva, o processamento artesanal e
as varias outras capacitacdes.

Além dos servicos prestados, oferece diversos pro-
dutos como sementes e mudas a precos acessiveis,
com garantia de qualidade genética, fisioldgica e sa-
nitaria, atingida por meio de intensos trabalhos de de-
senvolvimento tecnoldégico e ensaios de campo, que
resulta do constante aperfeicoamento tecnolégico
dos sistemas de producao e do controle de qualida-
de em todas as suas etapas. Oferece também diversas
publicacdes técnicas nas mais diversas areas, conten-
do informacbes sobre novas tecnologias agropecua-
rias.

A instituicao realiza o Levantamento Censitario
de Unidades de Producao Agropecuaria (Lupa) do
Estado de Sao Paulo, coordenando um amplo banco
de dados que contém informagdes sobre a produ-
¢ao agropecudria paulista, base para a elaboracao de
politicas agricolas, organizacao do setor produtivo e
obtencao de informacodes sobre safras, areas, espécies
cultivadas e tecnologias agregadas, além de outras in-
formacdes de cunho social e econémico nas diferen-
tes regides paulistas.

Na area de recursos hidricos, visando auxiliar e
apoiar os interesses dos produtores rurais, a CATI
atua de varias formas: com a participacao dos técni-
cos, de forma descentralizada no Estado, nos Comités
de Bacias Hidrogréficas, orientando e apresentando
propostas técnicas; como agente técnico do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos (Fehidro), sendo o téc-
nico da CATI que analisa e avalia os projetos enviados

aos Comités; com a realizacao de capacitacdes visan-
do ao uso racional da dgua e ao uso adequado da ir-
rigagao.

Pela sua capilaridade, a CATI realiza o levantamen-
to de safras da cultura do café e dos citros junto aos
produtores rurais, por meio de amostragem origina-
da no universo levantado pelo Lupa. Os dados sao
repassados ao Instituto de Economia Agricola (IEA)
e a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
orgao federal responsavel pela regularidade do abas-
tecimento de alimentos no mercado nacional.

A CATI também tem entre seus servicos a orien-
tacao técnica para o planejamento e a locacdo de
praticas conservacionistas. Essa prestacdo de servi-
¢o é muito importante para melhorar a producéo e
também as questées ambientais, proporcionando a
conservacao do solo em areas rurais, a manutencao
da qualidade dos solos, as areas de producdo agricola
e das estradas vicinais. Os servicos prestados sdo lo-
cacdo de linhas (nivel e desnivel), covas para implan-
tacao de cultura e bacias de contencao de dguas plu-
viais em estradas.

¢ = v Bt e
Atuacao esta em consonancia com a Politica
Nacional de Ater

As atividades de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural sdo definidas pelaPolitica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agraria (Pnater) e o Programa Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura
Familiar e na Reforma Agrdria (Pronater) como servi-
¢o de educacao nao formal, de carater continuado no
meio rural, que promove processos de gestao, produ-
cao, beneficiamento e comercializacdo das atividades
e dos servicos agropecuarios e nao agropecuarios.

Estrutura da CATI

Além das Casas da Agricultura, das Regionais e dos
Nucleos de Producdo de Sementes e Mudas, a CATI
esta estruturada em unidades departamentais, locali-
zadas na sede em Campinas, como o Departamento de
Sementes Mudas e Matrizes (DSMM), o Departamento
de Comunicacgao e Treinamento (DCT), a Divisdao de
Extensdo Rural (Dextru), o Centro de Informacoes
Agropecuarias (Ciagro) e o Centro Administrativo. ll
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s acdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

para uma Agricultura Sustentavel (Ateras) ou

“Projetos CATI", como sdo conhecidas, tém por
objetivo orientar os trabalhos desenvolvidos pela insti-
tuicao, com énfase no fortalecimento do setor produtivo
que, atualmente, é o elo mais fragil da cadeia.

Para o atendimento das novas exigéncias do merca-
do consumidor, os assistentes agropecuarios da institui-
¢ao estao orientando os produtores na adocao das Boas
Praticas Agropecuarias (BPA), praticas sustentaveis que
levam em consideragao os aspectos sociais, econdmi-
cos, ambientais e da atividade produtiva da propriedade
rural. As BPA auxiliam na viabilizacdo econémica da pe-
quena propriedade rural, além de ajudar na adequacao
ambiental, possibilitando uma futura certificacéo.

Os trabalhos nas cadeias produtivas complementam
as acdes das politicas publicas do Projeto Integra SP,
que visam a recuperacao do solo para que esteja apto
a receber uma atividade agropecudria, e servem como
base para o Projeto Microbacias Il - Acesso ao Mercado,
que tem como principal objetivo o aumento da renda do
produtor rural.

Os “Projetos CATI” orientam os trabalhos nas cadeias
produtivas de aquicultura, bovinocultura de corte, bovi-
nocultura de leite, cafeicultura, fruticultura, heveicultura
e olericultura. As demais cadeias sao atendidas como
demanda, de acordo com a realidade de cada municipio.
Essas sete cadeias foram selecionadas por conta de sua
grande importancia social e econémica, ja que respon-
dem por 63% do valor da producdo das atividades agro-
pecuarias do Estado de Sao Paulo, excluindo-se a cana-
de-acucar e a citricultura destinadas para a industria.

Para priorizar determinada cadeia produtiva, nos
ambitos municipal e regional, as Casas da Agricultura
(CAs) e os Escritorios de Desenvolvimento Rural (EDRs),
conhecidos como Regionais da CATI, levaram em con-
sideracdo sua importancia no Plano Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentidvel (PMDRS); a érea
e o numero de Unidades de Producdo Agropecuaria
(UPAs) — de acordo com o Levantamento Censitario das
Unidades de Producdao Agropecudria do Estado de Sao
Paulo (Lupa); o valor da producao da cultura, de acordo
com o Instituto de Economia Agricola (IEA); e a experién-
cia do técnico da CA. Apés analise e escolha da cadeia,
0s projetos sdo cadastrados no Sistema de Gestdo de
Projetos da CATI. O cadastro do projeto permite o plane-
jamento e o gerenciamento das a¢des, além da melhor
alocacao dos recursos, visto que também sdo cadastra-
dos as atividades e o custo previsto para o desenvolvi-
mento das mesmas ao longo do ano, de acordo com a
particularidade de cada municipio.

Entre as atividades de assisténcia técnica e exten-
sao rural realizadas pelas CAs e pelas Regionais, e que
fazem parte dos "Projetos CATI", destacam-se o atendi-
mento aos agricultores, por meio de visitas técnicas; a
promocao de atividades de capacitacao para os assis-
tentes agropecuarios e agricultores; o treinamento em
novas tecnologias de producdo e manejo de culturas e
rebanhos; a introducao de novas técnicas de producdo;
e o trabalho com organizagdes rurais e conselhos muni-
cipais.

Aquicultura - A aquicultura no Estado de Sao Paulo,
principalmente a producao de peixes no sistema de tan-
ques-rede, vem crescendo nos ultimos anos, numa es-
cala em torno de 20% ao ano, seguindo as tendéncias
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mundial e brasileira, que tém nessa modalidade de pro-
ducdo de energia animal uma alternativa para suprir a
grande demanda por alimento saudavel, de boa quali-
dade e cujo processo produtivo contribui para preservar
0S recursos naturais.

Atuar na capacitacao de aquicultores e trabalhadores,
organizar produtores em grupos, buscar nichos de mer-
cado, prestar assisténcia e orientacdo técnica visando a
adocdo de Boas Préticas de producao, as quais traduzam
em aumento da produtividade, em boas condicdes de
trabalho, qualidade de vida e preservacao dos recursos
naturais, sdo os objetivos da atuagao dos extensionistas
envolvidos no Projeto CATI Aquicultura.

Em 2015, o Projeto teve a adesdo de 50 municipios
distribuidos em esferas de atuacdo de 18 Regionais da
CATI. Atuando em conjunto com universidades, institu-
tos, orgaos de pesquisa, prefeituras, sindicatos e outros
parceiros realizou seminarios, capacitacdes de técnicos e
produtores, feiras e visitas técnicas. Implantou Unidades
Demonstrativas (UDs) e Unidade de Adaptacdo de
Tecnologia (UATs), em parceria com produtores. Por
meio dele, organizacdes foram assessoradas para im-
plantacao de unidades de beneficiamento. Os técnicos
do Projeto também prestaram assisténcia e orientagao
técnica individuais aos piscicultores.

Bovinocultura de Corte — A bovinocultura de corte
tem por finalidade recuperar a fertilidade dos solos e a
produtividade das pastagens degradadas, pela adogao
de técnicas de cultivo minimo e de integragao da pecua-
ria com outras atividades econdmicas; manejar as areas
recuperadas de maneira a propiciar maior sequestro de
carbono pelo cultivo de forrageiras e racionalizar o uso
da dgua na exploracao; incentivar a intensificacao do sis-
tema produtivo com base no aumento de produtividade
dos diversos fatores de producao, sobretudo pastagens,
instalacao e manejo do rebanho, para elevar os indices
zootécnicos e estimular a adocao de medidas de rastrea-
bilidade, certificacao e da qualidade da producgao.

Presente em 109 CAs e 26 Regionais da CATI, o pro-
jeto de bovinocultura de corte realizou 2.009 visitas
técnicas, sete levantamentos estatisticos, 30 eventos
de capacitacdo de produtores, oito eventos de capaci-
tacao de assistentes agropecudrios e instalacdo de nove
Unidades Demonstrativas (UDs).

Bovinocultura de Leite — A bovinocultura de lei-
te busca proporcionar aos produtores envolvidos uma
assisténcia técnica objetiva, propondo acdes que possi-
bilitem uma exploracao leiteira sustentavel. A melhoria
na eficiéncia reprodutiva esta diretamente relacionada a
produtividade do rebanho. A adequacao de pastagens,
para diminuir o custo de producdo; o desenvolvimento
de acdes de capacitacao, para os assistentes agropecua-
rios e produtores; e a transferéncia de tecnologias rela-
tivas a atividade leiteira tém a finalidade de viabilizar o
desenvolvimento sustentavel da atividade.

O projeto de bovinocultura de leite esta presente em
305 CAs e 37 Regionais da CATI, onde foram realizadas
1.973 visitas técnicas, 30 levantamentos estatisticos, 82
eventos de capacitacao de produtores, 25 eventos de ca-
pacitacao de assistentes agropecudrios e a instalacao de
cinco Unidades Demonstrativas (UDs).

Cafeicultura - A cafeicultura representa uma das
principais cadeias produtivas do Estado de Sdo Paulo. De
acordo com o Levantamento Censitario das Unidades de
Producdo Agropecudria (Lupa), em Sdo Paulo existem
23.700 propriedades rurais produtoras de café, totali-
zando uma area de aproximadamente 215 mil hectares,
sendo que a grande maioria dos estabelecimentos é ca-
racterizada como pequena propriedade. Outro fato rele-
vante da atividade é sua capacidade de gerar emprego
e renda. Estima-se que cada hectare cultivado com café
gera, em média, 2,3 empregos diretos e uma renda bruta
de aproximadamente R$ 8 mil.

O Projeto CATI Cafeicultura abrange 16 Regionais e
60 municipios. Os temas abordados pelo Projeto sao:
Protocolo de BPA; gestao da propriedade rural; politicas
publicas voltadas para o mercado; capacitacdo de técni-
cos; e capacitacao de produtores.

Foram realizados trés cursos de capacitacao e reci-
clagem para assistentes agropecudrios, com o apoio de
instituicoes de pesquisa, universidades e entidades par-
ceiras; implantadas UATs e UDs, em diferentes regides do
Estado; realizados Dias de Campo, encontros técnicos,
visitas técnicas, excursoes, cursos e palestras.

Fruticultura - A fruticultura promove a¢ées de am-
bito estadual, com o objetivo de organizar a cadeia
produtiva, com énfase no fortalecimento do setor pro-
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dutivo, por meio da transferéncia de informacoes e co-
nhecimento; adequar o atual sistema de producao para
o atendimento de novas exigéncias do mercado consu-
midor; implantlar sistemas sustentdveis dos pontos de
vista social, econdmico e ambiental, visando oferecer
uma atividade que, além de viabilizar economicamente
as pequenas propriedades rurais, ajudara na adequacao
ambiental das mesmas; e organizar a producdo local
para atender aos programas oficiais de aquisicdo de ali-
mentos, bem como estimular o consumo.

O Projeto CATI Fruticultura esta presente em 115 mu-
nicipios e 31 Regionais da CATI, onde foram realizadas
3.446 visitas técnicas, efetuados 304 levantamentos es-
tatisticos, realizados 60 eventos de capacitacdo de pro-
dutores, 13 eventos de capacitacao de assistentes agro-
pecudrios e instaladas sete Unidades Demonstrativas
(UDs).

Heveicultura - O Projeto CATI Heveicultura esta pre-
sente em 14 Regionais da CATI, abrangendo 60 munici-
pios onde a cultura tem marcante presenca, ocupando
principalmente pequenas propriedades e com o predo-
minio de mao de obra familiar, sendo de proprietarios
Ou parceiros.

Sdo Paulo é o maior produtor de borracha, respon-
dendo por mais de 50% da producao no Brasil. Diante da
importancia da cultura para o Estado, a CATI tem traba-
Ihado com assisténcia técnica e extensdo rural, levando
aos produtores e trabalhadores as inovagdes tecnold-
gicas e as BPA, visando a melhoria social e econémica
dos envolvidos na atividade e a preservacao do meio
ambiente.

O Projeto CATI Heveicultura possui 21 UDs espalha-
das nas Regionais envolvidas, onde sao realizadas ca-
pacitacdes e palestras para técnicos, produtores e tra-
balhadores, levando as mais recentes informacgdes tec-
nolégicas sobre a cultura, desde a producao de mudas
até a fase de sangria, passando por técnicas de manejo
correto da explotacdo de latex até a adogao das BPA para
a cultura.

Por meio do Projeto, entre os anos de 2011 e 2015,
foram capacitados 1.918 sangradores para suprir a ne-
cessidade de mao de obra especializada na 4rea, um dos
maiores entraves da heveicultura paulista.

Olericultura - Por muitos anos, a olericultura desen-
volveu-se préxima aos grandes centros urbanos, com
um ou outro produtor espalhado pelo interior. Com o
aumento da renda da populacao brasileira e a mudanca
de habitos de consumo, onde a alimentacdo saudavel
ganhou destaque, o cultivo de hortalicas se disseminou,
transformou-se e ganhou espaco, auxiliado pelas poli-
ticas publicas de aquisicao de alimentos da agricultura
familiar.

Ao mesmo tempo, muitos produtores, principalmen-
te os mais jovens, perceberam a importancia da oleri-
cultura, ndo s6 como garantia de fonte de renda, mas

pelo menor tempo entre o plantio e a colheita, uso de
areas menores e a possibilidade de plantar fora de épo-
ca, quando usado o ambiente protegido, com maiores
ganhos por metro quadrado de area cultivada. Isso pro-
piciou a volta de muitos jovens, que haviam saido da
propriedade, para a atividade agricola.

A criacdo do Projeto CATI Olericultura permitiu a
orientacao dos produtores de forma ordenada e susten-
tavel, com a criacdo de uma rede de suporte aos assis-
tentes agropecuarios das Casas da Agricultura, com a
formacdo de uma rede de compartilhamento de infor-
macodes e de capacitacdo, de forma a chegar o mais rapi-
do possivel a todos os produtores rurais, principalmente
aqueles atendidos pelo Projeto.

Além dos produtores, muitas associacdes e coopera-
tivas foram fortalecidas, gerando melhor distribuicdo de
renda, por meio de compras coletivas e comercializagao
conjunta. Prova disso é o grande nimero de Iniciativas de
Negécios viabilizadas por meio do Projeto Microbacias
Il - Acesso ao Mercado, voltadas ao processo de emba-
lamento e padronizacdo de produtos, processamento
minimo e aquisicao de veiculos para transporte adequa-
do, como caminhao com bau isotérmico climatizado etc.
Isso vem possibilitando aos produtores rurais o acesso a
clientes diferenciados, que remuneram melhor, mas que
também sao mais exigentes, e, na outra ponta da cadeia,
exigindo uma capacitacdo cada vez mais constante e
aprimorada, principalmente voltada a comercializacdo e
a producao de alimentos, e que atendam a essas novas
necessidades de consumo e comercializagao.

O Projeto CATI Olericultura esta presente em 227 mu-
nicipios e 40 Regionais, onde foram realizadas 7.112 visi-
tas técnicas, efetuados 1.052 levantamentos estatisticos,
realizados 193 eventos de capacitagao de produtores, 29
eventos de capacitacao de assistentes agropecudrios e
instaladas trés Unidades Demonstrativas. ll
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Acesso ao mercado - um novo
enfoque para a extensao rural paulista

Jodo Brunelli Junior — Engenheiro Agrénomo — Gerente Técnico do Projeto Microbacias Il - Acesso ao Mercado — brunelli@cati.sp.gov.br

Estado de Sdao Paulo possui uma intensa

e diversificada atividade econdmica, que

tem em setores como a industria, o mer-
cado financeiro, o setor de servi¢os e o ramo agrope-
cuario seus expoentes mais nitidos, o que o torna o
Estado mais desenvolvido do Pais e um dos maiores
polos econdmicos da América Latina. E o maior mer-
cado consumidor brasileiro. A agricultura é respon-
savel por mais da metade da atividade econdmica
em 60% dos 645 municipios paulistas, sendo que, de
um total de 324.601 unidades agricolas, que ocupam
20.504.107ha, 262.519 (81%) sao pequenas proprie-
dades rurais, segundo o Levantamento Censitario das
Unidades de Producao Agropecuaria (Lupa, CATI/IEA/
SAA, 2007/2008).

A histéria da agricultura de Sao Paulo é o resultado
de um processo histérico que remonta aos primérdios
da colonizagdo do Brasil. A ocupacao das terras cul-
tivaveis do interior de Sdo Paulo privilegiou grupos
com maior poder econdémico, que adquiriram as ter-
ras mais férteis localizadas as margens dos grandes
rios, como Tieté e Paranapanema, com titulo e docu-
mentacdo legalizada. A populagao rural mais pobre
ficou as margens do processo, ocupando terras com
topografia menos propicia ao cultivo, inférteis e, em
muitos casos, sem o titulo de propriedade. Com o
passar do tempo, esses problemas permaneceram. E,
ainda hoje, os agricultores familiares vivem os resqui-
cios desse processo. Desenvolvem suas atividades em

areas marginais, acidentadas e com poucos recursos
e baixa produtividade, o que demanda recursos adi-
cionais para sua correcdo e obtencao de boa produ-
tividade.

O agricultor familiar tem o conhecimento basico
para produzir com competéncia, porém enfrenta inu-
meras barreiras que impedem seu sucesso. Também
encontram muitas barreiras para acesso ao crédito
rural, o que impede ou desestimula a busca de no-
vos investimentos na atividade agropecuaria e, em
decorréncia, tém producéo baixa e fora dos padroes
exigidos pelo mercado consumidor. Os produtos que
ndo se enquadram nesses padroes sao descartados,
ocasionando desperdicios e prejuizos. Por outro lado,
quando promovem individualmente a comercializa-
¢ao de seus produtos, mesmo que sejam produtos de
reconhecida qualidade, quase sempre ficam nas maos
dos atravessadores, que operam junto ao mercado
nas mais variadas cadeias produtivas.

Os produtores rurais normalmente sao pouco or-
ganizados e tém baixa influéncia ou poder de nego-
ciacao nos 6rgaos de representatividade. Eles tém di-
ficuldades de escoar sua producdo, porque o grande
mercado consumidor do Estado se localiza nas regi-
6es metropolitanas, em fun¢ao do grande contingen-
te populacional urbano e da maior renda per capita.
Considerando esta légica, em grande medida, os pro-
dutos da agricultura familiar sdo produzidos no inte-
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rior do Estado e transportados até a capital, onde sdo
processados. Apds o processamento, sdo redistribui-
dos para o interior nas redes atacadistas ou varejistas,
ocasionando grandes custos e, em decorréncia, altos
precos dos alimentos de melhor qualidade e minima-
mente processados.

Em consequéncia dessa dinamica de funciona-
mento do mercado, no decorrer dos anos, os produto-
res tém tido dificuldades de permanéncia nesta ativi-
dade produtiva. A populacao do campo esta cada vez
mais envelhecida e se esvazia paulatinamente, pois as
novas geracdes buscam melhores possibilidades de
vida nas grandes cidades. Varios problemas decorrem
desta dinamica de mercado: a producao e comercia-
lizacao individualizadas; a falta de organizacao dos
produtores; a falta de recursos para investimentos; as
dificuldades de acesso ao crédito; as praticas de ma-
nejo insustentdveis dos pontos de vista econédmico e
ambiental; a qualidade dos produtos, que ndo aten-
dem as exigéncias do mercado; e a falta de perspecti-
vas para a populacdo jovem rural.

A CATI, com esse diagndstico, baseando-se em da-
dos e indicadores, planejou e executou o Programa
Estadual de Microbacias Hidrogréficas (PEMH), no pe-
riodo de 2000 a 2008, que colaborou para que alguns
dos pontos apresentados fossem em grande medida
solucionados.

Quando da concepcdo do Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS) -
Microbacias Il - Acesso ao Mercado, cujo foco de in-
tervencao visa a promocao da competitividade dos
agricultores organizados, havia a clara percepcao da
fragilidade da agricultura familiar paulista diante das
exigéncias do mercado. Assim, a comercializacao da
producao pelos préprios produtores rurais, com va-
lor agregado, representaria uma maior margem de
lucro, com a diminuicao parcial da acao do atraves-
sador. Dessa forma, o Projeto tem como principais
enfoques 0 apoio as organizacdes de produtores para
investimento em Iniciativas de Negdcios dirigidas ao
mercado, o fortalecimento das organiza¢des de pro-
dutores rurais e a integracdo de politicas publicas. E
pioneiro no cofinanciamento de iniciativas coletivas
de negdcios voltados ao mercado, ou seja, repassa
subven¢bes econOmicas para organizagdes rurais de

produtores, de direito privado, implantarem negécios
sustentdveis dos pontos de vista econdmico, ambien-
tal e social, de carater e uso coletivos.

A aplicacdo do aspecto inovador do Projeto, que
sdo os investimentos nos negdcios das organizacdes
de produtores, tem gerado impactos significativos na
melhoria do emprego e da renda e proporcionado in-
cremento aos comércios local e regional.

As subvencobes pagas pelo PDRS - Microbacias Il
oferecem ferramentas e instrumentos que propiciam
aos produtores rurais enxergar a propriedade como
uma unidade produtiva empresarial. Na pratica, ofe-
rece as organizagdes de produtores a possibilidade
de participacdo de maneira mais efetiva nos merca-
dos direcionados aos produtos agricolas classificados,
manufaturados, minimamente processados, selecio-
nados e padronizados. Os negécios implantados e
finalizados ja estao em processo de insercdo nos mer-
cados varejista, atacadista e de politicas publicas de
compras governamentais.

De acordo com o Cadastro de Organizacdes Rurais
da CATI, existem 1.140 organizacdes rurais em todo o
Estado de Sao Paulo, das quais 179, ou seja, 15,7% do
total, sdo participantes do PDRS — Microbacias Il, com
210 Iniciativas de Negdcios apoiadas e em execucao
até a quinta Chamada Publica. O Projeto respeita a di-
namica do mercado e, por meio de uma politica de
extensao rural calcada no apoio aos negécios das or-
ganiza¢Oes de produtores, proporciona a elas a opor-
tunidade de usufruirem das vantagens comparativas
e competitivas em igualdade de condi¢bes com a ini-
ciativa privada.

Como consequéncia das subvencdes e, por conse-
guinte a implantacdo das Iniciativas de Negdcios, as
organiza¢ées empenham-se em conhecer o mercado,
buscando informacbes de precos e novos clientes. Os
ganhos para as organizacdes sao notdveis. Grupos
antes desarticulados se fortaleceram, passaram a ter
planejamento na producdo e garantia de comerciali-
zacao das safras. Passaram a ter mais foco nas a¢des
e profissionalismo na gestdo do negdcio, objetivando
precos competitivos no mercado. O fortalecimento se
deu também na autoestima e na confianca entre os
associados/cooperados e dirigentes e na sustentabili-
dade das organizagdes.

Em numeros, o Projeto Microbacias Il — Acesso ao
Mercado atendeu 113 associacdes de produtores, 62
cooperativas, quatro comunidades indigenas e sete
comunidades quilombolas, totalizando 186 organi-
za¢Oes que tiveram 218 Propostas de Negdcio apro-
vadas, envolvendo o valor total de R$ 128.072.520,31,
sendo apoiados pelo governo estadual o total de RS
85.633.740,02, com contrapartidade R$ 42.438.780,29.
Dessa forma, o Projeto tem se mostrado um instru-
mento emancipador e gerador de riquezas, sob os
pontos de vista local e regional. l
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Extensao Rural para Povos Tradicionais:
uhindo etnodesenvolvimento e redes
sociotécnicas de cooperagéo

Abelardo Gongalves Pinto - Engenheiro Agrénomo — Divisdo de Extensdo Rural (Dextru/CATI) - abelardo@cati.sp.gov.br

s povos e as comunidades tradicionais sdo
definidos como grupos culturalmente dife-
renciados e que se reconhecem como tais,
que possuem formas préprias de organizacao social,
que ocupam e usam territérios e recursos naturais
como condicdo para sua reproducdo cultural, social,
religiosa, ancestral e econdmica, utilizando conheci-
mentos, inovacdes e praticas gerados e transmitidos
pela tradicao.

Nessa categoria social encontram-se as comunida-
des indigenas, integrantes de comunidades remanes-
centes de quilombos rurais, pescadores artesanais,
extrativistas e outros segmentos da populacao rural
brasileira.

Falando especificamente de indigenas e quilom-
bolas, seus problemas atuais tém como origem co-
mum os processos de dizimagao e escravizacao a que
foram submetidos, tanto no periodo colonial brasi-
leiro como no posterior, em continuado processo de
exclusao social a que foram e a que ainda estdo su-
jeitados, em que pesem as conquistas obtidas com a
Constituicao de 1988.

Sdo portadores de uma tradicdo de lutas e, hoje,
batalham pelo reconhecimento e pela regularizacdo
de suas terras e pela melhoria da qualidade de vida
de suas comunidades. Como apontou Mércio Gomes,
ex-presidente da Fundacao Nacional do indio (Funai),
"os indigenas se sentem lesados e abandonados pelo
descaso das autoridades e ndo sabem o que fazer
para encontrar seu préprio caminho diante das difi-
culdades atuais. Vivem uma situacao dificil e sofrida e
precisam do Estado para sobreviver".

. A extensao rural, numa definicao
simples, é um servico de educacdo
| ndo formal e de caréter continuado,
realizado no meio rural, que tem
por objetivo o desenvolvimento
sustentavel. De que forma, entao,
devem trabalhar os extensionistas
rurais para promover tal processo
de desenvolvimento nesse dificil
contexto em que estao imersas as
comunidades tradicionais? Como
conciliar a formacdo académica es-
pecializada dos extensionistas com
a complexidade ecoldgica e socio-
cultural presente nas comunidades
tradicionais?

Nao é uma resposta simples, nao existem modelos
padronizados de atuacdo. A regra bdsica é promover
"acoes diferentes para etnias e povos diferentes", bus-
cando praticar o conceito da igualdade na diferenca,
isto &, atuar com a consciéncia de que somos todos
diferentes, mas com direitos iguais. Outra regra bdsica
é trabalhar com proposicdes e nao com imposicoes,
compreendendo que essas comunidades possuem
concepcdes de vida e de existéncia muito diferentes
daquelas as quais os extensionistas estao habituados.

Etnodesenvolvimento

O objetivo superior de qualquer projeto ou inter-
vencao deve ser o horizonte da perpetuacao da iden-
tidade étnica. A identidade étnica é um conjunto de
fatores que unem os integrantes de uma determinada
comunidade - a religido, a terra que habitam, a lingua
e a cultura - além da histéria e de origens comuns.

Tal proposito de trabalho conforma o que se de-
nomina etnodesenvolvimento, isto é um conjunto
de acgles, projetos e praticas — geridas pelas comu-
nidades e apoiadas pela rede sociotécnica de coope-
racdo - objetivando a valorizacdo e potencializagao
dos recursos enddgenos, a producao de alimentos, a
geracao de renda e a recuperagao e conservagao am-
bientais.

E como gerar renda e promover a seguranca ali-
mentar em comunidades tradicionais? O profes-
sor Paul Singer, secretdrio Nacional de Economia
Solidaria, ressalta que para desenvolver uma comu-
nidade pobre é preciso "aumentar-lhe a renda mone-
taria, com a qual possa adquirir bens e servicos ven-
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didos fora dela. Ora, a Unica maneira ndo casual nem
ilegal duma comunidade pobre aumentar o dinheiro
gue seus membros ganham é vender para fora mer-
cadorias, em quantidades crescentes, sem que o seu
preco caia (a0 menos no curto prazo). Encontrar tais
mercadorias é, portanto, condicdo essencial mas nao
suficiente para dar partida ao processo de desenvol-
vimento".

A experiéncia da CATI com comunidades indige-
nas e quilombolas, por meio do Projeto Microbacias I
- Acesso ao Mercado, teve inicio em 2008 e busca jus-
tamente - trabalhando dentro dos principios do etno-
desenvolvimento e da atuacdo em redes sociotécni-
cas de cooperacao — promover a geracao de emprego
e renda a partir de recursos e habilidades ja existentes
nas comunidades, seja na producao de artesanato,
alimentos basicos em sistemas agroflorestais, seja no
processamento de alimentos, acesso ao mercado de
compras governamentais etc.

Redes Sociotécnicas de Cooperacao

A dificuldade em estabelecer servicos pubicos pro-
motores de desenvolvimento para as populagoes in-
digena e quilombola estd ligada a pouca capacidade
de didlogo e articulagao entre os érgaos governamen-
tais e também a reduzida participagao e ao controle
social por parte dos povos tradicionais na construcao
e execucao das politicas publicas a eles voltadas.

A Rede Sociotécnica de Cooperagao pode ser vista
como uma pratica extensionista envolvendo organi-
zagOes publicas e privadas, para atuar numa determi-
nada comunidade ou territério. No caso das comuni-
dades tradicionais, busca oportunidades de mobilizar
0s recursos locais, das organizagdes municipais, esta-
duais, federais e do setor privado, para promover o et-
nodesenvolvimento. A constituicdo de redes significa
implantar uma nova pratica extensionista cooperati-
va, que requer o alinhamento de propdsitos e a¢des
de atores sociais heterogéneos, que possuem valores,
objetivos e légicas préprios de atuacao.

A premissa é que qualquer inovacdo tecnoldgica
somente se viabiliza pela constru¢cdao de uma rede so-
ciotécnica. Nao bastam apenas a qualidade intrinseca
da tecnologia ou os recursos financeiros disponiveis.
A inovacao nao se impde por si, o éxito é resultante
de uma participacao interativa da comunidade e dos
demais atores da rede.

O sucesso das redes significa beneficios diretos
para os usudrios indigenas e quilombolas dos servi-
¢os de extensao rural; valorizacdo e motivacao dos
servidores publicos envolvidos; e beneficios para a
sociedade em geral, nao somente pela producdo de
alimentos que os projetos trazem, mas também pela
otimizacao dos recursos publicos utilizados. O éxito
na construcdao desse processo pode ainda ser muito
util para a aplicacao em outras regiées/comunidades

e mesmo para profissionais de outras areas governa-
mentais.

ComoapontaozootecnistaNewton José Rodrigues
da Silva, da Casa da Agricultura de Santos, o trabalho
em redes de cooperacao é a melhor estratégia para a
superacao de obstaculos gerenciais, juridicos, produ-
tivos e de insercao em mercados. As politicas publicas
somente sao eficazes quando apoiadas por uma forte
rede local.

Tal metodologia é passivel de replicacao para
qualquer tipo de situacao problema que esteja afe-
tando determinada comunidade, em qualquer area
do desenvolvimento socioecondmico. A inovacao
aqui trazida é o mecanismo proposto (as redes) para
que esses fatores possam ser alinhados em beneficio
da populagao.

Em linhas gerais, e em conformidade com Newton
Rodrigues, o processo de construcdo de uma rede so-
ciotécnica percorre o seguinte itinerario de acao:

+ O problema deve ser amplamente debatido; os
atores sociais (organizacdes e individuos) devem es-
tar comprometidos com a solucao consensuada nos
debates com a comunidade e com as organizacdes
parceiras; as relacdes de confianca devem ser cons-
truidas nas acoes didrias; deve-se buscar uma atuacao
coordenada das organizacdes e despertar a conscién-
cia de que a construcao das mudancas é um processo
coletivo; é imperativo zelar pela igualdade de impor-
tancia dos atores e celebrar as conquistas alcancadas
nas diferentes etapas do projeto.

Outra importante condicdao para a replicabilida-
de estd relacionada com o perfil da(s) lideranca(s) da
Rede, que deve abranger: capacidade de construir cli-
ma de cooperacao; capacidade de ouvir; capacidade
de estabelecer parcerias; o forte engajamento pesso-
al; sélidos conhecimentos técnicos na éarea trabalha-
da; e habilidade com técnicas participativas, que sao
ferramentas basicas do trabalho em rede.

Em que pesem as dificuldades en- . ®
frentadas hoje pelas comunidades VL Y
tradicionais e pelas organizacdes de ~

experiéncia paulista de atuacdao em
redes sociotécnicas de cooperacdo,
aliada as relativamente recentes po- _
liticas publicas de compras =
governamentais e de crédi- 4&

tos para as comunidades |
tradicionais, aponta
para um cenario
otimista em re- =
lacdo a eficacia
das acdes go-
vernamentais
junto aos povos
tradicionais. ll
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Extensao Rural - surgem novas
agoes impostas pela sociedade
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s ultimos censos agropecuarios
2006), realizados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), demonstram
a relevancia social e econdmica da agricultura familiar
no Brasil. Dos 5.175.489 estabelecimentos agricolas do
Pais, 84,4% sao familiares, ocupam 24,3% da area total,
representam 74,4% das pessoas ocupadas e é respon-
savel por 38% do Valor Bruto da Produgao (BRASIL,
2009; IBGE, 2009). Essa agricultura familiar é atendida
pelos 6rgaos de assisténcia técnica e extensao rural,
no caso de Sao Paulo pela CATI, por meio da Divisao
de Extensao Rural (Dextru), que leva aos 40 escrit6-
rios regionais e as centenas de Casas da Agricultura
0s novos projetos e agdes propostos pelo governo do
Estado de Sao Paulo, pela Secretaria de Agricultura
e Abastecimento ou pela propria Coordenadoria de
Assiténcia Técnica Integral (CATI), que tem por dever e
missao estar atenta aos anseios dos produtores rurais
paulistas.

A Divisao de Extensao Rural (Dextru) da CATI, além
de trabalhar com projetos voltados as principais ca-
deias produtivas, atende as mais variadas demandas
surgidas no dia a dia das Casas da Agricultura. Elas
vém de produtores rurais e grupos de mulheres, em
especial. Enquanto uns vao em busca de alternativas,
outros sdo levados pelos técnicos que os atendem a
experimentar novas tecnologias e/ou manejos ou a

Maria Claudia Silva Garcia Blanco - Engenheira Agronoma (Dextru/CATI) - claudia@ca
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aproveitar melhor a sua producao agregando valor
aos seus produtos seja em forma de embalagens,
miniprocessamento ou agroindustria. O objetivo dos
técnicos passa a ser auxiliar o produtor na tomada de
decisbes para que venha a cumprir a legislacao em
relacdo a preservacdo de recursos naturais; encon-
trar novos nichos de mercado onde atuar, como as
politicas publicas de compra de alimentos; ter maior
lucratividade e renda em sua atividade e, em conse-
quéncia, melhor qualidade de vida no campo, com
reflexos positivos também para a populagdo urbana.
Nesse movimento, no qual atitudes proé-ativas e par-
ticipativas sao bem-vindas, surgem novos projetos e
firmam-se outros.

Agricultura Organica

As acOes da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA) no apoio, na gestao e no desen-
volvimento da agricultura organica ocorreram, a par-
tir da década de 1980, concomitantemente com as
manifestacdes e preocupacdes da sociedade por um
modelo de producao de alimentos sustentaveis e com
seguranca alimentar. As acdes vieram na forma de
apoio a criacdo de organizacdes ndo governamentais
(ONG's) como a Associacao de Agricultura Organica
(AAO), criacdo de Comissao Técnica de Agricultura
Ecolégica e, recentemente, da Camara Setorial de
Agricultura Ecolégica.
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A CATI, via Divisao de Extensao Rural e
Departamento de Comunicacao e Treinamento (DCT),
vem participando ativamente nesses espagos, seja na
oferta de capacitacbes para técnicos e produtores
rurais; na organizacdo de eventos, como semindrios
e encontros; e na edicdao de publicacdes voltadas ao
tema. Desde 2001, varias capacitacdes tém sido reali-
zadas em todo o Estado culminando, no ano de 2014,
com os lancamentos do Programa Sao Paulo Organico
e, também, da primeira semente de milho organico
do Brasil produzida pelo Departamento de Sementes,
Mudas e Matrizes (DSMM/CATI). No Programa Séao
Paulo Organico, as capacitagdes divididas em Médulo
| (Introducao a Producao Organica) e Médulo Il (espe-
cializagdo em temas como fruticultura, olericultura,
cultivo de cereais, café e sistemas agroflorestais — SAF)
envolveram 158 técnicos da CATI lotados em todas
as regides do Estado de Sao Paulo. Durante o ano de
2015, essas capacitacdes resultaram em 66 projetos
na cadeia de Fruticultura e 171 projetos na cadeia de
Olericultura, com énfase em praticas do manejo or-
ganico via projetos executados e em execucdo pelas
Casas da Agricultura.

Dando prosseguimento as acdes, estd em fase de
implantacao o Projeto Piloto de Agricultura Organica,
uma iniciativa que vem ao encontro da crescente de-
manda por produtos saudaveis e pela conservacao
dos recursos naturais. O projeto contempla o de-
senvolvimento de sistemas locais de producdo, por
meio da instalacdo de Unidades de Adaptacao de
Tecnologias (UAT), que além de gerar e validar tecno-
logias apropriadas, servem como unidades demons-
trativas para capacitacao de agricultores e técnicos.
Segundo os técnicos envolvidos, a transicao da agri-
cultura convencional para a produgao organica é um
processo que requer esforcos e desenvolvimento de

habilidades e competéncias, inclusive na con-
tribuicao pelo aumento da demanda.

A estratégia principal do Projeto de
Agricultura Organica é a formacdo de polos
regionais de producao organica e ecoturismo.
Para isso, os extensionistas buscam o fortaleci-
mento de associacdes e cooperativas de pro-
dutores, que poderdo estabelecer processos
agroindustriais coletivos e a criacdo de bancos
de sementes, mudas e matrizes organicas. Na
outra ponta, fomenta o consumo de produtos
organicos por meio de grupos formais e infor-
mais. Nesse sentido, varias capacitacdes tém
sido feitas, tanto bdasicas, como voltadas a ca-
deias especificas como fruticultura, olericultura,
cereais, cafeicultura e sistemas agroflorestais.

Plantas Medicinais e Aromaticas - resgate,
tradicao e alternativa sugerindo novos
sabores e mais saude

Na area de plantas aromaticas e medicinais,
o objetivo é o de promover a¢des de construcao
do conhecimento sobre o cultivo e 0 uso seguro des-
sas espécies. Os projetos priorizam o saber tradicional
e, por meio de acdes pedagdgicas, estes conhecimen-
tos sdo organizados e, junto com a pesquisa cientifica,
é construido um novo saber, que valoriza e garante o
uso eficaz dessas plantas. Essas acdes sao realizadas
de forma multi-institucional e transdisciplinar, envol-
vendo os setores da saude, agricultura e educacao,
governamentais e nao governamentais.

Um exemplo dessa experiéncia é a realizacao da
Semana de Fitoterapia de Campinas, promovida anu-
almente com uma média de 350 participantes, entre
agricultores familiares, extensionistas rurais, profis-
sionais de saude, estudantes e populacdao em geral.
Os objetivos da Semana de Fitoterapia sao: informar,
sensibilizar, conscientizar e mobilizar a opinido publi-
ca sobre o cultivo e o uso de plantas medicinais; am-
pliar os conhecimentos técnicos dos profissionais da
rede municipal de satide e dos extensionistas da CATI;
proporcionar a divulgacdo de saberes tradicionais e
cientificos sobre fitoterapia, etnobotanica e producéo
de plantas medicinais. O evento, que teve sua 13.2
edicao realizada em 2015, ja é tradicional e conta com
a parceria de varias instituicdes publicas e nao gover-
namentais, constituindo uma rede municipal de pro-
mogao das plantas medicinais e da fitoterapia.

Outra atuacdo importante da Divisdo de Extensao
Rural, junto com o Departamento de Comunicacao
e Treinamento, é a elaboracdo de publica¢des técni-
cas para apoiar esses projetos como, por exemplo, o
Boletim Técnico Plantas Aromaticas e Medicinais, a
cartilha de fitoterapia e o folder técnico Farmdcia Viva
- Adote este remédio. O Projeto Farmdcia Viva prevé
mais, elaborado pela Dextru, atende a producao rural,
periurbana e urbana visando a producao de plantas
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aromaticas e medicinais com dupla finalidade: pro-
mocao da saude e alternativa econémica de renda.
Sdo atendidas as demandas provenientes das CATI
Regionais e Casas da Agricultura sobre a temética e
realizados dias de campo, reunides, visitas técnicas,
capacitacdes, entre outras metodologias que disponi-
bilizam o conhecimento técnico adequado ao cultivo;
resgata o conhecimento comunitdrio e orienta sobre
0 uso de Boas Praticas no beneficiamento e proces-
samento das plantas. H4 uma atuag¢do maior junto
ao Projeto CATI Olericultura e as agdes de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Ater).

Boas Praticas de Fabricacao - agregando valor ao
produto agropecuario

Em razao de acentuadas mudancas no estilo de
vida da populacao, padrdes de consumo, reducao das
familias, busca de conveniéncia e conscientizacao da
necessidade de uma dieta alimentar saudavel e que
atenda as exigéncias de seguranca alimentar, os di-
versos produtos do agronegdcio, entre eles as frutas,
os legumes e as verduras minimamente processados,
tém impulsionado o surgimento de novas formas de
organizacdes de sistemas agroindustriais.

O processamento minimo de frutas, legumes e
verduras é recente no Brasil, surgiu na década de 1990
quando se iniciaram as pesquisas, permitindo que o
setor pudesse atuar de forma organizada, sustentavel
e competitiva. Atualmente, é um nicho de mercado
em constante crescimento e uma oportunidade de
incremento em vendas para o setor privado, as lojas
de conveniéncia e os pontos estratégicos. Mas é nas
compras institucionais (politicas publicas de aquisi-
¢do de alimentos) como, por exemplo, as feitas por
escolas, creches, presidios, fundacbes, autarquias,
hospitais e universidades, por meio de programas
federais como o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), Programa de Aquisicao
de Alimentos (PAA) e, no caso de
Sao Paulo, Programa Paulista da
Agricultura de Interesse Social (PPAIS),
que os maiores avan¢os vém sendo
notados, com a agroindustria familiar
assumindo significativa importancia
no espaco rural, sendo capaz de am-
pliar a competitividade e proporcionar
0 acesso ao mercado aos agricultores,
principalmente pela capacidade de
geracao direta e indireta de trabalho e
renda para as familias.

O mercado institucional é uma das
possibilidades mais acessiveis de co-
mercializacdo e organizacdo dos agri-
cultores familiares. Ao mesmo tempo
é um desafio, pois as formas de orga-
nizacao e gestdao adequadas sao pon-
tos de partida para um futuro promis-
sor. Este desafio vem sendo superado

pelas familias com o apoio da extensao rural que, em
conjunto com as politicas publicas, incentiva a expan-
sdo e o fortalecimento da agricultura familiar, fazen-
do com que as suas organizagdes possam acessar 0s
mercados com produtos de qualidade a fim de que
alcancem patamares crescentes de sustentabilidade
econbmica.

Diante desta realidade e das exigéncias das legis-
lacdes sanitdrias, que estabelecem regulamentos a
serem seguidos nas atividades de processamento e
na comercializacao de alimentos, torna-se imprescin-
divel a adocao das Boas Praticas de Fabricacdo, com
medidas sedimentadas e eficazes a longo prazo, que
garantam a seguranca dos produtos.

As capacitacdes em “Boas Praticas de Fabricacao
no Processamento de Matérias-Primas Agropecuarias”
tém sido realizadas pela Dextru junto aos produto-
res rurais membros de associacbes ou cooperativas
como proposta do componente Fortalecimento das
Organizagoes Rurais, do Projeto de Desenvolvimento
Rural Sustentéavel (PDRS) - Microbacias Il - Acesso ao
Mercado. As organiza¢des de produtores rurais que
tiveram Propostas de Iniciativas de Negdcios apro-
vadas e habilitadas nas diversas Chamadas Publicas
passaram a solicitar capacitagdes com vistas a melho-
rar os procedimentos e estruturar a comercializagao
de seus produtos. Foram capacitados até o momento
225 agricultores familiares, que fazem parte das ca-
deias produtivas de olericultura e fruticultura.

Todas as capacitacdes tém como material didatico
apostilas e Instrugées Praticas que também ficam a
disposicao de interessados e abordam técnicas de fa-
bricacdo a partir de variados produtos, sempre visan-
do a um aproveitamento integral dos alimentos. ll




Extensionista:

multifaces de um proﬁssional
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meio rural vive transformacdes profundas, ja

nao sendo possivel pensar em desenvolvi-

mento sem pensar em producao sustentavel
e preservacao do meio ambiente, com foco centrado na
familia rural. Esse contexto requer um resgate do verda-
deiro papel do extensionista, que muito mais que difu-
sor de tecnologia visando a producgao, é um articulador
de mudancgas na comunidade rural.

Segundo o engenheiro agrénomo Vicente de Jesus
Carvalho (aposentado da CATI), que durante 35 anos foi
um extensionista apaixonado, “como filosofia de traba-
Iho, a extensdo rural tem por objetivo a educacao ex-
traescolar, que auxilia as familias rurais a descobrirem e
determinarem suas proprias necessidades, a fim de que
possam encontrar a solucdo de seus problemas, ajudan-
do-as a adquirir conhecimento e a agir no sentido de
fazer seu uso adequado”

Diante da nova realidade, o profissional de extensao
rural passou por transformacgdes para estabelecer uma
relacdo confidvel e criativa com os produtores, visando
ajuda-los a alcancar um nivel econémico e social satisfa-
torio. Para o engenheiro agronomo Abelardo Gongalves
Pinto, da Divisao de Extensao Rural (Dextru/CATI), na
ultima década viveu-se uma fase de transicdo de um
modelo que privilegiava a assisténcia técnica para au-
mento de produtividade, para acdes mais amplas de
extensao rural, com vistas a garantir melhor qualidade
de vida e renda as familias rurais. “Nesse novo modelo
é imprescindivel que o extensionista busque novas ha-
bilidades, tais como capacidade de estabelecer parce-
rias, articular projetos de desenvolvimento que gerem
emprego e renda, promovam a conservacao ambiental
e melhorem indicadores sociais de saude e educacao”.

Além disso, de acordo com o médico veterindrio
Ivamney Augusto de Lima, da Dextru, “o extensionis-
ta precisa estar preparado para planejar o desenvol-
vimento rural, com a participacdo dos agricultores na
construcao do agir localmente e pensar globalmente,
representados por suas organizacdes e seus Conselhos
de Desenvolvimento”. Portanto, o novo modelo de ex-
tensado rural deve estar fundamentado no didlogo e na
construcao do conhecimento junto com os agricultores.

A CATI é o 6rgao que realiza a extensao rural em Séo

e

Paulo, por meio das Casas da Agricultura. De acordo

com Abelardo, a instituicao tem expandido, ja ha alguns
anos, um novo enfoque para sua pratica extensionista,
trabalhando no sentido de aumentar o protagonismo
dos agricultores. “Para isso, vem capacitando seus téc-
nicos e, também, o seu corpo administrativo, para atua-
rem de forma a ampliar os horizontes dos agricultores,
nao oferecendo receitas prontas, mas alternativas que
provoquem mudancas paradigmaticas” Essa capacita-
¢do é importante, pois as ferramentas de trabalho dos
técnicos estdo mudando. O profissional de extensao
vive uma época de mudangas que requer novas me-
todologias de intervencao, necessidade de acbes inte-
rinstitucionais, por intermédio das redes sociotécnicas,
abordagens transdiciplinares, novo enfoque de comu-
nicagao e criatividade”.

Jodo Batista Vivarelli, diretor da CATI Regional Sao
Jodo da Boa Vista, corrobora esse pensamento. “Aprendi
ao longo dos anos - e ja sdo 32 de instituicdo —, que
para ser extensionista é preciso estar aberto ao novo;
as novas relagdes no campo, as novas tecnologias e as
transformacdes na forma de produzir e consumir co-
nhecimento. Mas também é imprescindivel entender a
familia rural e sua realidade, transmitindo conceitos de
forma clara para que o produtor compreenda e se apro-
prie das informacdes para ser agente na transformacao
da sua realidade. Eu costumo dizer que sou como o mé-
dico de familia, sou o “agrobnomo de familia’, que ama
estar no campo e para fazer bem o seu trabalho e enten-
der o modo de vida de seu “paciente’, ouve a ele, a seus
filhos e colaboradores’, comenta o agronomo que se re-
vela um apaixonado pela extensdo rural e pela agrope-
cuaria sustentdvel, as quais garantem renda e qualidade
de vida para o produtor e sua familia.

Extensionistas: a visao de quem
esta no campo

CATI Regional Dracena

Sebastiao Netto de Carvalho e Silva, engenheiro
agronomo da CATI Regional Dracena, estd as portas da
aposentadoria... no papel, pois coracao de extensionis-
ta bate para sempre nas ondas dos sons caracteristicos
do campo. Formado pela Faculdade de Agronomia e
Zootecnia Manoel Carlos Gongalves, de Pinhal, em 1973,
ingressou na CATI em 1974. "Ao longo desses anos, vi-
venciei muitas transformacoes, politicas governamen-
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~ Como extensionista, Sebastiéoaptc;u pela canstrdgéo s

do conhecimento em conjunto com os produtores.

g T R

He,

tais, programas, projetos e a¢des que nem sempre
tinham o produtor como centro das decisdes. Mesmo
assim, eu tinha a verve de extensionista, seguindo en-
sinamentos de alguns que trabalharam na regido antes
de mim (o0 agrébnomo iniciou sua vida funcional na Casa
da Agricultura de Panorama, na efervescéncia do pro-
cesso de mecanizacao agricola e da Revolucao Verde,
o que influenciou em sua escolha do local de trabalho
,que ficava na fronteira com o Mato Grosso, area que ele
visualizou como a melhor para a expansao da agrope-
cuaria paulista na época). Aprendi que a gente é meio
conselheiro, educador, ouvinte e agente de mudanca,
socidlogo, economista, e ufa... engenheiro agrobnomo,
ou veterindrio, ou zootecnista, ou engenheiro agricola;
funcdes que os técnicos da CATI desempenham”, avalia
o agrobnomo.

Em um periodo no qual as tecnologias e os conhe-
cimentos de producdo eram passados de forma difu-
sionista (ver conceito na matéria de histéria na pagina
43), Sebastido inovou ao tornar-se produtor rural e ins-
talar uma Unidade Demonstrativa de Tecnologia na sua
area para apresentar as metodologias de plantio que a
pesquisa desenvolvia. “Eu dividi a area entre algodao,
amendoim, milho, soja, tomate, olericolas (algumas
eram novidades) e apliquei todas as tecnologias dis-
poniveis no momento; consegui com isso mostrar na
pratica para uma legido de agricultores que elas davam
certo. Também mostrei formas diversas de comercializa-
¢ao, por meio do meu exemplo. Um grande nimero de
produtores aderiu em diversas cidades da regido, onde
0s cereais comecaram a ganhar area de producao’, re-
lembra o agronomo.

Entre os tantos trabalhos desenvolvidos ao longo
de sua carreira de extensionista, o trabalho que o agré-
nomo considera como simbolo é desenvolvido com a
Associacao dos Trabalhadores de Jacipora - J. Marques
(distrito de Dracena), cuja histéria de fundacao pode-
ria ser o enredo de um filme, segundo ele. “No inicio
dos anos 2000, um grupo de sem-terras invadiu uma

propriedade particular rural ao lado da Fazenda das
Cobras, em Jacipora. A proprietaria foi conhecé-los
e os contratou como funcionarios. Esse foi o primei-
ro passo que mudaria o rumo de suas vidas’, conta
saudoso, o agrobnomo, continuando: “com o passar do
tempo, a pecuarista Marilene Magres Marques, além
de dar emprego, incentivou o grupo a formar uma as-
sociacao.”“Ela arrendou 30 alqueires de suas terras para
eles, que iniciaram o plantio de milho e batata doce.
Esse fato marcou o inicio da Associacao que foi funda-
da em 2003, com o nome do esposo de Marilene, José
Marques Lopes (ja falecido). Com o passar do tempo,
a producao comegou a declinar. Em virtude disso, eles
nos procuraram na CATI, para conhecer alguma cultu-
ra que nao dependesse tanto do clima. Comecou ai,
uma relacao que tem se estreitado e dado excelentes
frutos”, ressalta o extensionista.

Ap6s um trabalho de fortalecimento da organi-
zacdo, adocgao de tecnologia e aprimoramento e di-
versificacdo da producdo, com total envolvimento dos
produtores, que foram agentes efetivos de sua mudan-
¢a, e o trabalho arduo de extensdo rural, hoje a associa-
¢ao promove o desenvolvimento sustentdvel; capacita
associados para trabalhar com a terra, preparando-os
também para a complexidade do mercado de trabalho
e suas constantes transformacoes, criando condicdes
para que eles possam elevar suas condi¢des socioeco-
ndémicas, participando de projetos que visem propor-
cionar aumento de renda familiar. Sendo assim, desde
2006, participa das politicas publicas de compras insti-
tucionais, tendo sido a primeira associacdo a entregar
produtos no Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)
no Estado de Sao Paulo. Além disso, processa e vende
mandioca e farinha de mandioca. Com a utilizacao do
excedente da producao de seus associados, beneficia,
processa e comercializa variados tipos de produtos,
como conservas, doces, paes e salgados, com venda
direta ao consumidor, o que tem agregado ainda mais
valor a produgao.

“Como extensionista, sinto-me gratificado porque
fiz parte desse progresso social — que propiciou as fa-
milias ter suas casas, carro e os filhos na escola —, ten-
do participado de sua construcao e, hoje, vendo que o
modelo de organizacao aqui praticado tem sido exem-
plo para outros grupos que precisam se desenvolver. A
implantacao do projeto de agregacao de valor que esta
aprovado pelo Microbacias Il para a constru¢do de um
packing house, com certeza serda um novo marco que
alavancara ainda mais a organizacao, trazendo novas
oportunidades de aprendizado, tecnologia e conquista
de mercado, ampliando a renda e a qualidade de vida
dos produtores, que hoje tem orgulho de serem chama-
dos assim’, finaliza.

Casa da Agricultura de Sao Miguel Arcanjo — CATI
Regional Itapetininga

Atila Queiroz de Moura tem 40 anos e atua como ex-

tensionista na Casa da Agricultura (CA) de Sao Miguel
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Arcanjo, a qual pertence a CATI Regional Itapetininga.
Formado pelas Faculdades Integradas Cantareira, em
2004, com especializacdo em gestado publica, pelo MBA
Executivo da Fundacgdo Getulio Vargas, o agrobnomo in-
gressou na CATI, egresso do ultimo concurso realizado
em 2008. “Sou de Sao Paulo capital, mas passei minha
infancia na regidao de Cerqueira César, onde aprendi a
gostar das coisas do campo. Por incrivel que pareca, fiz
agronomia para ser agricultor e pecuarista e ndo enge-
nheiro agrénomo. Na época de universitario, ainda nao
tinha a clareza e a dimensao exata dessa maravilhosa
profissdo. Meu caminho na Extensdo Rural realmente
teve inicio na CATI, no dia 21 de maio de 2009, meu pri-
meiro dia de trabalho na CA’", explica.

Para o agronomo, ser extensionista significa ter a
possibilidade de contribuir para melhorar a vida das
pessoas. “Para mim é estar comprometido em retribuir
a sociedade as oportunidades que a vida me permitiu,
com muito esfor¢o pessoal, transformar em realidade.
No decorrer desses anos e com a proximidade da rea-
lidade das familias do municipio onde atuo, entendi o
significado do verdadeiro desenvolvimento sustentével,
que possibilita a permanéncia do homem no campo se
dedicando aquilo que sabe fazer e faz com amor, suor e
trabalho duro, cumprindo sua nobre missdao de produzir
alimentos para sua familia e para saciar a fome de seu
semelhante, garantindo a soberania alimentar do nosso
Brasil".

Segundo ele, o dia a dia de um extensionista rural
nao é facil.“E preciso ter um espirito forte e comprome-
tido em querer servir, dai a palavra servidor publico, e
isso ndo é tao simples quanto parece, pois traz desafios,
dificuldades, necessidade de automotivacdo, supera-
¢ao, criatividade, saber trabalhar em parceria. Além dis-
so, para que o trabalho tenha bons resultados, é preciso
ser acessivel e estar disponivel ao nosso publico-alvo,
quebrar barreiras e paradigmas, atender a todos com
cordialidade e respeito, entender as diferencas e
limitacdes de cada individuo, nao ter preconcei-
tos e nao fazer pré-julgamentos, colocar-se no
lugar do outro, desburocratizar os servicos, tor-
nar o que é dificil e complicado uma coisa sim-
ples. Devemos ainda, transmitir conhecimento e
informagdes Uteis, tornar acessiveis as politicas
publicas a quem é de direito, transformar para
melhor o mundo ao nosso redor e cuidar das
pessoas. Mais importante que fazer do Brasil
uma poténcia agricola é fazer do meio rural um
lugar melhor para se viver. Diante de tudo isso,
é preciso ter sonhos, vontade, iniciativa, garra
e persisténcia para realiza-los, sonhando junto
com os agricultores, pois ninguém faz nada so-
zinho”.

Arquivo Pessoal

‘E% '

E em Sdo Miguel Arcanjo, o sonho dos agri-
cultores, partilhado pelo agrénomo, se tornou
realidade a partir do investimento na organiza-
¢ao rural, que propiciou a participacdo de um

grande grupo no Projeto Microbacias Il, o que tem per-
mitido uma farta colheita para aqueles que semearam
0 associativismo como forma de alcancar novos mer-
cados e obter uma renda melhor para permanecer no
campo. “Em sete anos como extensionista na CA, posso
comprovar os impactos positivos que o trabalho da CATI
proporciona ao agricultor familiar; sao tdo profundos,
que ndo podem ser medidos em todas as dimensodes
nem mensurados em sua totalidade, em um curto es-
paco de tempo. Por isso, destaco somente como exem-
plo, apenas o Projeto Microbacias I, que se consolidou
como uma politica publica de sucesso, sem precedentes
na histéria da agricultura familiar sdo-miguelense, com
investimentos da ordem de mais de R$ 3 milhdes, que
geraram renda, emprego, qualidade de vida e fixacao no
campo para um grande numero de familias associadas
e/ou cooperadas na Associacdo dos Produtores Rurais
do Bairro Brejauva e Vizinhos, na Cooperativa Sul Brasil
e na Associacdo Cultural da Colonia Pinhal, que tiveram
Propostas de Negdcio aprovadas; algumas ja finaliza-
das e outras em execucao’, comenta emocionado, Atila,
lembrando também dos cerca de R$ 350 mil, investidos
na readequacao de estradas rurais.

Além dos beneficios para os produtores, o agro-
nomo destaca os investimentos na Extensdo Rural.
"Recebemos, por meio do Projeto, dois computadores,
duas impressoras e dois veiculos. Sempre digo que as
conquistas sao resultado de esforco, trabalho duro,
uniao, dedicacdao e comprometimento, empreendedo-
rismo, planejamento, esperanca, lideranca e organiza-
¢do dos agricultores familiares e dos 6rgaos publicos
comprometidos com a agricultura familiar, principal-
mente a CATI e a Prefeitura Municipal’, ressalta o agro-
nomo que, em relacdo ao sonho de se tornar agricultor,
revela: “ainda nao pude concretizar, mas continuo ali-
mentando essa chama, pois uma vida dedicada a agri-
cultura familiar ¢ uma vida bem vivida”. ll

Atila Queiroz (de azul),
comemora o sucesso
do Microbacias Il com

PROMOVENDO produtores beneficiados.
o

DESENVOLVIMENTO

o
)
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Crédito Rural:

Alexandre Mendes de Pinho — Engenheiro Agrénomo - Divisdo de Extensdo Rural (Dextru/CATI) — almendes@cati.sp.gov.br
Alexandre Manzoni Grassi — Engenheiro Agronomo - Divisdo de Extensdo Rural (Dextru/CATI) — amgrassi@cati.sp.gov.br

a-se o nome de crédito
rural ao financiamen-
to de recursos para

o produtor rural, por meio
N de instituicdes financeiras,
. destinados a aplica-
cdo em atividades e

. empreendimentos
rurais. Entre seus prin-

cipais objetivos estao

o estimulo a producao, ao
armazenamento, ao beneficia-
mento e a industrializacao dos
produtos agropecuarios, bem
como o incentivo ao uso de téc-
nicas racionais e conservacionistas nos

sistemas de producao.
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Conforme a opcao feita pelo benefi-
cidrio ou caso seja exigéncia do agen-
te financeiro, o financiamento pode
ser concedido juntamente com o
acompanhamento de assis-
téncia técnica, ou seja, con-
tando com recomendacodes ~
e orientacdo de técnicos “
extensionistas, como os da
CATI, para que se faca uma melhor
aplicacdo dos recursos na propriedade
rural.

&Y

Ha trés finalidades basicas do crédito
rural — custeio, investimento e comercia-
lizacao -, sendo que elas compreendem li-
nhas de financiamento para diversos perfis de
produtores, principalmente os agricultores
familiares, incluindo-se, também, os jovens,
as mulheres agricultoras, as comunidades
quilombolas indigenas e as organizacbes
de produtores rurais (associacdes e coo-
perativas).

E importante lembrar que contratar
crédito é tomar dinheiro empresta-
do, ou seja, o produtor interessado

em acessar as linhas de financiamento deve estar
preparado para assumir o compromisso de pagar
uma divida, ainda que a longo prazo e a juros bai-
xos. E justamente o longo prazo para pagamento da
divida e também as baixas taxas de juros é que tém
sido os maiores atrativos que estimulam a procura
pelo financiamento rural. Desta maneira, reforca-se
que o proponente tem que estar preparado, tornan-
do o acesso ao crédito rural uma verdadeira conquis-
ta pelo produtor. Isto porque o financiamento des-
tina-se aqueles produtores que sdo idéneos, bons
pagadores, apresentem boas propostas para investir
em seus empreendimentos e que consigam oferecer
as garantias exigidas pelas linhas de crédito e pelos
agentes financeiros.

O servico de extensao rural oferecido

pela CATI pode ajudar o produtor a al-
<>v cancar essa conquista, seja por meio
da orientacao sobre os programas de
crédito disponiveis, especialmente
ﬂ aqueles ofertados pelos governos
estadual (Fundo de Expansao
do Agronegécio Paulista -
Feap) e federal (Programa
Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - Pronaf); seja
pela emissao de documentos que
% habilitam o produtor a participar des-

A
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"0s programas de crédito podem
servir como auxiliares ao produtores
rurais ho caminho para o éxito de seus
empreendimentos.”

Fonte: visionquest
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ses programas; seja, ainda, pela ajuda na elaboracao
da proposta de financiamento, considerando alguns
fatores importantes, tais como o potencial produtivo
da propriedade rural, as possibilidades de comerciali-
zacgado e a capacidade de pagamento.

O crédito rural pode representar uma importan-
te ferramenta para alavancar um empreendimento
agropecuario que participa ou pretende participar de
certas politicas publicas voltadas ao meio rural. Entre
elas podemos citar os programas de compras de pro-
dutos oriundos da agricultura familiar pelos governos
estadual, federal e por algumas prefeituras munici-
pais e, também, programas de incentivo as organi-
zacdes de agricultores familiares, com destaque para
o Projeto de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (PDRS) - Microbacias
Il - Acesso ao Mercado, do
governo do Estado de Sao
Paulo.

Mas, o que tem a
ver o crédito rural com
essas politicas publi-
cas? Tomando por
base os programas de
compra de produtos
da agricultura familiar
pelo poder publico (por
exemplo, Programa Paulista
da Agricultura de Interesse
Social — PPAIS; Programa Nacional de
Alimentacao Escolar - PNAE; Programa
de Aquisicao de Alimentos - PAA), é
importante mencionar que o
produtor interessado atenda .
a alguns critérios de qualida- R
de e de frequéncia de forne- PRl
cimento exigidos por esses :
programas. Logo, a contrata-
¢do de um financiamento de
investimento, por exemplo,
viria a melhorar a infraestru-
tura e a qualidade da produ-
¢ao agropecuaria, enquanto um
financiamento de custeio poderia auxiliar a cobrir as
despesas dos consecutivos ciclos produtivos, desde a
compra dos insumos até a fase de colheita.

Um outro exemplo de emprego do crédito rural
como ferramenta complementar a certas politicas
publicas é o Projeto Microbacias Il, citado anterior-
mente. As associacdes e cooperativas de produtores
que desejam participar desse Projeto devem apresen-
tar, como um de seus pré-requisitos, uma proposta

de contrapartida financeira. O Fundo de Expansao do
Agronegécio Paulista, por outro lado, oferece a estas
organizagdes a possibilidade de financiar os recursos
necessarios a essa contrapartida por meio de linhas de
crédito que lhes darao a oportunidade de fazé-lo a juros
baixos e com longo prazo de reembolso.

Enfim, os programas de crédito podem servir como
auxiliares aos produtores rurais no caminho para o éxito
de seus empreendimentos. Para tanto, é preciso buscar
informagdes sobre quais as linhas de financiamento
que mais se adequam as suas necessidades, além de se
fazer uma analise criteriosa sobre seus reais beneficios
e, principalmente, sobre as condicdes e capacidades
de pagamento do empréstimo que sera contratado. As
Casas da Agricultura da CATI séao a melhor op¢ao para
o produtor rural buscar essas e outras informacoes. ll

"0 crédito rural pode
representar uma importante ferramenta
para alavancar um empreendimento agropecuario que
participa ou pretende participar de politicas piblicas

voltadas ao meio rural."
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Extensao Rural, Economia
Solidaria @ Redes Sodclotécnicas

Newton José Rodrigues da Silva - Zootecnista — Casa da Agricultura de Santos — CATI - newtonrodrigues@cati.sp.gov.br
Abelardo Gongalves Pinto — Engenheiro Agrénomo - Diviséo de Extensédo Rural - (Dextru/CATI) - abelardo@cati.sp.gov.br

Economia Solidaria (Ecosol) é integrada por

um conjunto de iniciativas socioeconémicas

privadas, comumente de natureza coope-
rativista e associativista, autbnomas em relacdo ao
Estado, fundamentadas na solidariedade, reciproci-
dade e autogestao. As atividades sao desenvolvidas
pelos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES),
que compreendem as diversas modalidades de orga-
nizacdo econdmica, originadas da livre associacao,
como: cooperativas de consumo, cooperativas de
producao e prestacao de servicos, bancos popula-
res, associacoes, fundos rotativos e grupos informais
que tenham atuacdo constante. As cooperativas de
produtores rurais, associacdes e os grupos que orga-
nizam acdes econdmicas com base na reciprocidade,
sao os EES dos produtores rurais.

Para o autor Karl Polanyi, a reciprocidade econé-
mica é socialmente construida, pois se trata do apro-
fundamento e da ampliacdo de relacbes para a viabi-
liazacao de um projeto. Portanto, é diferente de uma
simples troca realizada entre fornecedor e consumi-
dor, que estabelece uma relagao entre o individuo e
0 objeto de desejo. Ocorre quando cada integrante
do EES e parceiros, como fornecedores, consumido-
res e apoiadores, estabelecem relacdes forjadas pelo
coletivo. As pessoas pensam e agem de acordo com
um projeto que representa um quadro de interesse
comum, mesmo quando ha rela¢des interindividuais
nas quais os atores buscam diferentes objetivos.

O sistema econdmico € integrado, funda-
mentalmente, por trés principios - Principio da

Reciprocidade, Principio da Redistribuicdo e Principio
da Maximizacao do Lucro, como representado na fi-
gura abaixo.

A intersecdo “A” representa as acdes dos EES no
mercado para que se viabilizem economicamente. O
apoio do Estado aos EES, como a extensao rural, a pes-
quisa cientifica e o financiamento, esta representado
na intersecao “B". Esses principios nao sao antagoni-
cos, pois uma atividade deve se fundamentar sobre os
trés principios, segundo a autora Odile Castel. Assim,
considerando os EES, é recomendavel que haja equili-
brio entre as a¢des relacionadas a cada um dos princi-
pios. Caso o Principio da Redistribuicdo prepondere na
gestao dos EES, o empreendimento serd dependente
dos governos, sendo objeto do assistencialismo. Caso
o Principio da Maximizacao do Lucro prevaleca sobre
os demais, o empreendimento se torna uma empre-
sa capitalista, nao havendo relagdes de reciprocidade
entre os seus integrantes ou entre os diferentes agen-
tes da cadeia produtiva. Esse fato reduz a sustentabi-
lidade do empreendimento, o descaracteriza como
EES e ndo gera renda de forma equitativa ou contribui
para o desenvolvimento local. Por isso, é necessario
que haja vigilancia que proporcione o constante for-
talecimento do Principio da Reciprocidade, nao per-
mitindo que os EES tenham donos, como governos ou
intermedidrios oportunistas, que agem como agentes
de mercado entre os produtores e consumidores, os
quais comumente estao maquiados pelo discurso
fundamentado nos principios da Ecosol.

Principios do Sistema Econémico

Principio da
Reciprocidade

Principio da
Maximizagdo do Lucro

Atividades
capitalistas

Comercializacao

Empreendimentos
Econdmicos

Principio da
Redistribuicdo

Pesquisa

Servigos
prestados
pelo Estado

Financiamento

Extensao
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Os integrantes das cooperativas e associacoes de
produtores rurais, pescadores indigenas e quilom-
bolas devem estar atentos para que os EES tenham
gestao coletiva das atividades e da alocacao dos re-
sultados. Nesse quadro é fundamental que os exten-
sionistas atuem para que haja inovacgdes tecnolégi-
cas, organizacionais e de mercado, sem perderem de
vista que quem inova é o produtor e que ele nao é
“dono” do empreendimento, dos produtores ou do
municipio, o que lhe exige trabalhar em equipe, ou
seja, em reciprocidade com outros profissionais. Além
disso, devem estar conscientes quanto aos principios
da Ecosol, principalmente de que a autogestdo deve
ser o objetivo dos EES. Exige-se, assim, que os exten-
sionistas estejam preparados para o assessoramento
técnico, o que é condicao sine qua non da sua missao,
mas também integrem e sejam construtores de redes
sociotécnicas que viabilizem os EES.

As redes sociotécnicas sao heterogéneas, sendo
integradas por diferentes atores, como: produtores,
extensionistas, pesquisadores, consumidores, agen-
tes de financiamento, representantes do poder pu-
blico etc. Essas redes possibilitam as inovacoes, vis-
to que nenhum projeto se impde por ser definido
apriori como bom, pois é a rede que o torna bom, que
o viabiliza, como afirmam os autores Michel Callon e
Bruno Latour, pesquisadores que elaboraram a teo-
ria das redes sociotécnicas. A principal caracteristica
dessas redes é a atuagao alinhada e interdependente
dos seus integrantes, sendo um espaco de coopera-
¢do para que o objetivo de cada um seja alcangado, o
que, consequentemente, viabiliza o objetivo coletivo.
As diferentes competéncias dos profissionais que in-
tegram as redes sociotécnicas garantem o aporte de
conhecimentos que tornam as redes vigilantes para a
superacdo dos desafios impostos pelo mercado ou de
outra natureza.

Os projetos coletivos desenvolvidos pela CATI, em
acdes como Microbacias | e Il ou em outras, consoli-
daram seu sucesso quando a rede sociotécnica foi

construida e o extensionista, um pesqui-
sador ou uma lideranga dos beneficiarios
atuaram, apoiados na credibilidade que
possuem, como o ator que promoveu
as aliancas necessarias entre os demais
atores para a construcao da rede. Porém,
quando nao se constroem as redes so-
ciotécnicas que viabizam os EES de pro-
dutores rurais, pescadores, indigenas ou
quilombolas, o fracasso dos projetos co-
letivos é o resultado a ser colhido.

Considerando os desafios socioeco-
noémicos e ambientais impostos para
0 publico-alvo da extensdo, conclui-se
que a transferéncia de tecnologia nao é
suficiente para que sejam superados. E
necessario que os projetos sejam cons-
truidos de forma participativa, com a mobilizacdo dos
diferentes atores que integrarao a rede sociotécnica,
e que sejam resultado da cooperacao e da reciproci-
dade. Dessa forma, sdo reduzidos de forma expressiva
os riscos de fracasso.

A Ecosol é uma forma de organizacao econémi-
ca fundamentada na reciprocidade, que é capaz de
promover viabilidade socioeconémica de produtores
rurais, pescadores, indigenas e quilombolas e, con-
sequentemente, dinamizar o desenvolvimento local.
Para isso, ha a necessidade da construcao de redes
sociotécnicas que tenham o extensionista como um
ator que disponibiliza assessoria técnica, mas tam-
bém apoia, estimula e promove as aliancas necessa-
rias entre os diferentes atores para viabilizar a rede.

Aprender os principios e as oportunidades da
Ecosol e da construcédo das redes sociotécnicas faz-se
necessario para todos os extensionistas. Dessa for-
ma, terdo conhecimento dos fatores de sucesso dos
projetos que ja desenvolveram, assim como daqueles
que determinaram eventuais insucessos. Além disso,
estarao mais preparados para a obtencado de resulta-
dos positivos. A difusdo pura e simples de tecnologia
ndo promove desenvolvimento sustentavel. A difusdo
representa uma tecnologia em busca de clientes. A
construcao de redes sociotécnicas sdao os atores que
inovam com a escolha e transformacao das informa-
¢Oes técnicas e organizacionais de acordo com o co-
nhecimento que ja possuem e ndo pode ser ignorado.

A construcdo de redes é o caminho mais dificil, se
comparado ao difusionismo, mas é o Unico capaz de
garantir capacidade de superacdo dos desafios. Essa
capacidade é o que determina a sustentabilidade dos
EES e deve ser permanentemente fortalecida, pois
ndo existe sustentabilidade constante e definitiva.
A ligacao da extensdo rural com EES, ancorados em
redes sociotécnicas, mostra-se como um promissor
caminho para a promoc¢ao do desenvolvimento local
integrado e sustentavel.
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Qualidade e reconhecimento estio presentes entre os departamentos e as agdes da CATI
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Cleusa Pinheiro — Jornalista — Centro de Comunicagéo Rural (Cecor/CATI) - cleusa@cati.sp.gov.br
Juliana Montoya - Jornalista — Centro de Comunicagdo Rural (Cecor/CATI) - juliana.montoya@cati.sp.gov.br

Coordenadoria de Assisténcia Técnica

Integral (CATI), 6rgdo da Secretaria de

Agricultura e Abastecimento (SAA) do
Estado de Sao Paulo, é tradicionalmente conhecida
dentro e fora do campo por sua missao de“Promover o
desenvolvimento rural sustentdvel por meio de progra-
mas e agoes participativas, com envolvimento da comu-
nidade, de entidades parceiras e de todos os segmentos
dos negdcios agricolas”. Agora o que realmente isso
significa em seu trabalho de extensao rural, realizado
em quase todos os municipios paulistas, torna-se mais
visivel se verificado com quem é atendido diariamen-
te pela instituicdo ou até mesmo pelos extensionistas
que atuam diretamente com os produtores rurais.

Os programas que a CATI desenvolve fomentam
e fortalecem o setor agricola, com acdes que, além
de contar com a parceria dos demais érgaos da SAA
e do setor privado, focam esforcos também na recu-
peracao de dreas degradadas e nas principais cadeias
produtivas paulistas: aquicultura, bovinocultra de lei-
te, bovinocultura de corte, cafeicultura, fruticultura,
heveicultura e olericultura. Sao muitos os exemplos
de agricultores atendidos pela CATI, consolidados
no mercado e satisfeitos com seus resultados. Edson
e Emerson Cogo, proprietarios do Sitio Sao José, em
Campinas, dao sequéncia a tradicao familiar no cam-
po e produzem frutas como goiaba, péssego, serigue-
la, além de outras culturas como abobrinha, quiabo e
feijdo. A orientacao dos extensionistas da CATI ja faz

parte da rotina de trabalho da familia ha 23 anos. “A
ajuda que recebemos dos técnicos é muito importan-
te, tanto que a CATI transformou-se em uma referén-
cia para o desenvolvimento das nossas atividades’,
afirmou Edson.

Além dos diversos projetos, as Casas da Agricultura
(CAs) buscam garantir o acesso dos produtores rurais
as politicas publicas e levantam questdes como reor-
denamento do uso do solo; aplicacao de um plano de
recursos hidricos; intensificacdo da educacao ambien-
tal em todos os niveis de conhecimento e ndo somen-
te na educacao infantil; realizacao de mais projetos
de adequacdo ambiental nas propriedades rurais; di-
fusdo de tecnologias que funcionem para melhorias
ambientais entre os agricultores, entre outras medi-
das que evitam a escassez de dgua e degradacdo do
solo. Mas, para que essas acdes obtenham os resulta-
dos esperados, vérias capacitacoes sao aplicadas tan-
to aos técnicos quanto aos préprios produtores rurais.
“A nossa preocupacao é a de poder capacitar o nosso
técnico para que ele possa avaliar como o produtor
rural vem aplicando o seu trabalho e de que maneira
é possivel ajuda-lo a melhorar o que ja vem sendo fei-
to. Um bom exemplo disso foi a capacitacao oferecida
aos técnicos no comeco deste ano, na CATI Regional
Braganca Paulista, sobre técnicas de irrigacao, princi-
palmente em tempos de crise hidrica, quando a ne-
cessidade de se trabalhar de forma eficiente e com
economia de agua foi fundamental para evitar maio-
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res transtornos a agricultura paulista ao lon-
go de 2015" explica José Carlos Rossetti, co-
ordenador da CATI.

A engenheira agrbnoma Antonieta Fiori,
responsavel pela CA de Elias Fausto, perten-
cente a drea de atuacdao da CATI Regional
Mogi Mirim, acompanhou e recebeu vdrias
capacitacoes pela CATI e reconhece a impor-
tancia desse tipo de treinamento para o seu
desempenho como extensionista. "Penso
que a capacitacdao é importante porque per-
mite a reciclagem de conhecimentos, e o
acesso a novas tecnologias e saberes. Com o
universo digital, é possivel ter o rapido aces-
so a informacgao por meio de buscas na inter-
net e pela realizacdao de cursos a distancia,
que sao 6timas ferramentas. Mas, somente a
capacitacao presencial, permite a interacao
social entre os técnicos, o que gera. além da
informacao, o relato de experiéncias, troca
de ideias e maiores questionamentos".

Por meio da CATI, também é possivel obter infor-
macdes e materiais sobre a produgao e comerciali-
zacdo de sementes e mudas. O técnico do Nucleo
de Producao de Sementes de Pederneiras, area do
Departamento de Sementes, Mudas e Matrizes da
CATI (DSMM/CATI), Romao Berbel Junior, destaca al-
guns dos principais interesses do publico atendido
pelo Departamento. “A maior parte das pessoas que
nos procuram sao os agricultores familiares e o maior
interesse é pelas mudas de frutas, que sdo certificadas,
e também pelas arvores nativas destinadas a recupe-
ragao florestal. E mesmo quem néo é agricultor, fica
impressionado com a nossa variedade de mudas fru-
tiferas nativas e sempre acaba levando alguma para
plantar em seu quintal’;, afirma o técnico. Como foi o
caso do produtor de pupunha e lichia, Adan Rodrigo,
de Eldorado, que por meio da recomendacao dos téc-
nicos da Casa da Agricultura de sua cidade, buscou
novas opgdes de plantio e voltou satisfeito com sua
escolha. “O DSMM oferece espécies que podem ser
cultivadas mesmo em diferentes regides do Estado e
eu encontrei um tipo de castanha que vou fazer ques-
tdo de acrescentar no meu pomar, para variar ainda
mais a minha producao”.

O Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
- Microbacias Il — Acesso ao Mercado é um dos im-
portantes projetos executados pela CATI, em parce-
ria com a Secretaria do Meio Ambiente (SMA), por
meio da Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos
Naturais (CBRN) e financiado pelo Banco Mundial, cujo
objetivo é promover o desenvolvimento rural susten-
tavel e a competitividade, com propostas que visam
0 aumento nas oportunidades de emprego e renda
para agricultores familiares, organizados em grupos
formais. Quem ja foi contemplado ressalta a qualida-
de do atendimento prestado pela CATI. A Cooperativa
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Agricola dos Produtores de Vinho de Jundiai (AVA)
conseguiu ser beneficiada no projeto de um envase
movel de vinho, uma proposta inédita no Pais. “Por
meio do Microbacias Il, nés conseguimos viabilizar
um projeto que vai facilitar a vida do viticultor e me-
Ihorar, consequentemente, a qualidade do vinho en-
vasado. O apoio da CATI foi fundamental em todos os
sentidos, desde o incentivo a inscricdo do projeto; na
organizacao da documentacdo necessdria; quando
recebemos a capacitacdo; até a concretizacao desse
sonho’, conta orgulhosa a presidente da AVA, Solange
Paolini Sgarioni.

Em suas participacdes e apoios em grandes feiras
e eventos, como a Agrishow (Feira Internacional de
Tecnologia Agricola em Acao) e a Agrifam (Feira da
Agricultura Familiar), realizadas anualmente, a CATI
também oferece um atendimento especial por meio
de seus estandes que agradam ndao somente os agri-
cultores, como o publico em geral. Além das informa-
¢Oes e orientagdes aplicadas por cada departamen-
to da instituicdo, os visitantes tém a oportunidade
de conhecer toda a linha de publicacbes técnicas e
instrucOes praticas sobre o setor agropecuario. Sao
mais de 60 titulos entre boletins e manuais técnicos
disponiveis para a venda, além de outros materiais
impressos como folderes, volantes, as revistas Casa
da Agricultura, receitas, todos produzidos pela insti-
tuicao e oferecidos gratuitamente durante as Feiras. O
produtor de hortalicas e leite de Sdo José do Rio Preto,
Hercilio Alves da Silva, é atendido pela CATI ha muitos
anos e, na Agrifam, aproveitou para se informar sobre
novos tipos de plantio. “E muito importante poder
contar com esse apoio dos técnicos da CATI também
nas feiras. Nos aproveitamos para tirar as duvidas, pe-
gamos mais algumas publicacbes e voltamos satis-
feitos com o atendimento que sempre é muito bem
feito”, aponta o produtor.
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Resgate cultural

Além da variedade de mudas e de preservar a tra-
dicao caipira no campo, por meio do DSMM, a CATI
promoveu também o resgate da cultura indigena. Por
intermédio de uma parceria com a Fundacao Nacional
do indio (Funai) foi possivel reproduzir as sementes do
milho preto, que estavam praticamente extintas entre
os remanescentes do grupo Kaingang, localizados na
aldeia Vanuire, em Tupa; na aldeia de Icatu, na cidade
de Brauna; e também na aldeia Tamarana, no Parand —
onde atualmente se concentram cerca de 1.700 indios
da etnia Kaingang. “Foi um resgate da cultura indige-
na por meio do alimento, que é sagrado para eles. E o
grande diferencial é que esse trabalho executado pelo
Nucleo de Producdao de Sementes de Ataliba Leonel
faz com que as sementes genéticas sejam tratadas
de forma isolada, para garantir a sua identidade des-
de a origem”, explica Jodao Paulo Whitaker, diretor do
Centro de Producdo de Sementes, que congrega os
15 Nucleos de Producao de Sementes da CATI (CPS/
DSMM/CATI).

llda Kené Humbelino, remanescente do grupo in-
digena Kaingang e nascida na aldeia Vanuire, hoje
mora na Terra Indigena Arariba, localizada na cidade
de Avai e foi a grande responsavel por essa iniciativa.
Ao perceber que o cultivo do milho preto havia desa-
parecido em sua regiao, arrumou algumas sementes
que ela mesma cultivou para serem multiplicadas por
meio do nucleo especializado da CATI. “J& nao tinha
mais essa semente em nossa regiao e, por isso, eu
resolvi procura-la em outro lugar bem mais distante
onde vive um sobrinho meu. Com esse apoio que ti-
vemos da Funai e da CATI, para multiplicar as semen-
tes, agora eu vou retomar e abastecer a producao da
minha familia e de toda a aldeia”, contou Ilda. ll
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Estrutura da CATI

A CATI estd estruturada em 40 Regionais, 594
Casas da Agricultura e nos 21 Nucleos de Producao de
Sementes e Mudas distribuidos em todo o territério
paulista. Na sua sede, em Campinas, estdao as unida-
des departamentais essenciais no desenvolvimento
de suas acoes:

® Departamento de Sementes Mudas e Matrizes
(DSMM), responsavel pela producao e comercializa-
¢ao de sementes e mudas, presta servicos de acom-
panhamento da producao, armazenagem e beneficia-
mento de graos e sementes, além de realizar andlises
fisicas, fisioldgicas, sanitarias e de qualidade genética
das sementes, supervisionando também os laboraté-
rios particulares credenciados pelo Ministério da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA);
® Departamento de Comunica¢ao e Treinamento
(DCT), composto pelo Centro de Comunicagao Rural
(Cecor), responsavel pela edicao e publicacdo de ma-
terial técnico e informativo; e o Centro de Treinamen-
to (Cetate), responsavel pela capacitacdo do corpo
técnico da instituicdo e pela coordenacao das ativida-
des de treinamento e desenvolvimento de produto-
res rurais;
® Centro de Informacées Agropecuarias (Ciagro),
responsavel pelo gerenciamento da rede de infor-
matica da CATI, desenvolvimento de softwares para
suporte as areas técnicas e administrativas e a manu-
tencdo de Bancos de Dados, incluindo informacgoes
de mercado, tecnologias agricolas e estatisticas agro-
pecudrias, manutencao fisica da Rede Intragov em
Campinas e nas Regionais e configuragao de servido-
res e equipamentos de informatica, além de ditar as
normas de uso adequado para a seguranca da rede.
Mantém, ainda, o Servico de Geoprocessa-
mento, com geracao de produtos e servi-
¢os destinados, principalmente, a deman-
da interna da instituicdo na elaboracao de
projetos e politicas publicas. Fornece ser-
vicos de mapeamento e atendimento as
demandas das Unidades Técnicas de Enge-
nharia (UTEs), as quais executam servicos
de conservacao do solo e engenharia rural;
® Divisao de Extensao Rural (Dextru),
atua como suporte técnico metodolégico
no planejamento e na gestao do conheci-
mento da CATI na area de Assisténcia Téc-
nica e Extensdao Rural (Ater), por meio de
assessoria aos seus programas e projetos e
do apoio aos extensionistas da rede;

® Centro Administrativo, responsavel
pela administracao dos Nucleos de Finan-
¢as, Suprimentos e Patrimonio, Atividades
Complementares, Pessoal e Infraestrutura.
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Cadeias Produtivas:

fortalecimento da agropecuaria paulista rumo ao

mercado consumidor

Graga D'Auria - Jornalista - Centro de Comunicac¢do Rural (Cecor/CATI) - gdauria@cati.sp.gov.br

m dezembro de 2015, a Secretaria de

Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao

Paulo encerrou as atividades em um evento,
com a presenca do governador Geraldo Alckmin, que
reuniu cerca de 900 pessoas no Palacio Bandeirantes.
Na platéia, produtores rurais, presidentes de associa-
¢Oes e cooperativas, extensionistas da CATI, pesqui-
sadores, professores, membros de Camaras Setoriais,
dirigentes e técnicos de empresas ligadas ao setor
agropecuario e a classe politica voltada ao setor. Foi o
| Encontro das Cadeias Produtivas, que teve o objetivo
de valorizar os responsaveis pela assisténcia técnica e
extensdo rural e, é claro, aqueles que sao atendidos
por esses profissionais: o homem do campo, que pro-
duz alimentos, gera emprego e renda, exporta, me-
Ihora os numeros da balanca comercial. “Em um ano
dificil, marcado pela crise, 2015 foi 0 ano da agricultu-
ra e do agronegdcio, que garantiram que o Pais apre-
sentasse melhores resultados’, afirmou Alckmin, que
enfatizou o trabalho com todos os setores envolvidos
no agronegécio "para que em 2016 seja garantido
esse setor fundamental para o Estado e também para
toda a economia nacional”.

As palestras do | Encontro de Cadeias Produtivas
foram marcadas pela necessidade de se dar maior im-
portancia ao trabalho com as associa¢des e cooperati-
vas, fortalecendo-as para que possam ter melhores re-
sultados tecnolégicos, financeiros e comerciais; para
que a coletividade que trabalha no meio rural nao
perca de vista a sustentabilidade de suas atividades,
trabalhando com respeito ao meio ambiente e a sau-
de humana, e para que haja mais integragao e maior
comunicacao entre o setor produtivo e outros setores
de forma que venham a trabalhar em maior sincronia.

A CATI, o 6rgao responsavel pela extensao rural e
assisténcia técnica no Estado de Sdo Paulo, ha varios
anos vem se dedicando a fortalecer as associacoes e
cooperativas e a unir grupos levando-os a formaliza-
¢ao.“Nao ha como atender individualmente o produ-

tor rural, dessa forma as politicas publicas séo volta-
das aos grupos, de maneira a ampliar a nossa atuacao
e estendé-la ao maior numero possivel de pessoas,
beneficiando toda a comunidade. O setor agrope-
cuario nao produz sé alimentos, ele gera emprego
e renda, protege o meio ambiente, torna o Estado e
o Pais mais competitivo”, afirma José Carlos Rossetti,
coordenador da CATI e idealizador do Ateras — A¢des
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - ou Projetos
CATI, atendendo as principais e mais significativas ca-
deias produtivas do Estado: bovinocultura de corte
e leite, cafeicultura, fruticultura, olericultura, hevei-
cultura e aquicultura. “O Planejamento Estratégico
da instituicdo faz com que haja interacdo entre os
Projetos Integra SP - voltado a conservacao do solo e
recuperacao de areas degradadas — aos projetos das
cadeias produtivas, que encerram e/ou iniciam um ci-
clo, com as acdes do Projeto Microbacias Il - Acesso
ao Mercado, que fornece a infraestrutura necessaria
ao crescimento e a insercao dos produtores familiares
no competitivo mercado do agronegécio.

Alguns Projetos, como o CATI Leite, ja vém sendo
trabalhados ha longo tempo e fecharam 2015 com
1.552 propriedades leiteiras atendidas por 286 casas
da Agricultura, estando presente em 37 das 40 CATI
Regionais. Para 2016, os planos sao mais ambiciosos
e procuram por uma melhor gestao da atividade que
passara a contar com relatérios continuos e maior
atencao as demandas. “Vamos ouvir o que os latici-
nios esperam, o que estd faltando para que nossos pe-
quenos produtores alcancem a qualidade e eficiéncia
leiteira; vamos verificar quais tecnologias precisam de
maior atengao, como a melhoria genética do rebanho
e o efeito positivo das inseminagdes artificiais; vamos
estar atentos a alimentacao do gado, ao conforto ani-
mal e a tudo que faz com que o Projeto CATI Leite,
quando bem direcionado, leve o pecuarista a ganhos
significativos mesmo em pequenas areas’, enfatiza
José Carlos Rossetti. A gestao do Projeto CATI Leite é
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do médico veterinario Carlos Pagani Neto que reuniu,
também no més de dezembro, 18 técnicos para uma
reunidao de trabalho. Eles atuam, via CATI Regionais,
em todo o Estado junto aos extensionistas das Casas
da Agricultura que sdo os responsaveis diretos pela
implantacao e divulgacdo do Projeto entre os produ-
tores rurais.

Como mais antigo entre os Projetos Ateras, o CATI
Leite inspirou o CATI Café, hoje CATI Cafeicultura, que
teve inicio na regiao de Franca, pregando os mesmos
principios de gestdo e planejamento da propriedade
empregados no CATI Leite. A regido é forte nas duas
cadeias, tanto a cafeicultura como a pecuaria leiteira
sdo bastante significativas com muitos produtores
tendo as duas atividades na mesma propriedade.“No
caso da cafeicultura, incentivamos praticas como o
controle do mato nas entrelinhas, deixando livre ape-
nas a saia do cafeeiro, pois a pratica ajuda a conter a
erosao e as podas auxiliam no revigoramento e na re-
forma dos cafezais’, explica o engenheiro agrobnomo
Pedro Avelar, diretor da CATI Regional Franca.
Como em todas as cadeias, ha um incentivo as
Boas Praticas Agropecuarias nas capacitacoes
oferecidas pela instituicdo. Atualmente, 60
municipios de 16 CATI Regionais tém o Projeto
Cafeicultura implantado.

A heveicultura também é outra cadeia que
vem se destacando pelo trabalho de extensao
executado junto aos sangradores. “Sentimos
que a maior demanda era pela capacitacao de
novos sangradores, principalmente em areas
onde o plantio de seringueira foi se tornando
uma cultura de destaque, como o noroeste
paulista. A sangria é uma operagao que requer
uma mao de obra especializada para que as
arvores tenham uma vida util mais longa’, ex-
plica o engenheiro agronomo Carlos Alberto
de Luca, diretor da CATI Regional Votuporanga
e membro da Comissdao de Heveicultura da

SAA. Foram treinados em quatro anos 1.918
novos sangradores para atender aos plantios
de seringueira que se estendem pelo Estado
de Sao Paulo, que ja é o maior produtor de bor-
racha natural do Pais. “Além disso, em todas as
Regionais onde a seringueira vem sendo culti-
vada, foram realizadas capacitacbes em Boas
Praticas Agropecudrias’, frisa De Luca.

No centro-oeste do Estado, a Terra Indigena
Araribd também viu na heveicultura uma al-
ternativa de renda para as familias. Um viveiro
para producdo de mudas foi implantado em
2013 e vdrias capacitacdes foram organizadas
pela CATI Regional Bauru. “Sao quatro aldeias
na regido e a maioria vive de culturas perenes.
A ideia foi incentivar o plantio de arvores para
as geracdes futuras e oferecer uma alternativa
de renda que possa manté-los”, explica o enge-
nheiro agrbnomo Johannes Peter Feldenheimer, dire-
tor da CATI Regional Bauru.

O Projeto Integra SP, que prega o sistema de
Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), tem o
objetivo maior de controlar a erosdo e recuperar are-
as degradadas. Com a integracao, é possivel obter
melhores dreas para pasto e obter renda em duas
atividades, por exemplo, como Lavoura-Pecudria ou
Pecudria-Floresta, ou até mesmo as trés atividades.
Com o pasto entre areas de eucalipto, o que tem
sido muito comum, possibilita-se o conforto maior
ao animal que pasta a sombra enquanto as arvores
vao crescendo. O pasto contém a erosao e recupera o
solo com maior infiltracdo da dgua para os lencais fre-
aticos. Em areas montanhosas, o Integra SP também
tem mostrado vdrios resultados com a sobressemea-
dura em area de pastagens degradada, recuperacao
de vocorocas e o retorno a uma terra produtiva. Com
uma linha de financiamento prépria, o Integra SP -
Recuperacéo de Areas Degradadas (Radge), oferece
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um incentivo a que os produtores rurais promovam
acoes de conservacdo do solo, tornando-o apto a
instalacdo de diversas culturas. Lembrando que are-
as degradadas podem, ainda, ser alvo de autuacdes
e multas pelos fiscais da Coordenadoria de Defesa
Agropecudria, 6gdo da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA).

O engenheiro agronomo Mario Ivo Drugowich, di-
retor do Centro de Informacdes Agropecuarias, espe-
cialista na drea, preparou um material que esta a dis-
posicao dos extensionistas da CATI e interessados so-
bre o tema. O Manual Técnico n.° 81 “Boas Praticas
em Conservacdo do Solo e da Agua’, coordenado
por Mario Ivo e escrito com a colaboracao dos in-
tegrantes da Comissdao Técnica de Conservacao
do Solo, foi editado pelo Centro de Comunicacao
Rural (Cecor/CATI). “Esse Projeto esta sendo uma
vitrine de praticas integradas de conservacdo do
solo para os produtores e de capacitacao para os
técnicos extensionistas, pois traz na sua esséncia
a filosofia de trabalhar todo o entorno da proprie-
dade e ndo apenas combater uma erosao pontual’,
afirma Mério Ivo.

Outro Projeto que vem se somar ao Integra SP
é o Projeto Bovinocultura de Corte. Muitos produ-
tores ja estdo se beneficiando de acdes propostas
pelo Projeto, como promover a integracdao pecua-
ria-floresta e/ou lavoura-pecuaria, ou seja, 0 mes-
mo espaco com dupla finalidade e com possibili-
dade de renda dupla. Além do ganho em conforto
animal, pela sombra causada pelas arvores, como
é o caso de eucaliptos sobre pastagem de braquiaria,
a tecnologia promove a conservacao e o enriqueci-
mento do solo. Outras areas estdo usando o plantio
de soja sobre a pastagem dessecada, em rotacao,
com ganhos em produtividade devido ao sistema de
Plantio Direto na Palha (PDP) utilizado. Além da dupla
finalidade, com possibilidade de obtencao de dupla
renda, o aspecto conservacionista do Projeto, com a

recuperacdo de areas; o maior sequestro de
carbono propiciado pelo cultivo de forragei-
ras; a racionalizacdo da agua, proporcionada
por um adequado manejo do rebanho; assim
como a melhoria dos indices zootécnicos do
rebanho, sdo algumas das propostas que estdo
sendo divulgadas na capacitacdo de extensio-
nistas e produtores rurais.

A degradacao de pastagens é um dos
grandes entraves da pecuaria brasileira. No
Estado de Sao Paulo, estima-se que 60% das
pastagens ja apresentam alguns casos de de-
gradacao e outros 20% estao em estagio bas-
tante avancado de degradacdo. A CATI tem
atuado na capacitacdo de técnicos e produ-
tores rurais e, também, com implantacdo de
Unidades Demonstrativas (UDs) e Unidades
de Adaptacao de Tecnologia (UATs) onde sao
aplicadas tecnologias de recuperacao/renova-
cdo de pastagens. "E evidente que no processo de
degradacdo das pastagens ocorre uma queda na ca-
pacidade de suporte animal por area e, consequen-
temente, baixa lotacdo e queda na produtividade da
atividade com prejuizos aos produtores. Existem va-
rias tecnolgias que podem ser aplicadas, dependen-
do de cada caso, o Sistema ILPF é, sem duvida, a mais
moderna e sustentavel, porém existem outras’, expli-
ca o médico veterinario Sidney Ezidio Martins, diretor
da CATI Regional General Salgado e gestor do Projeto
Bovinocultura de Corte.

A aquicultura, principalmente via criacdo de pei-
xes em tanques-rede, a despeito da seca que atingiu
o Estado nos dois ultimos anos, teve a adesao de mais
50 municipios e vem crescendo em torno de 20% ao
ano. “A Comissao de Aquicultura trabalhou no levan-
tamento de dados das aquiculturas do Estado de Sao
Paulo; é o primeiro levantamento deste género e com
ele poderemos verificar os gargalos e planejar as agdes
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do Projeto Aquicultura’, afirma o engenheiro agréno-
mo Fernando Jesus do Carmo, da CATI Regional Jales,
responsavel pelo Projeto CATI Aquicultura. Também
nessa cadeia produtiva o estado de Sao Paulo se so-
bressai no Pais.

Os Projetos CATI Fruticultura e CATI Olericultura fo-
ram, junto com o Projeto Bovinocultura de Leite, os
que mais se destacaram, equivalendo, juntos a 69%
dos projetos cadastrados, os quais atingiram a marca
de 1.106 Projetos CATI no ano de 2015, sendo 929 exe-
cutados por Casas da Agricultura e 177 diretamente
pelas Regionais CATI. Esse fato comprova a importan-
cia dessas duas cadeias e o impulso que tiveram a par-
tir das politicas publicas de aquisicdo de alimentos,
como o Programa Paulista da Agricultura de Interesse
Social (PPAIS), Programa Nacional da Alimentagdo
Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA).

“O objetivo do Projeto CATI Fruticultura foi orga-
nizar a cadeia, fortalecer as associa¢des, capacitar os
produtores em Boas Praticas Agropecuarias. Cada vez
mais é preciso que os produtores estejam atentos as
questdes ambientais e a oferta de produtos mais sau-
daveis. E preciso se adequar a essas exigéncias e tor-
nar a atividade sustentavel dos pontos de vista social,
econdmico e ambiental. As capacitacdes oferecidas
pela CATI, voltadas tanto aos técnicos quanto aos pro-
dutores tém sido neste sentido”, afirma o engenheiro
agronomo José Augusto Maiorano, diretor da CATI
Regional Campinas, que congrega importantes cida-
des do Circuito das Frutas. O Projeto CATI Fruticultura
tem atuacdo em 31 das 40 Regionais CATI.

Ja aolericultura deixou de ser praticada apenas nas
regides proximas dos grandes centros urbanos para se
tornar presente em todas as regides do Estado. “A ole-
ricultura teve um impulso muito grande com as poli-
ticas publicas de aquisicdo de alimentos. Outro fator
que vem contribuindo para esta maior demanda, tan-
to de olericolas produzidas de forma tradicional como
as de cultivo organico, é a mudanca de habitos de
consumo da populagdo, cada vez mais atenta a uma
alimentacao saudavel. O Projeto Microbacias Il tam-
bém ajudou a alavancar a cadeia produtiva. Por meio
das Propostas de Negdcio, foram adquiridos pelas as-
sociagdes e cooperativas maquinas e equipamentos
para processamento minimo, construidos packing

houses, adquiridos veiculos para transporte de pro-
dutos e os olericultores, principalmente, agricultores
familiares, tiveram a oportunidade de oferecer produ-
tos de qualidade, conquistar novos mercados, estar
em pé de igualdade com grandes produtores de ole-
ricolas. Foi uma mudanca substancial na vida desses
produtores rurais’, argumenta o engenheiro agréno-
mo Gilberto Figueiredo, especialista no tema olericul-
tura e gestor do Projeto CATI Olericultura.

Desde que a CATI passou a trabalhar mais direta-
mente com grupos formais, por meio de suas associa-
¢Oes e cooperativas, foi possivel atingir um ndmero
maior de produtores rurais, principalmente os agri-
cultores familiares que tém uma atencdo destaca-
da da instituicao porque sao essencialmente eles os
grandes responsaveis pela producdo de alimentos.
“Quando os agricultores familiares sdo atendidos pela
extensao rural nosso trabalho se amplia porque es-
tamos provocando a mudanga na vida de centenas
de familias, que tiram seu sustento do campo onde
fazem aquilo que sabem e gostam de fazer; estamos,
ainda, reduzindo a evasao do campo para as cidades;
estamos trabalhando ndo apenas com tecnologia,
mas com questdes que abrangem mudancas sociais,
econdmicas e ambientais, pois todos estes concei-
tos sao trabalhados pela extensao rural’, afirma José
Carlos Rossetti. Este ano de 2015, a CATI completou 48
anos, quase meio século fazendo a histéria da exten-
sao rural no Estado de Sao Paulo.H

*Colaborou a jornalista Juliana Montoya, do Centro de Comunica-
¢ao Rural (Cecor/CATI) - juliana.montoya@cati.sp.gov.br
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organizou Féruns anuais para repassar os

numeros, discutir os avancos, ouvir suges-
tées de melhorias e divulgar os resultados obtidos
pelo Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PDRS) - Microbacias Il — Acesso ao Mercado. Foram
convocados diretores, técnicos das 40 Regionais CATI
e responsaveis pelas Casas da Agricultura, que junta-
ram-se aos convidados especiais: produtores rurais
organizados em associagcdes e cooperativas. Durante
os eventos, esses produtores tiveram a oportunidade
de falar sobre as experiéncias pelas quais passaram,
comentar os passos, as dificuldades encontradas, os
aprendizados e o que os motivaram. Falaram sobre o
papel fundamental dos extensionistas em cada caso
apresentado e como eles os ajudaram a se organi-
zar para atender as Chamadas Publicas, declarar as
Manifestacdes de Interesse e apresentar as Propostas
de Iniciativa de Negécio pretendidas. Discutiram,
ainda, com os técnicos as formas possiveis de pa-
gamento da contrapartida de 30% sobre o total do
empreendimento, exigida no caso dos produtores
rurais e assentados, e de 1%, no caso de integrantes
de comunidades quilombolas e indigenas, e alguns
aproveitaram o financiamento do Fundo de Expansao
do Agronegédcio Paulista (Feap), usufruindo mais uma
vez da orientacao dos extensionistas da CATI.

N os dois ultimos anos, 2014 e 2015, a CATI

Até o primeiro Férum, em setembro de 2014, ha-
viam sido aprovadas 156 Propostas, beneficiando as
mais variadas cadeias produtivas do agronegécio. Em
julho de 2015, com a boa noticia da ampliacao do pra-

zo de execucdo do Projeto Microbacias Il para 2017, foi
possivel realizar a quinta e a sexta Chamadas Publicas.
“Era preciso primeiro uni-los e fortalecé-los e, a sequir,
em um projeto pioneiro, oferecer subsidios para que
pudessem se inserir no mercado. O governo estadu-
al ajudou-os a obter a infraestrutura necessaria para
isso, e o trabalho de extensao rural foi fundamental
para que alcancassem esse objetivo’, conta o coor-
denador, engenheiro agronomo José Carlos Rossetti,
que esteve a frente da CATI nas duas ocasides.

“Ap0s as primeiras cinco Chamadas, 205 Propostas
de Negécio ja foram ou estdo sendo apoiadas no pro-
cesso de implantacdo, beneficiando as mais variadas
cadeias produtivas do agronegocio’, frisa Jodo Brunelli
Junior, gerente técnico do Projeto Microbacias Il. Ja as
Manifestacdes de Interesse da sexta e Gltima Chamada
devem resultar em mais 150 Propostas de Iniciativa
de Negdcio, que estao sendo analisadas pela comis-
sdao de avaliacdo do PDRS - Microbacias Il — Acesso ao
Mercado.

Além das Propostas apresentadas por grupos for-
mais de produtores rurais, compostos em sua maio-
ria por agricultores familiares, o PDRS - Microbacias
Il - Acesso ao Mercado também atende salvaguardas
sociais inserindo as comunidades tradicionais, grupos
indigenas e quilombolas, que apresentaram 13 pro-
jetos comunitdrios. Para esses grupos, a subvencao
é de 99% do valor total de suas Propostas, com teto
maximo de apoio de RS 198 mil para cada grupo. Os
projetos comunitarios visam a seguranca alimentar,
a insercao no mercado, o incentivo ao turismo, entre
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outros, e estdo permitindo a esses grupos maior in-
clusdo e participacdo social e econdmica em suas re-
gides, como pode ser conferido na reportagem “Ater
para populacdes tradicionais: um trabalho diferencia-
do’, na pagina 42 desta edicao.

Todo este trabalho diferenciado de extensdo
comecou em 2000, com o Programa Estadual de
Microbacias Hidrograficas (PEMH) e o fortalecimento
das associa¢oes. Muitas nasceram no rastro do PEMH,
incentivadas pelos extensionistas que fizeram cen-
tenas de diagnésticos participativos levantando os
problemas e as fortalezas de cada grupo. Em seguida,
elas ganharam infraestrutura para darem seguimento
as suas acoes. “A extensao rural paulista foi mudando
ao longo do tempo e se adequando a nova realida-
de. Ja nao era mais possivel atender individualmente
cada propriedade ou problema isolado e o extensio-
nista da CATI nao sé se adaptou, mas aprendeu, em
um processo de interacdo com os produtores, sobre
as diferencas locais e regionais e, sobretudo, apren-
deu a valorizar o que era importante para aquele gru-
po especifico e passou a dar o suporte necessario. Nao
havia mais um programa estadual a ser lancado e se-
guido, mas o governo do estado passou a financiar as
escolhas dos produtores e a tornar possivel o sonho
de crescerem e ganharem independéncia’, diz Rosetti.

Ao PEMH, se seguiu o Projeto de Desenvolvimento
Rural Sustentavel (PDRS) - Microbacias Il - Acesso ao
Mercado, que manteve a mesma forma de atuacdo:
dar suporte as decisdes dos grupos formais. O apoio
oferecido pelo Projeto esta permitindo que as asso-
ciagdes e cooperativas implantem ou melhorem a es-
trutura fisica de seus empreendimentos e adquiram
maquinas e equipamentos diversos para recepcao,
limpeza, classificacdo, embalagem e armazenamento
e transporte de produtos da agricultura familiar em
especial, até aos clientes. Além destes, vem permi-
tindo outros beneficios que alavancam a producéo
e a conquista de novos nichos de mercado, somados
aqueles proporcionados pelas politicas publicas de
compra de alimentos da agricultura familiar.

Sao varios os projetos, as conquistas e a mudan-
ca de vida proporcionada e os extensionistas sao
os atores principais nesse processo, envolvendo-se
desde a capacitacao dos produtores em adotar Boas
Praticas Agropecudrias até a montagem de infraes-
trutura para comercializacdao da producao. Durante o
ultimo Férum, em setembro de 2015, foi o momento
de conferir alguns exemplos de projetos que tiveram
o acompanhamento do extensionista durante todo o
processo.

Cooperativa dos Produtores do Circuito das
Aguas (antiga Cooperativa dos Produtores de
Chuchu de Amparo - Coopcham) - Amparo
CATI Regional Braganca Paulista

Beneficidrios: 34.

Cadeia produtiva: Olericultura.

Empreendimento: ampliacao do packing house; aqui-
sicao de estrutura de processamento minimo de ve-
getais; aquisicao de utilitario.

Valor Projeto: R$ 1.137.491,00.

Valor apoiado: R$ 796.243,70.

Contrapartida: RS 341.247,30.

"Ao percebermos a demanda por produtos proces-
sados, desenvolvemos um Plano de Negécio voltado
a aquisicao de equipamentos e maquinas para a im-
plantacao de uma agroindustria para processamento
minimo de vegetais. Além de agregar valor aos produ-
tos, pois ja nao temos apenas o chuchu, o Projeto en-
globou outros municipios da regido e gerou empre-
go para os familiares dos produtores”, aponta Valéria
Gerbi, gerente da Cooperativa.

O extensionista que acompanhou todo o proces-
so até a finalizacdo da Proposta e o encaminhamen-
to das acdes foi o engenheiro agrénomo Ricardo
Moncorvo Tonet, responsavel pela Casa da Agricultura
de Amparo. Estiveram juntos desde o inicio quando
o0 nome adotado era Cooperativa dos Produtores de
Chuchu de Amparo e até a escolha da nova logomarca
teve a participagao do técnico.” Tenho muito orgulho
desse trabalho, pois é esse tipo de acao, bem proxima
do produtor, que faz de mim um extensionista. Eles
trabalharam duro para conseguir atingir seus objeti-
vos, mas chegaram |4 e, para mim, a sensacgao é de ter
chegado também’, diz Ricardo Moncorvo.

Associacao dos Produtores Rurais, Industriais
e Moradores do Municipio de Sao Joao do Pau
d’Alho (Aprimor) - Sao Joao do Pau d’Alho
CATI Regional Dracena

Beneficiarios: 109.
Cadeia produtiva: Urucum.
Empreendimento: compra de maquina para recolha
e pré-beneficiamento de urucum, proporcionando
reducao do custo de mao de obra e melhoria da qua-
lidade do produto.
Valor Projeto: RS 364.000,00.
Valor apoiado: R$ 254.800,00.
Contrapartida: RS 109.200,00.



42 | Casa da Agricultura

“Com a maquina, reduzimos a mao de obra e com
isso 70% dos custos; hoje um tratorista e o produtor
conseguem realizar o trabalho duro que precisava de
um balaio e seis pessoas, isso sem falar na melhoria
da qualidade do produto. Temos o melhor urucum do
Pais, produzido pela agricultura familiar; precisava-
mos melhorar as nossas condi¢des de vida e reduzir
os custos para poder crescer’, destaca José Vilar, pre-
sidente da Aprimor.

O extensionista responsavel nao é dos quadros da
CATI, mas da Prefeitura, grande parceira neste em-
preendimento. Foi a determinacdao do responsavel
pelo Projeto, engenheiro agronomo Roberto Hissao
Arakaki, que permitiu essa mudanga tao grande na
vida dos produtores de urucum. Para Roberto, foi a
perseveranca de todos os associados da Aprimor, do
apoio do Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural e dos dois prefeitos, o atual e o anterior, que
apoiaram a iniciativa.

“A mecanizacdo para estes produtores familiares
era fundamental para garantir a sustentabilidade da
atividade, a qual emprega muita mao de obra a um
custo de 30% a 35% da producdo. E um trabalho
pesado, duro e longo e ha risco de se perder toda a
producao durante o processo. Foi essa realidade que
nos levou a ajuda-los a procurar uma industria de
maquindrio que se engajasse nessa causa de adaptar
uma maquina colheitadeira de graos para colher o
urucum. Levou muito tempo, mas ninguém desistiu,
nem os produtores, nem a industria, nem a Casa da
Agricultura, a CATI ou a Prefeitura. Foi uma conquis-
ta coletiva e agora ja estamos sendo procurados por
outros municipios; o urucum é sinébnimo de vida nes-
sa regiao’.

Cooperativa Agricola Sul Brasil de Sao Miguel
Arcanjo - Sao Miguel Arcanjo
CATI Regional Itapetininga
Beneficiarios: 39.
Cadeias produtivas: Fruticultura e Olericultura.
Empreendimento: implantacdao de packing house
para classificacdo, embalagem, armazenamento e
transporte.
Valor Projeto: R$ 1.158.120,38.
Valor apoiado: R$ 800.000,00.
Contrapartida: R$ 358.120,38.

"Com o objetivo de competir com mais forca no
mercado, com qualidade e padronizacao e, desta for-
ma, conseguir precos mais justos aos cooperados, de-
cidimos participar do Microbacias Il. Construimos um
packing house, compramos caminhdao e maquinas.
Este Projeto é um marco de uma nova fase dos coo-
perados’, ressalta Francisco Yamashita, ex-presidente
da Cooperativa Agricola Sul Brasil. Atualmente a Sul
Brasil é presidida por Roberto Furuya que estd dando
sequéncia as agoes.

O engenheiro agrénomo Atila Queiroz de Moura
acompanhou todos os passos da Cooperativa Sul
Brasil e comemorou cada conquista, cada apoio re-

cebido. “E o primeiro registro no municipio de um
grande investimento destinado aos agricultores fa-
miliares e suas entidades representativas, visando
estruturar a comercializacao de forma coletiva, com
ganhos de qualidade, escala, profissionalismo, agre-
gacao de valor, diminuicao dos riscos, aumento da
renda e geracdo de emprego. Essa conquista inédita
é fruto da organizacdo dos produtores e das politicas
publicas estabelecidas, que sao comprometidas com
o desenvolvimento rural sustentavel e deve ser co-
memorada por toda a comunidade. E o que eu faco
como extensionista da CATI: comemoro com todos da
Cooperativa Sul Brasil esta conquista’, confirma Atila.

Cooperativa dos Agropecuaristas Solidarios de
Itapolis e Regiao (Coagrosol) - Itapolis
CATI Regional Jaboticabal
Beneficiarios: 28.
Cadeia produtiva: Fruticultura.
Empreendimento: projeto agroindustrial para proces-
samento de frutas tropicais (sucos).
Valor Projeto: R$ 1.480.000,00.
Valor apoiado: R$ 800.000,00.
Contrapartida: RS 680.000,00.

“Foi um enorme prazer poder participar do
Projeto Microbacias Il; a Cooperativa existe ha 15 anos
na producao de sucos e agora pudemos finalmente
inaugurar a agroindustria. Celebramos um Projeto
que esta trazendo grandes resultados para as familias
de muitos agricultores que tinham dificuldade de se

" - manter no campo’,
conta Reginaldo
Vicentim , diretor da
" Coagrosol.

O extensionista res-
ponsavel pela Casa da
Agricultura, e que esteve
junto a Cooperativa du-
rante toda a fase de apre-
sentacao da Proposta de Negécio da Coagrosol até
a finalizacao das acbes, foi o engenheiro agrénomo
Silvio Carlos Pereira dos Santos.“O Projeto Microbacias
estimulou os produtores a empregarem novas tecno-
logias para aumentar a produtividade de seus poma-
res. Eles também passaram a se interessar e procurar
por outras organiza¢des municipais que atuam no
municipio para incrementar ainda mais a nova agroin-
dustria. E muito bom ver o quanto o Projeto ajudou
estas familias e o salto de qualidade que deram em
suas vidas. O otimismo agora é marca registrada da
Coagrosol e eu, como extensionista, tenho a satisfa-
¢ao de ter participado dessa mudanca’, afirma Silvio.
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Associacao dos Produtores de Cafés Especiais da
Regiao de Garca — Garca Specialty Coffee Associa-
tion , “Café com RG” - Garca
CATI Regional Marilia

Beneficiarios: 29.

Cadeia produtiva: Café.

Empreendimento: infraestrutura para beneficiamento
e transporte do café; aquisicao de classificadora ele-
trénica de café; melhoria da qualidade do produto.
Valor Projeto: R$ 725.965,58.

Valor apoiado: R$ 494.545,91.

Contrapartida: R$ 231.419,67.

“A escolha da marca 'Café com RG' diz bem sobre
a pretensao dos associados: ter um café diferenciado,
reconhecido pela qualidade especial, pronto para ser
exportado’, José Wilson Lopes, associado e presidente
da Cooperativa dos Cafeicultores de Garca (Garcafé).

O extensionista responsavel por proporcionar
esse ganho na qualidade do café de Garca e propiciar
ao pequeno cafeicultor que viesse a obter a mesma
qualidade de graos dos grandes produtores foi o en-
genheiro agrénomo Wanderlei Tavares Dias. “A uniao
dos pequenos produtores foi fundamental porque
unidos eles se organizaram, viram o que precisavam
para conseguir colher um café com a mesma qualida-
de dos grandes. A colheitadeira propiciou esse ganho,
além de oferecer maior rapidez no processo. Hoje,
com mao de obra cara e escassa, o pequeno tem que
unir esforcos para ter a qualidade necessaria para con-
tinuar no mercado’, afirmou o técnico que ha varios
anos acompanha os cafeicultores de Garca a frente da
Casa da Agricultura.

Cooperativa Agropecuaria de Produtos Susten-
taveis do Guapiruvu (Cooperagua) — Sete Barras
- CATI Regional Registro

Beneficidrios: 20.

Cadeia produtivas: Banana.

Empreendimento: construc¢ao de duas camaras clima-
tizadoras para armazenagem da banana; construcao
de galpao de 300m’; aquisicdo de caminhdo-bau re-
frigerado para transporte do produto e um utilitario.
Valor Projeto: R$ 458.900,00.

Valor apoiado: R$ 321.230,00.

Contrapartida: RS 137.670,00.

“Nés tivemos a nossa realidade totalmente trans-
formada por meio do Projeto Microbacias Il — Acesso
ao Mercado. Tiramos os produtores de condicdes ile-
gais, pois precisavam roubar palmito (jucara) para so-
breviver. Hoje, por meio dessa oportunidade, temos
um palmito legal, o pupunha, e conseguimos bus-
car apoio para ampliar nossas atividades com uma
agroindustria de doces de banana e, principalmente,
temos a satisfacdo de sermos reconhecidos em todo
o Estado’, conta Joao Honério de Sousa, coordenador-
-executivo da Cooperagua.

O extensionista responsavel foi o engenheiro agro-
nomo Sidenei Carlos Franga, da Casa da Agricultura

de Sete Barras que afirma: “Esse foi um trabalho liber-
tador, a Cooperativa fica em um bairro distante e su-
jeito a atuacao dos intermediarios, mas aos poucos os
produtores foram se organizando e hoje eles conse-
guiram essa libertacao; sairam do dominio dos inter-
mediarios e passaram a acessar o proprio mercado”.

Confira os numeros do Projeto Microbacias Il -
Acesso ao Mercado para associacdes e cooperativas
de produtores rurais e para comunidades tradicionais.

+ 218 Propostas aprovadas, sendo 113 de associacoes,
62 de cooperativas, quatro comunidades indigenas,
sete comunidades quilombolas. Algumas organiza-
¢Oes tiveram mais de uma Proposta aprovada.

«R$ 128.072.520,31, sendo RS 85.633.740,02 apoiados
pelo governo estadual, com recursos préprios e de
financiamento do Banco Mundial, e contrapartida de
R$ 42.438.780,29, verba levantada pelas associacbes e
cooperativas participantes. ll

*Colaborou a jornalista Juliana Montoya, do Centro de Comunica-
¢ao Rural (Cecor/CATI) juliana.montoya@cati.sp.gov.br
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Ater para populagdes tradicionais:
um trabalho diferenciado

Cleusa Pinheiro — Jornalista — Centro de Comunicagéo Rural (Cecor/CATI) — cleusa@cati.sp.gov.br

decreto do governo federal, que instituiu

a Politica Nacional de Desenvolvimento

Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais, define essa populacdo como grupos cul-
turalmente diferenciados e que se reconhecem como
tais, que possuem formas proprias de organizacdo
social, que ocupam e usam territérios e recursos na-
turais como condicao para sua reproducao cultural,
social, religiosa, ancestral e econdmica, utilizando co-
nhecimentos adquiridos empriricamente.

Segundo Abelardo Gongalves Pinto, engenheiro
agrénomo da Divisao de Extensdo Rural da CATI e res-
ponsavel pelo componente de Salvaguardas Sociais
do Projeto Microbacias Il, que engloba as acbes com
essas comunidades, os povos tradicionais do Estado
de Sao Paulo sao pouco conhecidos pela maioria das
pessoas. “Somente no meio rural existem
46 aldeias indigenas abrigando cerca
de mil familias das etnias Guarani, Tupi,
Terena, Krenak e Kaingang. No perimetro
urbano da cidade de Sao Paulo vivem mais
de 50 mil indigenas de diferentes etnias.
Em todo o Brasil existem 225 povos indi-
genas, falando 190 linguas, que sdo um
patrimonio cultural de valor inestimavel.
As comunidades quilombolas paulistas
sdo constituidas por cerca de 1.700 fami-
lias, vivendo em 58 quilombos, dos quais
33 possuem reconhecimento oficial’, in-
formando que a categoria “povos tradicio-
nais” também abriga as populagdes caica-
ras, ribeirinhas, extrativistas, de pescado-
res artesanais e outras.
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De acordo com estudiosos, num mundo em que
os valores predominantes sdo o consumo, o indivi-
dualismo e a competicao, os povos tradicionais sao
detentores de reservas de possibilidade histérica para
reinventar o mundo e reinventar-se no mundo. Seu
modo simples de viver e sua relacdao nao predatéria
com a natureza sao referenciais importantes na busca
do desenvolvimento rural sustentavel. Do ponto de
vista econdmico, embora existam diferentes graus de
insercao no mercado, uma grande parte das comuni-
dades estdo incluidas na categoria de agricultura fa-
miliar, de acordo com a legislacao em vigor.

A CATl iniciou o trabalho com as comunidades tra-
dicionais, especificamente indigenas e quilombolas,

em 2008, por meio de consultas publicas do Projeto
Microbacias II. “O atendimento a essas comunidades
cumpre a politica de Salvaguardas Sociais do Banco
Mundial, que busca garantir a igualdade de direitos
dos povos tradicionais nos projetos que financia’, ex-
plica o coordenador da CATI, José Carlos Rossetti.

Diante desse novo aspecto de trabalho para a ins-
tituicao, o trabalho de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural também teve que ser adaptado a esse novo pu-
blico, o qual tem caracteristicas diferenciadas do pu-
blico tradicionalmente atendido, que sdo os agricul-
tores familiares. A seguir, o exemplo de extensionistas
que agregaram novas formas de trabalho, no dia a dia
de suas Regionais e Casas da Agricultura.

Comunidades quilombolas e indigenas -
entendimento de Ater para o Vale do Ribeira

Associacdo do Quilombo Sao Pedro recebeu caminhdo pelo Microbacias I,
para expandir.a comercializacdo de pupunha.
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Antonio Eduardo Sodrizeiski (Mamute), diretor
da CATI Regional Registro, contabiliza em suas Casas
da Agricultura um trabalho de extensao rural para
mais de 30 comunidades quilombolas e indigenas.
Engenheiro agronomo com atuacdao ha anos junto
a essas comunidades, relata a experiéncia das a¢oes
da CATI no Vale do Ribeira, regido onde a producao
agricola, a conservacdao ambiental e manutencao
de culturas seculares andam de “bracos dados” com
as principais fontes de renda desses agricultores.
“Apesar de a atuacao direta da CATI com essas po-
pulacgdes ter se iniciado com o desenvolvimento do
Projeto Microbacias Il, a minha experiéncia aqui vem
de longe, desde quando eu trabalhava na Casa da
Agricultura de lporanga, onde os agricultores fami-
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liares sdo, em sua maioria, quilombolas. E fato que a
questao de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater)
para populacdes tradicionais sempre gerou discussao
e posicionamentos diversos, muitas vezes opostos,
de como trabalhar com elas. E também evidente que
cada grupo de profissionais — antropologos, bidlogos,
agrdbnomos, assistentes sociais e tantos outros -, que
acabam trabalhando com essas populagdes, possuem
visdes diferentes sobre como agir, existindo uma ten-
déncia em muitos profissionais de adotarem postura
“paternalista” em relacao ao grupo que desenvolve o
trabalho. Nao discuto se essa postura é a mais correta
ou nao, em certos momentos sdo benéficas as acdes
de carater mais “paternalista’, sempre em concordan-
cia com a comunidade, pois os técnicos acabam agi-
lizando certos procedimentos, tém mais familiaridade
com planilhas, documentos, cartérios, atas, que em
certos momentos sdo necessarios na formalizacdo de
convénios e cumprimento de prazos; porém, por ou-
tro lado, a comunidade néao pode ficar a margem do
conhecimento e ficar na dependéncia de quem faca,
por isso acompanhamos a comunidade e fazemos ca-

pacitacdes em gestao, acdo mais emancipadora”. 72

O agronomo lembra também que alguns iz;
pesquisadores e estudiosos querem estabelecer *
procedimentos Unicos para o trabalho de Ater.
“Alguns dizem: para trabalhar com indigenas tem
de ser assim, fazer isso ou aquilo. Porém, o que
observamos na pratica é que essas comunidades, &
em maior ou menor grau, sao diferentes entre si
e extremamente diversificadas internamente, por-
tanto é impossivel estabelecer padrdes de aten-
dimento de Ater para indigenas de forma igual
aos quilombolas e/ou caicaras. Um exemplo: en-
tre os indigenas, a Ater para uma comunidade de
etnia Terena é diferente da utilizada para a etnia
Guarani, pois as dinamicas e relacdes econémicas- %
sociais-culturais sdo completamente diversas. Os tere-
nas tém a agricultura como inerente a sua cultura; ja
0s guaranis sao ndmades e basicamente extrativistas.
Portanto as abordagens de Ater devem se adequar
conforme a situacao se apresenta”

Sendo assim, Mamute avalia que é preciso co-
nhecer as comunidades para desenvolver uma Ater
consistente, que traga beneficios a todos. Para ele,
caicaras sdao na esséncia extrativistas, com demanda
de pesquisa em novas tecnologias. “Eles precisam de
apoio irrestrito da pesquisa, como é o caso da obten-
cao das sementes de ostra, para conter o extrativis-
mo’, diz. Quanto aos quilombolas e caboclos, apon-
ta que sdo subgrupos dentro da agricultura familiar,
com diferencial cultural, mas enfrentando as mesmas
dificuldades”.

Quanto ao trabalho desenvolvido pela
Regional, além das ag¢bes de Ater realizadas em
parceria com outras entidades como a Fundacao
Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo (ltesp)

i

e o Instituto de Cooperativismo e Associativismo
(ICA), principalmente junto aos quilombolas, que ja
renderam bons resultados, ha varias comunidades
com ganhos na geracdo de renda e emprego.
O incentivo a organizacao rural possibilitou as
associacoes de remanescentes de quilombos acessar
politicas publicas de comprasinstitucionais e ingressar
no Microbacias Il, como foram os casos da Associacao
do Quilombo Sao Pedro, do municipio de Eldorado,
que recebeu um caminhdo para comercializacao
da producdo de pupunha, a qual foi incentivada
como alternativa a extracdao do palmito jucara; do
Quilombo Ivaporunduva, que recebeu um veiculo
utilitdrio e um caminhdo para a comercializacao da
producao agricola de banana, pupunha e olericolas;
e o do Quilombo da Pocga, que adquiriu um veiculo
utilitario e maquinas agricolas. "Além do investimento
em equipamentos para expandir a agropecudria local,
também foram alocados recursos para a aquisicdo de
instrumentos e equipamentos para as areas culturais
e recreativas das comunidades", informa Mamute.

Comunidades indigenas - o exemplo de Avai
3 T e i "

Joao Pacheco (de chapéu), celebra o fruto do trabalho
extensionista com a comunidade da Aldeia Ekerua.

Para o engenheiro agrbnomo Joao Pacheco de
Almeida Prado, da Casa da Agricultura de Duartina,
pertencente a CATI Regional Bauru, ser extensionista
pode ser traduzido como um técnico que auxilia os
produtores a se organizarem, traduzindo as lingua-
gens do conhecimento produzido pela pesquisa, dan-
do ferramentas para que os produtores possam gerir
seus negdcios ou empreendimentos, com renda para
continuar no campo, com qualidade de vida.”Quando
trabalhamos com agricultores “tradicionais’, temos
um foco definido para ser diagnosticado e trabalhado.
Ja nas comunidades indigenas, todo conhecimento
tem que ser construido, de acordo com a realidade e
as tradi¢des de cada uma. Além disso, é preciso formar
uma Rede Sociotécnica multidisciplinar para atender
as demandas dessas comunidades’, explica Joao, que
hé alguns anos diversificou sua atuagdo como exten-
sionista, para atender a comunidade indigena Ekerug,
de Avai, municipio da regiao, onde ele esta responsa-
vel pelas agbes do Projeto Microbacias Il junto as co-
munidades tradicionais.
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O agronomo relata que o primeiro passo foi ganhar
a confianca dos agricultores indigenas, colocando-os
como protagonistas da acao a ser desenvolvida, apds
a identificacao da cadeia produtiva que seria traba-
Ihada, no caso a mandioca.“Na discussao do Plano de
Etnodesenvolvimento, uma das principais reivindica-
¢oes foi a geracdo de uma alternativa de renda para as
familias. Diferente de outras comunidades indigenas
do Estado, a aldeia Ekerua, que congrega 40 familias
terenas, estd localizada em uma regido de pouca mata
preservada e muita producdo agropecuaria. Eles ja
plantavam mandioca, mas em pequenas dreas e sem
tecnologia. Fizemos um projeto para aumentar a pro-
dutividade e agregar valor a producgdo. Apds o aumen-
to da area plantada e da produtividade, que foi feito
com a renovacgao das manivas e com a introducao de
novas tecnologias de manejo, o passo seguinte foi
investir em mudancas na forma de comercializacao’,
explica Jodo, que junto com o indianista Henrique
Sérgio Biinge, da Fundacéo Nacional do indio (Funai),
capacitou os interessados para participar do projeto.

Atualmente, a producao oriunda de plantios da
aldeia é comercializada com uma cooperativa de
agricultores familiares do municipio de Ubirajara.
“Fizemos varias reunides e, conforme aumentou a
adesdo ao 'grupo da mandioca), o entusiasmo cresceu
junto com a criatividade. Com a aprovagao de um pro-
jeto comunitario pelo Microbacias I, principal con-
quista da comunidade indigena de Avai, foram gera-
dos projetos de curto, médio e longo prazos. A curto
prazo, foi realizada a construcdo de um barracao de
multiuso para processamento de mandioca e outros,
com o qual os indigenas conseguiram agregar valor
em seus produtos, gerar postos de trabalho e renda,
ampliando o seu horizonte de gestao comercial. A
médio e longo prazos possibilitou a implantacdo de
culturas alternativas como as plantas medicinais e a
seringueira. Essas iniciativas permitiram aos produto-
res indigenas participantes, a autogestao do negdcio
e de seu tempo, ampliando o convivio em comunida-
de, resgatando suas tradicdes culturais, que estavam
prejudicadas, porque muitos tinham se deslocado
para trabalhos na cidade’, avalia Jodo, que se diz gra-
tificado e ainda mais atuante como extensionista, de-
pois que iniciou o trabalho de Ater com comunidades
tradicionais.

Extensao Pesqueira - o exemplo das Casas da
Agricultura do Litoral Paulista

De acordo com o extensionista Newton Rodrigues,
da Casa da Agricultura de Santos, a extensao pesquei-
ra é o conjunto de atividades de apoio e assessora-
mento a pesca artesanal.“O seu objetivo estratégico é
contribuir para a sua reproducao social, que se funda-
menta na viabilizacdo socioecondmica e ambiental. A
atuacao dos extensionistas em cada municipio possui
caracteristicas especificas, visto que existem diferen-
tes territorios de pesca no litoral paulista, que sao
resultado da interacdo existente entre dois sistemas:
ecoldgico e socioecondmico. Assim, a exploracdo dos
recursos marinhos e a organizagao da pesca artesanal
é uma construcao social que possui caracteristicas
territoriais”, explica o agronomo, citando exemplos da
diversidade de situacdes de trabalho: “pode-se citar
que, em determinado territério, a pesca com rede de
emalhe é a arte mais utilizada e o peixe é o principal
produto. Em outro, é a rede de arrasto e o camarao
o produto principal. Ainda em alguns territérios ma-
rinhos é possivel a pratica da aquicultura, em outros
isso ndo é possivel por conta das condi¢cdes ambien-
tais. Enfim, cada territério de pesca constitui um eco-
sociossistema”.

Newton avalia também que, a atuacdo dos exten-
sionistas, principalmente no que concerne a emissao
de DAPs e elaboracao de projetos, contribui para o
fortalecimento da pesca artesanal por viabilizar o
acesso ao crédito para a compra de barcos, redes etc.
"Porém, observa-se que outras intervencdes sao rea-
lizadas sobretudo para a melhoria das condicbes de
comercializacdo do pescado, o que possibilita que o
pescador artesanal, de forma organizada, se aproprie
de um percentual maior da renda gerada pela pesca.
A principal reivindicacao dos pescadores dos muni-
cipios do litoral paulista é que haja um Programa de
Extensao Pesqueira que coordene as acdes realizadas
nas Casas da Agricultura e proporcione assisténcia
técnica e extensao de forma continua”.

As Casas da Agricultura do litoral paulista (Ubatuba,
Caraguatatuba, Sdo Sebastido, Santos, Itanhaém,
Peruibe e Iguape) realizam diferentes atividades de
extensao, que sdo definidas de acordo com as deman-
das do pescador ou do projeto em desenvolvimento
em parceria com outros atores, que tém relagdo com
as especificidades do territério da pesca. Il

Newton Rodrigues
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Ater: um pouco de historia e o trabalho da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento

Cleusa Pinheiro - Jornalista — Centro de Comunicagéo Rural (Cecor/CATI) - cleusa@cati.sp.gov.br

Extensao Rural pode ser definida como um

servico de assessoramento a agricultores, suas

familias, seus grupos e suas organizagoes,
nos campos da tecnologia da producao agropecudria,
administracdo rural, educacao alimentar, educacao sa-
nitaria, educacdo ecoldgica, associativismo e acao co-
munitaria. Segundo pesquisadores, a Extensdo Rural
tem a sua origem nos Estados Unidos, apds a Guerra
da Secessao de 1861, quando a agricultura americana
passou da estrutura escravagista a estrutura mercantil
e capitalista. Foi oficializada pelo governo americano
em 1914, com a finalidade de diminuir os efeitos que o
desenvolvimento acelerado das forcas produtivas e as
mudancas das relagdes capitalistas geravam nas comu-
nidades rurais.

Esse modelo foi exportado para o Brasil (sem uma
demanda local, de acordo com estudiosos) e outros
paises da América Latina, apdés a Segunda Guerra
Mundial, e intensificado com a Revolucao Verde, na
década de 1970, que preconizava o aumento da pro-
ducéo agricola com o uso intenso de insumos quimi-
cos, de mecanizacdo moderna e assisténcia técnica.
Em seu trabalho “Extensao Rural - histérico, conceitos
e metodologias’, o professor Luis Carlos F. Oliveira, da
Faculdade de Agronomia de Lavras (MG), considera que
ao contrario de outros paises (Estados Unidos mais for-
temente), onde o servico de extensao rural se formou a
partir de uma necessidade sentida, no Brasil surgiu, em
parte, por influéncia externa.

“Produzidas por pesquisadores norte-americanos,
sendo o maior expoente Everett M. Rogers, as teorias de
modernizacdo foram na realidade propostas de busca
do desenvolvimento por meio do emprego da tecnolo-
gia. Rogers (1962) entendia que 'a esséncia do processo
de difusdo é a interacdo humana na qual uma pessoa
comunica uma nova ideia a outra), o que deu inicio ao
que se convencionou chamar de difusionismo ou difu-
sdo de inovacdes e tecnologia. No Brasil, o difusionismo
se arraigou nos planejamentos e procedimentos agri-
colas oficiais, com os pressupostos técnicos tal como
foram originalmente concebidos’, explica Abelardo
Goncgalves Pinto, engenheiro agronomo da Divisao de
Extensao Rural da CATI, cuja dissertacdo de mestrado
abordou as nuances e transformacées da CATlI do mo-
delo difusionista para o enfoque participativo.

No contexto desse modelo difusionista e importa-
do, entre a Extensdo Rural e os produtores, segundo
diversos autores, era feita de forma unilateral (saber
tecnicista do agente de extensao rural levado aos pro-
dutores), com difusdo de pacotes tecnolégicos e crédi-
to rural (supervisionado a partir da década de 1940 e
orientado para aplicagdes econdmicas, a partir do final
da década de 1960).

Entre as definicdes, encontradas na literatura, que
demonstram esse modelo de transmissdo de informa-
¢Oes, a da Associacado Brasileira de Crédito e Assisténcia
Rural (Abcar) resume “Extensao Rural como um proces-
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so cooperativo, baseado em principios educacionais,
que tem por finalidade levar diretamente aos adultos
e jovens do meio rural, ensinamentos sobre agricultu-
ra, pecuaria e economia doméstica, visando modificar
habitos e atitudes da familia, nos aspectos técnico, eco-
noémico e social, possibilitando-lhe maior producéo e
melhor produtividade, elevando-lhe a renda e melho-
rando seu nivel de vida"

A primeira experiéncia de acao muito limitada que
funcionou no Brasil, a partir de 1948, era denomina-
da “Trabalhos Cooperativos em Santa Rita do Passa
Quatro", em Sao Paulo, mantida com recursos de agri-
cultores, da industria local, da Prefeitura, contribui-
c¢ao da Associacao Internacional Americana e com
a cooperacao das secretarias de Educacao e Saude.
Segundo Vicente de Jesus Carvalho, engenheiro agro-
nomo aposentado da CATI, que também foi professor
da Universidade de Taubaté, essa organizacao exer-
ceu influéncia na fundagao da Associacao de Crédito e
Assisténcia Rural (Acar), em Minas Gerais. “Pode-se con-
siderar esse o primeiro servico efetivo de extensao rural
no Brasil. A Acar objetivava estabelecer um programa
de assisténcia técnica e financeira que possibilitasse
a intensificacdo agropecudria e a melhoria das condi-
¢Oes econdmicas e sociais da vida rural. Depois dela,
outras associacdes foram criadas, formando-se, assim,
a Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural
(Abcar)”.

No Estado de Sao Paulo, apesar da experiéncia em
Santa Rita do Passa Quatro, as intervenc¢des no meio ru-
ral sempre privilegiaram as acdes de assisténcia técnica
e o fomento agricola. Somente com a criacdo da CATI,
em 1967, congregando diversos 6rgaos da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento, busca-se um novo en-
foque de atuacdo: a Assisténcia Técnica Integral, com
destaque ao carater educacional, representando uma
opcao extensionista.

A diferenca em relacdo ao modelo anterior de atua-
¢ao estava, principalmente, na énfase ao homem rural
e ndo apenas nos produtos agropecudrios.“Mas perma-

Cronologia da Assisténcia Técnica e da Extensao Rural em Séao Paulo
1887 - Criacao da primeira Estacao Agronémica do Pais. Contratacao do cientista
e professor alemao Franz Wilhelm Dafert, para conduzir a implantagdo. Nascia o
Instituto Agronémico, de Campinas, cidade escolhida por ser o ponto mais central

da atividade da Provincia de Sdo Paulo.

1892 - A¢des dirigidas ao fomento agricola e para a defesa fitossanitéria das

culturas.

1900 - Criacao de Distritos Agronémicos com inspetores agricolas que tinham
a missao de levantar as necessidades das lavouras, realizar conferéncias, atender

necia a ideia de persuadir os agricultores a adotarem
novas tecnologias que possibilitassem a modernizacdo
da agricultura, com bases no modelo difusionista im-
plementado no final da década de 1950, pelo movi-
mento Rogeriano”, explica Abelardo.

Esse enfoque, estritamente tecnoldgico, somente
foi de fato questionado em 1984, no bojo das reformas
democraticas e do clamor social, emergentes no final
do regime militar. Busca-se, a partir dai, uma nova filo-
sofia de extensao rural, que permita o exercicio de uma
democracia participativa. Nesse contexto, novos profis-
sionais sdo contratados pela CATI e inicia-se um amplo
programa de formacao extensionista.

Exemplos de projetos e
acoes da CATI

Ao longo de seus 48 anos, a CATI passou por refor-
mulacdes que ampliaram sua visdo e atuacdo exten-
sionista junto aos agricultores paulistas. Segundo José
Carlos Rossetti, coordenador da instituicao, as agoes
desenvolvidas foram determinantes para a expansao
agricola paulista. “Muito do desenvolvimento agricola
do Estado foi difundido pela CATI, por meio de acdes
educativas, campanhas e projetos, dentro de um pro-
cesso de conscientiza¢ao”

Nesses anos todos, trabalhos importantes foram
realizados nas décadas de 1960, 1970 e 1980, tais como
campanha para expansao da soja; Pro-dlcool; Pré-
feijdo; combate a febre aftosa, a peste suina africana, ao
cancro citrico; classificacdo de produtos agropecuarios;
producao de sementes basicas; campanha de armaze-
namento comunitario; difusao da tecnologia do silo
subterraneo; Plano de Desenvolvimento da Pecudria
Leiteira (PDPL); criacdo do Método CATI de Renovacéo
de Pastagens; Plano de Renovacdo Cafeeira (o qual pro-
moveu a renovacao da cafeicultura em Sédo Paulo, apés
a grande geada de 1975 que dizimou milhdes de pés
de café). O coordenador, enfatiza que, para ampliar o
alcance das informacoes, a CATI utilizava intensamen-
te meios de comunicacdo diversos: radio (levava ao ar
o programa Atualidades Agricolas, por uma rede de

mento Agricola (Difa).

1935 - Extingdo da Diretoria de Inspecao e Fomento Agricola. Criacao do Depar-
tamento de Fomento da Producéo Vegetal (DFPV).

1942 - O Departamento de Fomento da Producao Vegetal é incorporado pelo
Instituto Agronémico. Por meio dessa fusao, nasce o Departamento da Producao
Vegetal (PDV). A funcdo de fomento agricola passa a Divisao de Fomento Agricola

consultas de lavradores, instalar campos de experiéncias e demonstracao. (Pinto, (DFA).

2000)

Epoca marcada em termos econdémicos, politicos e sociais pela hegemonia dos
grandes proprietérios fundidrios. Nessas condi¢des, a orientacdo a lavoura dirigia-

se a um publico restrito. (Bergamasco,1992)

1911 - Reestruturacao da Secretaria de Estado dos Negécios da Agricultura,
Comércio e Obras Publicas. Criacao da Diretoria da Agricultura composta pelo
Servico de Inspecdo e Defesa Agricola (Sida) e pelo Servico de Distribuicao de

Sementes (SDS).

1942 - Sao criadas as Casas da Lavoura, que constituiram a base de todo o traba-
Iho de assisténcia técnica aos agricultores e difusao de tecnologias. (No periodo
de 1927 até 1942 acontece a consolidacdo da organizacdo da Assisténcia Técnica
oficial a agricultura paulista, de carater fomentista, articulada com a pesquisa).
1949 - Efetivacdo do Departamento de Engenharia e Mecanica da Agricultura
(Dema), criado em 1947. Com o objetivo de atender as necessidades da agricultu-
ra em termos de mecanica, irrigacdo e drenagem e combate a erosao.

1958 - Criacao da Divisao de Assisténcia Técnica Especializada (Date), com a

1914 - Criacdo do ensino itinerante com carros-escola dotados de mostrudrios de
maquinas e instrumentos agricolas, publicacdes e sementes para distribuicao.
1927 - Diretoria da Agricultura é transformada em Diretoria de Inspecao e Fo-
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emissoras regionais, que recebeu um troféu da
FAO, como o melhor programa agricola do Brasil);
implementou o primeiro programa da TV brasi-
leira voltado ao meio rural (também Atualidades
Agricolas; cuja primeira transmissao aconteceu
em 1973, pela retransmissora da Globo de Bauru
e, posteriormente, pela TV Tupi); materiais graficos
diversos, carros com equipamentos audiovisuais;
revista e jornal.

No final da década de 1990, destacou-se o tra-
balho com Microbacias Hidrograficas, o qual con-
solidou um novo enfoque extensionista baseado
na participacao e no protagonismo dos agriculto-
res. “Esse Programa representou a possibilidade
de uma acdo extensionista democratica e eman-
cipadora. Os técnicos que se envolveram, apro-
priaram-se do conceito de agentes de mudancgas e
educadores, internalizando o compromisso com a
qualidade de vida das familias rurais e nao somen-
te com a producdo’, avalia o coordenador.
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Caminhos da Extensao Rural em Sao Paulo

O modelo de Sao Paulo originou-se nas atividades
realizadas com a organizagdo da Secretaria da Agricultura,
Comércio e Obras, pelo Decreto n.° 28, de 1/3/1892 (Martins,
1991). Esse modelo tem caracteristicas especificas porque
nao teve suas bases estabelecidas na filosofia extensionista
exportada pelos Estados Unidos.

Em sua dissertacao, Abelardo ressalta que a CATI nasce,
em 1967, em uma conjuntura na qual a agricultura passa a
ter uma dependéncia do Poder Publico Federal, cujas politi-
cas publicas estao voltadas para a intensificacdo do proces-
so de modernizacao tecnolégica.“Temos uma nova modali-
dade de assisténcia: a integral, que compreende assisténcia
técnica educacional; fomento de bens de producao; presta-
¢ao de servicos; inspecao e classificacao de produtos e in-
sumos agricolas; defesa sanitaria animal e vegetal. O técni-
€O passa a ser o agente de assisténcia técnica educacional,
tendo o papel de capacitar os agricultores com vistas a so-
lucdo de problemas agricolas, empresariais € comunitarios.
A diferenca desse modelo em relacdo ao anterior reside na
énfase ao homem rural, mas o viés rogeriano esta caracte-
rizado ao buscar-se mudancas de atitude e criacao de con-
dicdes para a adogdo de novas técnicas que possibilitem a
modernizacao da agricultura”.

Em 1998 é definida a Missao da CATI, que aponta para
outra metodologia de trabalho: “Promover o desenvolvi-
mento rural sustentavel, por meio de programas e agoes
participativas, com envolvimento da comunidade, de en-
tidades parceiras e de todos os segmentos dos negdcios

agricolas”.

A partir dai, as acées da instituicdio ganham um ca-
rater mais voltado para a extensdo rural, com uma nova
filosofia de trabalho estabelecida na formacao de par-
cerias, englobando novos conceitos: Desenvolvimento
Rural Sustentdvel, Agricultura Familiar, Agroecologia,
Desenvolvimento Local e Qualidade de Vida. l

funcao de prestar orientacdo técnica especializada aos profissionais ligados a rede
assistencial, com setores de informacao no que se refere a comunicacao rural e

ao planejamento dos programas de assisténcia técnica, que Oliveira, em obra de
1984, define como “um conjunto de esforcos que tem por objetivo aumentar a
producéo e produtividade do setor agricola de um pais, prescindindo, de certa
forma, de considerar o elemento humano como objetivo do processo”.

1960 - Criacdo do Centro de Treinamento de Campinas (Cetrec).

1967 - Nesse ano, a Secretaria passa por uma reformulagao, que promove a cen-

tralizagcao de varios de seus departamentos e divisdes em trés coordenadorias e

duas empresas de economia mista, sendo a Companhia de Entrepostos e Arma-
zéns Gerais do Estado de Sao Paulo (Ceagesp) e a Companhia Agricola Imobiliaria
e de Colonizacao (Caic); e as coordenadorias: Coordenadoria de Pesquisa Agro-
pecudria (CPA), Coordenadoria da Pesquisa de Recursos Naturais (CPRN) e Coor-
denadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), instituicao responsavel pela
assisténcia aos produtores paulistas. A partir desse periodo, as Casas da Lavoura
passam a se chamar Casas da Agricultura.
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CATlI realiza Xl Semana de Agricultura Organica
de Campinas

Com o tema “Alimento que nutre e preserva
a vida", a Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral (CATI), 6rgao da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, em par-
ceria com instituicdes governamentais, nao gover-
namentais e a iniciativa privada realizou, de 6 a 9
de outubro, a XIl Semana de Agricultura Organica
de Campinas. A programacao proporcionou varias
discussdes sobre o tema por meio de minicursos e
oficinas, ofereceu a tradicional feira com os mais va-
riados tipos de produtos organicos, artesanato, gas-
tronomia, visitas técnicas que mostraram na pratica
como é realizada a producao, além de chamar o pu-
blico a refletir também sobre a importancia do con-
sumo e das politicas publicas voltadas a agricultura
organica.

Microbacias Il - Acesso ao Mercado recebe
menc¢ao honrosa do Prémio Mario Covas

O Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Microbacias Il - Acesso ao Mercado recebeu, no dia 5
de novembro, no Palacio dos Bandeirantes, na capital
paulista, uma mencao honrosa, na categoria Gestao
Estadual, na area tematica de politicas publicas, ofere-
cida pela organizacdo da 11.2 edicdao do Prémio Mario
Covas.

O Microbacias Il foi selecionado entre mais de 200
iniciativas para concorrer ao Prémio, que reconhece
acdes inovadoras de servicos publicos. Coordenado
pela Secretaria de Planejamento e Gestao, o Prémio
Mario Covas tem o objetivo de reconhecer acdes que
introduzam ou aprimorem uma pratica que gere me-
Ihorias nos processos organizacionais, na prestacao
de servicos publicos ou em uma politica publica.

Governador Alckmin e secretario Arnaldo Jardim
intensificam acoes do Projeto Nascentes de
Holambra

No dia 11 de novembro, o governador de Sao
Paulo, Geraldo Alckmin, e o secretario de Agricultura
e Abastecimento, Arnaldo Jardim, estiveram em
Holambra, no interior de Sao Paulo, para participar de

acoes do Projeto Nascentes de Holambra.

Executado pela Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sao Paulo, o Projeto
Nascentes de Holambra integra o Programa
Nascentes, do governo paulista, que é uma das
maiores iniciativas ja lancadas pelo poder publico
para manter e recuperar as matas ciliares e nascen-
tes, dentre outras acdes que contribuem para a pre-
servacao do solo e da 4gua.

Comapoioda Prefeiturade Holambra, da Agéncia
das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai (PCJ), da Fundacdo Banco do Brasil e tam-
bém da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), da CATl e
da Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sao
Paulo (Codasp) serao recuperadas 170 nascentes e
matas ciliares; readequadas estradas rurais; realizadas
acoes de conservacao do solo em areas degradas de
101 propriedades; feita a impermeabilizacao de re-
servatorios para captacao de agua de chuva e sane-
amento ambiental rural. Além disso, serd recuperada
a bacia do Cérrego Borda da Mata, principal curso
d'dgua que abastece o Lago do Holandés, de onde
Holambra retira a agua que consome e, por isso, sao
fundamentais a sua conservagdo e o aumento de sua
capacidade hidrica. ll

Estas e outras noticias podem ser lidas no site da
CATI - www.cati.sp.gov.br
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