
    
 
 

 

 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน  

จดุประสงค์ 
นโยบายค่าตอบแทนพนกังานของบริษัทฯ ใช้กบัพนกังานทกุคน โดยนโยบายนีจ้ะทําให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯ จะสามารถดงึดดูใจ 
พัฒนาศักยภาพ และรักษาพนักงานผู้ มีผลการปฏิบัติงานสูงและมีแรงจูงใจในการทํางานไว้ได้ในตลาดท่ีมีการแข่งขันกัน 
พนักงานจะได้รับการเสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางของตลาด ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักของ
ค่าตอบแทน ผลท่ีได้รับคือพนกังานรู้สกึมีกําลงัใจในการทํางาน เพ่ือสร้างผลลทัธ์ท่ียัง่ยืนและทําให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่าง
ตอ่เน่ือง 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารผลการปฏิบติังานของบุคลากร โดยกําหนดตวัชีว้ดัระดบัองค์กร (Corporate KPIs) ตามหลกัการ
ของ (Balanced Scorecard) โดยพิจารณามุมมองท่ีครอบคลุมมิติการดําเนินงานจากทุกส่วนในองค์กร และสรุปโดยฝ่าย
บริหาร ทัง้นีต้ัวชีว้ัดได้ถูกถ่ายทอดลงไปจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไปสู่ระดับประธาน
เจ้าหน้าท่ีฝ่าย ระดบัผู้จดัการฝ่าย/แผนก และพนกังานทกุคน ตามลําดบั พนกังานแต่ละคนมีตวัชีว้ดัของตนเองซึ่งสอดคล้อง
กบัตวัชีว้ดัของแผนก/ฝ่าย และองค์กร  หวัหน้างานหรือผู้บงัคบับญัชาจะให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะกบัผู้ ใต้บงัคบับญัชา 
เพ่ือพฒันาผลงานรวมทัง้สง่เสริมสนบัสนนุและให้กําลงัใจ สําหรับการทุ่มเททํางานโดยเช่ือมโยงกบัการจ่ายค่าตอบแทน และ
รางวลัจากผลการปฏิบติังานให้กบัพนกังาน นอกจากนีก้ระบวนการดงักลา่วยงัช่วยในการวดัและประเมินความรู้ความสามารถ
และการพัฒนาการของบุคลากรตลอดจนการวดัประสิทธิผลของการดําเนินการตามเป้าหมายการทํางานซึ่งสอดคล้องกับ
หน่วยงานและองค์กร และยงัเป็นเคร่ืองมือในการประเมินความพร้อมของบคุลากรท่ีจะได้รับเล่ือนตําแหน่ง ซึง่จะสามารถระบุ
ระดบัความรู้ความสามารถและทกัษะท่ียงัขาดของระดบังานท่ีสงูขึน้ในอนาคตได้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้อตัราค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกบับริษัทอ่ืนๆ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั
อย่างเป็นธรรม คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญกับการจ้างงาน โดยคํานึงถึงขีดความสามารถ การปฏิบัติงานตาม
ความสามารถของพนกังานในตําแหน่งต่างๆ โดยไม่เลือกปฏิบติัและให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกนั ทัง้สตรี ผู้พิการ ผู้ ด้อยโอกาส ซึ่ง
คํานึงถึงหลักความเป็นธรรม ความเสมอภาค คุณสมบัติเหมาะสม และการมีพันธะสัญญากับบริษัทฯ เพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกับบริษัทฯ อย่างยั่งยืน โดยได้กําหนดนโยบายอัตราค่าตอบแทนของ
พนักงาน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวท่ีสอดคล้องกับผลประกอบการขององค์กรและเช่ือมโยงผลการปฏิบติังานของพนักงาน 
ดงันี ้

1. ผลตอบแทนระยะสัน้ บริษัทฯ ได้กําหนดการจ่ายผลตอบแทนท่ีสามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับอตัราการ
จ่ายทัว่ไปขององค์กรอ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกนั เพ่ือรักษาและเสริมสร้างความสามารถแข่งขนัด้านทรัพยากรบุคคล
ให้กบัองค์กร นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้กําหนดจ่ายโบนสัประจําปี ตามผลการปฏิบติังานอ้างอิงตามการประเมินผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและ Individual KPI  

2. ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการวดัผลการปฏิบติังานและศกัยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ จะ
จ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถสงู รวมทัง้จดัให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ 
(Career Growth) อนัสอดคล้องกบัแผนทดแทนตําแหน่งงานของบริษัท (Succession Plan ) 

นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้ว บริษัทฯ ได้มีการดูแลเร่ืองสวสัดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม โดย     
จัดให้มีการทบทวนสวัสดิการต่างๆ อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ี



    
 
 

 

เปล่ียนแปลงไป เช่น การตรวจสขุภาพประจําปี ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง กองทนุสํารองเลีย้งชีพเพ่ือสร้างความมัน่คง
และเป็นหลกัประกนัทางการเงินให้แก่พนกังานภายหลงัสิน้สดุการเป็นพนกังาน หรือเกษียณอาย ุเป็นต้น 

องค์ประกอบของคา่ตอบแทน 
ระหว่างการประเมินผลการปฏิบติังาน พนกังานแต่ละท่านและผู้บงัคบับญัชาจะประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานในปีท่ี
ผา่นมาและกําหนดเปา้หมายใหม ่การตดัสนิใจในการปรับเปล่ียนเงินเดือนของพนกังานจะอิงตามผลการประเมินนี ้

องค์ประกอบของคา่ตอบแทน ได้แก่ 
1.) เงินเดือน 

2.) โบนสัประจําปี   

3.) สวสัดิการตา่งๆ 

4.) เงินชดเชยในกรณีเลกิจ้าง (ตามพระราชบญัญติัคุ้มครองแรงงาน) 
 

 เงินเดือน จะได้รับการกําหนดโดยอิงตามบทบาทและตําแหน่งหน้าท่ีของพนกังานแต่ละคน ซึ่งรวมถึงประสบการณ์ด้าน
วิชาชีพ ความรับผิดชอบ ความซบัซ้อนของงาน และสภาวะตลาดในประเทศ 

 โบนสัประจําปี เป็นการจงูใจและให้รางวลัพนกังาน  โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทและ KPI ท่ีสะท้อนให้
เหน็ถงึผลการปฏิบติังานของฝ่าย/แผนก และของพนกังานแตล่ะคน  

นอกจากนี  ้ปัจจัยทัง้ด้านการเงินและมิใช่ด้านการเงินได้ใช้พิจารณาโบนัสประจําปีของแต่ละบุคคล กล่าวคือ การ
ปฏิบติังานตามแนวทางและกระบวนภายในบริษัท ขีดความสามารถและสมรรถนะของพนกังานของพนกังาน ความทุ่มเท
ในการทํางานและอ่ืนๆ 

 สวสัดิการต่างๆ จะให้โดยอิงตามสญัญาการจ้างงานของพนักงานแต่ละราย วิธีปฏิบัติในตลาดของประเทศ และ/หรือ 
บทบาทและตําแหน่งของพนกังาน 

 เงินชดเชยในกรณีเลกิจ้าง จะจ่ายตามพระราชบญัญติัคุ้มครองแรงงาน 


