A revolugao silenciosa
no saneamento

Escassez hidrica: o exemplo chileno
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A quem interessa?

ausou muita polémica o PL

2.159, recentemente aprovado

pelo senado e que agora retorna
a Camara dos Deputados, onde passa-
ra por novas discussoes e andlises. De
um lado, estdo aqueles que conside-
ram o projeto um desmantelamento
do sistema de licenciamento ambien-
tal no Pais, uma espécie de “escanca-
ramento de porteira para deixar passar
a boiada”. Do outro lado, alinham-se
0s que criticam a atual sistematica de
licenciamento, que tem “atrasado — e
em alguns casos inviabilizado — muitos
empreendimentos”.

Sem entrar no mérito de quem esta
com a razao, é certo que ha certa con-
vergéncia no sentido de que o sistema
atual de licenciamento tem problemas
que precisam ser corrigidos, com des-
taque na morosidade na tramitacado e
aprovacao dos pedidos de licenga. Por
exemplo, nao conhecemos quem con-
siga defender com coeréncia porque o
licenciamento ambiental tem que ser
feito em trés etapas: Licenca prévia
(LP), Licenca de Instalacao (LI) e Licenca
de Operacao (LO). Pelo que entende-
mos, os impactos que serao causados
pelo projeto e as respectivas medidas
de mitigacdo desses impactos sdo os
mesmos, independente da fase do li-
cenciamento. Também nao mudam
os parametros definidos no Estudo de
Impacto Ambiental elaborados previa-

mente ao pedido da licenca ambiental.
E se isto é verdade, por que nao fazer
o licenciamento em uma Unica etapa?
Ha casos recentes em que, entre a
concessao da LP e da LI, transcorreram
nada menos que 11 anos. Ora, nesse
periodo, o contexto socioeconémico
em que o projeto esta inserido pode
ter mudado radicalmente e em alguns
casos o projeto pode ficar até inviavel,
pelo menos do ponto de vista econ6-
mico. E o problema é que essa demora
ndo significa, necessariamente, maior
qualidade na analise do pedido de li-
cenciamento. E nem a identificacdo e
rejeicao de Estudos de Impacto Am-
biental feitos na base do “cola copia”,
sem o devido rigor técnico que tais ins-
trumentos exigem.

Acreditamos que é mais ou menos
consenso de que, tal como esta hoje,
a sistematica de licenciamento am-
biental deixa a desejar, nao atenden-
do nem aos empreendedores nem a
necessaria garantia da qualidade am-
biental. E ndo serd uma simples legis-
lagdo aprovada em congresso que vai
mudar tal situacdo. A mudanca real
requer um amplo debate entre to-
dos os atores envolvidos. Um sistema
fragil de licenciamento nao interes-
sa nem aos empreendedores sérios,
nem a sociedade em geral. Talvez s6
aos oportunistas, que querem lucrar a
qualquer custo.
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SANEAMENTO

Chile da o exemplo
em




Francisco Alves
e Luana Oliveira

Mapocho Trebal biofactory

Crédito: © Médiatheque VEOLIA -
Christophe Daguet

iante dos crescentes desa-

fios impostos pela escassez

hidrica, solucdes inovadoras
e sustentaveis tornam-se indispen-
saveis para garantir a seguranca
no abastecimento de &agua, espe-
cialmente em grandes centros ur-
banos. Um exemplo emblemaético
dessa transformacéo é a estratégia
de Biofédbricas e, mais recentemen-
te, o conceito de BIO-Cidade, de-
senvolvido pela Veolia no Chile, ha
mais de uma década. Esta iniciativa
surgiu em resposta a uma severa cri-
se hidrica que impacta fortemente
a Regido Metropolitana de Santia-
go, cuja dependéncia de recursos
hidricos superficiais e subterréneos
exige uma gestao cada vez mais re-
siliente, eficiente e sustentavel.

Em entrevista a Revista Sanea-
mento Ambiental, Rachel Bernardin
(*), Diretora de Estratégia e Assun-
tos Institucionais da Aguas Andinas,
empresa do Grupo Veolia, detalhou
como essa estratégia vem sendo
estruturada a partir de cinco pilares
fundamentais: expansdo da capta-
cdo de agua subterranea, adapta-
cdo a eventos climaticos extremos,
reutilizacdo de efluentes tratados,
implementacdo de solugdes basea-
das na natureza e fortalecimento do
uso responsavel da dgua. Este mo-
delo ndo apenas oferece respostas
imediatas as crises, mas também pa-
vimenta o caminho para uma gestédo
hidrica mais integrada e circular.
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Diante desse cenério, a Sanea-
mento Ambiental também ouviu
Gabriel Penha Pereira, Gerente de
Desenvolvimento de Negdcios da
Veolia Brasil, para compreender de
que maneira essa experiéncia bem-
-sucedida no Chile pode ser adapta-
da e aplicada ao contexto brasileiro,
contribuindo para a construgao de
cidades mais resilientes, sustenta-
veis e preparadas para os desafios
climaticos do presente e do futuro.

SANEAMENTO AMBIENTAL -

Como foi desenvolvida a estraté-
gia das Bio-fabricas no Chile?

RACHEL BERNADIN - A Veolia de-
senvolveu a estratégia das Bio-fa-
bricas no chile hd 15 anos, através
da elaboracdo do plano de sanea-
mento. Ha cerca de 10 anos, o Chile
comecgou a viver uma crise hidrica
muito importante, principalmente
em Santiago, cujo abastecimento
depende atualmente de 80% da
agua dos rios e 20% de agua sub-
terranea. Percebemos que ja nao
havia dgua suficiente com os direi-
tos de captacdo de dgua que a em-
presa (Aguas Andina) detinha para
abastecer a cidade. Por isso, come-
camos a desenvolver a estratégia de
Bio-cidade, que assenta em cinco
pilares. Um dos pilares é aumentar
nossa capacidade de extragdo de
adgua subterranea, porque temos a

8

sorte de, em Santiago, ainda haver
muita dgua nos aquiferos, pois es-
tamos préximos a cordilheira e, de
fato, a 50 quilémetros de Santiago
a dgua subterranea esté aflorando a
superficie, o que nos da a possibili-
dade de extrair mais dgua do sub-
solo. Assim, passamos de 16% para
26% nos ultimos cinco anos. Isso nos
obriga a investir, porque temos que
buscar dgua subterranea a 50 quilo-
metros de Santiago e fazer o rebom-
beamento, pois estamos abaixo do
nivel da cidade de Santiago.

Outro eixo da estratégia foi a
adaptacado aos eventos climéticos ex-
tremos de turbidez, principalmente.
Em Santiago, passamos por eventos
semelhantes aos de Valéncia, que é
um dos eventos mais recentes que
se viveu em nivel mundial, onde te-
mos momentos em que chove mui-
to forte e isso faz com que os rios se
transformem em rios de lama. E nes-
se conceito, assim como hé 15 anos,
tinhamos nove horas de autonomia,
ou seja, do momento em que para-
vamos de tirar &gua dos rios e come-
cavamos a ficar sem dgua na cidade,
se passavam nove horas. Aumenta-
mos os pocos, ampliamos os reser-
vatérios de regulacado na cidade para
chegar a 12 horas, mas obviamente
isso ndo era suficiente. E criamos os
mega reservatérios de Pirque, uma
reserva de dgua bruta de 1,5 milhao
de metros cubicos e que nos permi-
tiu passar para 35 horas de autono-
mia. Portanto, muito mais.



No entanto, os dois Ultimos even-
tos que tivemos em 2021 e em 2023
duraram mais de 100 horas. Como
conseguimos enfrentar? Porque ndo
cortamos a dgua em Santiago. Con-
seguimos gracas ao fato de termos
tido sorte de serem eventos no in-
verno, quando o consumo nao é tao
alto. Assim, conseguimos aguentar
mais. Fizemos diluicao, ou seja, tira-
mos a mesma quantidade de agua
do rio, diluimos e conseguimos tra-
tar por mais tempo, mas realmente
chegamos ao limite. Por isso, ja com
o governo, concordamos em fazer
obras de infraestrutura que estdo
agora em fase de Estudo de Impac-
to Ambiental e que fazem parte do
plano para aumentar nossa autono-
mia diante de eventos extremos de

mais de dois dias, de 48 horas. E eu
diria que poderia ir muito mais lon-
ge, porque vamos conectar nosso
reservatério de dgua bruta na cordi-
lheira acima da principal estagao de
tratamento da cidade, que é o com-
plexo Viscaya. Entdo, isso estd em
andamento, que € o segundo pilar.
O terceiro pilar, que esté ligado ao
plano de saneamento, sobre o qual
falaremos depois, é a reutilizagdo
das aguas residuais tratadas para
uso na agricultura, nos lugares onde
se pode. Os rios no Chile sdo dividi-
dos em sec¢bes e cada secédo tem di-
reitos sobre a d4gua, sendo que par-
te desses direitos é para uso potavel
e outros para uso agricola. Entdo, a
ideia €, em uma primeira etapa, que
as Bio-fabricas tratem com os agri-

Saiba mais em:
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dvancing Infrastructure.
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enfrentam pressdes de ativos antigos, mudancas climaticas,
crescimento populacional, urbanizacéo e crescentes demandas
regulatérias.

Muitos ativos criticos de infraestrutura hidrica estdo chegando ao fim
de sua vida util. Mais urgentemente, eles estao propensos a quebras
e colapsos, o que pode resultar em perdas significativas de eficiéncia
e agua, transbordamentos de esgoto, salde publica e preocupagdes
ambientais e exigem atualizagbes e substituicdo rapidas.

O tamanho atual do mercado da industria de agua é projetado em
US$ 3,4 bilhdes e deve atingir US$ 6,41 bilhdes até 2030, crescendo
a um CAGR de 8% durante este periodo.

Na Bentley, somos especializados em fornecer solucdes especificas
para projetar, construir e operar infraestrutura mais eficiente e
resiliente, tanto acima quanto abaixo do solo, melhorando a qualidade
de vida das pessoas em todo o mundo.
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cultores para que eles nos cedam
seus direitos sobre a agua bruta
do rio para uso potavel. E sabemos
que, certamente, em 10 ou 15 anos,
teremos que utilizar essas dguas re-
siduais, tratadas e repotabiliza-las,
para uso na cidade. Entao, sdo como
novas fontes que também vao junto
com outra parte que é a recarga dos
lencdis fredticos. Estamos comecan-
do areinjetar dgua potavel no lencol
freético para utilizar o subsolo como
armazenamento.

O quarto pilar sdo as solucoes
baseadas na natureza, porque isso
também é importante. No ultimo
ano, fizemos quatro quilémetros de
valas de infiltracdo na cordilheira e
agora estamos com outro projeto
mais importante, com fundos exter-
nos e com colaboragao publico-pri-
vada, para fazer um reflorestamento
e cinzas de infiltracdo em uma bacia
mais importante da Cordilheira, em
uma parte que abastece a cidade de
Santiago. Porque acreditamos que a
biodiversidade e as solugdes basea-
das na natureza também sao funda-
mentais. Isso ndo vai resolver tudo,
ou seja, ndo podemos colocar toda
a énfase nisso, mas faz parte das so-
lugdes que devem ser levadas em
consideracao.

E o quinto pilar é o uso responsa-
vel da agua, trabalhando principal-
mente em tudo o que diz respeito
a infiltracdes, perdas na aducédo de
adgua bruta, nos grandes aquedu-
tos que abastecem a cidade, toda a
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rede secundaria e os arranques, ou
seja, toda a rede de abastecimento.
Isso também é algo em que estamos
trabalhando.

SANEAMENTO AMBIENTAL -
E tudo isso a Veolia faz em cola-

boragdo com entes publicos, uma
parceria publico-privada? Como
funciona?

RACHEL - Tudo o que a empresa
de saneamento faz é num modelo
publico-privado, porque, no final,
o Estado delegou a Veolia Chile a
operacdo e a manutencao da cida-
de de Santiago. Mas tudo o que fa-
zemos em termos de investimento
é respaldado pelas tarifas. Ou seja:
se o estado ndo validasse a Bio-ci-
dade ndés ndo poderiamos fazer,
porque no final tudo é pago com
as tarifas. Portanto, a boa noticia é
que a cada cinco anos as tarifas da
concessdo sdo reavaliadas. E uma
concessao vitalicia, mas a cada cin-
co anos € reavaliado o que temos
que fazer. Da mesma forma que
validaram o plano de saneamento,
ha 25 anos, agora o Estado decidiu
que precisava avancar para man-
ter Santiago como estd, porque se
ndo vamos ter problemas de restri-
cdo de dgua, como aconteceu em
outros paises. Entdo, decidiram
validar e aprovar os investimentos
para poder levar adiante todo esse



plano. Portanto, a medida que va-
mos concretizando, a tarifa vai sen-
do paga. Mas a tarifa sé é valida-
da quando concluimos o trabalho,
nao antes.

SANEAMENTO AMBIENTAL
- E como funciona a estrutura
das Biofabricas? Gostaria que

nos explicasse com o maximo
de detalhes como é a concep-
cao e como funciona, como é a
operacao.

RACHEL - Tenho a sorte de estar
no Chile hd 23 anos, portanto vivi
todo esse processo por dentro, por-
que quando comecei na Aguas An-
dina, comecei justamente ajudando,
de Paris, com todo o apoio técnico
para implementar isso no Chile. Por-
tanto, vivi isso realmente de perto.
Digamos que, no inicio, partiu-se de
uma ideia de primeiramente coletar
toda a agua servida, para ser leva-
da para fora da cidade. Depois, foi
construida a chamada estacdo de
tratamento de dguas residuais, uma
estagdo tradicional, cuja principal
funcdo é tratar as aguas residuais e
devolver dgua limpa ao rio, o que ja
é muito. Mas nos deparamos com
dois novos produtos, por assim di-
zer, que naquele momento ainda
eram vistos como residuos. Os lodos
eram levados para o aterro sanitario,
o mesmo que recebia os residuos

da cidade. E, por outro lado, havia o
biogés, que era queimado em uma
tocha. O que aconteceu foi que se
trabalhou dizendo: “E por que néo
tentamos utilizar esses dois insumos
em produtos, para valorizd-los?”. E
foi ai que a estacdo de tratamento
convencional se transformou em
uma Bio-fabrica. Trabalhamos em
conjunto com o Estado para criar as
leis, porque o que acontece é que,
quando se avanga com a tecnologia
e a inovacao, é preciso seguir as leis
que permitiam levar os lodos para
outro lugar que ndo fosse um aterro,
neste caso para a agricultura.

Entdo, houve cerca de cinco anos
de pesquisa com os ministérios da
Agricultura e do Meio Ambiente
para poder fazer testes e demons-
trar que os lodos eram muito bons
para a agricultura, porque permitem
fornecer nitrogénio, que geralmen-
te os agricultores precisam fornecer
as plantas. Os lodos forneciam ma-
téria organica e permitiam melhorar
o solo pela prépria aeragao do solo,
por ser um produto que permitia
que o solo nao ficasse tdo compacto.
Entdo, apds cinco anos de validacéo
e realizacdo de todos os testes, con-
seguimos leis que nos permitiram
levar os lodos ndo mais para o ater-
ro sanitario, mas para a agricultura,
para os campos. Hoje, coletamos
amostras do solo antes de aplicar o
biossélido, para garantir que o solo
estava em boas condigdes. O bios-
solido é levado para anélise, realiza-
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Biofébrica Mapocho-Trebal

da por uma universidade estadual,
para garantir a transparéncia. E |4 ve-
mos que ndo ha contaminantes, que
é o risco que os agricultores viam,
ndo ha metais pesados, ndo ha pro-
blema. Noés levamos gratuitamente
em caminhdes o lodo para os cam-
pos e espalhamos, para garantir que
a dose nao seja demasiada, porque
se deixassemos isso para o agricul-
tor, o risco era que ele colocasse de-
mais. Entdo, nés regulamos a dose e
depois o agricultor sé precisa incor-
porar e misturar. Essa é a uUnica tare-
fa dele. Depois, nés coletamos uma
amostra do solo quando estd mistu-
rado, para garantir a rastreabilidade,
para que nao haja contaminacado e
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evitar problemas posteriores, pois é
preciso sempre se proteger, e isso
também estd acordado com o Esta-
do. Isso tem sido um sucesso.

No inicio foi dificil convencer os
agricultores, mas hoje elesvéemisso
como algo muito bom, porque lhes
permite reduzir seus custos, ja que
precisam usar menos fertilizantes e
também fazer menos fertilizacdo e
espalhamento, porque nés fazemos
isso. Além disso, suas terras tém me-
lhorado com o tempo, gragas a ma-
téria organica. Entao, hoje levamos
quase 70% da nossa producdo de
biossélidos para o campo e os 30%
restantes vdo para o nosso centro
integral de biossélidos, onde conti-



nuamos secando esse lodo, porque
quando o levamos para a agricul-
tura ele estd seco em 25%, e nds o
secamos até 90%, e ai estamos em
um processo de fazer um produto
premium para o qual obtivemos a
autorizacdo de comercializacdo ha
um ano e que nos permite aplicar
em produtos que precisam de uma
higienizacdo mais importante, como
frutas, vinhas, hortalicas, e também
leva-lo ao comércio para as pessoas
usarem no dia-a-dia. Este produto,
ao contrario do outro, é vendido.

Entdo, no caso dos biossdélidos,
passamos de um residuo para um
produto que agrega mais valor a
natureza. E o biogas, que é a outra
vertente, ja ndo o estamos queiman-
do numa tocha. Atualmente é quei-
mado apenas 7%, porque ainda ndo
temos tudo otimizado em termos
de regulamentacdo, mas digamos
que 90%, por assim dizer, é utilizado
para outros fins. Primeiro para cal-
deiras, porque ha caldeiras que uti-
lizam o biogéds para aquecer todos
os processos da Bio-fabrica, ou seja,
é preciso aquecer os digestores e
tudo o que € hidrdlise, o que é feito
com o préprio biogas. Além disso,
temos em uma Bio-fabrica motores
de cogeragao que nos permitem
produzir energia elétrica, suprindo
70% do consumo de energia elétri-
ca da biofébrica.

Ou seja, somos quase autdbnomos
em termos de energia elétrica em
uma das duas biofabricas, que é a

Mapocho Treval. E na Farfana, trans-
formamos o biogads em biometano,
que passa por outro processo de
limpeza. Esse gas é enviado para a
rede de consumo da cidade e abas-
tece cerca de 10 mil casas préximas
a biofabrica. E por isso que hoje ja
é um modelo de economia circular,
porque partimos de um residuo que
é a agua residual tratada, e isso nos
permitiu limpar os rios, pois a dgua
limpa é devolvida aos rios, podendo
ser utilizada para a agricultura, para
consumo humano e para a minera-
cdo. E temos os biofertilizantes, que,
como acabei de mencionar, sdo uti-
lizados na agricultura ou podem ser
transformados em um produto pre-
mium. E o biogas, que nao é mais
queimado e ndo polui a atmosfera,
mas é utilizado tanto para aquecer
os processos de producao de ener-
gia elétrica quanto para produzir
gas para a cidade.

A geracgao de energia representa
cerca de 80% da planta.

SANEAMENTO AMBIENTAL -
Quais foram os principais impac-

tos quando as biofabricas foram
implantadas?

RACHEL - No caso da biofébrica,
o plano de saneamento, na verda-
de, mudou a cara do Chile, porque
nao foi s6 em Santiago, foi em todo
o pais. Havia muitos problemas de
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colera, tifo, etc.,, em Santiago, em
todo o Chile, digamos, mas houve
casos importantes de célera no final
dos anos 1990. E isso fazia com que,
quando cheguei ao Chile, nao se
pudesse comer vegetais nem frutas
sem passar tudo por cloro. Entdo, a
gente comia verduras e frutas sauda-
veis, mas era como se tivesse cloro,
acabavamos com problemas esto-
macais ou nao comiamos nada. En-
tdo, bom, era um assunto complexo
e, gracas ao plano de saneamento,
ja foi possivel irrigar todos os cam-
pos com agua limpa e, consequen-
temente, elevar o padrdo. Ou seja,
gracas ao plano de saneamento, o
Chile passou a ser um exportador
de frutas, principalmente cerejas e
mirtilos. Muitas das frutas do Chile
vao para a Europa e para a China
agora, gragas a isso, porque tém um
certificado que comprova que toda
airrigacdo agricola é feita com agua
ndo contaminada por esgoto, o que
antes ndo era possivel.

Também por causa dos vinhos, as
certificacdes mudaram e permitiram
abrir o mercado de forma exponen-
cial neste setor. Ja é possivel ter fru-
tas e verduras sem precisar adicio-
nar cloro, e isso é um habito que
ja se espalhou por toda Santiago.
Ninguém usa mais aqueles frascos
para adicionar cloro a dgua para la-
var frutas e verduras. Entdo, também
permitiu recuperar espacos de lazer
dentro da cidade. Antes, o rio Ma-
pocho, que atravessa toda Santiago,
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era um rio muito poluido, com mui-
to cheiro, e hoje é uma ciclovia agra-
davel. Neste fim de semana, fizemos
um evento cidaddo chamado Aguas
Andina, com uma corrida dentro do
rio, porque nesta época o rio tem
muito pouca dgua. Assim, é possivel
atravessar o rio a pé e correr, ontem
foram 5 e 10 quilébmetros de corri-
da. E isso ja € bem visto pela popu-
lacdo, que perdeu o medo desse
rio, ao qual antes ndo se podia che-
gar por causa da poluicdo. E embo-
ra seja verdade, e o cheiro ainda o
diga, ainda precisamos provar isso.
Entdo, esses sao eventos que permi-
tem lembrar que realmente houve
avancos.

E isso nos permite, obviamente,
pensar na reutilizacdo de aguas re-
siduais tratadas para reutilizacédo, o
que obviamente é um passo que es-
tamos dando, como esté acontecen-
do em Barcelona, na Califérnia, etc.,
onde j& estdo fazendo isso.

SANEAMENTO AMBIENTAL - No
Brasil ha um cuidado com relacao
ao uso de biossoélidos na agricul-

tura, com a questao dos metais
pesados. Esse é um tema que vo-
cés observaram 1a?

RACHEL - Noés fazemos andlises
em todos os lotes de lodo que saem,
ou seja, had amostras diarias de toda
a producéo de lodo, o que permite



que o agricultor tenha um certifica-
do, uma analise associada a disper-
sdo, onde ndo ha problema com
metais pesados. Isso j& aconteceu
no passado, principalmente com o
cobre, houve um problema em um
momento especifico e, quando ve-
mos que ha um metal saindo, ob-
viamente deixamos de enviar para a
agricultura e ja é levado, neste caso,
foi enviado para aterro sanitério
porque sabemos que ndo podemos
usar esse lodo. O Estado também
nos obriga a controlar os efluentes
industriais que saem de todas as in-
dustrias. Ou seja, todas as industrias
que estao dentro da cidade tém a
obrigacdo de tratar seus efluentes
industriais antes de descarrega-los
na rede de esgoto. E nds temos
monitoramento na rede em muitos
pontos para que, em casos COMO
este, possamos saber mais ou me-
nos de onde veio. Neste caso, era
complicado porque vinha de um se-
tor publico, portanto nao fazia parte
do setor que podiamos monitorar,
mas pedimos autorizacdo ao Esta-
do para nos ajudar e, em conjunto,
chegamos a industria que estava
poluindo e resolvemos o problema.

Mas contaminou nossos lodos du-
rante trés meses, porque demorou
muito para encontra-los, pois eles
fazem o descarte a noite, nos fins de
semana, justamente para evitar que
seja facil encontra-los. Como o lodo
fica 28 dias no digestor, quando o
digestor estd contaminado, ele fica

contaminado durante 28 dias. En-
tao, isso era dificil de limpar, de tirar.
Isso aconteceu uma vez em 15 anos,
mas o resto do tempo estamos mui-
to bem e ndo h4, digamos, contami-
nagao por metais pesados, mas isso
também obriga a um trabalho muito
proximo com as indUstrias que sdo
as que contaminam. Portanto, tam-
bém é preciso atacar essa parte e ter
controle. Existem varias empresas no
Chile que se dedicam ao controle
das industrias, que por lei sdo obri-
gadas a ter um certificado de uma
dessas empresas que valide que o
tratamento estd em conformidade.

SANEAMENTO AMBIENTAL - Em
termos de custos, qual é a viabili-
dade? Até que ponto um projeto
de biofabrica é viavel sem cobrar

tarifas excessivas? Economica-
mente e tecnicamente, é um
projeto de economia circular fa-
buloso. E em termos de custos, a
viabilidade também é tranquila?

RACHEL - N3o sou especialista no
assunto, mas o Unico que posso di-
zer é que, no Chile, o preco da dgua
é de 1.000 pesos, ou seja, um délar
por metro cubico, incluindo agua
potével e esgoto. Ou seja, continua
sendo um preco muito baixo, con-
siderando todos os servicos. Acre-
dito que foi uma grande conquista
do Chile ter alcancado esse modelo
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publico-privado, permitindo manter
uma tarifa tdo boa. Porque, no final
das contas, se eu comparar, pelo me-
nos com o que conhecgo da Franca,
estamos com um preco de 6,7 do-
lares por metro cubico pelo mesmo
servico. E em Santiago estamos com
um ddlar por metro cubico, um délar
ponto dois, digamos, dependendo
da cotacdo, mas € muito barato, ndo
sei quanto é aqui em Sao Paulo (em
Séo Paulo é quase o dobro)

Entdo, teve impacto, sim, porque
houve um aumento. Mas eu diria
que o modelo que funciona bem
é aquele em que a tarifa é defini-
da com base em uma empresa mo-
delo. Assim, a tarifa é definida com
base em uma empresa que, por
exemplo, ndo tem perda de &gua
potavel ou tem 15%. Entao, eles fa-
zem isso de forma muito eficiente
e, com base nisso, calculam a tarifa,
o que permite chegar a tarifa que
temos, que € muito boa e estd tao
regulamentada que permite que
todos encontrem um bom equili-
brio, eu diria, sem que isso tenha
um impacto tdo grande na cidade.
E, de fato, este ano elas aumenta-
ram, porque com todo o plano BIO-
Cidade ja fizemos obras que nédo
haviam sido reconhecidas e que
tiveram que ser reconhecidas ago-
ra, e o preco da agua subiu cerca
de 5% e nédo foi um problema em
Santiago, porque as pessoas veem
que ha um retorno, ao contrario do
que aconteceu, por exemplo, com

a energia, que subiu 50%, e isso sim
gerou muita raiva nas pessoas.

Mas em relacdo a dgua, quando
se vé o trabalho, diria que ha uma
grande aceitacdo, porque também
se vé que, em nivel sul-americano,
muitos paises tém problemas com
a seca, com eventos extremos, com
o fato de que a dgua em muitos lu-
gares nao é potavel, que nao hatra-
tamento de aguas residuais.

Entdo, tudo isso faz com que ja
exista um conhecimento e uma
compreensao de que isso tem um
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preco e que o preco é barato em
comparacdo com o ambiente. Eu
diria que, por enquanto, ndo ha
problema nisso.

Acredito que a percepcéo dos ci-
dadaos acaba sendo muito positiva
em relacdo a isso, como disponibili-
dade e qualidade do servico. Entao,
quando ha um ajuste na tarifa, ndo
ha problema, porque o cidadao per-
cebe facilmente que tem agua dis-
ponivel, mesmo em eventos como
os que estamos enfrentando.

Atuacao no Brasil

SANEAMENTO AMBIENTAL -
Como vocé vé a possibilidade
de utilizacao desse conceito das

Biofabricas no Brasil? E qual é a
visao da Veolia para a gestao de
agua no Brasil?

GABRIEL PEREIRA - Eu acho que,
sobre a questao das biofabricas, em
termos de conceito no Brasil isso ja
avancou muito. Acho que ja € um
conceito que as grandes empresas
de saneamento conhecem. A Veolia
consegue trazer, em nivel mundial, é
a experiéncia ao longo dos anos em
que isso ja estd sendo feito. E princi-
palmente, de uma forma integrada
em grandes estacdes, em diferentes
tipos de estagdes. Entdo, o que ve-
mos hoje aqui no Brasil € uma rea-
lidade em que existem diversas ini-
ciativas pontuais e especificas para
cada estacdo e para cada realidade.
E o que a Veolia traz e contribui é
essa experiéncia e know-how de in-
tegrar isso.

E um desafio, tanto que ainda néo
conseguimos implantar no Brasil
exemplos completos de grande por-
te, principalmente, e talvez a Veolia
possa contribuir bastante nisso, no
mercado nacional.

E entrando um pouco mais na
questdo da gestao da agua, no
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Brasil, vemos que em varias situa-
coes - a propria situagdo da regido
metropolitana de Sdo Paulo, é um
exemplo - ndo sé o estresse hidrico
e o agravamento disso com as mu-
dancas climéticas, com os eventos
extremos, ja se tornou uma realida-
de. Entdo, o que acabamos perce-
bendo é que as cidades que estédo
vivendo isso ha mais tempo, como
Barcelona, Santiago, e outros paises
em que o estresse hidrico faz parte
da histéria da gestado hidrica, come-
camos a perceber um fluxo muito
mais forte para a questao da reuti-
lizacdo da dgua e ndo apenas para
questoes industriais. Entdo, ja come-
camos a ver isso no Brasil, e estamos
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participando disso, inclusive colo-
cando tecnologias dentro desses
grandes projetos de reutilizacéo, e
que é, no final das contas, o cami-
nho que vamos acabar tendo que
seguir. E, além de simplesmente tra-
zer eficiéncia aos métodos mais tra-
dicionais com os quais j& estamos
acostumados a trabalhar, temos
que aprofundar a eficiéncia dentro
da gestdo hidrica: toda a gestdo da
distribuicdo, das redes, bem como
pensar um pouco mais além dessa
questdo da producao.

Hoje em dia, no Brasil, a Veolia ja
contribui muito em termos tecnolé-
gicos. Assim, as grandes estagdes
que tém possibilidade de reutiliza-
cdo da Veolia contam com tecnolo-
gia embarcada. E na parte de estru-
turagao de projetos, vemos que ha
um espacgo crescente para que em-
presas como a Veolia, com o know-
-how que ja temos em nivel mundial,
consigam trazer esse conhecimento
também e resolver problemas locais
dentro da gestédo hidrica. Acho que
esse é um pouco o caminho, talvez,
até o aprendizado, as experiéncias
que ja temos, quando vemos os cur-
sos sobre dessalinizacao alimenta-
cdo de dgua ou os cursos sobre nao
ter 4gua, passa a fazer muito sen-
tido toda essa gestdo estratégica,
que a Veolia ja adota em vérias de
suas operacoes, pensando em agua
de reutilizacdo, adgua regenerada,
pensando no reabastecimento de
aquiferos. Todas essas tecnologias



e o dominio dessas operacgdes e do
know-how de tudo isso, acredito
que é o que a Veolia consegue, em
um futuro, talvez mais préximo do
que pensavamos ha pouco tempo.
Vamos conseguir agregar bastante
valor em nivel nacional.

Acredito que nos posicionamos
como um parceiro, ndo apenas do
setor privado, mas também do pu-
blico. Ndo apenas no mundo todo,
mas também aqui no Brasil. E |4 va-
mos nds, ndo apenas fornecendo
tecnologias, mas também atuando
nas operacdes. Portanto, hoje te-
mos operagdes industriais em todo
o Pais na area de agua. Em todas
as regioes, ja temos presenga com
operagbes de agua. E no mundo
publico, também, um pouco mais
na prestacao de servicos. Atuamos
menos em um mercado regulado
aqui, por enquanto, do que no Chi-
le. Por exemplo, acredito que toda
essa discussdo vem dentro de um
mercado regulado, de concessodes.
Mas ai é uma questdo de estratégia
da empresa hoje em dia, e ela se re-
posiciona trabalhando dentro disso.
Mas como prestadores de servicos,
semelhantes, inclusive, aos fornece-
dores e prestadores de servicos de
um mercado regulado, também ja
atuamos hoje. Entdo, acredito que
hd um leque de possibilidades mui-
to grandes e de formas diferentes
de se estruturar um negdcio que
estd aberto a isso. ®

é Engenheira
civil hidraulica, francesa. Hd mais de
25 anos esta atuando em empresas
de saneamento, tanto na drea de
tratamento de dgua potavel quanto
no tratamento de dguas residuais.
Participou da implementacdo do
plano de saneamento de Santiago,
da implantagdo do modelo de
economia circular na biofébrica
Mapocho-Trebal, e  trabalhou
na aplicaggdo de solucées de
mitigagdo e adaptagdo aos
efeitos das mudancas climéticas
no Chile (gestdo de eventos
extremos e secas) Ha um ano,
assumiu a direcdo da geréncia
de Estratégia e Sustentabilidade
da Aguas Andinas - do Grupo
Veolia, para dar continuidade ao
plano estratégico Biocidade de
adaptacdo as mudancas climaticas,
com o objetivo de mobilizar toda a
organizagdo em torno dos desafios
da sustentabilidade, da educacédo
e da conexdo com a cidadania.
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O Senado Federal aprovou, -
no dia 21 de maio de 2025,
o projeto que cria a Lei Geral
do Licenciamento Ambiental
(LGLA), denominado PL
2.159/2021, provocando
imensa comoc¢ao nos
setores da sociedade que se
sensibilizam ou se interessam,
por diversas razoes, pela
complexa questao do meio

L

ambiente no pais

ontos  sensiveis do PL
P2.1 59/2021, que esta causando

tanta polémica por “estabele-
cer um rol de atividades e empreen-
dimentos que ndo estdo sujeitos a
licenciamento ambiental, ou seja,
dispensando-os do licenciamento
ambiental (sic)’, podem ser melhor
compreendidos com base no histé-
rico sucinto da legislagao brasileira e
de diretrizes internacionais de Licen-
ciamento Ambiental, adicionadas no
final deste artigo.

Implementacao do
licenciamento ambiental em
3 etapas no Brasil

A partir da publicagao, em 1986,
da Resolucdo CONAMA n° 01, que
regulamentou a obrigatoriedade
estabelecida pela Politica Nacional
do Meio Ambiente, de 1981, do Es-
tudo de Impacto Ambiental (EIA) e
do respectivo Relatério de Impacto
Ambiental (RIMA), para aprovacao
por 6rgao estadual competente e,
em carater supletivo, pelo IBAMA,
os estados da federacdo comeca-
ram a se estruturar para poder exer-
cer essa atribuigao.

Em S3o Paulo, é criada em 24
de marco de 1986, a Secretaria do
Meio Ambiente que, entre outras
atribuicdes, passa a se reponsabili-
zar por processos de licenciamento
ambiental de empreendimentos de
infraestrutura e outros de grande
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potencial de impactos ambientais,
sociais € econdmicos que exgiam
EIA/RIMA, em paralelo com o érgéo
estadual que manteve a competén-
cia para licenciamentos de menor
impacto social, principalmente. No
entanto, a legislacdo local de 1976,
pioneira no pais, e sua efetiva imple-
mentacdo (originalmente na moda-
lidade LI e LF) continuou vigorando
com sucesso através do sistema de
apenas 2 etapas de licenciamento
ambiental (LI e LO). Mesmo apds a
alteracao desse marco legal do Es-
tado em 1996 através da Lei 9477
que instituiu a triplice etapa de li-
cenciamento ambiental (LAP, LAl e
LAO), o 6rgao estadual permane-
ceu licenciando a maioria dos novos
empreendimentos de menor impac-
to social em duas etapas através das
denominadas LPI (Licenca Prévia e
de Instalacdo) ou LP/LI (Licenca Pré-
via e Licenca de Instalagdo emitidas
conjuntamente através de um Unico
processo de analise), sempre com
prazos de validade definidos, e LO
(Licenca de Operacdo) que obriga-
toriamente precisa ser renovada pe-
riodicamente, sistematica que nao
causa nenhum prejuizo para o con-
trole pelo Estado da eficaz protecéo
do meio ambiente no territdrio pau-
lista. Outros exemplos poderiam ser
citados de roteiros simplificados de
licenciamento ambiental por érgaos
estaduais e municipais do pais, de
maior ou menor eficdcia em termos
da garantia da prevencéo de impac-

tos ambientais e sociais, mas pela
objetividade deste artigo fica aqui
apenas este registro.

Importante observar nesta analise
histérica que, sé apds a publicacdo
pelo CONAMA em 19 de dezembro
de 1997 da Resolucdo N° 237, os
6rgaos estaduais existentes a épo-
ca e o proprio IBAMA passaram a
implementar efetivamente a triplice
etapa de licenciamento ambiental
prevista nesse diploma legal (LP, LI e
LO). Ressalte-se que, em funcao do
previsto no artigo 10° da Resolucéo
N° 237 que atribuiu ao érgédo am-
biental a competéncia para definir o
escopo do Estudo de Impacto Am-
biental que subsidia os processos
subsequentes do licenciamento am-
biental, a obtencdo pelo empreen-
dedor do Termo de Referéncia (TR)
para elaboracdo do estudo passou,
na pratica, a se constituir na 4° eta-
pa do processo de licenciamento
ambiental. Agrava esse contexto o
fato de, a despeito dos prazos le-
gais para a manifestacdo do érgao
ambiental em cada uma dessas 4
etapas, constata-se, ndo sé nos es-
tados como também no IBAMA, em
muitos casos de empreendimentos
publicos de infraestrutura, que essa
sé ocorre apods varios meses da ins-
trucdo do processo e até mesmo em
anos nos casos de empreendimen-
tos privados onde o interessado
ndo conta com o apoio da opiniao
publica para a agilizagdo da deciséo
governamental. Em sintese, nesse
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contexto de crescente e excessiva
burocratizacdo da rota do licencia-
mento ambiental no pais nas duas
Ultimas décadas, além da centrali-
zacdo no poder executivo da deci-
sdo para definir sobre a viabilidade
ambiental de um empreendimento,
surge em 2021 o PL 2159 adiante
analisado.

A triplice etapa de licenciamento

ambiental pode ser revista?

Sim. O conceito de licenca am-
biental prévia ndo mais se justifica
no pais, mas que essa afirmagdo nédo
seja retirada do contexto da anaélise
que segue.

Por que entdo a licenca prévia foi
instituida no arcabouco legal do li-
cenciamento ambiental no Brasil?

Nas décadas de 1970 e 1980
grandes projetos de infraestrutura,
hidrelétricas, exploracdo minera-
ria na Amazobnia e outros de gran-
de potencial de impactos no meio
ambiente se desenvolviam no pais,
simultaneamente a crescente cons-
cientizacdo ambiental de jovens e
de setores progressistas da socie-
dade no Brasil e no mundo. Nesse
cenario, os 6rgaos licenciadores en-
tdo existentes se viam na necessida-
de de embasarem suas decisdes de
permissdes para esses grandes em-
preendimentos em “estudo prévio
de impacto ambiental”, conceito en-
tdo moderno que vinha sendo dis-

cutido internacionalmente. Nao por
acaso, portanto, em 1988 o Brasil
institui em sua Carta Magna que "...
incumbe ao Poder Publico...Exigir,
na forma da lei, para instalacdo de
obra ou atividade potencialmente
causadora de significativa degrada-
cdo do meio ambiente, estudo pré-
vio de impacto ambiental, a que se
dara publicidade; (Regulamento).”

Mas, sem um regulamento vigen-
te, os proprios 6rgaos passaram a
desenvolver internamente os estu-
dos, quase sempre com suporte de
académicos contratados por projeto
visto a entdo inexisténcia de espe-
cialistas no tema ambiental fora das
universidades. Essa situacdo, porém,
era insustentavel. Assim, em 1986 o
CONAMA publica sua Resolucdo N°
01 regulamentando a obrigatorieda-
de de Estudo de Impacto Ambiental-
-EIA e respectivo Relatério de Impac-
to Ambiental-RIMA para aprovacao
por 6rgdo estadual competente, e
do IBAMA e em carater supletivo,
nos processos de licenciamento am-
biental. Mesmo assim, contudo, nos
anos subsequentes, o IBAMA e os
orgaos estaduais de meio ambiente
continuavam sem estruturas internas
(varios até hoje) suficientes e sem
especialistas em diversas disciplinas
ambientais para analisarem os ElAs e
decidirem com seguranca pela emis-
sdo, ou negagao, da “Licenca Am-
biental” de projetos polémicos.

O problema, na ética dos érgaos
licenciadores, continuava e quase
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duas décadas apds a promulgacao
da Politica Nacional do Meio Am-
biente o CONAMA publica em 1997
sua Resolugdo N° 237 instituindo
no pais a “triplice etapa de licencia-
mento ambiental” com a criagdo da
Licenca Ambiental Prévia.
Atualmente, com o uso do solo
regulamentado em grande parte
do territério brasileiro, em todos
os biomas, com o suporte do vasto
contingente de profissionais de to-
das as especialidades ambientais
técnicas e juridicas, conhecedo-
res das fragilidades ambientais das
parcelas do territério de uso ainda
nao regulamentado e dos critérios e
regulamentos dos diversos orgaos
intervenientes aos processos de li-
cenciamento ambiental (situacdo
nao existente a época da instituicao
da triplice etapa de licenciamento),
o empreendedor tem instrumentos
que lhe permitem com mais agilida-
de obter um parecer independente
sobre a viabilidade ambiental do
seu projeto e s6 entdo submeter o
EIA a analise do 6rgdo ambiental ao
qual, obviamente, compete o poder
inegociavel pela decisao de emitir a
Licenca Ambiental paraimplantacédo
do empreendimento, com todas as
condicionantes que julgar necessa-
rias, ou, nega-la se assim entender
necessario. Nesse processo, adota-
do por alguns paises, cabe ao em-
preendedor efetuar a consulta pu-
blica, organizar a audiéncia publica
sob coordenacdo do érgao ambien-

tal e incorporar os resultados no EIA.
Imprescindivel também para um
roteiro agil e moderno de licencia-
mento ambiental é a criacdo e dis-
ponibilizacdo online de Termos de
Referéncia (TR) para elaboracao de
ElAs e demais modalidade de estu-
dos ambientais para todas as tipolo-
gias de empreendimentos, como ja
o fazem vérias agéncias ambientais
do pais, embora de forma ainda in-
suficiente, para se eliminar a neces-
sidade da fase de consulta que se
constituiu na 4° etapa do processo
atualmente vigente. Ou seja, existe
condicdo para se regulamentar um
processo bifasico de licenciamento
bifédsico no pais (LI e LO) com ganho
de agilidade do processo e sem
perda de qualidade do controle pu-
blico da sustentabilidade de novos
empreendimentos.

A proposicao na LGLA do proce-
dimento biféasico (LI e LO ou LP/LI
aglutinadas e LO), ja praticado ha dé-
cadas por alguns drgdos estaduais
para empreendimentos de menor
potencial de impacto ambiental, é a
mais apropriada para qualquer tipo-
logia de empreendimento, mesmo
de maior potencial de impacto so-
cioambiental, desde que obrigato-
riamente suportado por Estudo de
Impacto Ambiental.

O procedimento de fase unica
(LAU), conceito aplicado em alguns
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A _.

paises, se constitui em novidade no
Brasil que se efetivamente aplicavel
apenas para empreendimentos de
baixo potencial de impacto ambien-
tal e sem impacto social significati-
vo, podera contribuir para agilizar a
maior parte dos processos de licen-
ciamento ambiental e desafogar a
demanda por aumento de recursos
humanos dos érgdos ambientais es-
taduais e municipais.

Também é positivo e necesséario o
estabelecimento, previsto no PGLA,
da obrigatoriedade da autoridade
licenciadora elaborar Termo de Re-
feréncia (TR) para EIA e para os de-
mais estudos ambientais, compati-
vel com as diferentes tipologias de
atividades ou de empreendimentos.

O PL 2.159/2021 mantém o con-
ceito de Licenca Ambiental Prévia
(LP), ainda que seja por muitos con-
siderado anacrénico e dispensavel
sem risco da garantia da prevencao
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e mitigacdo dos potenciais impactos
socioambientais de novos empreen-
dimentos, como supra comentado
neste artigo.

A Licenca de Operacdao Correti-
va (LOC), conceito adotado ha anos
notadamente para regularizacdo de
empreendimentos de infraestrutu-
ra elétrica, de gas e petrdleo e de
transporte, entre outros, existentes
previamente a Resolucdo CONAMA
01 de 1986, geralmente suporta-
do por Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC) validado por Minis-
tério Publico, nao parece aceitavel
para empreendimentos de grande
impacto ambiental e social implan-
tados ilegalmente apds essa data e
sem esse suporte juridico.

Importante ressaltar que o artigo
6° do PL 2.159/2021 define prazos
de validade para todas essas mo-
dalidades de licencas ambientais, a
saber: LP (de 3 a 6 anos), LP/LI aglu-
tinadas (de 3 a 6 anos), LOC (5a 10
anos) e LAU, LO, LI/LO aglutinadas
(5a 10 anos).

O artigo 9° define que ndo sdo su-
jeitas a licenciamento ambiental: cul-
tivo de espécies de interesse agricola
temporarias, semiperenes e perenes;
pecuaria extensiva e semi-intensiva;
pecudria intensiva de pequeno porte
e pesquisa de natureza agropecuaria
que ndo implique em risco bioldgi-
co. Ressalva, contudo, no paragrafo
terceiro, que a nao sujeicdo ao licen-
ciamento ambiental ndo exime o em-
preendedor da obtencdo, quando



exigivel, de licenca ambiental, de au-
torizacdo ou de instrumento congé-
nere, para a supressao de vegetacao
nativa, para o uso de recursos hidri-
cos ou para outras formas de utiliza-
cdo de recursos ambientais previstas
em legislacdo especifica. Ainda prevé
que a autoridade licenciadora dis-
ponibilizard certiddao declaratéria de
nao sujeicdo da atividade ou do em-
preendimento ao licenciamento am-
biental. A preocupacédo com relacédo a
possibilidade de nao necessidade de
licenciamento ambiental prevista nes-
se artigo nao se restringe, o que seria
razoavel, a pequenas e médias ativi-
dades agropecuarias de subsisténcia.

A grande polémica trazida pelo PL
2.159/202, contudo, reside indiscuti-
velmente no conceito de Licenca por
Adesédo e Compromisso (LAC), Unico
para o qual o Projeto ndo define, se
quer, prazo de validade. A modalida-
de LAC foi discutida e instituida no
Estado da Bahia em 2006, por exem-
plo, mas para regularizar atividades
ou empreendimentos industriais de
pequeno e médio portes em insta-
lacdo ou funcionamento, mediante
recuperagao ambiental, geralmen-
te mediante condicionante de im-
plementacdo de Sistema de Gestédo
Ambiental certificado por terceira
parte independente. Nas entrelinhas
do PL 2.159/2021, porém, abrir-se-ia
possibilidade legal de concessédo de
LAC para empreendimentos agro-
pecuarios, de exploracdo florestal,
de mineragdo e outros de grande

potencial de impactos ambientais e
sociais, inclusive nos biomas amazo-
nico e pantanal.

Sabe-se hd muito tempo que o
marco legal do licenciamento am-
biental do Brasil precisa ser refor-
mulado. O marco atual de 3 etapas
de licenciamento, acrescido em va-
rios érgaos estaduais e mesmo no
Ibama, em muitos casos, de uma 42
etapa de consulta para definicdo de
termo de referéncia para elaboracao
do Estudo de Impacto Ambiental, e
de inUmeras consultas paralelas a
orgaos intervenientes ao processo,
em instadncias governamentais dis-
tintas, resulta em prazos extrema-
mente longos para que projetos de
infraestrutura e privados viaveis am-
bientalmente possam ser legalmen-
te implantados e operados Assim, o
estabelecimento pelo procedimen-
to simplificado, nas modalidades bi-
fasica e fase Unica definido no artigo
17° do PL 2.159/2021, certamente
se constitui em boa e necesséria
melhoria do marco legal do licen-
ciamento ambiental no pais.

Contudo, a possibilidade prevista
nas entrelinhas do PL2.159/2021 de
concessao de LAC para empreendi-
mentos agropecuarios, de explora-
céo florestal, de mineracéo e outros
de grande potencial de impactos
ambientais e sociais, notadamen-
te nos biomas amazoénico e panta-
nal, € inaceitdvel. A proposicao da
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modalidade LAC representa uma
afronta extemporanea ao arcabou-
co legal ambiental do Brasil reco-
nhecido globalmente como exem-
plar, ainda que imperfeito. Uma
licenca ambiental dessa natureza
nao atenderia minimamente as di-
retrizes e recomendacdes do PNU-
MA, BID, BID INVEST, e de outras
instituicoes internacionais para que
permissdes legais ambientais sejam
necessariamente suportadas por Es-
tudo de Impacto Ambiental sempre
apo6s consulta publica. Mesmo a Li-
cenca Ambiental de Operacéo (LO)
atualmente emitida dentro dos cri-
térios vigentes que atendem todas
essas diretrizes internacionais nao
cobrem, em média, mais que 70 %
das politicas socioambientais dos
bancos internacionais de desenvol-
vimento. Tais politicas também séo
adotadas por bancos privados de
investimento, tanto para projetos
publicos como privados, notada-
mente para empreendimentos que
apresentam potencial de impactos
em comunidades vulneraveis e em
areas de alta sensibilidade ambien-
tal, como a Amazonia Legal e o Pan-
tanal brasileiro.

Para além do objetivo explici-
to de agilizacdo do processo de li-
cenciamento, uma LAC resultaria,
perigosamente, na eliminacdo da
possibilidade legal de fiscalizagdes,
interdicdo e imposicdo de demais
penalidades a empreendimentos
ambientalmente invidveis e poten-

cialmente nocivos a comunidades
vulnerdveis. H4 que se considerar,
contudo, que financiamentos para
esses empreendimentos sequer
seriam alavancados por qualquer
organismo de financiamento que
exige, muito além de uma permis-
sao legal, a “Licenca Social para Em-
preender” que sé € obtida, em so-
ciedades democraticas, com ampla
participagao social a partir da fase
de planejamento e durante toda a
vida util do empreendimento.
Enfim, ao contrario do que se pre-
tende, a obtencado de uma LAC seria
inutil visto que ndo garantiria ao seu
detentor a garantia da viabilidade
econdmica do empreendimento.

Histérico sucinto da

legislacao brasileira de
Licenciamento Ambiental

® 1976: Pioneira no pais, a Lei Esta-
dual de Sdo Paulo N° 997 de 31
de maio de 1976, estabeleceu em
seu artigo Artigo 5° "A instalacao,
a construcdo ou a ampliagdo, bem
como a operacao ou funcionamen-
to das fontes de poluicdo que fo-
rem enumeradas no regulamen-
to desta lei ficam sujeitas a prévia
autorizacdo do drgao estadual de
controle da poluicdo do meio am-
biente mediante licencas de insta-
lacdo (LI) e de funcionamento (LF).”
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® 1981: Promulgada em 31 de agos-
to de 1981 a Lei Federal N° 6938
que instituiu, através de seu artigo
Artigo 10°: “A construgao, instala-
cdo, ampliacdo e funcionamento
de estabelecimentos e ativida-
des utilizadoras de recursos am-
bientais, considerados efetiva ou
potencialmente poluidores, bem
como os capazes, sob qualquer
forma, de causar degradacdo am-
biental, dependerdo de prévio li-
cenciamento por 6rgédo estadual
competente, integrante do SISNA-
MA, sem prejuizo de outras licen-
cas exigiveis.”

1986: O Conselho Nacional do
Meio Ambiente - CONAMA publi-
ca em 23 de janeiro a Resolucao
N° 1 do ano de 1986 que estabe-
leceu no Artigo 2°: “Dependera de
elaboracdo de estudo de impacto
ambiental e respectivo relatério
de impacto ambiental - RIMA, a
serem submetidos a aprovacado do
orgao estadual competente, e do
IBAMA e em carater supletivo, o
licenciamento de atividades modi-
ficadoras do meio ambiente”.

1988: A Lei 7.661 de 16 de maio
de 1988 estabelece em seu Art. 6°.
§ 2°. que "Para o licenciamento de
parcelamento e remembramen-
to do solo, construcéo, instalacéo,
funcionamento e ampliacdo de
atividades, com alteracoes das ca-
racteristicas naturais da Zona Cos-
teira, ... 0 drgao competente solici-

tard ao responsavel pela atividade
a elaboracao do estudo de impac-
to ambiental e a apresentacao do
respectivo Relatério de Impacto
Ambiental - RIMA, devidamente
aprovado, na forma da lei.”

e 1988: A Constituicdo Federal pro-

mulgada em 05 de outubro de
1988 estabelece em seu Art. 225:
"Todos tém direito ao meio am-
biente ecologicamente equilibra-
do, bem de uso comum do povo
e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publi-
co e a coletividade o dever de de-
fendé-lo e preservéa-lo para as pre-
sentes e futuras geragdes.

o § 1°: Para assegurar a efetividade

desse direito, incumbe ao Poder
Publico:

e |V - Exigir, na forma da lei, para

instalacdo de obra ou atividade
potencialmente causadora de sig-
nificativa degradacdo do meio am-
biente, estudo prévio de impacto
ambiental, a que se dara publici-
dade; (Regulamento).”

e 1996: Promulgada em Sao Paulo

em 30 de dezembro de 1996 a Lei
N° 9.477, alterando em seu Artigo
1° o Artigo 5° da Lei n. 997, de 31
de maio de 1976, que passa a vi-
gorar com a seguinte redacgao: “A
instalacao, a construcdo ou a am-
pliacdo, bem como a operacéo ou
o funcionamento das fontes de
poluicdo que forem enumeradas
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no Regulamento desta lei, ficam
sujeitos a prévia autorizagdo do or-
gao estadual de controle da polui-
cao do meio-ambiente, mediante
expedicdo, quando for o caso, de
Licenca Ambiental Prévia (LAP), de
Licenca Ambiental de Instalacédo
(LAI) e/ou de Licenca Ambiental
de Operacéo (LAO)."

1997: O Conselho Nacional do
Meio Ambiente - CONAMA ".
considerando a necessidade de
revisdo dos procedimentos e cri-
térios utilizados no licenciamento
ambiental, ...instituido pela Politi-
ca Nacional do Meio Ambiente...”
publica em 19 de dezembro de
1997 a Resolucdo N° 237 que es-
tabeleceu em seu Artigo 8° “O
Poder Publico, no exercicio de sua
competéncia de controle, expedi-
ra as seguintes licencas:

ol - Licenca Prévia (LP) - concedida
na fase preliminar do planejamen-
to do empreendimento ou ativi-
dade aprovando sua localizagao e
concepgao, atestando a viabilida-
de ambiental e estabelecendo os
requisitos basicos e condicionan-
tes a serem atendidos nas proxi-
mas fases de sua implementacéo;

oll - Licenca de Instalacao (LI) - au-
toriza a instalacdo do empreen-
dimento ou atividade de acordo
com as especificacdes constan-
tes dos planos, programas e pro-
jetos aprovados, incluindo as
medidas de controle ambiental e
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demais condicionantes, da qual
constituem motivo determinan-
te;

o lll - Licenga de Operacéo (LO) -

autoriza a operacéo da atividade
ou empreendimento, apds a ve-
rificacdo do efetivo cumprimento
do que consta das licencas ante-
riores, com as medidas de con-
trole ambiental e condicionantes
determinados para a operacao.

A Resolugdo 237/97 definiu tam-

bém em seu Artigo 10°: “O pro-
cedimento de licenciamento am-
biental obedecerd as seguintes
etapas: | - Definicdo pelo 6rgao
ambiental competente, com a
participacdao do empreendedor,
dos documentos, projetos e es-
tudos ambientais, necesséarios ao
inicio do processo de licencia-
mento correspondente a licenga
a ser requerida”.

2025: Lei Geral do Licencia-
mento Ambiental (LGLA) - PL
2.159/2021: Em discussédo no
Congresso desde 2004, o Sena-
do Federal aprovou no dia 21
de maio de 2025 o projeto que
cria a Lei Geral do Licenciamen-
to Ambiental (LGLA) - denomina-
do PL 2.159/2021 que propode a
reformulacdo e criacdo de novas
normas gerais e diretrizes sobre
o licenciamento ambiental no
Brasil. Ainda que sua promul-
gacgdo esteja sujeita a eventual
nova revisdo pelo poder legisla-



tivo, com ou sem vetos, deve-se
considerar que sera constituido
novo marco legal do licencia-
mento ambiental no pais apds,
regulamentado.

O Projeto de Lei 2.159, de
2021(avulso) tem por objetivos
“regulamentar o inciso IV § 1° do
art. 225 da Constituicao Federal,
alterar as Leis n°® 9.605 de 1998 e
Lei n° 9.985de 2000, revogar dis-
positivo da Lei n® 7.661de 1988,
além de outras providéncias.”

Em seu artigo 5° o PL define que
o licenciamento ambiental pode
resultar nos seguintes tipos de li-
cenca:

| - Licenca Prévia (LP);

Il - Licenca de Instalacado (LI);

Il - Licenca de Operacao (LO);

IV - Licenca Ambiental Unica
(LAU);

V - Licenca por Adesédo e Com-
promisso (LAC);

VI - Licenca de Operacgéao Corre-
tiva (LOC).

No artigo 6° estabelece que as
licencas ambientais devem ser
emitidas com a observéncia dos
seguintes prazos de validade:

| - LP: de 3 a 6 anos

Il - LP e LI aglutinadas (procedi-
mento bifdsico): de 3 a 6 anos

Il - LAU, LO, LI e LO aglutinadas
(procedimento bifasico) e LOC: 5 a

10 anos

O artigo 9° define que ndo sao
sujeitas a licenciamento ambiental:

|. cultivo de espécies de inte-
resse agricola temporarias, semi-
perenes e perenes;

Il. pecuaria extensiva e semi-in-
tensiva;

lll. pecuéria intensiva de peque-
no porte e

IV. pesquisa de natureza agro-
pecuéaria que nao implique em ris-
co bioldgico

§ 3° A ndo sujeigcao ao licencia-
mento ambiental ndo exime o em-
preendedor da obtencdo, quan-
do exigivel, de licenca ambiental,
de autorizacdo ou de instrumento
congénere, para a supressdo de
vegetacao nativa, para o uso de
recursos hidricos ou para outras
formas de utilizacdo de recursos
ambientais previstas em legislacao
especifica.

§ 4° As autoridades licenciado-
ras disponibilizardo, de forma au-
tomatica e gratuita, nos seus sitios
eletronicos, a certiddo declaratéria
de ndo sujeigcdo da atividade ou do
empreendimento ao licenciamen-
to ambiental.

No capitulo que trata sobre pro-
cedimentos, o artigo 17° estabele-
ce que “O licenciamento ambien-
tal pode ocorrer:

| - Pelo procedimento ordinario,
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na modalidade trifasica

Il - Pelo procedimento simplifi-
cado, nas modalidades:

a) bifésica;
b) fase Unica; ou
c) por adesdo e compromisso

Il - pelo procedimento correti-
vo, compossibilidade de aplicacdo
da modalidade por adesdo e com-
promisso”

O artigo 24°, por sua vez, define
que a "A autoridade licenciado-
ra deve elaborar TR para o EIA e
para os demais estudos ambien-
tais, compativel com as diferentes
tipologias de atividades ou de em-
preendimentos...”.

Diretrizes internacionais para li-
cenciamento de empreendimen-
tos com potencial de impactos am-
bientais

¢ PNUMA: O PNUMA (Programa
das Nagbes Unidas para o Meio
Ambiente) promove a melhoria
da gestdao ambiental em toda a
América Latina e Caribe-ALC. O
licenciamento ambiental é um
processo local que varia de pais
para pais, com o PNUMA atuando
como parceiro e apoiando os pai-
ses no desenvolvimento de politi-
cas e legislacdo mais eficazes.

O PNUMA contata os poderes exe-
cutivos e outras partes dos gover-
nos nacionais (incluindo o judicia-
rio, parlamentares e autoridades
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de execucdo) e os principais gru-
pos e partes interessadas, a fim
de aprimorar as capacidades dos
paises da ALC para estabelecer
e aplicar marcos institucionais le-
gais e regulamentacdes setoriais
a fim de abordar eficazmente as
prioridades ambientais.

Instrumentos e ferramentas ofereci-
das pelo PNUMA que podem ser
usados para o licenciamento am-
biental, incluem:

o Padroes de qualidade ambiental:
Define limites para a concentra-
cdo de poluentes em diferentes
meios ambientais.

o Zoneamento ambiental: Divide
um territdrio em areas com dife-
rentes niveis de risco ambiental.

o Avaliacdo de impactos ambientais
(AlA): Avalia os potenciais impac-
tos de projetos e atividades antes
de sua implementacao.

o Estudo de impacto ambiental
(EIA) e Relatério de impacto am-
biental (RIMA): Estudos detalha-
dos que visam identificar, avaliar e
propor medidas mitigadoras para
os impactos ambientais.

o Licenciamento ambiental: Proces-
so legal e administrativo que ava-
lia os impactos de projetos e ativi-
dades e estabelece as condicdes
para sua implementacao.

e BID: O Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) financia



projetos publicos na América Lati-
na e Caribe, com foco em desen-
volvimento econdémico, social e
institucional. Esses financiamen-
tos podem ser direcionados a go-
vernos, instituicdes governamen-
tais, sociedade civil, organizagdes
sub-regionais e intermediérios fi-
nanceiros.

O BID estabelece critérios ambien-
tais e sociais para financiamento
de projetos publicos, visando ga-
rantir que os projetos sejam sus-
tentaveis e nao causem impactos
negativos no meio ambiente ou
na sociedade. Estes critérios sao
aplicados tanto para projetos di-
retamente financiados pelo BID,
como para projetos financiados
através de intermediarios finan-
ceiros. Entre outros critérios, o BID
exige que sejam realizadas avalia-
coes de impacto ambiental e so-
cial (EIA/EIR) para projetos que
possam ter impactos significati-
vOs no meio ambiente ou na so-
ciedade. Estas avaliacoes devem
identificar e avaliar os potenciais
riscos e impactos, e propor medi-
das para mitiga-los.

e BIDINVEST: O BID Investtem como
objetivo ser o parceiro preferencial
do setor privado na América Latina
e no Caribe, financiando projetos
para promover energia limpa, mo-
dernizar a agricultura, fortalecer os
sistemas de transporte e ampliar
o acesso a financiamento. Assim

como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o BID In-
vest tem como compromisso o
crescimento econdmico e a inclu-
sdo social.

No caso de projetos greenfield da
Categorias A é necessaria uma Ava-
liacdo de Impacto Ambiental e Social
(AIAS) ou estudo equivalente, sendo
Projetos da Categoria A aqueles que
podem resultar em riscos e impactos
ambientais e sociais potencialmente
significativos e diversos, irreversiveis
ou sem precedentes, que frequente-
mente se estendem além dos limites
do local ou das instalagdes do proje-
to. Em principio, a Categoria A inclui
projetos com impactos potenciais
significativos em areas protegidas ou
sensiveis e/ou com populacdes vul-
neraveis. ®

Engenheiro Civil e Mestre em
Engenharia Sanitéria. Consultor em
Gestdo Ambiental, Sustentabilidade
e Licenciamento Ambiental.
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RESIDUOS SOLIDOS

Rigor Legal e Sustentabilidade
em Tempos de Fiscalizacao Intensificada

os ultimos anos, o debate so-
N bre sustentabilidade indus-

trial ganhou félego, especial-
mente diante da intensificacdo das
acoes fiscalizatérias por parte dos
orgaos ambientais. Nesse contex-
to, a gestdo de residuos sdlidos se

consolida como um dos pilares da
responsabilidade
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socioambiental
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no setor produtivo brasileiro, com
profundas implicacdes legais, ope-
racionais e reputacionais.

A Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n°® 12.305/2010) mar-
cou um divisor de dguas ao estabe-
lecer diretrizes claras para o geren-
ciamento dos residuos gerados em
todas as esferas produtivas. No caso




das industrias, a legislacdo exige
a elaboracdo e implementacdo de
um Plano de Gerenciamento de Re-
siduos Sélidos (PGRS), documento
técnico que deve identificar os tipos
de residuos gerados, sua classifica-
cao (perigosos ou nao perigosos),
bem como os procedimentos de
armazenamento, transporte, trata-
mento e destinacéo final.

Mais do que uma exigéncia for-
mal, o PGRS passou a ser um instru-
mento estratégico de planejamento
ambiental. Contudo, sua elaboracgao
exige conhecimentos técnicos, le-
gislacdo ambiental atualizada, nor-
mas da ABNT (como a NBR 10.004),
além da correta articulacdo com as
exigéncias dos 6rgaos fiscalizado-
res. Diante desse cenario complexo,
a contratacdo de uma consultoria
ambiental especializada deixou de
ser uma opgao e passou a ser uma
necessidade pratica para garantir a
conformidade legal e operacional
das empresas.

Consultorias especializadas sao
capazes de diagnosticar passivos am-
bientais, estruturar o plano conforme
o perfil produtivo da indUstria, indicar
solugdes de tratamento e destinacédo
adequadas e, principalmente, inte-
grar o PGRS aos sistemas exigidos
por lei, como o Manifesto de Trans-
porte de Residuos (MTR Nacional). A
abordagem profissional e técnica ga-
rante ndo apenas a validade legal do
documento, mas sua efetividade na
gestéo cotidiana dos residuos.

A Lein® 6.938/1981, que institui a
Politica Nacional do Meio Ambiente,
também é relevante nesse cenario.
Ela estabelece o principio da res-
ponsabilidade objetiva por danos
ambientais, ou seja, o agente polui-
dor — inclusive as empresas — res-
ponde independentemente da exis-
téncia de culpa. Esse principio vem
sendo aplicado com cada vez mais
rigor pelas autoridades ambientais,
o que exige das industrias uma pos-
tura proativa e preventiva quanto a
geracao e destinacao de residuos.

Outro avanco regulatério impor-
tante foi a promulgacdo do Decreto
n°® 10.936/2022, que atualiza dispo-
sitivos da PNRS, reforcando os meca-
nismos de logistica reversa, controle
digital e transparéncia na gestdo dos
residuos. A digitalizacdo das informa-
cOes e a rastreabilidade passaram a
ser exigéncias operacionais para mui-
tas atividades industriais — e sé um
plano tecnicamente bem estruturado
permite que essas informacdes este-
jam alinhadas a legislacdo e ao fun-
cionamento real da empresa.

Em paralelo as obrigacdes legais,
o gerenciamento de residuos soli-
dos se entrelaga diretamente com
o saneamento ambiental, especial-
mente no que diz respeito a pre-
servagao da qualidade da agua, do
solo e do ar. Residuos industriais mal
gerenciados representam risco real
a integridade dos ecossistemas e a
salde publica. Com a entrada em
vigor do novo Marco Legal do Sa-
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neamento (Lei n® 14.026/2020), re-
forgca-se uma maior integragao entre
as metas estabelecidas para os ser-
vicos publicos de saneamento e as
obrigacdes legais do setor industrial
com o objetivo de garantir a manu-
tencao da qualidade ambiental.

E nesse cenario que as fiscaliza-
cdes ambientais vém se intensifi-
cando de forma significativa. Or-
gaos como o IBAMA, as Secretarias
Estaduais de Meio Ambiente e até
o Ministério Publico vém adotando
estratégias mais integradas e tec-
noldgicas para monitorar as ativi-
dades industriais. Cruzamento de
dados, uso de imagens de satélite,
denuncias andnimas e auditorias di-
gitais sdo hoje préaticas rotineiras — e
o PGRS é um dos primeiros docu-
mentos a ser solicitado em qualquer
apuracao técnica ou processo admi-
nistrativo.

Mais do que uma obrigacéao legal,
a gestdo de residuos sdélidos repre-
senta uma estratégia empresarial de
sustentabilidade e governanca. Em
tempos de fiscalizacdo intensa e ex-
pectativas crescentes por parte da
sociedade, contar com consultoria
técnica especializada é um investi-
mento necessario para assegurar a
continuidade, a legalidade e a cre-
dibilidade das operacdes industriais
no Brasil ampliando a seguranca ju-
ridica e construindo uma imagem
institucional mais sdlida e confiavel
junto ao mercado e a sociedade. ®
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EDUCACAO AMBIENTAL

Educaciao Ambiental e
Engajamento Comunitario:

A Nova Fronteira do Saneamento

Como empresas, ONGs e
prefeituras estao apostando em
acoes de educacao ambiental,
engajamento comunitario e
comunicagao para transformar
comportamentos
e fortalecer o cuidado
com o meio ambiente

Luana Oliveira

Territérios de aprendizagem

transformacdo social por

meio do saneamento ba-

sico vai além da implanta-
cao de estruturas fisicas. Cada vez
mais, organizacdes tém apostado
em uma abordagem integrada que
une educacdo ambiental, engaja-
mento comunitario e comunicagao
acessivel como pilares para pro-
mover mudancgas duradouras. Na
Amazonia, o Projeto Saude e Ale-
gria (PSA) é um exemplo emble-
matico dessa estratégia. Atuando
hd décadas na regido, a iniciativa
se tornou referéncia na articulacao
entre infraestrutura sanitaria e for-

% i

macao cidada.

Segundo Jussara Salgado, coor-
denadora de Infraestrutura Comu-
nitdria do PSA, o saneamento é
trabalhado de forma transversal.
“Desenvolvemos intervencdes es-
truturantes, mas essas sé se tornam
eficazes a longo prazo quando séo
acompanhadas por praticas de
formacdo ambiental, técnica e de
gestao. Isso permite que as comu-
nidades compreendam, utilizem e
se tornem autébnomas na gestdo
das tecnologias implantadas”, ex-
plica.

A metodologia adotada parte do
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Circo Mocorongo

principio de que o conhecimento
precisa ser significativo e enraiza-
do na realidade local. Para isso, o
PSA desenvolveu o Circo Moco-
rongo, uma forma lGdica e criativa
de dialogar com as comunidades.
De acordo com Fabio Pena, coor-
denador do Programa de Educa-
cao, Comunicacdo e Cultura, o
espetaculo itinerante envolve es-
quetes, musicas, personagens e jo-
gos educativos. “Criamos vinculos
afetivos com os temas, tornando o
aprendizado uma experiéncia pra-
zerosa e participativa”, afirma.
Entre os materiais mais eficazes
estdo cartilhas ilustradas, videos
adaptados a cultura local e pro-
gramas de radio. O "Al6 Comuni-
dade”, transmitido por uma FM lo-
cal, € um exemplo de como o PSA
leva campanhas educativas até
mesmo aos cantos mais remotos
da floresta. A linguagem, como
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destaca Pena, é pensada para ser
clara, direta e préoxima do cotidia-
no das pessoas. “Investimos muito
na formacdo de jovens comunica-
dores comunitarios, o que aumen-
ta o alcance e o impacto das nos-
sas mensagens”, diz.

Apesar das estratégias inovado-
ras, os desafios persistem. Em mui-
tas localidades, o descarte incor-
reto de residuos, por exemplo, ja
estd incorporado ao cotidiano, re-
forcado pela auséncia de servicos
publicos. “E preciso um esforco
constante para que as mudancas
nao sejam vistas como imposi¢coes
externas, mas sim como conquis-
tas coletivas”, pontua Fabio Pena.
O engajamento comunitario re-
quer escuta ativa, continuidade e
respeito a cultura local.

Nesse sentido, a parceria com di-
ferentes atores tem sido essencial.
“Trabalhamos com organizacdes
de base, movimentos sociais, pre-
feituras e empresas com respon-
sabilidade socioambiental. Todos
assumem COMPromissos reais no
projeto”, explica Jussara Salgado.
Essa rede de cooperacao fortalece
as agcdes, amplia o alcance das in-
tervencdes e confere maior legiti-
midade as mudancas promovidas.

Além das fundacdes e organis-
mos de cooperagdo internacional,
o PSA tem atuado em conjunto
com prefeituras locais, que ofere-
cem apoio logistico e institucio-
nal. As empresas privadas, por sua
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vez, contribuem com recursos e
conhecimento técnico, ampliando
as possibilidades de acao. “Nosso
papel é articular esses atores e ga-
rantir que todos estejam compro-
metidos com o bem-estar das co-
munidades”, diz Salgado.

Ao longo do tempo, os impactos
se manifestam de forma concreta
no cotidiano. Criancas que passa-
ram pelas oficinas ludicas passam
a cobrar dos pais a lavagem das
maos, enquanto familias adap-
tam o uso da agua e iniciam hor-
tas comunitarias. “Sdo mudancas
silenciosas, mas profundamente
transformadoras”, observa Pena. A
melhoria da saude publica, como a
reducao de doencas de veiculacdo
hidrica, € um dos principais resul-
tados dessas praticas educativas.

Mais do que implantar solucdes,
o PSA aposta na formacédo de mul-
tiplicadores locais. A sustentabili-
dade das acbes estd diretamente
relacionada a autonomia das co-
munidades. “Nao entregamos um
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“Nao entregamos um projeto
e partimos. Acreditamos em
processos continuos e na
construcao de capacidades locais”

projeto e partimos. Acreditamos
em processos continuos e na cons-
trugdo de capacidades locais”, afir-
ma Pena. O protagonismo comuni-
tério € a chave para que os avancos
se mantenham e se expandam com
o tempo.

O caso do Projeto Saude e Ale-
gria ilustra um movimento cres-
cente em diversas regides do Bra-
sil, em que a educacdo ambiental
deixa de ser um apéndice e passa
a ocupar o centro das politicas de
saneamento. A mudanca de com-
portamento individual e coletivo é
tdo essencial quanto a infraestru-
tura. O engajamento comunitario,
por sua vez, transforma o sanea-
mento em um instrumento de ci-
dadania e de cuidado com o meio
ambiente.

Empresas, ONGs e administra-
cdes publicas que compreendem
essa nova fronteira tém maiores
chances de alcangar impactos sus-
tentaveis. A experiéncia do PSA re-
vela que quando o saber técnico
encontra o conhecimento popular
e a comunicacao respeita a diver-
sidade cultural, o resultado é mais
do que a melhoria das condicdes
sanitarias: é o fortalecimento da
vida em comunidade. [
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Indicadores ambientais,

diagnésticos sociais e escuta

ativa tornam-se ferramentas
essenciais para alinhar obras de
saneamento a justica climatica e
ao desenvolvimento local

fortalecimento de politicas
ambientais, sociais e de go-
vernancga (ESG) no setor de
saneamento no Brasil tem ampliado
a adocdo de praticas estruturadas
nos canteiros de obras e na ges-
tdo corporativa das empresas. Em
um contexto marcado pela urgén-
cia das mudancas climaticas e pela
crescente demanda por equidade
social, essas iniciativas vém se con-
solidando por meio de metas claras,
indicadores monitoraveis e integra-
¢ao com agendas internacionais de
sustentabilidade.

A adesdo aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS)
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da ONU tem sido uma das princi-

pais referéncias para a mensura-
cao dos impactos das obras em
comunidades e territdrios. A par-
tir desses parametros, empresas
do setor vém adotando indicado-
res como controle de emissbes de
gases de efeito estufa, gestdo de



Sabesp tem procurado
gerar menos impactos com
suas obras

residuos sdélidos, ruidos e material
particulado, além de critérios de
conformidade técnica, juridica e
documental. Tais dados subsidiam
tanto a avaliacdo do desempenho
atual quanto a identificacdo de
oportunidades de melhoria e pla-
nejamento estratégico.

Nesse cendrio, destaca-se a
atuacdo da Sabesp, que tem in-
corporado os principios ESG a sua
estratégia institucional. Segundo
Rachel Sampaio, diretora de Sus-
tentabilidade da companhia, a em-
presa vive uma fase estruturante,
orientada por dois eixos centrais:
a universalizacdo dos servicos de
saneamento até 2029 e o alinha-
mento da operacdo a agenda cli-
matica global. “A centralidade dos
principios ESG é inegociavel. Nos-
sas metas nao se restringem a in-
fraestrutura — envolvem a reducao
de emissdes, valorizacao de resi-
duos, reuso da dgua e inclusao so-
cial efetiva”, afirma.

Entre os instrumentos adotados
pela Sabesp estado os financiamen-
tos sustentdveis, como debéntures
verdes e azuis, cujos desembolsos
estdo condicionados a entrega de
resultados socioambientais audi-
taveis. Os projetos sao acompa-
nhados por indicadores rigorosos,
com foco em metas como amplia-
cao da cobertura de esgotamento
sanitario, reuso industrial e descar-
bonizagao da operacéo.

A economia circular também
ocupa lugar de destaque na agen-
da da companhia. Um exemplo é o
Aquapolo Ambiental — maior siste-
ma de reuso industrial da América
Latina — que tem servido de mo-
delo para novos polos industriais,
substituindo o uso de dgua potavel
por dgua de reuso em processos
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produtivos. A empresa também
participa da construgdo da usina
Barueri Energia Renovavel, voltada
a conversao de residuos sélidos
urbanos em energia elétrica.

A inovacgdo tecnoldgica repre-
senta outro vetor essencial para
um futuro resiliente no saneamen-
to. O uso de sensores, automacao
em estacOes de tratamento e siste-
mas digitais integrados tem con-
tribuido para o aprimoramento da
gestdo, com reducgado de perdas,
aumento da eficiéncia energética
e maior capacidade de resposta a
eventos extremos.

Dimensao social
das comunidades

A atuacgdo territorial da Sabesp
também tem priorizado a dimen-
sao social. Por meio de diagndsti-
Ccos prévios, escuta ativa e inicia-
tivas como o programa Parceiros
pelo Impacto, a empresa busca
construir relacdes duradouras com
as comunidades, promovendo de-
senvolvimento local e reducédo de
vulnerabilidades. “Uma obra de
saneamento nao € apenas técnica.
Ela precisa gerar pertencimento e
mudanca real na vida das pessoas”,
ressalta Rachel.

Programas como Agua Legal e
Se Liga na Rede combinam infraes-
trutura com acdes de educacado
sanitaria, regularizacdo fundiaria e
acesso a tarifa social. Em paralelo,
as intervencdes sdo monitoradas

“Reutilizar 4gua, proteger

mananciais, reduzir o uso de
fertilizantes, extrair energia
limpa de residuos: essas
sao praticas que ja estao ao
nosso alcance”

por indicadores socioeconémicos,
como aumento da renda familiar ou
melhoria no acesso a direitos, a fim
de mensurar os impactos positivos
gerados.

A Paresi, empresa que também
atua na implementacao de estraté-
gias ESG no setor, tem enfatizado a
necessidade de transformar dados
em valorreal para a sociedade. “Tra-
ta-se de compreender a realidade
socioambiental das comunidades
e, a partir disso, definir diretrizes
como controle de emissdes, ges-
tdo de residuos e transparéncia nos
processos”, afirma Geovana Conti,
CEOQO da Paresi.

Para além das exigéncias legais, a
empresa tem investido em oficinas,
capacitagdes e mentorias com o ob-
jetivo de estimular o uso criativo e
eficiente de materiais reaproveita-
dos e fomentar a autonomia local. A
medicdo da pegada de carbono, por
exemplo, tornou-se uma ferramenta
essencial. O monitoramento de fro-
tas, combustiveis e equipamentos
possibilita a criacdo de metas de re-
ducédo de emissdes e aprimoramen-
to da eficiéncia energética.
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Apesar dos avancos, a consoli-
dacdo das praticas ESG ainda en-
frenta entraves significativos. En-
tre os principais desafios estdo a
padronizacdo de metodologias, a
capacitagdo de equipes técnicas e
a dificuldade de integracao dos in-
dicadores as rotinas operacionais.
A auséncia de diagndsticos sociais
prévios, em muitos casos, compro-
mete o potencial de impacto das
intervencoes.

A experiéncia de empresas como
Sabesp e Paresi, no entanto, indi-
ca caminhos promissores. A reali-
zacdo de mapeamentos sociais, o
didlogo com liderancas locais e a
analise dos perfis socioeconémicos
das comunidades tém se mostrado
fundamentais para a construcéo de
projetos mais inclusivos e eficazes.

O setor de saneamento detém
potencial estratégico na transicdo
para uma economia de baixo carbo-
no. Tecnologias como a geracdo de
energia a partir do biogas produzi-
do em estacbes de tratamento de
esgoto ou a extracdo de nutrientes
dos efluentes j& estdo em operacao
em diversas iniciativas. Tais solugcdes
demonstram que é possivel conju-
gar inovacao, responsabilidade so-
cioambiental e geracdo de valor.

“Reutilizar 4gua, proteger manan-
ciais, reduzir o uso de fertilizantes,
extrair energia limpa de residuos:
essas sao praticas que ja estao ao
nosso alcance” conclui Geovana. A
experiéncia mostra que a integra-

cdo dos critérios ESG desde a con-
cepcao até a operagao dos projetos
fortalece ndo apenas a governanca
ambiental e social das empresas,
mas também a capacidade do setor
em responder aos desafios climati-
Cos e sociais contemporaneos. ®

CEO da Paresi

diretora de Sustentabilidade
da Sabesp
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FITABES 2025 aponta

caminhos para o futuro
do saneamento

Edicdo marca avancos em
inovacao, representatividade
e articulacao institucional
para enfrentar os desafios da
universalizacao até 2033

Luana Oliveira

33% edicdo da Feira Inter-

nacional de Tecnologias de

Saneamento Ambiental (FlI-
TABES), realizada em paralelo ao
Congresso da Associacdo Brasileira
de Engenharia Sanitaria e Ambiental
(ABES), consolidou-se mais uma vez
como um dos principais encontros
técnicos e institucionais do setor de
saneamento no Brasil e na América
Latina. O evento ocorreu em Brasilia
(DF), entre os dias 25 e 28 de maio,
reunindo especialistas, gestores pu-
blicos, empresas, entidades regula-
doras e académicos para debater os
rumos e os desafios da universaliza-
cdo dos servicos de agua, esgoto,
residuos sélidos e drenagem urbana.
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Entre os destaques da FITABES
2025, merecem atencdo as solugdes

voltadas a digitalizacdo e a automa-
cao dos servicos de saneamento.
Sistemas de monitoramento remo-
to, inteligéncia artificial aplicada a
gestdo de perdas, plataformas de
dados para o planejamento de re-




des e tecnologias para o reuso de
adgua foram apresentados por expo-
sitores nacionais e internacionais.
Diante de um cenério marcado
por eventos climéaticos extremos e
por crescentes demandas por efi-
ciéncia hidrica e resiliéncia urbana,
o encontro reforcou o papel do dia-

logo técnico e institucional entre re-
presentantes dos setores publico e
privado, do meio académico e da
sociedade civil.

Entre os participantes esteve Haria-
na Silvestre, executiva de Servicos de
Infraestrutura da Amanco Wavin, que
destacou a importédncia do evento
diante das transformacdes climaéticas
e urbanas em curso. Em entrevista,
ela detalhou como o setor tem in-
corporado tecnologias para a gestao
de redes, a reducdo de perdas e a
modernizacao da infraestrutura exis-
tente, além de adotar préticas alinha-
das a sustentabilidade e aos critérios
ESG na execugao de projetos.

A Amanco Wavin Servigos apre-
sentou inovacdes voltadas a gestédo
eficiente de redes de dgua e esgoto,
com énfase em solucdes para drena-
gem urbana, reabilitacdo de redes
e reducgdo de perdas hidricas. Entre
os destaques estiveram os métodos
nao destrutivos (MND), que possibi-
litam a modernizacado das redes sem
necessidade de escavacdes conven-
cionais, reduzindo o impacto urbano
e sendo aplicéveis a tubulacdes de
grande diametro. A tecnologia bus-
ca adaptar a infraestrutura urbana
as exigéncias climéaticas contempo-
raneas. Outro exemplo foi o Servico
de Gestao de Redes, operado com
apoio de inteligéncia artificial da em-
presa israelense Takadu, que realiza
o monitoramento continuo das redes
por meio de uma central de controle
especializada, permitindo diagnds-
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tico agil de vazamentos, falhas ope-
racionais e anomalias. Também foi
apresentada uma estrutura modular
para a gestdo de aguas pluviais, co-
nhecida como Aquacell, voltada a
retencdo, detencdo e infiltracdo da
agua da chuva. Produzida com plasti-
co 100% reciclado, a solugao propicia
beneficios ambientais como a redu-
cdo de emissdes de CO? economia
em movimentacao de terra e menor
demanda de manutencéo. Além dis-
so, contribui para a mitigacdo de en-
chentes ao aliviar a pressao sobre os
sistemas de drenagem, possibilitan-
do ainda o reaproveitamento da dgua
para fins ndo potaveis. As tecnologias
destacadas convergem no sentido de
promover maior resiliéncia urbana
frente aos desafios da escassez hidri-
ca e das mudancas climaticas.

"A sustentabilidade é uma temati-
ca que vem ganhando cada vez mais
relevancia nas decisdes empresariais.
Temos incorporado essa pauta de
forma consistente ao planejamento
e a execugao de projetos e solucdes
integradas de saneamento, sempre
com foco na melhoria de desem-
penho e na reducdo dos impactos
ambientais. Essa abordagem se ma-
terializa em diversas frentes, como o
desenvolvimento de produtos com
menor impacto ambiental, solugdes
baseadas em economia circular, pro-
Ccessos que minimizem as emissoes
de CO? e a gestdo eficiente de resi-
duos e do tratamento de dgua — con-
tribuindo para a preservacao dos re-
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Wavin Services

cursos hidricos e a sustentabilidade
das obras de infraestrutura” afirmou.
A FITABES reafirma, como forum
estratégico para o setor de sanea-
mento em um momento decisivo
para o pais. Com metas ambiciosas
de universalizacdo dos servicos até
2033, conforme estabelece o marco
legal do saneamento, o evento evi-
dencia que alcancar tais objetivos
exige mais do que investimento e
inovacdo: demanda planejamento
de longo prazo, inclusdo social e
compromisso com a equidade.



“No evento e presenciei o forta-
lecimento do didlogo entre todos
os stakeholders - da iniciativa priva-
da ao poder publico, passando por
academia e sociedade civil - para
acelerar o desenvolvimento de in-
fraestruturas que ndo apenas aten-
dam as necessidades baésicas da
populacdo, mas que também sejam
adaptadas e robustas frente as no-
vas realidades climéticas. Meu olhar
para a FITABES 2025 é de otimismo
estratégico; acredito que o evento
foi um momento de reafirmar o sa-

neamento e a infraestrutura como
pilares do desenvolvimento socioe-
condmico e da protecdo ambiental”
ressalta Hariana.

A edicao de 2025 reforcou a ideia
de que o saneamento é um elemen-
to central para o desenvolvimento
sustentavel, para a saude publica e
para a adaptacao as mudancgas cli-
maticas — temas que permearam os
debates em praticamente todos os
eixos da feira e do congresso.

Entre os destaques das discus-
sOes esteve a contribuicdo de Allan
Borges, superintendente executivo
de ESG da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro
(CEDAE). Doutorando em Direito
da Cidade pela UERJ, mestre em
Bens Culturais e Projetos Sociais
pela FGV e ex-subsecretédrio de
Habitacdo do Rio de Janeiro. Bor-
ges apresentou uma analise critica,
densa e profundamente ancorada
na realidade urbana brasileira. Para
ele, o desafio do saneamento no
Brasil € menos técnico e mais es-
trutural. “Nao se trata apenas de ex-
pandir redes, mas de reconstruir as
relagdes entre o territério, o poder
publico e as populacdes vulnerabi-
lizadas", afirmou. Ele lembrou que
mais de 90 milhdes de brasileiros
vivem sem acesso a coleta de esgo-
to e que a auséncia de infraestrutu-
ra reflete desigualdades histéricas
profundamente enraizadas.

Questionado sobre o papel de sua
formacéo juridica na conducdo da
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Debates focaram as politicas para o saneamento

agenda ESG da CEDAE, Borges ci-
tou: “"ESG ndo pode ser apenas uma
métrica ou um modismo de mercado.
Precisa expressar um compromisso
genuino com os direitos fundamen-
tais e com a justica socioespacial.”
Com uma trajetdria pela atuagao na
gestdo publica, ele liderou iniciativas
como o CEDAE por Elas, que promo-
ve a equidade de género na com-
panhia, e o programa Replantando
Vida, que associa reflorestamento a
reintegracdo social de egressos do
sistema prisional.

Para Borges, decisdes estratégi-
cas precisam estar ancoradas em
critérios éticos, sociais e juridicos.
“Inclusdo e justica ambiental ndo
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sao periféricas ao desenvolvimento
— sdo o seu nucleo.”

Ele reconhece que conciliar in-
teresses econdOmicos, exigéncias
regulatérias e compromissos ESG
nao é trivial, mas afirma: “E possivel,
desde que haja coragem institucio-
nal e visdo estratégica. A experién-
cia da CEDAE tem demonstrado
que incorporar a sustentabilidade
como lente decisdria gera valor pu-



blico e responde as complexas de-
mandas do setor”.

Borges também enfatizou a im-
portancia de dados primarios e de
inteligéncia territorial para uma
governanca eficaz. “Sem informa-
cao de qualidade e transparéncia,
corremos o risco de reforgar as
desigualdades que pretendemos
combater.” Os censos coordena-
dos por ele revelam a face invisi-
bilizada das cidades — onde a au-
séncia de banheiro, dgua potavel
ou coleta de esgoto é a regra, ndo
a excecao.

Inspirado por autores como
Amartya Sen e Milton Santos, Bor-
ges defende que o saneamento é
uma agenda de liberdades reais,
essencial para romper ciclos his-
téricos de exclusdo. “E preciso
reconhecer que, em sociedades
desiguais, até a técnica carrega
escolhas politicas.” Nesse contex-
to, a justica ambiental exige in-
vestimentos guiados por evidén-
cias territoriais e escuta ativa das
comunidades, como as realizadas
nos censos habitacionais em 22 fa-
velas do Rio de Janeiro.

Ao projetar os caminhos da CE-
DAE rumo a COP-30, que sera
realizada em Belém, Borges é en-
fatico: "O saneamento é, por exce-
|éncia, uma politica climatica.” Ele
cita, como exemplo, o compromis-
so da companhia com o refloresta-
mento de 30 mil hectares até 2030
e a protecdo dos mananciais, des-

tacando que essas acdes vao além
da mitigagdo ambiental — buscam
construir cidades mais resilientes,
inclusivas e justas.

Ao citar o economista e ambien-
talista Sérgio Besserman, Borges
conclui: "O ledo do clima ja esté a
nossa frente. Ndao ha mais tempo
para esperar. Precisamos correr.”
E, nessa corrida, o caminho passa,
necessariamente, por garantir o
saneamento béasico como condi-
cao para assegurar um futuro sus-
tentavel.

“O ledo do clima ja esta
a nossa frente. Ndo ha
mais tempo para esperar.
Precisamos correr.”

Allan Borges
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MINERACAO URBANA

O tesouro esquecido
no lixo eletrénico

Descartar eletronicos sem
reciclagem é desperdicar
recursos valiosos e agravar
impactos ambientais que ja
comecam antes do fim da
vida util dos equipamentos

Luana Oliveira

sociedade  contemporéanea
estd cada vez mais conectada
- e, consequentemente, mais
dependente de dispositivos eletro-
nicos. Celulares, notebooks, televiso-
res, eletrodomésticos e tantos outros
itens tecnoldgicos nos servem por
um periodo e, ao se tornarem ob-
soletos, muitas vezes sdo descarta-
dos de forma inadequada, gerando
um passivo ambiental preocupante.
Diante disso, a chamada mineracao
urbana surge como uma resposta es-
tratégica e sustentavel para a gestao
de residuos eletronicos e a preserva-
cao dos recursos naturais.
Como afirma o professor Jorge
Alberto Soares Tendrio, titular da
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Escola Politécnica da USP e coor-
denador do LAREX (Laboratério de
Reciclagem e Extragao), os impactos
ambientais do descarte de residuos
de equipamentos eletroeletronicos
(REEEs) comegcam antes mesmo do
fim de sua vida util. “Os impactos



Dispositivos eletrénicos
precisam ser descartados
de forma correta

ambientais causados pelos residuos
eletroeletrébnicos comecam antes
mesmo do descarte e se agravam
no pds-uso, quando a liberacdo de
metais pode contaminar solos e cor-
pos d'4dgua, afetando o equilibrio
dos ecossistemas”.

Os equipamentos eletrénicos mo-
dernos, por serem de alto desempe-
nho, exigem materiais cada vez mais
especificos e escassos - como os
elementos de terras raras, presentes
em telas de LED, e o indispensavel
cobre, comum a praticamente todos
os dispositivos. A demanda crescen-
te por esses materiais leva a inten-
sificacdo da mineracao tradicional,
com impactos significativos sobre o
meio ambiente, como desmatamen-
to, poluicdo hidrica e emissdes de
gases de efeito estufa.

A alternativa sustentavel esta, li-
teralmente, no lixo eletrénico. "A
mineracao urbana e a economia cir-
cular sédo imprescindiveis para uma
gestdo ambiental inteligente. E pos-
sivel recuperar metais valiosos e,
com isso, reduzir a extracdo prima-
ria, diminuir impactos ambientais e
gerar valor econébmico”, afirma Te-
ndorio. No entanto, ele alerta: “O Bra-
sil ainda carece de tecnologia para
realizar essa recuperacdo de manei-
ra eficiente, ao contréario dos paises
mais desenvolvidos, que investem
em inovagao e infraestrutura para
reciclagem”.

A presenca de substancias to-
xicas, como chumbo e mercurio -
embora atualmente regulada por
normas internacionais - ainda repre-
senta riscos consideraveis quando
os residuos ndo sdo processados
corretamente. "Mesmo com restri-
coes, muitos dispositivos antigos ou
ilegais ainda contém esses elemen-
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MINERACAO URBANA

Economia circular permite recuperar
metais valiosos

tos, e o descarte inadequado permi-
te que esses metais contaminem os
recursos hidricos e o solo, causan-
do desequilibrios na fauna, flora e,
eventualmente, afetando a saude
humana”, destaca o professor.

Nesse contexto, a auséncia de
politicas publicas robustas para o
tratamento e reaproveitamento de
REEEs € uma lacuna critica. “Sem
politicas publicas eficazes, ndo ha
o que proteja de fato o meio am-
biente. A gestdao adequada desses
residuos comeca, necessariamente,
com diretrizes claras, incentivos ao
desenvolvimento tecnoldgico e res-
ponsabilidade compartilhada en-
tre governo, indUstria e sociedade”,
conclui Tendrio.

A mineracdo urbana é uma opor-
tunidade econdémica. E uma neces-
sidade ambiental urgente. Transfor-
mar o lixo eletrénico em recurso é
um caminho estratégico para miti-
gar os impactos da mineragao tradi-
cional, preservar os ecossistemas e
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alinhar o pais com os principios da
sustentabilidade e da economia cir-
cular. O futuro da gestdao ambiental
talvez esteja escondido dentro de
um velho celular, esquecido no fun-
do da gaveta. [

“Os impactos ambientais
causados pelos residuos
eletroeletronicos comecam
antes mesmo do descarte e se
agravam no po6s-uso, quando
a liberacao de metais pode
contaminar solos e corpos
d'agua, afetando o equilibrio
dos ecossistemas”

Coordenador do Larex




Com dados em tempo
real, automacao e foco

em eficiéncia hidrica, a
GS Inima Brasil mostra
como a digitalizacao
do saneamento pode
transformar a gestao
ambiental e fortalecer a
resiliéncia urbana.

CIDADES INTELIGENTES

Digitalizacdo do saneamento.fertalece-a gestaeambiental

um cenario de urbanizacio
acelerada, eventos climéticos
extremos e escassez de recur-
sos, a busca por solugdes sustenta-
veis e inteligentes se tornou urgente.
O saneamento, muitas vezes relega-
do a segundo plano, emerge como
peca-chave para garantir salide pu-
blica, preservar os mananciais e sus-
tentar o crescimento das cidades. E é
na intersecao entre tecnologia, dados
e sustentabilidade que se desenha o
futuro desse setor.

Em entrevista com Giuliano Vito
Dragone, diretor de desenvolvimento
e novos negocios da GS Inima Brasil,

que compartilha como aempresatem
utilizado dados em tempo real, auto-
macao, inteligéncia artificial e plata-
formas integradas para revolucionar
a eficiéncia hidrica, o reuso de agua
e a protecdo ambiental. Dragone
também destaca os desafios e opor-
tunidades da digitalizagdo no Brasil
e aponta as tendéncias que devem
moldar a préxima geragdo de cidades
inteligentes, onde saneamento, meio
ambiente e inovacdo caminham lado
a lado. A seguir, vocé confere como o
saneamento digital pode ser motor
de transformacdo ambiental, social e
tecnoldgica em todo o pais.
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CIDADES INTELIGENTES

Saneamento Ambiental: Como a
analise de dados em tempo real
tem contribuido para tornar os

sistemas de agua e esgoto mais
eficientes nas operagoes da GS
Inima Brasil?

Giuliano Dragone: A anélise de
dados em tempo real é essencial
para as operagdes da GS Inima Bra-
sil. Possuimos um software comer-
cial préprio, o GS Inima Smart, que
organiza e automatiza processos de
atendimento e faturamento. Parale-
lamente, temos direcionado nossos
investimentos ao controle e moni-
toramento da qualidade da agua e
do efluente, bem como ao desen-
volvimento de solucdes de teleme-
tria, planejamento hidraulico e au-
tomacdo de sistemas. Além disso,
estamos implementando platafor-
mas integradas de gestao de dados,
que favorecem a interoperabilidade
entre areas, a visualizacao de indica-
dores em tempo real e a tomada de
decisdo baseada em evidéncias. Es-
sas ferramentas qualificam a gestédo
operacional e estratégica dos nos-
sos servicos. No cenério global, o
Grupo GS Inima estéd implantando o
sistema Inima View, uma plataforma
digital que permite criar gémeos di-
gitais (digital twins) de nossas plan-
tas. Essa inovacao otimiza os proces-
sos de engenharia, possibilitando o
acompanhamento remoto. Séo tec-
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nologias que consolidam a empresa
como referéncia em digitalizagdo no
setor de saneamento.

Saneamento Ambiental: A
eficiéncia hidrica é uma pauta
central nas cidades inteligentes.

Que iniciativas a GS Inima tem
adotado para reduzir o consumo
e otimizar o uso da agua?

Dragone: No Brasil, investimos
fortemente na reducédo de perdas,
modernizacdo de redes, automa-
cdo e reuso de dgua em concessoes
atualmente em operacdo. Em San-
ta Cruz das Palmeiras, enfrentamos
o desafio de perdas elevadas e ja
registramos avancos significativos.
Também utilizamos dgua de reuso
em processos internos e promo-
vemos melhorias operacionais nas
ETAs para consumo eficiente. Além
dessas iniciativas, operamos proje-
tos de destaque no reuso de agua,
como o Aquapolo, um dos maio-
res empreendimentos de agua de
reuso da América Latina, e o proje-
to Aguas de Reuso de Vitéria, que
consolida nossa lideranca neste
segmento e reforca nosso compro-
misso com a sustentabilidade hidri-
ca. Internacionalmente, a GS Inima
é referéncia em economia circular
da dgua. Somos lideres em reuso no
Brasil e operamos grandes dessalini-
zadoras no Oriente Médio. Projetos
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como Shuweihat 4 (Emirados Ara-
bes) e Daesan (Coreia do Sul) mos-
tram como combinamos eficiéncia
hidrica e inovagao em contextos de
escassez.

Saneamento Ambiental: Como
a empresa atua na protecao de

mananciais e qual o papel da
tecnologia nesse processo de
conservacao ambiental?

Dragone: A protegcdo dos ma-
nanciais é parte da nossa estratégia
de seguranca hidrica e adaptacéo
as mudancas do clima. Trabalhar
com protecdo de mananciais ainda
é um desafio, pois exige um olhar
ampliado para os recursos hidricos
de toda a bacia hidrogréfica. Isso
requer acoes articuladas em par-
ceria com demais usuarios da dgua
e os gestores de recursos hidricos.
Nos municipios onde operamos
conduzimos estudos hidroldgicos
e anadlise da situacao das Bacias
Hidrogréficas, como o do Ribeirdo
Baguagu em Aracatuba/SP, que
permitem o desenvolvimento de
medidas operacionais, de gestdo e
de investimento na drea ambiental
mitigando riscos ambientais. Em
termos de tecnologia é bastante
comum o uso de sensores, teleme-
tria e automacao para monitorar
a captacao e evitar impactos nos
Servigos.

Saneamento Ambiental: Como a
empresa integra os principios de

ESG as suas solucdes tecnolégi-
cas e praticas de gestao em sa-
neamento urbano?

Dragone: AGS Inima Brasil possui
uma estratégia propria de sustenta-
bilidade chamada Hidrosfera, que
incorpora os principios ESG, ende-
reca a ambicdo 2030 dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e guia a empresa rumo a uma
performance cada vez mais susten-
tével. O trabalho interno de plane-
Jamento, monitoramento e avanco
na gestdo de cada tema da agen-
da de sustentabilidade é continuo
e intenso. H& sempre uma grande
preocupacdo em enderecar os prin-
cipais desafios dos locais onde ope-
ramos, das comunidades que aten-
demos, além do acompanhamento
das agendas globais e do mercado
— especialmente as expectativas de
investidores — que influenciam dire-
tamente a nossa estratégia.

Temos diversos Programas e pla-
nos de acdo ligados a Hidrosfera e
as dimensodes ESG. A GS Inima Brasil
faz parte do Pacto Global da ONU e
integra o CEBDS (Conselho Empre-
sarial Brasileiro para o Desenvolvi-
mento Sustentavel), reforcando nos-
SO compromisso com uma atuacgao
alinhada as melhores praticas nacio-
nais e internacionais.
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CIDADES INTELIGENTES

Saneamento Ambiental: Qual a
importancia da interoperabilida-
de entre sistemas — como ges-
tao de residuos, abastecimento

e drenagem - para alcangcar um
modelo integrado de cidade in-
teligente?

Dragone: Sem duvida, o olhar in-
tegral sobre esses servicos publicos
— abastecimento, esgoto, drenagem
urbana e residuos — é fundamental
para alcancar um modelo de cida-
de inteligente. Entretanto, no Brasil,
essa sinergia entre operadores de
servicos publicos ainda ndo é tédo
comum, especialmente no que se
refere a prestacdo integrada. Para
que essa realidade se torne pos-
sivel, seria necessario avancar em
solucdes conjuntas, modelos de
concessdo mais integrados e meca-
nismos regulatérios que favorecam
essa articulacao.

Saneamento Ambiental: Como a
GS Inima tem trabalhado junto
a prefeituras e concessionarias

para implementar solucées di-
gitais em cidades de diferentes
portes?

Dragone: As solugdes digitais
ocorrem predominantemente no
ambito da concessionéria, ou seja,
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na prestacdo dos servicos de abas-
tecimento de dgua e esgotamento
sanitario. Trabalhamos em estreita
parceria com as prefeituras e agén-
cias reguladoras, principalmente
nas frentes de gestdo de clientes,
com solucdes voltadas para manu-
tencdo do cadastro, comunicacgao
com os usudrios e atendimento de
solicitacdes de servicos.

Do ponto de vista operacional,
vemos um grande potencial de de-
senvolvimento de solugdes digitais
conjuntas para a gestdo de riscos
climaticos, com a implementacao
de sistemas capazes de prever epi-
sédios criticos que podem impactar
a seguranca dos servicos. Esses sis-
temas possibilitam a adogcédo de me-
didas mitigadoras de controle ope-
racional, além do envio de alertas
antecipados aos usuarios.

Saneamento Ambiental: De que
maneira a participacdo da comu-
nidade e o acesso a informacao

podem ser potencializados pelas
tecnologias digitais no setor de
saneamento?

Dragone: A transparéncia e o
acompanhamento da performance
dos servicos, bem como do atendi-
mento aos usuarios, sdo temas de
grande potencial para as tecnolo-
gias digitais. A area comercial, de
fato, é a que mais tem avangado
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para refletir os avancos da socie-
dade em termos de comunicagdo
digital. Hoje, j& contamos com pla-
taformas onde o usuério realiza o
atendimento de forma auténoma e
digital, mas essa relacdo é uma via
de méo dupla — os usuarios também
ajudam a concessionaria a melhorar
seus servicos.

Um desafio comum no setor de
saneamento é o conhecimento da
populacdo sobre a complexidade
e o funcionamento dos sistemas de
agua e esgoto. As tecnologias digi-
tais facilitam essa interlocucédo tao
importante, permitindo formatos
adequados de divulgacao das infor-
macdes, maximizando o alcance das
comunicagdes e potencializando o
engajamento dos usuarios na ges-
tdo dos servicos.

Saneamento Ambiental: Quais
sao os principais gargalos hoje
para a expansao do saneamen-

to digital no Brasil e como su-
pera-los?

Dragone: Entre os principais de-
safios estdo as disparidades de in-
fraestrutura entre regides, a limita-
cdo orgcamentdria dos municipios
e a baixa conectividade digital em
areas remotas. Superar esses gar-
galos exige investimentos robustos,
tanto publicos quanto privados.

No setor de saneamento, temos
um enorme desafio para universa-

lizar o acesso, e a sustentabilidade
econdmico-financeira dos contratos
depende, em grande parte, da tari-
fa. Garantir os investimentos neces-
sarios para a ampliacdo dos servigcos
ja é, por si sé, um desafio considera-
vel, pois frequentemente ha resistén-
cia em discutir os impactos tarifarios
para os usuarios. Investir em moder-
nizacdo e cidades inteligentes se tor-
na, assim, um desafio ainda maior.

Infelizmente, o setor de sanea-
mento ainda precisa superar de-
safios do século passado, como a
auséncia de infraestrutura basica,
ao mesmo tempo em que lida com
os desafios do nosso tempo atual,
como mudancas climéaticas e digita-
lizacdo. Os desafios se somam — e,
por isso, as respostas precisam ser
igualmente inovadoras.

Internacionalmente, temos expe-
riéncia em operar em ambientes re-
gulatérios complexos. Isso nos per-
mite contribuir com solugbes que
dialogam com a realidade brasileira.
Fortalecer o ambiente regulatério,
garantir recursos estaveis e promo-
ver a interoperabilidade sdo cami-
nhos para avancar.

Saneamento Ambiental: Olhando
para o futuro, quais tendéncias
tecnolégicas devem transformar

ainda mais a relacdo entre sanea-
mento, meio ambiente e inteli-
géncia urbana?
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CIDADES INTELIGENTES

Dragone: Como em todos os
setores, a inteligéncia artificial tem
o potencial de revolucionar diver-
sos servicos no saneamento. Ela
podera contribuir para o aumen-
to da produtividade, a reducéo de
perdas, a eficiéncia energética e
o uso otimizado de recursos na-
turais. A automacédo de processos
e o uso de dados em tempo real
permitirao uma gestao mais inte-
ligente, preditiva e resiliente dos
sistemas.

A inteligéncia artificial também
viabiliza uma atuacdo mais res-
ponsavel por toda a cadeia de va-
lor, facilitando o monitoramento
de fornecedores e promovendo
uma gestdo mais rigorosa de cri-
térios ESG, contribuindo para que
todos os elos envolvidos na pres-
tagcdo dos servicos adotem boas
praticas de sustentabilidade.

Avancos em tecnologias de cap-
tura de gases de efeito estufa, no-
vas solugdes para promover saude
e seguranca dos trabalhadores,
bem como o uso de sistemas inte-
grados para avaliacao de riscos e
adaptacao as mudancas climaticas,
também tendem a ganhar forca. O
desenvolvimento de ferramentas
que impulsionem a economia cir-
cular, a recuperacao de energia e
nutrientes dos efluentes, e a con-
servacdo dos recursos naturais —
especialmente os recursos hidri-
cos e a qualidade dos mananciais
— serd fundamental.
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A digitalizacdo contribuira ainda
para fortalecer a gestao de riscos
operacionais e ambientais, trazen-
do mais robustez para os sistemas
diante de eventos extremos. Em
resumo, o futuro do saneamento
estard cada vez mais conectado a
inovacao, a sustentabilidade e a in-
teligéncia na gestdao ambiental. ®

A automacao de processos
e o uso de dados em
tempo real permitirdao uma
gestao mais inteligente,
preditiva e resiliente dos
sistemas

da GS Inima Brasil




SEMINARIO FGV

Com dados em tempo

real, automacao e foco

em eficiéncia hidrica, a
Avancos na Bacia do Rio

Pinheiros e metas do
Integra Tieté mostram o
potencial do setor para

transformar cidades e
vidascomo a digitalizacao
do saneamento pode
transformar a gestao
ambiental e fortalecer a
resiliéncia urbana.

Ester Feche, da SEMIL, detalhou investimentos
do Programa Integra Tieté

a Fundacdo Getulio Vargas
(FGV), em S3o Paulo, o se-
minario “Saneamento como
vetor de transformacdo: da Bacia do
Rio Pinheiros ao Programa Integra
Tieté” reuniu autoridades, especia-
listas e representantes do setor para
discutir os efeitos estruturantes da
ampliacdo do saneamento basico
no pais. Promovido pela Secretaria
de Meio Ambiente, Infraestrutura e

Logistica (SEMIL), Sabesp e Instituto
Trata Brasil, o encontro evidenciou
como O acesso a servicos adequa-
dos de adgua e esgoto estad direta-
mente associado a saude publica, a
valorizacdo urbana e ao desenvolvi-
mento sustentavel.

A presidente-executiva do Ins-
tituto Trata Brasil, Luana Pretto, re-
forcou que o saneamento deve ser
compreendido como uma politica
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SEMINARIO FGV

publica fundamental. “Investir em
saneamento é ganho garantido. O
saneamento impacta diretamente na
salde das pessoas e precisa ter um
futuro melhor para todos”, declarou.
Ela lembrou que a auséncia de aces-
so adequado pode provocar doen-
cas, reduzir o desempenho escolar,
desvalorizar imdéveis e comprometer
a produtividade no trabalho.

Luana apresentou dados que
comprovam a transformacédo ob-
servada na Bacia do Rio Pinheiros
entre 2000 e 2022, com cresci-
mento expressivo da infraestrutu-
ra de saneamento. Nesse periodo,
foram registrados 200.080 m3 de
adgua tratada, 148.603 m? de esgo-
to coletado, 142.695 m3 de esgoto
tratado e um volume per capita de
118,1 litros por dia. Além disso, o
indice de oxigénio dissolvido no
Rio Pinheiros — indicador-chave da
qualidade da dgua — apresentou
uma melhora média de 58,5% en-
tre 2014 e 2023.

Esse avanco, segundo Luana, se
refletiu também em ganhos econo-
micos expressivos: a cada R$ 1 in-
vestido, houve retorno de R$ 1,70
em beneficios associados, segundo
estudos da entidade. Somente na
regiao da Bacia do Rio Pinheiros,
os beneficios diretos da expansao
do saneamento somaram R$ 7,9 bi-
lhoes entre 2000 e 2022. No ambi-
to do Programa Novo Rio Pinheiros,
os ganhos potenciais incluem R$
107,8 milhdes de economia em cus-
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Publico lotou auditério da FGV

tos com salde e um aumento de R$
350,9 milhdes na produtividade da
forca de trabalho, totalizando mais
de R$ 1 bilhdo em beneficios con-
solidados.

No entanto, Luana também aler-
tou para os desafios: “Os investi-
mentos envolvem custos altos com
obras, estacbes de tratamento e o
aumento das tarifas para as familias.
Ainda assim, o saldo é altamente



positivo.” Ela defendeu que a socie-
dade brasileira precisa reconhecer
o valor do saneamento e exercer
seu papel na cobranca por politicas
publicas continuas e eficazes.
Complementando a discusséo,
Ester Feche, diretora de servigos
de dgua e esgoto da SEMIL, apre-
sentou as metas ambiciosas do
Programa Integra Tieté, que prevé
investimentos de R$ 15,3 bilhdes

até 2026 e mais de R$ 23,5 bilhdes
até 2029. O programa tem como
objetivos principais ampliar a co-
bertura do saneamento, promover
a melhoria da qualidade da agua
do Rio Tieté e recuperar areas de-
gradadas ao longo do seu curso.

Entre as acdes destacadas por
Ester estao a manutencao e ope-
racdo de 27 piscindes e a retirada
continua de residuos flutuantes
do Rio Pinheiros, iniciativas que
contribuem para a prevencédo de
enchentes e para a melhoria do
ambiente urbano. Ela também res-
saltou a importancia da educacao
ambiental como um pilar estraté-
gico que deve estar integrado a
governanca e nao ficar relegado a
um papel secundario. “Sem edu-
cacao ambiental, ndo hd mudanca
de comportamento, e sem mudan-
ca de comportamento, os avancgos
nao se sustentam”, observou.

O seminario reforcou o enten-
dimento de que os investimentos
em saneamento sdo, na verdade,
investimentos em qualidade de
vida, justica social e resiliéncia ur-
bana. Com base nos resultados
expressivos obtidos na Bacia do
Rio Pinheiros e nas diretrizes do
Programa Integra Tieté, os partici-
pantes enfatizaram a necessidade
de continuidade, planejamento de
longo prazo e envolvimento ativo
da sociedade civil para consoli-
dar o saneamento como vetor de
transformacéo no Brasil.
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Um Chamado ao Engajamento
e a Inovacgao no Coracao
de Pernambuco

presidente do Instituto Agua Sustentével
e sécio da Hidroplan

Clemente Coelho Jr, Daniella Pessoa,
Everton de Oliveira, Soraya Pires
e Thayara Paschoal

o cenario cada vez mais ur-

gente da crise climatica, o

Pernambuco Carbon Sum-
mit, realizado no JCPM Trade Cen-
ter, em Recife, nos dias 27 e 28
de maio de 2025, teve o apoio da
Revista Saneamento Ambiental e
emergiu como um marco essen-
cial no debate sobre as urgéncias
e oportunidades da descarboniza-
cao e do desenvolvimento susten-
tavel no Brasil e no mundo. Com
a missao clara de “ajustar contas
com o futuro” e "agir localmen-
te para melhorar globalmente”, o
evento transcendeu o mero inter-
cambio de conhecimento, convi-
dando ativamente os participantes
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a se engajarem na transformacéo
de indUstrias e empresas em por-
tas para a inovacao sustentavel.
Inspirado pelo inegavel espirito
pernambucano, onde a criativi-
dade e a resiliéncia impulsionam
um futuro mais verde e prdéspero,
este Summit solidificou a posicao
do estado como um laboratdrio de
ideias para uma economia de bai-
xo carbono.

O Pernambuco Carbon Summit
nao foi apenas um férum para “co-
nhecer e discutir as experiéncias
nacionais e internacionais”, mas
um espaco para “adaptar boas pra-



ticas e fortalecer estratégias para o
desenvolvimento sustentavel e a
descarbonizagdo”, pavimentando
o caminho para um futuro rege-
nerativo. Ele promete ser o inicio
de um movimento regional que
deveré liderar as acdes para com-
bate das mudancas climaticas com
coordenacdo, engajamento e coo-
peragao.

Pernambuco: Poténcia
Energética Sustentavel -
Uma Visao de Futuro para a
Transicao Civilizatéria

A tbénica do evento foi magis-
tralmente capturada na palestra
de encerramento, “Pernambuco:
Poténcia Energética Sustentavel”,
proferida por Everton de Olivei-
ra, do Instituto Agua Sustentavel e
conselheiro da Revista Saneamento
Ambiental. A apresentacdo, longe
de ser apenas um resumo, foi uma
projecdo ambiciosa, consolidando
a visdo estratégica de Pernambuco
como um protagonista na transicdo
energética global. A reflexdo inicial,
que nos remeteu ao dilema ances-
tral do “ovo ou a galinha” e a curio-
sa origem do pao e da cerveja, ser-
viu para ilustrar que, enquanto no
passado as grandes descobertas
podiam surgir de “acidentes feli-
zes”, hoje, nossos passos e o futuro
sdo moldados por ciéncia, organi-
zagdo, planejamento e acao delibe-
rada. Essa premissa permeou todas

as discussdes do Summit: a neces-
sidade de ir além do espontaneo
para construir um futuro com pro-
posito.

O estado de Pernambuco, com
suas condi¢des naturais maravilho-
sas, como o sol abundante e ven-
tos constantes, foi enfaticamente
apresentado como uma poténcia
energética sustentavel, alicercada
N30 apenas nesses recursos, mas,
fundamentalmente, na capacidade
intelectual e inventiva de sua popu-
lacdo. Essa capacidade inventiva é
vista como o motor para as mudan-
cas que estamos vivendo e um esti-
mulo inegavel para novos negdcios
e para a adaptacdo de negdcios ja
estabelecidos.

Dados concretos reforcam essa
realidade vibrante: Pernambuco ja
ultrapassou a marca de 1 GW de
poténcia instalada em geracédo so-
lar distribuida, crescendo 31% em
2024 em relagdo ao ano anterior,
posicionando-se como o terceiro
estado do Nordeste a atingir esse
marco, atrds apenas da Bahia e do
Cearéa. O Atlas Edlico e Solar de Per-
nambuco destaca o potencial solar
do estado, com uma das melhores
densidades de subtransmissdo do
pais, favorecendo empreendimen-
tos conectados a rede, e areas pro-
missoras para o setor edlico, como
a regiao de Petrolina, que recebeu
novos parques edlicos, a exemplo
do Ventos de Séo Zacarias 09.

Esse avanco demonstra que a
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Eunice Castro, Gilberto Freyre Neto,
Bruna Soldera, J6 Mazzarolo

“poténcia energética sustentavel”
de Pernambuco nao é apenas po-
tencial, mas uma realidade em
construcdo, impulsionada por um
conjunto robusto de incentivos fis-
cais e regulatdrios, como a isencao
de ICMS para fabricagcdo e comer-
cializacdo de equipamentos ed-
lico/solar, e diferimento do ICMS
na importacdo e saidas internas de
componentes. Empresas que con-
somem energia renovavel podem,
inclusive, ter crédito presumido
sobre o saldo devedor mensal do
ICMS. Programas governamentais,
como o Programa Estadual de In-
centivo a Micro e Minigeracdo de
Energia Elétrica (PerMeie) da SE-
MAS-PE, estimulam a geracdo dis-
tribuida renovavel e contam com
construcdo participativa da regu-
lamentagdo para licenciamento.
Linhas de crédito e financiamento,
como os R$ 30 milhdes do Banco
do Nordeste para solar residencial
e o programa PE Solar para unida-
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des industriais e comerciais, com-
plementam esse ecossistema de
fomento.

A academia também desempe-
nha um papel fundamental, com
instituicoes como a Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE),
que abriga o Centro de Energias
Renovaveis (CER) focando em tec-
nologias edlicas e solares, e a Uni-
versidade de Pernambuco (UPE),
por meio do Laboratdrio de Fisica
e Energias Renovaveis em Petroli-
na, contribuindo para o desenvol-
vimento de solucdes sustentaveis e
participando do plano de agéo para
atransicao sustentavel. Esse esforco
conjunto entre governo, empresas
e academia posiciona Pernambuco
como um protagonista na transicdo
energética brasileira, promovendo
o desenvolvimento sustentavel e a
descarbonizacao.

Créditos de Carbono,
Biodiversidade e Agua:
Precificando o Imaterial

e Gerando Valor

Na nova economia de baixo car-
bono, o valor se redefine. O Summit
explorou em profundidade os meca-
nismos que precificam o impalpavel,
transformando a preservacgao e a re-
generagao em ativos reais. Os Cré-
ditos de Carbono foram debatidos
como ferramentas essenciais para
transformar acdes de descarboniza-
cdo em oportunidades econdmicas



concretas, gerando um novo fluxo
de receita e atraindo investimentos
para Pernambuco e aregido.Aleido
Mercado Brasileiro de Emissdes (Lei
15.42/2024) foi apontada por Pau-
la Suzanna Amaral Mello (Pinheiro
Neto) como crucial para posicionar
o Brasil no mercado internacional,
especialmente diante de mecanis-
mos como o CBAM europeu. Essa lei
estabelece um sistema de “Cap and
Trade” para setores com mais de 25
mil toneladas de CO? equivalente/
ano e, de forma pioneira, garante
os direitos dos povos e comunida-
des indigenas e tradicionais sobre
os créditos de carbono gerados em
suas areas. A FIEPE, através de Nico-
lis Amaral de Araujo, moderadora da
Mesa Redonda 5, reforcou a urgén-
cia da descarbonizacdo, descreven-
do-a como um fato inegavel para a
continuidade da vida humana, e de-
lineou os quatro pilares da captura
de CO, - armazenamento, captura,
transporte e estocagem - reconhe-
cendo seus diferentes niveis de ma-
turidade tecnoldgica.

Mas a visdo do Summit foi além
do carbono. Falou-se dos Créditos
de Biodiversidade, reconhecendo
o valor inestimavel da rica fauna e
flora pernambucana. Pernambuco
é um verdadeiro tesouro ecoldgico,
abrigando trés biomas de extrema
importancia: a Mata Atléantica, a Caa-
tinga (que cobre 83% do estado) e
os Manguezais. Iniciativas como o
“Caatinga Viva” (iniciativa Floresta

Viva do BNDES) e o Programa Plan-
tar Juntos (SEMAS-PE) foram citadas
como exemplos de como a conser-
vacdo e a restauracdo podem gerar
créditos e oportunidades econémi-
cas, permitindo que empresas in-
dustriais usem esses créditos como
compensacdao ambiental. Soraya
Pires (Ambipar Carbon Solutions)
destacou o potencial de Pernambu-
co para a redugao de mais de 1 mi-
lhdo de toneladas de CO, e a recu-
peracdo de areas prioritarias como
manguezais e Mata Atlantica (5.000
ha), gerando empregos verdes e re-
duzindo custos com gestdo de resi-
duos.

Em uma regidao que historicamen-
te enfrenta desafios hidricos, a intro-
ducdo dos Créditos de Agua foi um
ponto de grande relevancia, pro-
posta como um mecanismo inova-
dor para valorizar economicamente
a conservacao e o uso eficiente des-
se recurso vital. Bruna Soldera (Ins-
tituto Agua Sustentavel), na Mesa
Redonda 2, defendeu que a édgua é
a "verdadeira reguladora da vida”,
e propods a criagao de “Créditos de
Agua” para remunerar quem pro-
tege e regenera os ciclos hidricos.
Isso permitiria que agricultores com
irrigacao eficiente ou industrias que
investem em reuso e reducdo de
perdas pudessem gerar esses cré-
ditos, recebendo retorno financeiro,
transformando a dgua nao apenas
em fonte de vida, mas em um ativo
estratégico para Pernambuco.
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Everton de Oliveira, Maria Crystianne
Rosal, Karla Godoy e Marcio Guiot

Combustiveis do Futuro
e a Revolugédo do CO,;:
Transformando Desafios
em Ativos

O Hidrogénio Verde (H,V) emergiu
como um protagonista inquestiona-
vel para a descarbonizacdo global.
O Complexo Industrial e Portua-
rio de Suape estd se posicionando
como um hub global de producéo
e exportagcao, aproveitando sua in-
fraestrutura moderna, acesso a dgua
e proximidade de areas com sol e
vento abundantes. Carlos Cavalcan-
ti, diretor de Sustentabilidade de
Suape, sublinhou a importéncia do
complexo como um ativo do Brasil,
“uma das cinco principais infraestru-
turas de logistica da nacdo”, conecta-
do a mais de 160 paises. Ele enfati-
zou o compromisso de Suape em se
tornar neutro em carbono até 2038,
incentivando a inovagao e sinergias
entre as empresas do polo indus-
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trial. Atualmente, Suape ja conta com
memorandos de entendimento com
empresas como a francesa Arhyze e
a Voltalia, e a White Martins ja opera
uma planta de produgdo de H,V. O
complexo também estéa se preparan-
do para receber o primeiro terminal
100% eletrificado, suprido por ener-
gia renovavel.

O potencial de Pernambuco para a
producao de hidrogénio verde a par-
tir da palma forrageira no semiarido
foi inovadoramente apresentado por
Aldo Torres Sales (UFPE/InCarbon),
que descreveu a palma como uma
cultura com “supremacia hidrica” e a
capacidade de gerar um grande vo-
lume de energia e estocar carbono,
alcancando “dois coelhos com uma
sé petecada”. Sua visdo é que Per-
nambuco seja o primeiro exportador
brasileiro de hidrogénio verde de
biomassa em regides secas, ensinan-
do o mundo a produzir H,V com im-
pacto social positivo. Carlos Peixoto
(H2Hellium) defendeu a exploracédo
de todas as possibilidades de pro-
ducdo de hidrogénio, incluindo gas
natural com captura de carbono e
biomassa, evitando o “novo colonia-
lismo” tecnoldgico.

A Captura e Armazenamento de
Carbono (CCS) foi igualmente en-
fatizada como fundamental para a
descarbonizacdo de industrias “har-
d-to-abate”. José Bertotti (UFPE)
mencionou a Petrobras como um
dos maiores agentes de injecdo de
CO, no planeta, visando a descarbo-



nizacdo de suas operacdes e o uso
de aquiferos salinos. Ele revelou uma
pesquisa em andamento que apon-
ta o potencial de Suape como um
futuro hub de CCS, conectando-se
ao que ja é feito no Rio de Janeiro.
Daniel Cardoso (Hidroplan) reforcou
que Pernambuco possui bacias se-
dimentares, como a do Jatobd e do
Araripe, geologicamente adequadas
para o armazenamento seguro de
CO,, e que o Brasil desponta como
referéncia mundial em projetos de
armazenamento de CO.,.

A mesa também explorou a valo-
rizagdo do CO, capturado na produ-
cdo de metanol, uma commodity ver-
satil que pode ser produzida a partir
de diversas matérias-primas renova-
veis e tem potencial para gerar gaso-
lina, diesel sintético, SAF (querosene
de aviacdo sustentavel) e outros pro-
dutos de mercado, sendo um impor-
tante vetor para a descarbonizacao.
Sérgio Peres (UPE) mencionou que a
producdo de metanol ja estd prevista
em Suape e que ha um novo chama-
mento publico para outra planta. Ele
também destacou o biocarvao (bio-
char) como um grande sumidouro
de CO,, capaz de fixar carbono no
solo de forma duradoura e reduzir a
necessidade de fertilizantes, com o
SENAI envolvido em um grande pro-
grama para implantar unidades de
producéo de biochar em todo o Bra-
sil, com Pernambuco atuando como
um hub.

Carbono Azul e
Desenvolvimento
Regenerativo: Reconstruindo
o Futuro, da Costa ao Sertao

Nossos manguezais, tesouros
ecolégicos de Pernambuco, foram
ressaltados como sumidouros na-
turais de CO, - o Carbono Azul - e
ecossistemas vitais que precisam
ser protegidos e restaurados. O pro-
fessor Clemente Coelho Junior (Ins-
tituto de Ciéncias Bioldgicas - UPE),
na Mesa Redonda 1, enfatizou que
0s manguezais sdo grandes aliados
no combate as mudancgas climati-
cas, especialmente pelo seu papel
no sequestro e estoque de carbo-
no. Embora representem apenas
0,5% da superficie total do ocea-
no, sao responsaveis por metade
do estoque de carbono oceénico e
chegam a deter 71% do estoque de
carbono em todo sedimento mari-
nho, sequestrando carbono de 2 a
4 vezes mais e estocando até 10 ve-
zes mais do que florestas tropicais.
Além de sumidouros de carbono,
eles prestam servicos ecossistémi-
cos essenciais para a produtividade
pesqueira, controle de inundacgdes,
protecao da linha de costa e manu-
tencdo da biodiversidade. Sua bele-
za cénica ainda promove o turismo
de base comunitéria, gerando em-
prego e renda para as comunidades
tradicionais. A peculiaridade da for-
te protecdo legal dos manguezais
no Brasil, com 90% dos 1,4 milhdes
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de hectares localizados em unida-
des de conservacéo, introduz uma
discussdo interessante no contexto
do mercado de carbono.

A culminéancia de todas essas dis-
cussdes foi o conceito de Desenvol-
vimento Regenerativo. Indo além da
sustentabilidade, que busca apenas
manter o equilibrio ou minimizar
impactos, o desenvolvimento rege-
nerativo visa restaurar ecossistemas,
reconstruir capital social e econémi-
co, e criar sistemas produtivos que
evoluam positivamente. Eunice Cas-
tro (Grupo Moura) compartilhou a
jornada da empresa em direcao a
uma economia verdadeiramente re-
generativa, investindo em educagao
em Belo Jardim e alcancando 36%
de redugdo no consumo de 4agua,
além de reciclar 100% das baterias
de chumbo-acido comercializadas
no Brasil, reduzindo o Escopo 3 em
50%. A “Reserva Energia das Nascen-
tes”, iniciativa do Grupo Moura, visa
revitalizar 1194 nascentes do rio Bi-
turi na Caatinga pernambucana, con-
tribuindo para o abastecimento de
quatro cidades e envolvendo a co-
munidade em producéo sustentavel.

O Grupo Cornélio Brennand,
através de Paulina Sarubbi Cysnei-
ros, apresentou como seu portfélio
diverso permite abordar a descar-
bonizagcdo sob trés perspectivas
distintas. A Atiaia Renovaveis, por
exemplo, possui 100% das opera-
cOes certificadas como “lixo zero” e
vasta experiéncia em certificagdo e
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Everton de Oliveira, presidente do
Instituto Agua Sustentavel e sécio
da Hidroplan

comercializacao de créditos de car-
bono. A Vivix, sua industria de vidros
planos, é abastecida por energia
100% limpa de uma planta solar da
Atiaia e possui um ambicioso proje-
to de reciclagem de caco de vidro
que evita 30.000 toneladas de emis-
sdes anualmente. J& a lron House,
responsavel pelo desenvolvimento
imobiliario, € guardia da Mata da
Varzea no Recife, uma mini-floresta
que estoca 450.000 toneladas de
carbono e fomenta o projeto “Ter-
ritérios Regenerativos Mata da Var-
zea", empoderando lideres comu-
nitdrios como guardides da mata e
fomentando negdcios sustentaveis
e regenerativos no bairro.

Daniella Pessoa (M. Dias Branco)
trouxe a perspectiva da industria,
destacando o desafio de engajar a
cadeia de fornecedores para tratar
do Escopo 3, que representa 94%
do inventario de GEE da empresa.
A estratégia evoluiu para focar em



commodities prioritarias e integrar
a agenda de carbono ao processo
de selecdo e qualificacao de forne-
cedores, com programas de men-
toria para ajuda-los a elaborar seus
proprios inventarios. Thayara Pas-
choal (Grupo JCPM) demonstrou
como a sustentabilidade transborda
nos negdcios imobiliarios, citando o
RioMar Recife, que desde sua con-
cepcdo teve 15% a mais de custo
devido a investimentos em tecnolo-
gias ambientais, utilizando 100% de
energia certificada de fontes reno-
vaveis e mantendo uma area verde
equivalente a 40.000 m? que inclui
uma franja de mangue. Essas acdes
concretas em Pernambuco inspiram
a crenca de que é possivel ajustar
contas com o futuro e trilhar o cami-
nho do desenvolvimento regenera-
tivo.

Um Movimento Continuo:

Everton salientou o potencial de
Pernambuco para uma economia de
baixo carbono

O Engajamento de
Pernambuco para o Futuro

O Pernambuco Carbon Summit
nao se encerra com a Ultima pales-
tra; ele marca o inicio de um trabalho
continuo de engajamento para ace-
lerar a descarbonizagdo e o desen-
volvimento regenerativo. A agenda
de transformacéo sera levada adian-
te através de encontros setoriais es-
tratégicos com industrias da regido.
Essa iniciativa fundamental conta
com o apoio irrestrito da FIEPE (Fe-
deracdo das Industrias do Estado de
Pernambuco), do SENAI, da SEMAS
(Secretaria de Meio Ambiente e Sus-
tentabilidade de Pernambuco) e da
APAC (Agéncia Pernambucana de
Aguas e Clima) .

Para o ano de 2025, j4 estdo con-
firmadas as datas dos préoximos en-
contros setoriais em Recife: nos dias
25 e 26 de agosto e 9, 10 e 11 de
setembro. A participacdo nesses en-
contros é gratuita, e todas as empre-
sas estao calorosamente convidadas
a participar para aprender, ensinar e
cooperar entre si. Essa colaboracéo
multifacetada, unindo a industria, o
governo, as universidades e a socie-
dade civil, é a chave para acelerar o
passo da descarbonizagdo e da tran-
sicdo energética na regiao. O obje-
tivo é fazer com que as barreiras se
transformem em pontes, e a sinergia
entre os diversos atores impulsio-
nem um futuro mais verde e justo
para Pernambuco.
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O Pernambuco Carbon Summit
foi um testemunho vibrante do com-
promisso do estado com a agenda
da descarbonizacédo e do desenvol-
vimento sustentavel. As discussdes
aprofundadas, que navegaram des-
de a importancia vital dos mangue-
zais para o Carbono Azul e ainovagao
corporativa na cadeia de valor, até as
solucdes tecnoldgicas de ponta em
Captura e Armazenamento de Car-
bono e Hidrogénio Verde, demons-
traram que a transicao energética
nao é apenas um desafio, mas uma
oportunidade multifacetada para a
Inovacao, o crescimento e o impacto
social positivo.

Como reiterado na palestra de
encerramento, “ser pioneiro na eco-
nomia de baixo carbono, investir em
energias renovaveis, em créditos
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de carbono, em tecnologias de hi-
drogénio, em solucdes baseadas na
natureza - isso nao é custo, é investi-
mento inteligente”. E uma estratégia
que constroi resiliéncia, atrai capital
verde, inova, cria novos mercados e
garante a competitividade em um
mundo em rapida transformacao, ali-
nhando o coracdo (cuidar da nossa
terra e do nosso povo) com a razao
(garantir a perenidade e o lucro dos
nossos negocios).

Pernambuco, com sua beleza, cul-
tura e resiliéncia, estd posicionado
para se tornar um lider visionario na
revolugcao sustentavel, um farol glo-
bal de desenvolvimento que floresce
e prospera para as futuras geracoes.
A forca e a alegria que sé Pernambu-
co tem continuarao a impulsionar o
estado nesta jornada, transformando
ideias em acdes concretas e cons-
truindo o amanha que merecemos.

Nosso mais sincero agradecimen-
to a todos os patrocinadores e apoia-
dores que tornaram este evento um
sucesso memoravel e que compar-
tilham da nossa visdo de um futuro
mais verde e préspero. Nosso reco-
nhecimento especial vai para Suape,
Ambipar, Hidroplan, Grupo JCPM,
Grupo Moura e Grupo Cornélio Bren-
nand, cujo apoio exemplar reafirma
o compromisso do setor privado
com a sustentabilidade e a inovacao.
Que o trabalho e as parcerias inicia-
das aqui florescam e transformem
Pernambuco em um farol global de
desenvolvimento sustentavel!



JUSTICA CLIMATICA

Justica climatica comeca
com Agua e Esgoto

Luana Oliveira

s mudancas climaticas dei-

xaram de ser uma ameaca

distante para se tornarem
uma realidade que afeta milhdes
de pessoas, especialmente as mais
vulnerdveis. No Brasil, a intersec-
cao entre desigualdade social, de-
gradagcdo ambiental e vulnerabili-
dade climéatica expde a urgéncia
de politicas publicas que garantam
ndo apenas a mitigacdo dos im-
pactos ambientais, mas também a
equidade no acesso a servicos es-
senciais — e o saneamento basico
é um dos pilares mais importantes
dessa agenda.

Eventos extremos como enchen-
tes, secas prolongadas e desliza-
mentos de terra vém se intensifi-
cando com o aquecimento global,
e os efeitos recaem com maior for-
ca sobre as populagdes mais vul-

neraveis. Favelas e periferias urba-
nas frequentemente se localizam
em éareas de risco, com pouca in-
fraestrutura, escasso acesso a dgua
potavel e auséncia de redes de co-
leta e tratamento de esgoto.
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realidade evidencia um

Essa
componente importante da justica
climatica: garantir o direito ao sa-
neamento basico como forma de
proteger vidas humanas, reduzir
desigualdades e ampliar a resilién-
cia das comunidades diante das
mudancas no clima.

"As populacdes mais vulnerdveis
sdo as mais afetadas por eventos
climéaticos extremos e, geralmente,
tém acesso limitado a servigos de
adgua potéavel e esgotamento sani-
tario” afirma Carlos Almiro de Ma-
galhaes Melo, Diretor de Sustenta-
bilidade da BRK. “"Garantir o acesso
universal ao saneamento é uma
medida essencial para promover a
equidade social e fortalecer a resi-
liéncia dessas comunidades.”
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A auséncia de saneamento basi-
co tem impactos diretos e amplos:
desde a contaminac¢do dos corpos
d'dgua até a explosdo de doencas
como diarreia, hepatite A, leptospi-
rose e dengue — todas agravadas
em cenarios de crise hidrica ou ala-
gamentos. Em periodos de seca, a
escassez de agua dificulta medidas
basicas de higiene. Nas enchentes,
o contato com esgoto a céu aberto
amplia os riscos sanitarios.

Segundo dados do SUS, as doen-
cas de veiculagao hidrica ainda séo
responsaveis por milhares de inter-
nagdes por ano no Brasil —a maioria
em comunidades de baixa renda.
Esses problemas de saude publica
poderiam ser evitados com infraes-
trutura adequada e politicas de sa-
neamento bem implementadas.

Além disso, o saneamento tem
papel central na adaptacao clima-
tica. Em regides que enfrentam
seca extrema, garantir o abaste-
cimento continuo de agua exige
o uso eficiente dos recursos e a
diversificagdo de fontes. Em éareas
propensas a inundacdes, redes de
drenagem, coleta e tratamento de

Em tempos de mudancas
profundas no clima, garantir agua
potavel e esgotamento sanitario

a todos é uma das decisdes mais
sensatas — e urgentes — que um
pais pode tomar.

Saneamento Ambiental | 201 | junho | julho | agosto 2025



esgoto ajudam a reduzir o impac-
to sobre o meio ambiente e a sau-
de da populacéo.

A BRK Ambiental compartilhou
iniciativas nesse sentido: “Traba-
lhamos para garantir o acesso a
dgua mesmo em contextos de es-
cassez hidrica, com uso eficiente
dos recursos hidricos e diversifica-
cao de fontes. Também investimos
em estacOes de tratamento de es-
goto que reduzem a contaminacéo
ambiental e fortalecem a resilién-
cia dos ecossistemas.”

O desafio estrutural para levar
saneamento basico a todas as re-
gides do pais é imenso. Inclui des-
de barreiras geogréficas e urbanis-
ticas até a falta de investimentos
publicos consistentes. “Superar es-
ses obstaculos exige planejamento
integrado, financiamento adequa-
do e politicas publicas que priori-
zem a inclusao social e a adapta-
cao climatica”, afirma o Melo.

As tarifas sociais sdo um compo-
nente importante para garantir que
familias de baixa renda nédo sejam
excluidas do acesso a dgua e esgo-
to. Para isso, operadoras e governos
precisam trabalhar juntos, promo-
vendo o cadastro em programas so-
ciais e garantindo que os beneficios
cheguem a quem mais precisa.

A avaliacdo dos impactos so-
cioambientais dos projetos de sa-
neamento também se tornou pratica

Diretor de Sustentabilidade da BRK

necessaria. No caso da BRK, ela mo-
nitora os impactos socioambientais
por meio de relatérios ESG anuais,
que avaliam indicadores como aces-
so ao saneamento, qualidade da
agua, eficiéncia energética e enga-
jamento comunitario. “Esses relato-
rios permitem a empresa acompa-
nhar o progresso de suas iniciativas,
identificar areas de melhoria e ga-
rantir a transparéncia de suas acdes
perante as partes interessadas”.

No fim, o acesso ao saneamen-
to basico nao é apenas uma ques-
t30 técnica ou econdémica. E uma
questao de direitos humanos,
saude publica, justica social e cli-
matica. Em tempos de mudancas
profundas no clima, garantir dgua
potavel e esgotamento sanitario
a todos é uma das decisbes mais
sensatas — e urgentes — que um
pais pode tomar.
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IFAT Brasil debate Inteligéncia
Artificial e residuos como
solugoées para o saneamento

g—
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IFAT Brasil, realizada em Sao
Paulo, no final de junho, re-
forca o papel estratégico da

tecnologia no enfrentamento dos
desafios do saneamento béasico no
Lrsr e OfieTs pais. Entre os temas centrais deba-
tidos no congresso internacional do
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evento destacam-se a aplicacdo da
Inteligéncia Artificial (IA) como fer-
ramenta para melhorar a eficiéncia
operacional e a sustentabilidade
dos servicos de dgua e esgoto.

No painel “"A importancia das en-
tidades dos profissionais do sanea-
mento para a universalizagao da pres-
tacdo dos servigos” realizado com
Débora Longo, presidente do Institu-
to Paulista de Exceléncia da Gestao
(IPEG) e diretora executiva da Sabesp,
apresentou o Modelo de Exceléncia
na Gestdo ESG (MEGIA), um mode-
lo que utiliza IA para analisar relaté-
rios de desempenho. A proposta é
apoiar organizacdes de saneamento
a estruturarem processos alinhados
a padroes ambientais, sociais e de
governanca (ESG), favorecendo uma
gestao mais qualificada.

A utilizacdo de IA também estd
transformando atividades operacio-
nais no setor. Rob6s com sistemas
inteligentes j& realizam inspecdes
em dutos de drenagem, oferecen-
do maior precisao e agilidade para
manutencdo preventiva e reducgao
de perdas. Para Rolf Pickert, CEO da
Messe Munchen do Brasil, organiza-
dora da IFAT Brasil, essas inovagdes
tendem a crescer de forma expo-
nencial e serdo determinantes para
alcancar as metas de universaliza-
cao do saneamento baésico.

“As tecnologias embarcadas em
equipamentos mecanizados estdo
sendo fundamentais para cumprir
com os indicadores de eficiéncia exi-

gidos nos servicos de saneamento.
Além disso, fornecem dados confia-
veis e em tempo real, aumentando a
eficiéncia e tomada de decisdes in-
formadas que afetam os processos
relacionados a dgua”, afirmou Pickert.

Além dos debates técnicos, o
evento conta com a Arena de Inova-
cdo e Startups, espaco voltado para
empresas emergentes que desenvol-
vem solucdes para o setor de agua,
esgoto e residuos sélidos. A iniciati-
va busca aproximar empreendedo-
res, investidores e gestores publicos
em torno de projetos que podem
modernizar o mercado e melhorar o
atendimento a populacao.

Um dos destaques dessa arena foi
o Prémio IFAT Brasil de Tecnologia
Inovadora, concedido a empresa
AquiSense. A vencedora apresen-
tou uma solucdo de desinfeccao
de 4dgua por LED UV-C, tecnologia
considerada mais eficiente e segura
do que os sistemas convencionais
a base de mercurio. A premiacao
reconhece iniciativas capazes de
impulsionar o setor com inovacgoes
praticas e sustentaveis.

O evento também abriu espaco
para discussdes sobre o uso de re-
siduos como fonte de energia alter-
nativa. Especialistas abordaram os
desafios técnicos para ampliar a pro-
ducdo e o uso do Combustivel De-
rivado de Residuos (CDR) no Brasil.
A fabricacdo do CDR exige controle
rigoroso de pardmetros como teor
de cloro, indice de cinzas e poder
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Diretor da Messe Munchen Brasil

calorifico para garantir seguranca e
eficiéncia no processo de queima.

Diego Tarragd, da Fundacéo
Proamb, enfatizou que o dominio
tecnoldgico e o investimento em
processos de controle de qualida-
de sdo fundamentais para expandir
a aplicacdo do CDR para além do
setor cimenteiro. Rejane Afonso, da
Monitore Engenharia, destacou es-
tratégias para otimizar o uso desse
combustivel no coprocessamento,
incluindo ajustes na granulometria e
sistemas de by-pass para o controle
de elementos indesejados.

As discussdes ganham relevan-
cia em um cenéario em que o Brasil
precisa investir pesadamente para
cumprir as metas do novo marco le-
gal do saneamento. Pesquisa divul-
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gada pela IFAT Brasil, em parceria
com a Pezco Economics e a Resolux
Company, estima que serdo neces-
sarios R$ 387 bilhdes em investi-
mentos até 2040. A meta para 2033
prevé cobertura de 90% da popula-
cdo com rede de esgoto e 99% com
acesso a agua potavel.

"Apesar de R$ 387 bilhdes esta-
rem previstos até 2040 para o setor
de agua e esgoto, esse montante
ainda € insuficiente para a univer-
salizacdo do saneamento até 2033.
A disparidade na alocacdo desses
investimentos é notavel: a regiao
Norte, por exemplo, possui apenas
2% dos projetos previstos. Essa de-
sigualdade financeira impede que
municipios menos favorecidos invis-
tam em infraestrutura e tecnologias
digitais essenciais para o saneamen-
to” afirma Pickert.

Segundo Pickert, as inovagdes
precisam ser pensadas com foco na
universalizacdo e na inclusdo social.
Essa preocupacao esteve presente
nas discussdes sobre o uso de inteli-
géncia artificial e biotecnologia vol-
tadas a promocdo de projetos que
integrem comunidades historica-
mente excluidas do acesso a servi-
cos basicos. Um exemplo citado foi
a producgao de biometano integrada
a atuacao de catadores, mostrando
como a tecnologia pode gerar im-
pactos positivos tanto no meio am-
biente quanto na geragdo de renda
e inclusado produtiva. Para que esses
avancos se consolidem, os partici-
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pantes reforcaram a importéncia de
politicas publicas claras, seguranca
juridica e do fortalecimento de re-
des de cooperacdo entre governos,
empresas e a sociedade civil.

Os dadostambém indicam o cres-
cimento da participacdo da iniciativa
privada no setor, que saltou de 5,2%
dos municipios em 2019 para 15,7%
em 2023. A previsao é que esse per-
centual alcance 45,6% até 2026, o
que mostra a importancia de novos
modelos de gestdo e parcerias pu-
blico-privadas para viabilizar os in-
vestimentos necessarios.

A IFAT Brasil recebeu visitantes
de todos os estados brasileiros e de
outros paises sul-americanos. Em-
presas expositoras também desta-
caram o papel da feira como espaco
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de aproximacéo entre fornecedores
e clientes. Flavio Alcantara, diretor
da Hidrosolo, de Alagoas, reforcou
a demanda crescente por retrofit de
estacOes de tratamento de agua e
esgoto no pais. Para Andréia Fagun-
des, da Stihl, do Rio Grande do Sul, a
participagao no evento foi motivada
pela busca de solugdes inovadoras
para reduzir impactos ambientais
em processos industriais.

A IFAT Brasil reuniu mais de 200
marcas expositoras e foi um férum
estratégico para o debate de politi-
cas publicas, troca de conhecimento
técnico e exposicdo de tecnologias
voltadas a gestdo de recursos hidri-
cos, residuos, energia e mudancgas
climaticas.
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A Revista Saneamento Ambiental € a prin- o~

cipal referéncia para profissionais e empre- Edl?ao 201

sas que atuam nos setores de saneamento
e meio ambiente. Com décadas de tradi-
cao, traz conteudos técnicos, reportagens o
aprofundadas e as principais inovacoes que %\‘,A.' j;' 1{‘:;;»\_, ;
impulsionam o setor. Além da edicdo digi-  “_ g s g
tal, a revista esta presente nas redes sociais,
ampliando o alcance das informacdes e
conectando especialistas, gestores e toma-
dores de decisao.

As melhores empresas do setor ja marcam
presenca na Revista Saneamento Am-
biental, fortalecendo sua visibilidade e cre-
dibilidade no mercado. Nao fique de fora
dessa vitrine estratégica! Entre em conta-
to com nossa equipe comercial e descubra

£

como seu anuncio pode alcancar os princi- A _,r_;);ygm_;-.j_-uaj_;;j_g._-f'
pais players do setor, gerando grandes no saneamento
Oportunidades de negéCiOS e pa rcerias. Escassez hidrica: o exemplo chileno
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