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EDITORIAL

pesar de sempre iniciar o0 ano com

boa parte de suas areas “mergu-

lhadas em agua”, por conta das
enchentes, a Regido Metropolitana de Sao
Paulo, onde vivem 22 milhdes de pessoas,
sempre enfrenta o fantasma da escassez
hidrica. Hoje, os dois principais manan-
ciais que abastecem a regiao, Cantareira
e Alto Tieté, encontram-se em situacao
critica, o primeiro com apenas 23% do seu
volume e o segundo com 30,9%. O Canta-
reira esta na faixa de restricao de capta-
¢ao, enquanto o Alto Tieté encontra-se em
estado de alerta. Somados os volumes
dos dois, o estado é de atencao.

Em razdo da situagdo de restricao do
Cantareira, a captagcdo no sistema esta
reduzida, com um volume maximo de 23
metros cubicos por segundo, ou 10% a
menos do que é permitido em situacoes
normais. Apesar de, em janeiro, 0 volume
do sistema ter parado de cair, devido as
chuvas nas cabeceiras dos rios que o ali-
mentam (as nascentes desses rios estdo
em Minas Gerais), ainda assim o volume
€ 0 mais baixo dos ultimos 10 anos. Ou
seja, a situacgao é critica.

O Alto Tieté vive situacao melhor, mas
mesmo assim longe do ideal. Com as
fortes chuvas de janeiro, o sistema teve
0 seu volume aumentado de 20% para
30,9%, também longe do nivel ideal, pois
0 Alto Tieté ainda é mantido em estado de
alerta.

Como o regime de chuvas fortes dura
apenas até mar¢o, que marca o fim do

verao, a previsao € que a Regido Metro-
politana de Sao Paulo tenha que conviver
com a situagao de escassez hidrica du-
rante boa parte do ano de 2026.

Tal situacdo é um problema para com-
panhia de saneamento que abastece a
regiao, no caso a Sabesp, que foi privati-
zada em 2025, porque ela tera dificulda-
des para suprir as necessidades da popu-
lacdo. A empresa tem adotado medidas
como a reducdo de pressao - o0 que é
um problema para quem vive em regioes
mais altas, porque sem a devida pressao
a agua nao chega até os reservatérios
das residéncias, a ndo ser que que haja
bombeamento local, o que sé acontece
em edificios. A empresa também tem fei-
to campanhas estimulando o uso cons-
ciente da agua e feito transposicdes de
outros sistemas, como do Paraiba do Sul
para o Cantareira. Porém, é importante
lembrar que tudo isso é paliativo, porque
o fantasma da escassez hidrica continua
pairando sobre Sao Paulo.

E ndo adianta botar a culpa em Sao Pe-
dro. O que se precisa é de planejamento
de longo prazo, que inclui medidas como
a interligacdo de bacias, maior utilizacao
da agua de reuso, preservando a agua po-
tavel para consumo humano e adocao de
tecnologias que possibilitem redugao de
perdas.

Francisco Alves, Editor
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SANEAMENTO

Educacido que vira ciéncia,

—4
S

Criosfera




Da formacao de jovens pesquisadores nas escolas publicas as
medicdoes climaticas no coracao da Antartica, a jornada de Gabriel

Estevam Domingos revela por que investir em educacao cientifica
é estratégico para o Pais

Brasil vive um momento
singular de afirmacdo cien-
tifica. Ao mesmo tempo

em que pesquisadores nacionais

conquistam espago em missdes de
relevancia global, como a Misséo

Cientifica Criosfera-1, na Antértica,

escolas publicas brasileiras se des-

tacam na promocéao da cultura cien-

tifica desde o ensino fundamental e

médio — evidenciando que educa-

cdo e ciéncia caminham juntas na
transformacéo de realidades.

No epicentro dessa narrativa esta
Gabriel Estevam Domingos, enge-
nheiro ambiental, pesquisador e
inovador tecnoldgico que construiu
uma trajetéria de destaque na cién-
cia brasileira. Reconhecido interna-
cionalmente, Gabriel acumula mais
de 25 registros de propriedade in-
telectual (INPI) e mais de 50 prémios
internacionais por solucdes tecnolé-
gicas voltadas a inovacdo socioam-
biental. Esse conjunto de conquis-
tas o projetou no cenario cientifico
global e o levou a integrar a equipe
da Missao Criosfera-1, uma das mais
importantes frentes da pesquisa cli-
matica brasileira na Antartica.

LB R . i
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“A ciéncia que acontece na escola
prepara para desafios reais — e
forma cidadaos capazes de pensar e

agir por um futuro mais sustentavel.”

Gabriel Estevam Domingos

A Missdo Cientifica Criosfera-1
representa um marco na participa-
cao brasileira em pesquisas pola-
res. Instalado no interior do con-
tinente antartico, o médulo opera
de forma autdnoma, coletando e
transmitindo dados ambientais es-
senciais para a compreensao das
mudancas climaticas que impac-
tam o planeta — e que repercutem
diretamente no Brasil.

A edicao de 2025/2026 da mis-
sdo, da qual Gabriel fez parte, é a
primeira missdo cientifica brasileira
carbono neutro na Antartica, pla-
nejada para quantificar,compensar
e neutralizar todas as emissdes de
gases de efeito estufa associadas a
expedicdo, em conformidade com
normas técnicas auditadas. Senso-
res meteoroldgicos, equipamentos
para analise de gases atmosféricos
e instrumentos de medicdo de ae-
rosséis fornecem dados continuos
que subsidiam pesquisas estraté-

8

gicas para a comunidade cientifica
e para a formulacdo de politicas
publicas ambientais.

Ao refletir sobre sua trajetéria,
Gabriel destaca que os prémios
cientificos vdo muito além do re-
conhecimento individual. Para ele,
essas conquistas funcionam como
pontes entre a pesquisa e a socie-
dade, ampliando a visibilidade de
tecnologias brasileiras e aproxi-
mando cientistas de investidores,
instituicbes e centros internacio-
nais de inovacao.

Ele relembra o apoio decisivo de
educadores como o professor Ozi-
res Silva, reitor da Universidade Séo
Judas Tadeu (USJT), que incentivou
a aplicagdo pratica do conhecimen-
to cientifico em projetos reais, apro-
ximando a academia do setor pro-
dutivo. Segundo Gabriel, prémios
de relevancia passam por rigorosas
etapas de avaliagao e entrevistas, o
que gera visibilidade orgénica po-
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sitiva para a ciéncia nacional e for-
talece a reputacao das tecnologias
desenvolvidas no Pais.

Inspirado por essa trajetdria,
Gabriel também contribuiu para a
criacdo de iniciativas voltadas a es-
truturacao de laboratérios em es-
colas publicas e ao incentivo para
que estudantes desenvolvam e pu-
bliquem pesquisas, fortalecendo a
conexao entre educacao, mercado
e impacto social. Para ele, a ciéncia
também é vetor de geracdo de em-
prego, renda e desenvolvimento
sustentavel.

Gabriel observa, ainda, que o
Brasil possui fundagdes de amparo
a pesquisa com recursos significa-
tivos, mas que a taxa de conversao
de estudos em solugdes aplicadas
ainda é limitada. Ele defende, por-
tanto, a criacdo de mais hubs de
inovagdo, ambientes de startups e
programas de acompanhamento
capazes de transformar conheci-
mento cientifico em impacto con-
creto para a sociedade.

Ciéncia em
condicoes extremas

A participacdo de Gabriel na
Criosfera-1 envolveu desafios logis-
ticos expressivos. MissGes polares
exigem deslocamentos por avides e
navios, tradicionalmente associados
a altas emissdoes de carbono — um
paradoxo para pesquisas ambien-
tais. Por isso, a neutralizacdo das
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emissoes foi tratada como priorida-
de. Em parceria com a ABNT, foram
elaborados inventarios completos
de emissdes, auditados segundo
padrdes técnicos reconhecidos.

A equipe da missdo — formada
por Gabriel, o fisico Prof. Heitor
Evangelista da Silva e o técnico ele-
trénico sénior Heber Reis Passos —
realizou a manutencdo do mddulo
cientifico instalado desde 2012,
assegurando seu funcionamento



autébnomo em condig¢des extremas.
Entre as iniciativas, destaca-se um
experimento inédito: uma micro-
-estufa adaptada a temperaturas
de até -50°C, capaz de cultivar mi-
cro verdes e produzir alimento fres-
co em um ambiente considerado
um verdadeiro “deserto de gelo” A
proposta reduz a dependéncia de
alimentos industrializados em futu-
ras expedi¢cdes e demonstra o po-
tencial da biotecnologia brasileira
em cenarios extremos.

Os dados gerados pelo Criosfe-
ra-1 tém sido relevantes, inclusive
para estudos climaticos relaciona-
dos a eventos extremos no Brasil,
como as enchentes no Rio Grande
do Sul, reforcando a conexdo entre
pesquisa polar e realidade nacional.
A missdo contou ainda com parce-
rias logisticas internacionais, incluin-
do apoio do exército chileno e de
bases estrangeiras na Antartica.

Para Gabriel, pesquisas como as
desenvolvidas na Antartica tém im-
pacto direto nas politicas publicas
brasileiras. O continente antartico
exerce influéncia decisiva na re-
gulacdo climatica global, afetando
regimes de chuva, temperatura e
produtividade agricola — areas es-
tratégicas para o Brasil. Investir em
ciéncia, portanto, significa fortalecer
a capacidade do Pais de planejar
seu futuro ambiental e econémico.

A neutralizacdo das emissdes da
missdo considerou os trés esco-
pos do GHG Protocol, abrangendo

transporte, alimentacdo, residuos
e logistica. Parte das emissoes foi
compensada por meio do plantio
de mudas e da aquisicao de crédi-
tos de carbono certificados.

Para garantir operagao continua
ao longo do ano, o mdédulo Criosfe-
ra-1 utiliza sistemas hibridos de ener-
gia solar e edlica, mantendo balanco
energético positivo mesmo sob con-
dicdes extremas. Os residuos gera-
dos seguem rigorosamente o Proto-
colo de Madri, sendo integralmente
removidos do continente e destina-
dos de forma adequada no Chile,
sem deixar vestigios ambientais.

Os dados coletados ao longo de
mais de uma década alimentam re-
des cientificas internacionais e ban-
cos de dados abertos, contribuindo
para estudos sobre camada de 0z06-
nio, aerossodis atmosféricos e mu-
dancas climaticas globais.

Educacao cientifica
que nasce nas escolas

A ligacdo entre o protagonismo
cientifico de Gabriel e a educacao
em base nacional se fortalece com
iniciativas que promovem a pesqui-
sa desde a educacdo basica. E nes-
se contexto que se destaca o Prémio
de Incentivo ao Empreendedorismo
Cientifico (PIEC).

O PIEC estimula escolas brasileiras
a desenvolver projetos cientificos e
tecnoldgicos voltados a solugéo de
desafios locais e globais, valorizan-
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do o pensamento critico, a inovagao
e a responsabilidade socioambien-
tal. O prémio contempla categorias
como Instituicdo de Ensino Publico
do Ano e Pomar Cientifico, reconhe-

Colégio Estadual Dom
Juvéncio de Britto — Canin-
dé de Sao Francisco (SE)

Orientada pelos professores
Lark Soany Santos e Alex Alves
Cordeiro, a escola inscreveu sete
projetos que dialogam com a
cultura e os insumos regionais
para solucionar problemas lo-
cais. Pelo desempenho consis-
tente, foi reconhecida como
Instituicao de Ensino Publico do
Ano, demonstrando que ciéncia
e realidade comunitaria podem
caminhar lado a lado.

2° LABORATORIO LEGADO

cendo projetos com impacto educa-
cional e social relevante.

Na mais recente edicdo, escolas
publicas de diferentes regides do
pais se destacaram:

Clube de Ciéncias do Colé-
gio Estadual Jardim Porto
Alegre — Toledo (PR)

Com orientagado da professora
Dionéia Schauren, o clube apre-
sentou dez projetos, dos quais
sete chegaram a fase final e trés
alcangcaram o TOP 10 na classi-
ficacdo geral do PIEC. A escola
conquistou as categorias Pomar
Cientifico e Instituicdo de Ensi-
no Publico do Ano, celebrando a
exceléncia investigativa de seus
estudantes.




EEMTI Marconi Coelho Reis —
Cascavel (CE)

A escola participou com o projeto
Pomar Cientifico do 3° PIEC - 2024-25,
orientado pelos professores Heloina Lo-
pes Capistrano e Francisco Augusto Oli-
veira Santos. A instituicdo foi reconheci-
da pela qualidade metodoldgica e pela
relevancia das propostas, consolidando-
-se como referéncia em educacgéo cienti-
fica no Ceara.

Para Gabriel, em um pais tédo diver-  dagdgica — € um investimento estra-
so e repleto de desafios socioambien-  tégico no futuro sustentavel do Brasil.
tais, fortalecer a educacdo cientifica (Entrevista concedida a Luana
nao € apenas uma necessidade pe- Oliveira e Eugenio Singer) ®

Bentley

Advancing Infrastructure

Industria de: Saiba mais em:
. Subindustria Agua potavel Aguas residuais Recursos hidricos
* Agua e Esgoto
Fornecer agua potavel | Coletar e descartar Gerenciar agua no
L] .
Barragens goposts: segura ao publico esgoto sanitario ambiente externo

* Recursos hidricos

A-Aguas subterraneas
A-Aguas subterraneas

Subindustrias e Ativos _
C - Barragens F - Redes de esgoto < S
B - Aguas superficiais
A agua é essencial para nossas vidas. Ativos: D - Estagdes de D - Estagoes de
tratamento C - Barragens
i . . tratamento
Cidades e comunidades dependem de sistemas que garantam que ) L
E - Redes de dgua G - Redes pluviais

a agua seja tratada adequadamente e acessivel. Em todo o mundo,
a infraestrutura de agua e esgoto, junto com seus operadores,
enfrentam pressdes de ativos antigos, mudangas climaticas,
crescimento populacional, urbanizacéo e crescentes demandas
regulatérias.

Muitos ativos criticos de infraestrutura hidrica estdo chegando ao fim
de sua vida util. Mais urgentemente, eles estédo propensos a quebras
e colapsos, o que pode resultar em perdas significativas de eficiéncia
e agua, transbordamentos de esgoto, saude publica e preocupagdes
ambientais e exigem atualizagdes e substituigdo rapidas.

O tamanho atual do mercado da industria de agua é projetado em
USS$ 3,4 bilndes e deve atingir US$ 6,41 bilhes até 2030, crescendo
a um CAGR de 8% durante este periodo.

Na Bentley, somos especializados em fornecer solucdes especificas
para projetar, construir e operar infraestrutura mais eficiente e
resiliente, tanto acima quanto abaixo do solo, melhorando a qualidade
de vida das pessoas em todo o mundo.
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justica climatica
e transformacao urbana




Avancos nas obras da
Aegea redefinem a relacao
da cidade com a agua,
fortalecem a saude coletiva
e projetam um futuro mais
sustentavel

.

e

realizacdo da COP 30 em Be-

lém marcou um divisor de

adguas para a capital paraen-
se e para o Brasil. Ao sediar o maior
evento climatico do planeta, a ci-
dade passou a ocupar o centro das
atencdes internacionais, tornando-
-se simbolo da urgéncia ambiental,
da justica climéatica e da necessida-
de de solucdes estruturais para ter-
ritérios historicamente vulneraveis.
Entre os principais legados deixa-
dos pela conferéncia, os avancos
no saneamento bdésico se destacam
como um dos mais concretos e du-
radouros, resultado direto da inten-
sificacdo das obras executadas pela
Aegea na regiao.

A COP 30 nao foi apenas um
evento diplomatico, mas um catali-
sador de politicas publicas, investi-
mentos e agdes emergenciais volta-
das a infraestrutura urbana. Em uma
cidade marcada por desigualdades
no acesso a dgua potavel e ao esgo-
tamento sanitario, o saneamento as-
sumiu papel estratégico no discurso
e na pratica climética. A relagdo en-
tre 4gua, saude publica e mudancas
climaticas tornou-se inescapavel,
sobretudo apds a pandemia, que
escancarou a importancia do acesso
a dgua limpa como condigao basica
de protecéo a vida.

Ao reunir lideres mundiais, espe-
cialistas e organizacdes internacio-
nais, a COP 30 recolocou o sanea-
mento bésico como tema central
da agenda ambiental global, espe-
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cialmente em territérios amazdni-
cos. Belém passou a simbolizar os
desafios enfrentados por cidades
cercadas por rios, mas ainda mar-
cadas pela auséncia de infraestru-
tura adequada. Nesse contexto, o
saneamento foi reconhecido como
instrumento essencial de justica cli-
matica, uma vez que os impactos
das mudancas do clima recaem de
forma mais severa sobre as popula-
¢oes que vivern sem acesso a servi-
cos basicos.

As obras de saneamento ganha-
ram celeridade e visibilidade, ali-
nhando-se as expectativas interna-
cionais de preparacdo de Belém
para um evento da magnitude da
COP 30. Mais do que responder a

Aegea

uma demanda pontual, as interven-
cdes de Aguas do Pard passaram a
ser compreendidas como investi-
mentos estruturantes, com impacto
direto sobre os municipios de Be-

|ém, Ananindeua e Marituba, que em

Esses avancos
consolidaram um
legado que vai
além do evento,
promovendo ganhos
permanentes em
saude publica,
dignidade e
qualidade de vida.
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parceria com o Governo do Estado,
por meio da Cosanpa, receberam
investimentos de R$ 220 milhdes,
voltados para limpeza de pocos, re-
servatoérios, servico preventivo de
melhoria na Estacdo de Tratamento
de Agua (ETA) Bolonha - principal
sistema de abastecimento de Be-
lém e Ananindeua -, além, de uma
série de outras acdes com foco na
melhoria continua e na garantia de
mais seguranca e qualidade no for-
necimento de dgua potavel dos trés
municipios.

Além disso, mais de 1,2 milhdo de
pessoas em 34 municipios do Parg,
distribuidos pelas regides Metropo-
litana de Belém, Marajd, Nordeste e
Sudeste do estado devem receber,
ao longo do primeiro ano de opera-
¢do, R$ 257 milhdes em investimen-
tos, direcionados a acdes voltadas
a melhoria continua da qualidade e
da regularidade do abastecimento
de 4gua, incluindo limpeza e manu-
tencdo de pocgos, modernizagao das
estacdes de tratamento e reformas
nos sistemas elétrico e mecanico.
Esse conjunto de medidas contribui
para a reducao das vulnerabilidades
socioambientais, o fortalecimento
da resiliéncia urbana e a protecéo
dos ecossistemas hidricos da regio.

Foi nesse cenario que a Aegea
intensificou sua atuacdo em Belém
e nos municipios do entorno, pro-
movendo um dos maiores ciclos de
investimentos em saneamento da
histéria recente da regido. As obras

tiveram inicio em dreas simbdlicas
e socialmente vulnerdveis, como a
Vila da Barca, marcada por palafitas,
moradias precérias e altos indices
de doencas relacionadas a falta de
saneamento. A escolha de comecar
por esses territorios representou
uma decisdo técnica e socialmente
responsavel, construida em didlogo
com o poder publico e as comuni-
dades locais.

O avanco das intervencdes levou
dgua potavel a milhares de familias
na Vila da Barca, gerando uma res-
posta imediata e positiva da popu-
lacdo. Paralelamente, os sistemas de
esgotamento sanitario passaram a
ser implantados. Além disso, os in-
vestimentos da Aegea em Barcarena,
na Regido Metropolitana de Belém,
permitiram a universalizacdo dos ser-

O principal legado
da COP 30 em
Belém nao se
resume a visibilidade
internacional, mas

a materializacao
de investimentos
capazes de
transformar a cidade
de forma estrutural.
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vicos de saneamento neste ano, qua-
se uma década antes do prazo esta-
belecido pelo novo Marco Legal do
Saneamento. Esses avancos conso-
lidaram um legado que vai além do
evento, promovendo ganhos perma-
nentes em saude publica, dignidade
e qualidade de vida.

O principal legado da COP 30 em
Belém ndo se resume a visibilidade
internacional, mas a materializacédo
de investimentos capazes de trans-
formar a cidade de forma estrutu-
ral. A ampliacdo do acesso a agua
tratada e ao esgotamento sanitario
reduz drasticamente a incidéncia de
doencas de veiculacdo hidrica, di-
minui a pressdo sobre o sistema de
salde e fortalece a capacidade da
cidade de enfrentar eventos clima-
ticos extremos, como enchentes e
periodos de estiagem.

Do ponto de vista ambiental, a re-
tirada do esgoto dos rios, canais e
areas alagadas contribui para a recu-
peracdo dos ecossistemas urbanos e
ribeirinhos, promovendo a melhoria
gradual da qualidade da agua. Esse
processo abre caminho para a requa-
lificacgdo de espacos degradados,
criando possibilidades de uso social,
turistico e ambiental, além de refor-
gar o compromisso com a preserva-
cdo da biodiversidade amazénica.

Executar obras de saneamento
na Amazodnia exige solucdes ino-
vadoras, eficiéncia operacional e
profundo conhecimento do territd-
rio. A Aegea tem adotado tecnolo-
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gias adaptadas as condic¢des locais,
como redes aéreas de dgua e esgo-
tos que funcionam bem no caso das
palafitas, por exemplo, onde ndo hé
como enterrar os tubos, dado o ciclo
didrio das dguas dosigarapés. Jaem
situagdes emergenciais, muitas ve-
zes a empresa necessita atuar com
estacdes compactas de tratamento,
sistemas modulares transportados
em contéineres e solucdes alternati-
vas de energia ou outras capazes de
atender a eventos extremos.

A complexidade logistica, o aces-
so limitado e as condi¢des climati-
cas adversas demandam constante
recalibracdo dos projetos e das ro-



tas de trabalho. Nesse processo, a
companhia tem investido em pes-
quisa, testado tecnologias utilizadas
em outras partes do mundo e ajusta-
do solugcdes com base na experién-
cia de campo, sempre com foco na
qualidade, na seguranca e no cum-
primento de prazos.

Outro aspecto central deixado
pela COP 30 e pelas obras de sanea-
mento é o fortalecimento do didlogo
com as comunidades. Segundo o
Edison Carlos, presidente do Institu-
to Aegea, “a atuacdo da Aegea tem
sido pautada pela escuta ativa, com
reunides permanentes com lideran-
cas locais, canais diretos de comuni-

cacdo e respeito aos valores e a diné-
mica social dos territérios atendidos.
A contratagao de trabalhadores da
prépria regido e a geracdo de renda
local reforcam o sentimento de per-
tencimento e confianga no processo”.

Esse modelo de governanca parti-
cipativa foi fundamental para garan-
tir transparéncia e credibilidade em
um contexto de grande visibilidade
internacional, contribuindo para que
as intervencdes fossem compreendi-
das ndo como obras pontuais, mas
como parte de um projeto coletivo
de transformacao urbana.

No cenario p6s-COP 30, o sanea-
mento béasico consolida-se comoum
dos principais motores de desenvol-
vimento de Belém. Seus impactos
se refletem na saude da populacéo,
na valorizacdo urbana, na atracdo de
investimentos e na criacdo de novas
oportunidades econdmicas, espe-
cialmente ligadas ao turismo susten-
tavel e a recuperagao ambiental.

Ao transformar a relacdo da cida-
de com seus rios e canais, o sanea-
mento contribui para ressignificar
espacos antes associados a degra-
dagao, incorporando-os ao cotidia-
no como areas de convivéncia, iden-
tidade e orgulho coletivo. Assim,
o legado da COP 30 em Belém se
materializa ndo apenas em compro-
missos globais, mas em obras con-
cretas, capazes de promover justica
climatica, inclusao social e qualida-
de de vida para as atuais e futuras
geracoes. ®
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Fundo do BNDES esta
redesenhando




Fundo Nacional sobre Mu-
danca do Clima, conhecido
como Fundo Clima, con-
solidou-se nos ultimos anos como
um dos principais instrumentos de
financiamento da transicdo ecolo-
gica no Brasil. Vinculado ao Minis-
tério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima e operado pelo BNDES na
modalidade de recursos reembol-
saveis, o fundo foi criado em 2009
com a missdo de apoiar projetos,
estudos, empreendimentos, aquisi-
cdo de maquinas e equipamentos
e inovacoes tecnoldgicas voltadas
a mitigacdo das mudancas climati-
cas e a adaptacdo aos seus efeitos.
O que se observa recentemente, no
entanto, € uma mudanca de escala
que reposiciona o instrumento no
centro da estratégia climatica bra-
sileira e amplia sua relevancia para
areas diretamente relacionadas ao
saneamento ambiental, a seguranca
hidrica e a resiliéncia das cidades.
Do ponto de vista institucional, o
Fundo Clima passou por um proces-
so de fortalecimento de sua gover-
nanca. A partir de 2023, a sociedade
civil voltou a integrar o Comité Ges-
tor, instancia responsavel por deba-
ter e aprovar as diretrizes de aplica-
cdo dos recursos. A recomposicao
ampliou a transparéncia e o didlogo
na definicdo de prioridades. Esse
movimento foi acompanhado por
um maior detalhamento das finali-
dades apoiaveis no Plano Anual de
Aplicacdo de Recursos, que desde
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Foto: Andre Telles

Nesse contexto, o Fundo
Clima tem funcionado
como catalisador de
investimentos em areas
estratégicas.

2024 organiza a atuagdo do fundo
em seis eixos: desenvolvimento ur-
bano resiliente e sustentavel; indus-
tria verde; logistica de transporte,
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transporte coletivo e mobilidade
verdes; transicao energética; flores-
tas nativas e recursos hidricos; e ser-
vicos e inovacgao verdes. A presenca
explicita de temas como resiliéncia
urbana e recursos hidricos eviden-
cia a aproximacdo entre a agenda
climéatica e os desafios estruturais do
saneamento e da gestdo das aguas
no Pais.

O fortalecimento institucional
veio acompanhado de um reforco
expressivo na base financeira do
fundo. Em 2024 e 2025, o Fundo
Clima recebeu recursos provenien-
tes da emissao de titulos soberanos
sustentaveis pelo governo brasilei-
ro, totalizando R$ 10 bilhdes. Essa
nova fonte se somou as dotagbes
orcamentérias tradicionais e permi-
tiu uma ampliagao sem precedentes
da capacidade de financiamento.
Se entre 2013 e 2023 o volume to-
tal de projetos apoiados girou em
torno de R$ 2,5 bilhdes, no perio-
do de 2024 até novembro de 2025
as aprovacdes superaram R$ 20 bi-
lhdes. Ao fim de novembro de 2025,
a carteira acumulada de operacdes
aprovadas alcancava R$ 24 bilhoes,
um salto que coloca o Fundo Clima
entre os maiores mecanismos publi-
cos de financiamento climatico em
operacao.

Aexpansdo dos recursos foiacom-
panhada por forte demanda de pro-
jetos, o que levou a alocagdo integral
do orcamento disponivel. O cenério
reforca a percepgado de que hd um
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CLIMA

estoque significativo de iniciativas
aptas a contribuir para a mitigagao
de emissdes e para a adaptagao do
territério brasileiro aos impactos das
mudancas do clima, desde que haja
instrumentos financeiros capazes de
viabiliza-las. Nesse contexto, o Fun-
do Clima tem funcionado como ca-
talisador de investimentos em areas
estratégicas.

Entre as finalidades que mais cres-
ceram esta a de Florestas Nativas e
Recursos Hidricos, que conta com
condigdes financeiras mais incenti-
vadas, definidas pelo Conselho Mo-
netario Nacional. O BNDES intensifi-
cou o fomento a projetos ligados a
restauracao florestal, a conservacao
de ecossistemas e a protecdo de
mananciais, reconhecendo o papel
dessas iniciativas na mitigacao de
emissOes, na adaptagao climética e
na preservacao da biodiversidade.
A énfase nessa area dialoga direta-
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mente com a necessidade de pro-
teger bacias hidrograficas, reduzir a
vulnerabilidade a secas e enchentes
e garantir a disponibilidade de dgua
em um contexto de maior variabili-
dade climatica.

Os projetos de adaptacdo tam-
bém passaram a ocupar espago
crescente na carteira do fundo. Ini-
ciativas voltadas a ampliar a capa-
cidade das cidades de lidar com
eventos extremos, como chuvas in-
tensas, inundagdes e deslizamentos,
registraram forte aumento no volu-
me de recursos. O montante desti-
nado a esse tipo de projeto saiu de
R$ 547 milhdes em 2024 para mais
de R$ 2,2 bilhdes até novembro de
2025. Para o setor de saneamento
ambiental, esse avanco sinaliza uma
integracdo cada vez maior entre in-
fraestrutura de drenagem, planeja-
mento urbano, gestdo de riscos e
politicas climaticas.

Os resultados ambientais ja co-
mecam a ser mensurados de forma
mais precisa. As emissdes de didxi-
do de carbono evitadas anualmen-
te pelos projetos aprovados com
recursos do Fundo Clima atingiram
4 milhoes de toneladas em 2024 e
subiram para 7,1 milhdes de tonela-
das em 2025. Somados, esses valo-
res equivalem a evitar, a cada ano,
um volume de emissdes compara-
vel a nove meses de circulacao de
automoveis no estado de Sao Paulo.
O banco também vem aprimorando
suas metodologias de calculo, com



ferramentas que permitem estimar
as emissoes evitadas ou removidas
ano a ano, projeto a projeto, o que
fortalece o acompanhamento dos
resultados ao longo do tempo.

A efetividade das operagbes é
acompanhada por um sistema es-
truturado de monitoramento e ava-
liacdo do BNDES, que inclui anélise
prévia dos projetos, acompanha-
mento de indicadores durante a
execucao e consolidacdo de resul-
tados com vistas ao aperfeicoamen-
to continuo das politicas de apoio.
Cada projeto financiado precisa
apresentar metas e indicadores,
como volume de emissdes evita-
das, ganhos de eficiéncia energéti-

O Fundo Clima se firma
como pilar da politica
climatica nacional,
com efeitos diretos
sobre infraestrutura
urbana, protecao
de ecossistemas e

fortalecimento da
seguranca hidrica

ca, areas restauradas ou beneficios
sociais associados. Esse conjunto
de informacdes alimenta relatérios
anuais de execucdo e um painel pu-
blico com atualizagdo mensal, que
apresenta dados sobre distribuicdo
regional dos recursos, setores aten-
didos, porte das empresas apoiadas
e evolucdo dos principais indicado-
res ambientais.
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CLIMA

Além da dimensdo ambiental, o
Fundo Clima também tem sido uti-
lizado como instrumento de politi-
ca industrial e de inovacdo. Linhas
voltadas a industria verde, a transi-
cao energética e a mobilidade sus-
tentadvel apoiam cadeias produtivas
ligadas a energias renovaveis, bio-
combustiveis, baterias elétricas, efi-
ciéncia energética e tecnologias de
descarbonizacdo. Maquinas e equi-
pamentos financiados devem estar
cadastrados no BNDES e atender
critérios de producdo nacional, o
que busca estimular a inovagao tec-
noldégica no Pais e associar a agen-
da climatica a geracdo de empregos
qualificados e ao aumento da renda.

A ampliacdo do acesso para micro,
pequenas e médias empresas ocor-
rem por meio de uma rede de cerca
de 80 instituicdes financeiras creden-
ciadas, que operam recursos do Fun-
do Clima de forma descentralizada.
Essa capilaridade favorece a chega-
da do financiamento a empreende-
dores de diferentes portes e regides,
inclusive em projetos de eficiéncia no
uso de dgua e energia, gestdo de re-
siduos, modernizacdo de processos
produtivos e solugdes ambientais de
menor escala, mas com impacto rele-
vante quando somadas.

Ao tratar do papel estratégico do
instrumento no cenario internacio-
nal, o BNDES é categérico ao afirmar
que o Fundo Clima é peca essencial
para que o Brasil cumpra as metas
assumidas no Acordo de Paris por
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meio de sua Contribuicdo Nacional-
mente Determinada (NDC). Segun-
do o banco, o acesso ao crédito em
condicdes favoraveis, alinhado as po-
liticas publicas climéaticas, é condicado
fundamental para viabilizar projetos
de mitigacdo e adaptagdo. Em um
contexto global em que a principal
barreira a transicao climatica ainda
é a escassez de recursos em escala
compativel com os desafios, o Fundo
Clima coloca o Brasil como exemplo
de mobilizagdo financeira e de capa-
cidade de direcionar investimentos
para prioridades definidas de forma
transparente e democrética.

Essa centralidade também se refle-
te no Plano Clima, que orienta como
o Pais pretende alcangar sua NDC. O
Fundo Clima é indicado como uma
das fontes de financiamento das ini-
ciativas previstas nos diferentes eixos
do plano, com destaque para a Estra-
tégia Transversal para Acao Climatica
voltada aos meios de implementacao.
Nesse documento, o instrumento é
reconhecido como um dos principais
mecanismos para financiar a transfor-
macao ecoldgica brasileira no curto e
médio prazo. Ao articular governanca
participativa, monitoramento técnico
e volumes crescentes de recursos, o
Fundo Clima se firma como pilar da
politica climética nacional, com efei-
tos diretos sobre infraestrutura ur-
bana, protecdo de ecossistemas e
fortalecimento da seguranca hidrica
— temas cada vez mais centrais para o
saneamento ambiental.



N+
N

Desde 2005,
A integratio
desenvolve solucoes
estratégicas que
transformam territorios
e fortalecem relagoes.

Duas décadas de conquistas
e 0 compromisso de sempre:
construir um futuro sustentavel.

Desde 2005

Y a2 I
;W?LN TEGRATIO In’regrando


https://www.integratio.com.br

RESIDUOS INDUSTRIAIS

Tecnologia reposiciona
residuos da bauxita e ampliao

Tecnologia emergente transforma passivos ambientais em
insumos estratégicos e amplia o debate sobre industria e clima

. L B - -
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Alunorte

transformacdo de residuos  gia aplicada a industria do aluminio
industriais em insumos es-  propde mudar o destino do residuo
tratégicos comeca a ganhar  da bauxita, convertendo um passivo
espago no centro do debate climd-  ambiental em ferro metélico de bai-
tico global. Em meio a pressdo por  xo carbono e reposicionando o pa-

cadeias produtivas menos intensi-  pel dainovacdo industrial nas metas
vas em carbono, uma nova tecnolo-  de descarbonizacéo.
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Desenvolvido pela Wave Alumi-
nium, braco da holding tecnoldgica
New Wave, o projeto é conduzido
em parceria com a multinacional
Hydro e tem como eixo central a
transformacdo do residuo de bau-
xita em ferro metélico de baixo car-
bono. A proposta rompe com o mo-
delo convencional de tratamento e
disposicdo desses residuos ao em-
pregar um reator de micro-ondas
— denominado Wave Belt — capaz
de operar com menor demanda de
carbono em comparacdo aos fornos
industriais tradicionais. O resultado
€ a obtencao de ferro metélico com
emissdes cerca de 50% inferiores as
do processo convencional, além da
possibilidade de recuperacéo de si-
licatos com potencial aplicagdo na
construcao civil.

Carlos Neves, vice-presidente
sénior e COO da Hydro Bauxita &
Alumina, destaca o compromisso
da empresa: “O projeto Wave esta
em sinergia com a visdo de susten-
tabilidade da Hydro, convergindo
ndo somente com os compromis-
sos de descarbonizagdo da cadeia
do aluminio, mas também com o
incentivo & economia circular e o
compromisso de eliminacao da
necessidade de novas areas de ar-
mazenamento permanente de resi-
duos de bauxita até 2050. O proje-
to Wave representa a inovagao na
gestdo de residuos, transformando
o residuo da refinaria em um novo
produto de baixo carbono (ferro

metalico), ampliando as possibili-
dades de valorizacdo de coprodu-
tos no setor”.

A iniciativa se insere diretamente
nas estratégias de descarbonizagao
da Hydro, que assumiu compromis-
sos publicos de reduzir emissdes
ao longo de sua cadeia produtiva
e de avancar na gestao sustentavel
de residuos. A empresa estabeleceu
como meta utilizar 10% dos resi-
duos de bauxita até 2030 e eliminar,
até 2050, a necessidade de novas
areas de armazenamento perma-
nente. Ao transformar esse passivo
ambiental em insumo industrial, o
projeto Wave contribui ndo apenas
para a reducdo de emissodes diretas,
mas também para a mitigacao de
impactos associados a disposicao
de rejeitos.

Ao transformar esse
passivo ambiental
em insumo industrial,
o projeto Wave
contribui ndo apenas

para a reducao de
emissoes diretas,
mas também para
a mitigacao de
impactos associados a
disposicao de rejeitos.
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RESIDUOS INDUSTRIAIS

A trajetdria da Hydro em iniciati-
vas de baixo carbono antecede o
projeto. A empresa ja opera com
produtos como o Hydro CIRCAL,
com alto teor de aluminio recicla-
do, e o Hydro REDUXA, produzido
a partir de energia renovéavel. No
Brasil, onde estdo algumas de suas
principais operagdes, a matriz ener-
gética das plantas no Pard é majo-
ritariamente renovavel. Na refinaria
Alunorte, por exemplo, a substitui-
cao de 6leo por gas natural e a ado-
cdo de caldeiras elétricas alimen-
tadas por fontes renovaveis tém
potencial para evitar até 1,4 milhao
de toneladas de CO? por ano, con-
figurando um dos maiores projetos
industriais de descarbonizacdo em
Curso no pais.

E justamente na Alunorte, em
Barcarena (PA), que estd sendo
instalada a primeira planta de de-
monstracdo do projeto Wave -
considerada a primeira do mundo
nesse modelo. O desenvolvimento
da tecnologia teve inicio em 2019
e avangou apOs testes laboratoriais
que comprovaram sua viabilidade
técnica. A expectativa é que a plan-
ta demo entre em operacao no final
de 2026. O principal desafio agora
é avaliar o desempenho em escala
maior, etapa fundamental para ve-
rificar a viabilidade de uma futura
planta industrial, j& que aspectos
operacionais complexos nao po-
dem ser plenamente simulados em
laboratério.
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A Alunorte,
maior refinaria de

alumina do mundo
em planta unica,
fornece o residuo
que serve de
matéria-prima
ao projeto.

A integracdo da producao brasi-
leira de alumina a cadeia de valor
do Wave Aluminium reforca o papel
estratégico do pais nesse processo.
A Alunorte, maior refinaria de alu-
mina do mundo em planta Unica,
fornece o residuo que serve de ma-



téria-prima ao projeto. A partir dos
resultados da planta de demonstra-
cdo, serdo avaliadas eventuais ex-
pansoes, tanto no Brasil quanto em
outros contextos produtivos.

Esses avancos tecnoldgicos e
industriais foram apresentados e
debatidos pela Hydro durante a
COP30, realizada na Amazénia —
regido onde a empresa mantém
operacgdes relevantes. Na confe-
réncia, a companhia destacou pro-
jetos de descarbonizagdo, conser-
vacdo ambiental e uso de energia
renovavel, além de reafirmar ali-
nhamento com a meta brasileira de
neutralidade climatica até 2050. A
participacdo também evidenciou

a tentativa de articular desenvolvi-
mento industrial com a preserva-
cdo da Amazdnia e o respeito aos
direitos humanos.

A COP30 foi ainda um espaco
para fortalecimento de parcerias
multissetoriais voltadas a economia
circular e ao desenvolvimento sus-
tentdvel. Entre os exemplos apre-
sentados esteve o Programa Corre-
dor, iniciativa que reline empresas,
organizagdes da sociedade civil e
centros de pesquisa para apoiar
projetos socioambientais em muni-
cipios amazdnicos. Paralelamente, a
Hydro tem ampliado o didlogo com
comunidades locais por meio de
mecanismos como o Fundo Hydro,
que desde 2019 ja apoiou dezenas
de projetos comunitérios na regido.

Ao articular inovacdo tecnolégi-
ca, reaproveitamento de residuos e
compromissos climaticos, o projeto
Wave Aluminium evidencia como a
industria do aluminio busca respon-
der as pressdes ambientais contem-
poraneas. Mais do que um novo pro-
duto, a iniciativa aponta para uma
mudanca de paradigma na forma
como residuos industriais podem
ser reintegrados a cadeia produtiva,
abrindo espaco para solugbes que
conciliem eficiéncia econdmica, re-
ducdo de emissbes e responsabili-
dade socioambiental. ®
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ENTREVISTA

Durante a COP 30, foram pro-
tagonizadas as diversas alter-
nativas para acelerar a descar-
bonizacao Como vocé avalia o
posicionamento do Brasil nes-
se cenario e qual deveria ser o

papel estratégico dos biocom-
bustiveis na diplomacia climati-
ca brasileira?

O Brasil chegou a COP30 com
uma posicao muito clara: somos um
pais que ndo apenas discute a tran-
sicao energeética, mas que ja a co-
loca em pratica. Demonstramos ao
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mundo que é possivel reduzir emis-
sdes agora, com solucdes maduras,
acessiveis e operando em escala
nacional. O biodiesel é um exemplo
emblemaético dessa estratégia, um
biocombustivel renovavel, produzi-
do no pais, com forte impacto so-
cial e com infraestrutura pronta para
crescer.

Do ponto de vista diplomético, os
biocombustiveis deveriam ocupar
papel central na narrativa climéatica
brasileira. Temos uma matriz majo-
ritariamente renovavel e uma ca-
deia produtiva que integra 300 mil
agricultores familiares. Sao atributos



Unicos, que nos dao autoridade e le-
gitimidade para influenciar as nego-
ciagdes internacionais. O Brasil tem
a oportunidade de posicionar o bio-
diesel como um pilar da transicédo
energética global.

O biodiesel poderia substituir
de forma competitiva uma par-
cela relevante do diesel féssil

nas termelétricas? O que falta
para essa transicdo ganhar es-
cala?

Sem duvida. O biodiesel ja é tec-
nicamente capaz de substituir o
diesel fossil nas termelétricas e ofe-
recer vantagens ambientais e de se-
guranca energética. E uma solucdo
que reduz emissdes, diminui a de-
pendéncia de importagdes e ainda
movimenta a economia local. O po-
tencial existe, o que falta é previsibi-
lidade regulatéria.

Para escalar, precisamos de sina-
lizacao clara, contratos mais estaveis
e um marco regulatério que reco-
nheca formalmente o papel dos bio-
combustiveis na matriz elétrica. A in-
dUstria ja esta pronta para atender.

O caminhao da Binatural que
percorreu alguns estados abas-

tecido 100% com biodiesel
demonstrou viabilidade ope-

racional. Que licoes esse expe-

rimento traz para o transporte
pesado no Brasil?

O caminhdo préprio da Binatural
mostrou, na pratica, que a descarbo-
nizagao do transporte pesado é pos-
sivel hoje. Foram cerca de 2 mil km
movidos exclusivamente a biodiesel
(B100), com reducao de 99,65% das
emissoes e desempenho equivalen-
te ao diesel tradicional.

A principal licdo é simples: nao
precisamos esperar novas tecnolo-
gias para descarbonizar a logistica.
O biodiesel brasileiro ja estd pron-
to, funciona em operacdes reais, é
competitivo e pode atender desde
rotas longas até operacdes indus-
triais. Esse experimento reforca que
o Brasil pode liderar a mobilidade
de baixo carbono com solugdes na-
cionais, acessiveis e imediatamente
escalaveis.

Quais sdo os gargalos regula-
térios e de infraestrutura que
ainda limitam o avanco do bio-

diesel como solucao para ou-
tros setores, como mineracao e
saneamento?

Os principais gargalos estdo na
previsibilidade regulatéria, na au-
séncia de politicas setoriais espe-
cificas e na falta de incentivos para
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adocdo em aplicagdes industriais
intensivas. Mas o maior obstaculo é
a falta de compreensdo, em alguns
segmentos, de que o biodiesel ja é
viadvel tecnicamente e ndo é uma tec-
nologia “em desenvolvimento”, e sim
uma solucdo operacional madura.

A Binatural utiliza o coco de pia-
cava como biomassa como par-
te do combustivel das caldeiras
da industria. Esse tipo de inova-

cao pode escalar nacionalmen-
te ou depende de caracteristi-
cas regionais especificas?
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A inovagdo com coco de piacava
é um exemplo de como a biomas-
sa pode ser diversificada de acordo
com cada regido. O modelo é plena-
mente escaldvel, mas sempre respei-
tando a biodiversidade local. Em ou-
tras palavras: ndo se trata de replicar
a mesma biomassa em todo o pails,
e sim de adaptar o conceito, trans-
formar residuos oriundos de culturas
regionais em energia renovavel.

O Brasil tem enorme potencial
nesse sentido: residuos agricolas,
fibras, cascas, bagacos e subpro-
dutos agroindustriais podem gerar
energia com &timo custo-beneficio.

Em termos de competitividade,
como as inovagoes da Binatural

em biomassa e logistica impac-
tam o custo final do biodiesel e
sua atratividade no mercado?

Essas inovacdes reduzem custos
operacionais, aumentam a eficiéncia
energética e fortalecem a previsibili-
dade da cadeia. O uso diversificado
de matérias-primas, de biomassa no
processo produtivo, logistica otimi-
zada e rotas sustentaveis reduzem
despesas com combustiveis fosseis,
transporte e energia.

O resultado torna o biodiesel um
produto mais competitivo, atributo
cada vez mais valorizado pelo merca-
do, pelo setor publico e por empresas
comprometidas com as metas ESG.



O Brasil ja evitou bilhdes de
reais em importacoes de diesel
fossil gracas ao biodiesel. Vocé
acredita que essa vantagem

econdmica esta sendo devida-
mente comunicada ao governo
e ao setor privado?

Desde 2005, o biodiesel evitou
cerca de US$ 38 bilhdes em im-
portacdes de diesel féssil, além de
reduzir mais de 240 milhdes de to-
neladas de CO? Esses nimeros pre-
cisam ser amplamente reforcados
para que o biodiesel seja visto ndo
apenas como solucdo ambiental,
mas também como uma politica
econdmica estratégica para o pais.

O governo e o setor privado ja re-
conhecem parte desses beneficios,
mas ainda héa espaco para fortalecer
essa comunicacdo e integra-la as
agendas de seguranca energética,
industrializacao verde e desenvolvi-
mento regional.

Com mais de 2 bilhdes de litros
produzidos desde 2006, qual
foi o momento de virada que

consolidou a Binatural como
referéncia nacional em bio-
combustiveis?

O ponto de virada foi a combi-
nacao entre inovagcao, expansao

estruturada e compromisso com a
diversidade de matérias-primas e a
economia circular. A Binatural nas-
ceu com a proposta de transformar
residuos em energia renovavel e, ao
longo dos anos, consolidou um mo-
delo que integra agricultores fami-
liares, logistica sustentavel e tecno-
logia industrial avancada.

A COP30 destacou a necessi-
dade global de investimentos
em energias renovaveis. Que
tipo de politica publica poderia

acelerar a expansao da capaci-
dade produtiva do biodiesel
no pais?

Trés diretrizes sao fundamentais:

1. Previsibilidade regulatéria, com
metas claras e progressivas para
misturas mais elevadas, como
B20 e B25.

2. Incentivos a inovacao e infraes-
trutura, incluindo termelétricas,
ferrovias, transporte maritimo e
logistica pesada.

3. Valorizacao dos residuos e da
agricultura familiar, com pro-
gramas que ampliem a coleta
de 6leo de cozinha usado e for-
talecam a producdao de maté-
rias-primas sustentaveis.
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Com essas condigbes, o Brasil
pode dar saltos importantes e se
consolidar como lider global em
biocombustiveis.

Como vocé enxerga a pres-
sao global por rastreabilidade
ambiental e critérios ESG? O

setor de biodiesel esta prepa-
rado para esse nivel de trans-
paréncia?

Sim, o setor esta preparado e, em
muitos aspectos, ja opera com alto
grau de rastreabilidade. O biodie-
sel brasileiro nasce em um ambien-
te de forte controle de origem das
matérias-primas, integracao com
agricultura familiar e métricas reco-
nhecidas internacionalmente, como
o Selo ISCC que atende a RED Ill na
Uniao Europeia.

Além disso, as demandas ESG re-
forcam um diferencial que ja existe:
o biodiesel reduz emissées compa-
rado ao uso de diesel féssil, promo-
ve inclusdo social e utiliza residuos
que seriam descartados. Transpa-
réncia nao é uma ameacga, € uma
oportunidade para mostrar a solidez
da nossa cadeia.

Por fim, qual mensagem vocé
leva da COP30 para o merca-

do brasileiro: estamos diante
de uma oportunidade histérica
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para o biodiesel ou ainda cor-
remos o risco de perder espaco

para combustiveis importados
e solugdes concorrentes?

Estamos diante de uma oportu-
nidade histérica, mas ela ndo é ga-
rantida. O biodiesel j& provou que
funciona, que reduz emissbes e
que gera valor econdmico e social.
A transicdo energética global esta
acelerando e o Brasil pode liderar
esse movimento.

No entanto, sem politicas publi-
cas consistentes, previsibilidade
regulatéria e reconhecimento do
papel estratégico dos biocombusti-
veis, corremos o risco de abrir espa-
co para combustiveis importados e
tecnologias que néo valorizam nos-
sa vocacao energética.

A mensagem da COP30 é clara: o
biodiesel é o combustivel do futuro e
do agora. A escolha que fizermos nos
proximos anos definird nosso prota-
gonismo na transicao energética. ®

André Lavor é administrador de Empresas com
especializacdo na Columbia University, Stan-
ford University, FGV e Fundacdo Dom Cabral.
Possui um histérico comprovado de 25 anos
liderando empresas de agronegdcio e energia
no pais, sendo considerado um dos mais jovens
empresarios e empreendedores nesta area de
atuagdo. Liderou projetos ousados, apoiando a
inddstria brasileira de biodiesel em seus esta-
gios iniciais, desenvolvendo acées de preser-
vagdo do meio ambiente e fortalecimento da
Agricultura Familiar no Brasil, apoiando a trans-
formacdo da matriz energética brasileira.



AMAPA:

dependéncia estrutural,
vazio produtivo e a
oportunidade histdrica

da Margem Equatorial

Antonio Furtado Damasceno
(Thoni Furtado)*

Estado do Amap3, situado

na Regido Norte, € hoje um

dos exemplos inegaveis do
desequilibrio federativo do Brasil. O
Amapa sobrevive, em sua esséncia,
por transferéncias majoritariamen-
te constitucionais e voluntérias, ao
passo que sua arrecadacdo proépria
mantém-se limitada e insuficiente
para suportar politicas publicas es-
truturantes. Nesse cenario, os maio-
res empregadores sdo os préprios

POLITICAS PUBLICAS

entes federativos (Governo Esta-
dual, Prefeituras e a Unido, com seus
6rgéos federais), evidenciando uma
economia exaustivamente submissa
do setor publico e com inexpressiva
capacidade de geracdo autébnoma
de riqueza.

A vulnerabilidade produtiva é
grave e alarmante, uma vez que o
estado praticamente ndo produz o
que se consome - géneros alimenti-
cios, confecgbes, bens de consumo

37



POLITICAS PUBLICAS

O isolamento logistico
reforca ainda mais esse
panorama. Pela razao de ser

o unico Estado brasileiro

sem conexao terrestre com

o restante do Pais

durdveis, equipamentos, insumos
industriais - e até itens basicos do
cotidiano originam-se, na sua quase
totalidade, de outros centros produ-
tores do Pais. Essa extrema depen-
déncia externa onera excessivamen-
te o custo de vida, drena recursos
financeiros para fora do Estado e
impossibilita a geracao de cadeias
produtivas locais, configurando-se
em um modelo econdmico obsole-
to e estagnado, cunhado na circula-
cdo de verbas publicas e ndo na ge-
racdo de valor agregado.

O isolamento logistico reforga ain-
da mais esse panorama. Pela razédo
de ser o Unico Estado brasileiro sem
conexao terrestre com o restante
do Pais, o Amapa opera sob custos
excessivos de transporte, o que re-
duz competitividade e afasta inves-
timentos. Sua economia local tem
participacao residual no PIB Nacio-
nal, ndo por auséncia de potencial,
mas por privacdo de oportunidades
reais de desenvolvimento. Mais de
60% da populagao concentra-se em
Macapd, onde se acumulam infraes-
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trutura, servicos e empregos publi-
cos, enquanto o interior permanece
esvaziado economicamente. Mes-
mo assim, a capital convive com dé-
ficits histéricos de saneamento basi-
Co, acesso a agua tratada e coleta e
tratamento de esgoto, evidencian-
do o esgotamento de um modelo
incapaz de garantir dignidade social
a sua populacéo.

Este Estado representa hoje uma
das maiores contradicoes do Brasil,
com profundas distorcdes em seu
desenvolvimento. O Amapé tem lo-
calizagdo privilegiada e estratégica,
sendo o Unico Estado brasileiro cuja
capital, Macap3, é cortada pela linha
do Equador e o mais préximo, em
termos de navegacao, dos grandes
blocos econémicos da América do
Norte, Europa e Africa Ocidental. Isto
que representaria reducao do tempo
de trédnsito maritimo, com rotas mais
curtas e eficientes para exportagdo de
commodities e produtos industrializa-
dos, custos de frete e emissdes com
maior previsibilidade logistica para
cadeias globais de suprimentos, as-



pectos estes preponderantes no atual
comércio global, o que poderia con-
solidar o Amapé como um hub logis-
tico internacional.

O Amapa se projeta com os me-
lhores indicadores ambientais, com
97% de sua floresta priméaria pre-
servada e uma rica biodiversidade,
além de sua importancia geogra-
fica e geopolitica. Entretanto, per-
manece entre os piores indicadores
sociais e econdmicos, com indices
alarmantes e uma economia pratica-
mente desconectada do restante do
Pais. Com apenas 16 municipios e
uma populacdo estimada em pouco
mais de 800 mil habitantes, o Ama-
pa carrega uma das mais altas ta-
xas de dependéncia de programas
de transferéncia de renda do Brasil:
mais de 70% da populagao vive di-
reta ou indiretamente do Bolsa Fa-
milia e do BPC, reflexo de uma base
produtiva fragil e de décadas de au-
séncia de politicas estruturantes.

F nessa conjuntura de dependén-
cia fiscal, vazio produtivo e desi-
gualdade estrutural que a Margem
Equatorial se manifesta como uma
oportunidade histérica de inflexdo
econdbmica. Apontada como uma
das mais promissoras fronteiras
petroliferas do mundo, a Margem
Equatorial compartilha similarida-
des geoldgicas com a éarea que
transformou drasticamente a econo-
mia da Guiana, com producéo atual
de 900 mil barris de petréleo por

dia e forte expanséo fiscal e social.

No caso amapaense, projecdes
técnicas indicam que a producdo
pode atingir, nos primeiros cinco
anos, patamares entre 300 mil e 500
mil barris por dia. Esse estagio teria
impacto direto e imediato na ca-
pacidade financeira do Estado. So-
mente em royalties e participagdes
governamentais, o Amapa seria ca-
paz de receber entre R$ 3 bilhdes e
R$ 6 bilhées por ano, ao passo que
os municipios diretamente afetados
arrecadariam entre R$ 800 milh&es
e R$ 1,2 bilhdo anuais. Em cinco
anos, o montante acumulado pode
suplantar R$ 20 bilh&es, superando
com folga a atual capacidade de in-
vestimento estadual.

A arrecadacdo tributaria também
suportaria um salto estrutural. ICMS
sobre combustiveis, servicos, logis-
tica, energia e construcdo civil, além
do ISS municipal, originariam uma
base fiscal inédita. As estimativas assi-
nalam crescimento de 40% a 60% na
arrecadacao propria do Estado, com
municipios diretamente envolvidos
podendo dobrar ou triplicar suas re-
ceitas, reduzindo radicalmente a de-
pendéncia de transferéncias federais.

No que tange ao mercado de tra-
balho, os efeitos seriam revolucio-
narios. A implantagdo e operacao
da industria do petréleo tem poten-
cial de gerar entre 25 mil e 35 mil
empregos diretos e 80 mil a 120
mil empregos indiretos e induzidos,
em setores como logistica portua-
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ria, transporte, estaleiros, hotelaria,
construcdo civil, gastronomia, tec-
nologia, inovagao, servigos especia-
lizados e comércio e servigos basi-
cos. Para um estado de pouco mais
de 800 mil habitantes, esse efeito
representaria uma ruptura com o
modelo de emprego publico como
principal fonte de renda.

Mais relevante ainda é o papel
do petréleo como industria anco-
ra e indutora, capaz de destravar e
integrar outros setores estratégicos
do Amapé. Os investimentos em
infraestrutura logistica, energéti-
ca, portuaria e tecnoldgica exigida
pelo setor petrolifero estabelece as
condi¢bes necessarias para o de-
senvolvimento da mineragdo, da
exploracdo sustentavel de recursos
florestais, da agricultura, da pecua-
ria, da pesca, da biodiversidade
aplicada, da industria de fitoterapi-
cos, da biotecnologia, da bioecono-
mia e do turismo estruturado. Seto-
res hoje latentes, bloqueados pela
auséncia de escala, logistica, crédito
e ambiente de negdcios, passariam
a operar em um novo patamar de
viabilidade econémica.

A Margem Equatorial, portanto,
nao deve ser compreendida como
um fim em si mesma, mas como o
motor capaz de iniciar um ciclo vir-
tuoso de diversificacdo produtiva,
interiorizacdo do desenvolvimento
e geragao de valor agregado. Negar
essa possibilidade ao Amap4, sob
pressdes externas que ignoram sua
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realidade social e econémica, é per-
petuar um modelo de dependéncia,
pobreza estrutural e subdesenvolvi-
mento regional.

Para o Amap3, explorar de forma
responsavel a Margem Equatorial
é exercer soberania, reduzir desi-
gualdades regionais, ter autonomia
econdmica, promover a justica in-
tergeracional e transformar rique-
za natural em dignidade social. E a
chance concreta de deixar de ser
um estado sustentado por repasses
e empregos publicos para se tornar
um territério produtivo, competitivo
e integrado ao desenvolvimento na-
cional, deixando de ocupar as mar-
gens do desenvolvimento brasileiro
para assumir, finalmente, o protago-
nismo que sua posicao estratégica
lhe confere. o

*Advogado e Engenheiro de Producgao.
Especialista em Docéncia do Ensino
Superior; Préticas Trabalhistas, Tributarias
e Previdenciarias; Gestdo e Governanca
Corporativa com foco em ESG; Projetos
e Licenciamento Ambiental; QSMS -
Qualidade, Saude, Meio Ambiente e
Seguranga do Trabalho na Industria do
Petréleo; MBA em Petrdleo e Gas e MBA em
Energias Renovaveis.

Conselheiro da Ordem dos Advogados do
Brasil - Seccional Amapa, Presidente da
Comissdo de Meio Ambiente da OAB/AP
Membro da Comissdo de Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis da OAB/AP e da Comissdo
Nacional de Oleo e Gés do Conselho Federal
da OAB. Presidente do Instituto Amazdénico
de Petréleo e Energias Renovéveis (IAMPER)
e Conselheiro do Conselho de Meio
Ambiente do Amapa (COEMA).
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LINHA DIRETA COM 0S5 SETORES DE
SANEAMENTO E MEIO AMBIENTE

A Revista Saneamento Ambiental € a principal refe-
réncia para profissionais e empresas que atuam nos
sefores de saneamentfo e meio ambiente. Com déca-
das de fradicdo, fraz conteddos técnicos, reportagens
aprofundadas e as principais inovagdes que impulsio-
nam o sefor. Além da edicdao digifal, a revista esta
presente nas redes sociais, ampliando o alcance das
informacOes e conectando especialistas, gesfores e
tomadores de decisdo.

As melhores empresas do setor ja marcam presenca
na Revista Saneamento Ambiental, forfalecendo sua
visibilidade e credibilidade no mercado. Nao fique de
fora dessa vitrine estratégica! Enfre em contato com
nossa equipe comercial e descubra como seu anuncio
pode alcancar os principais players do setor, gerando
grandes oportunidades de negdcios e parcerias.

Fale Conosco

e debora@signuseditora.com.br

e sergio@signuseditora.com.br

e marta@signuseditora.com.br

* saneamento@signuseditora.com.br
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® Saneamento como legado estrutural, justica climdtica e transformacda urbana
® Fundo do BNDES esté redesenhando o financiamento dimatico brasileiro

® Tecnologia reposiciona residuos da bauxita e amplia o debate sobre descarhonizagio na industria do aluminio
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