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Mikroyrittajan OV kartoitus osana
yritysneuvontapalveluita

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

* Yritysneuvontapalvelu myyjille

« Palvelu on ensimmainen kartoituskeskustelu yrittajan kanssa, jonka perustella
yrittaja voi edeta omistajanvaihdosasiassa

« Palvelulupaus: Tiedot miten ja kenen kanssa yrittaja voi vieda asiaa
eteenpain

« TyoOkaluksi on kehitetty muistilistatyyppinen dokumentti, jota voi kayttaa
kartoituskeskustelun runkona

« TyoOkalulla tuotettava palvelu on jokaiselle yritykselle yksilOllinen
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Mikroyrittajan OV kartoituksen elementit

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto
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Mikroyrityksen omistajanvaihdostyokalun MindMap.

Palvelulupaus: -

Asiakkaalla on tiedot miten ja kenen kanssa han voi Euroopan unioni
viedﬁ umistjanvaihdﬂga:siaa Eteenpﬁin Ewroopan aluekehitysrahasto

Eurcopan sosiaalirahasto

Palvelu on ensimmainen kartoituskeskustelu yrittdjdn kanssa, jonka perustella yritt3jd voi edetd omistajanvaihdosasiassa.
Tyikalua ei kaytetd kaavamaisesti lomaketta tdyttden
Yritk&jan annetaan kertoa omaa tarinaansa ja tydkalun toimii kartoittajan tukena muistilistana tirkeimmistd keskusteltavista asioista,
Kaikki kysymykset eivit myoskian ole relevantteja kaikissa tapauksissa vaan kartoittaja poimii kysymysten joukosta kuhunkin tapaukseen tarkeimmit asiat.

Yrittajan yhteydenotto

Sovitaan kirjallisen muistion laadinnasta ja sen mahdollisesta -
=l Kartoittajan yhteydenotio

toimittamisesta sovituille asiantuntijoille,

Sovitaan tapaamisajankohta ja paikka

1. ‘l’hteydennttu | Tehdidd@n muistiinpanot yrittdjin kertomuksesta

Yrittijad pyydetisn valmistumaan tapaamiseen misttimalla omat
tavoitbeitaan ja ottamalla tilinpaitdstiedot mukaan tapaamiseen

Tilanne

8. Muistio

Tavoite Sisdlts

Taimenpiteet

2. Yrityksen tausta ja ¥rityksen historia
litkeidea [ Asiakkaat, tuotteet, palvelut
LK1IpaIIueLu ja toimintatapa

Jatkokeskustelut tehtyjen lisdselvitysten jalkeen

Asia jai yrittajhn harkintaan: Sovitaan palataanko
asiaa ja milla aikataululla

7. Sovittavat

Myynti: Vaihtoehdot ostajan loytamiseksi, Ohjataan

i ol jatkotoimenpiteet
astantuntijalle Yrittdjan henkild- ja
Myyntikunnostus: Mt on tarpeen tehda \ perhetausta
myyntikunmostamiseksi, Ohjantaan asiantuntijalle ; - Henkilikahtaisat
Hallittu lopettaminen: Ohjataan asiantuntijalle Mlkruyntthjan Miksi ha | ¥y
151 Nan an lopumassa
OV kartoitus gritgksasts? Yrityksen
Kartoittaja arvicl, ttd tarvitaan lisdselvityksis: muistilista g :::tft:;;n;ntian
Sovitaan hankkiiko yrittidja niitd itse vai yhdessa 6.3.2013 3. Yrittdis ! "
Jjonkun asiantuntijan kanssa, sovitaan alkataulu Mukana yrityksessd
Arvio myynnin mahdollisuuksista: Myytavissa, 6. Kartoittajan arvio ja Yrittdjan siirtymakauden
myytavissd I-:ll.lnnnlstuksen jalkeen tai kannattaa suositukset mahdollinen rooli JiE eldkkeelle
lopettaa hallitusti ,_myynnin jilkeen? I/ Hytidyntid ceaamistaan ja

Kartoittajan karkea arvio kauppahinnan
suuruusluakasta

taloudellisia resursseja
muussa yritystoiminnassa

Mita yrityksessa on ostajan kannalta arvokasta

Talous: Kannattavuus,
ostettavaa ja miksi joku ostaisi yrityksen?

5. Omistajanvaihdoksen maksuvalmius, omalsuus, velat
| ed 4. Yrityksen (R it: Osaarninan. tiat
ellytysten kartoitus esurssit: Osaaminen, tilat,

Mitd yrityksessd on yrittdjan kisityksen mukaan
myyLivass

lilketoiminta koneet, verkostot, sopimukset
Mita ostajalta vaaditaan? |

Tulevaisuuden nikymat ja
kilpailutilanne




Mikroyrittijan OV-kartoituksen muistilista.

Palvelulupaus: Asiakkaalla on tiedot miten ja kenen kanssa hén voi viedd omistajanvaihdosasiaa
eteenpdin
e Palvelu on ensimmadinen kartoituskeskustelu yrittdjan kanssa, jonka perustella yrittdji voi
edetd omistajanvaihdosasiassa.
Tyokalua ei kdytetd kaavamaisesti lomaketta tdyttden
e Yrittdjdn annetaan kertoa omaa tarinaansa ja tyokalun toimii kartoittajan tukena
muistilistana tdrkeimmisti keskusteltavista asioista.
o Kaikki kysymykset eivdt mydskdén ole relevantteja kaikissa tapauksissa vaan kartoittaja
poimii kysymysten joukosta kuhunkin tapaukseen tirkeimmat asiat.

1. Yhteydenotto
e Sovitaan tapaamisajankohta ja paikka
e Tehddan muistiinpanot yrittdjan kertomuksesta
e Yrittdjdd pyydetddn valmistumaan tapaamiseen miettiméalld omat tavoitteitaan ja ottamalla
tilinpdatostiedot mukaan tapaamiseen

2. Yrityksen tausta ja liikeidea
e Yrityksen historia
e Asiakkaat, tuotteet, palvelut
e Kilpailuetu ja toimintatapa

3. Yrittija

e Yrittdjdn henkild- ja perhetausta

e Miksi hin on luopumassa yrityksesta?
o Henkil6kohtaiset syyt
o Yrityksen litketoimintaan liittyvét syyt

e Yrittdjdn mahdollinen rooli myynnin jélkeen?
o Mukana yrityksessi siirtymédkauden
o Jai elikkeelle
o Hyo6dyntidd osaamistaan ja taloudellisia resursseja muussa yritystoiminnassa

4. Yrityksen liiketoiminta
e Talous: Kannattavuus, maksuvalmius, omaisuus, velat
e Resurssit: Osaaminen, tilat, koneet, verkostot, sopimukset
e Tulevaisuuden ndkymat ja kilpailutilanne

5. Omistajanvaihdoksen edellytysten kartoitus
e Miti yrityksessd on ostajan kannalta arvokasta ostettavaa ja miksi joku ostaisi yrityksen?
e Miti yrityksessd on yrittdjan kdsityksen mukaan myytdvaa?
e Mitd ostajalta vaaditaan?



6. Kartoittajan arvio ja suositukset
e Kartoittaja arvioi, ettd tarvitaan lisdselvityksid: Sovitaan hankkiiko yrittdjd niitd itse vai
yhdessé jonkun asiantuntijan kanssa, sovitaan aikataulu
e Arvio myynnin mahdollisuuksista: Myytédvissd, myytidvissd kunnostuksen jilkeen tai
kannattaa lopettaa hallitusti
e Kartoittajan karkea arvio kauppahinnan suuruusluokasta

7. Sovittavat jatkotoimenpiteet

o Jatkokeskustelut tehtyjen liséselvitysten jidlkeen
o Asia jda yrittdjan harkintaan: Sovitaan palataanko asiaa ja milld aikataululla
o Myynti: Vaihtoehdot ostajan 16ytdmiseksi, Ohjataan asiantuntijalle
o Myyntikunnostus: Mitd on tarpeen tehdd myyntikunnostamiseksi, Ohjantaan
asiantuntijalle
o Hallittu lopettaminen: Ohjataan asiantuntijalle

8. Muistio

e Sovitaan kirjallisen muistion laadinnasta ja sen mahdollisesta toimittamisesta sovituille
asiantuntijoille.
o Sisilto
o Tilanne
o Tavoite
o Toimenpiteet



Esimerkki muistiosta.

OMISTAJANVAIHDOSMUISTIO

Yritys Irma Yrittdja tmi (XXXXXXX-X)

Yrittdjé Irma Yrittdjd irma@yrittaja.xx 0XX-XXXXXXX

Kartoittaja Kaisa Kartoittaja kaisakartoittaja@xxxxx.xx 0XX-XXXXXXX
Péiviys XXXXXXXXXXXXX XX.XX.20XX

Luottamuksellisuus | Luottamuksellinen

Tilanne

Liike on avattu paikkakunnalla A huhtikuussa 2009. Toisella paikkakunnalla yritystoimintaa on
ollut aikaisemmin pienimuotoisesti. Tuotevalikoimassa on elintarvikkeita, kuivatuotteita ja
hyvinvointiin liittyvid tuotteita. Myyntiartikkeleita yhteensd n. xxx. Liike-ideana on ollut, ettd
samasta kaupasta 16ytyvit kaikki tuotteet. Liséksi yritykselld on muutakin palvelutoimintaa;
yritysmyyntid, tuotteiden toimitusta ja kotikutsuja.

Yritys toimii 120 m* vuokratiloissa. Vuokra on xxxx € /kk (siséltyy vesi ja jite). Liikevaihto on
vaihdellut xxx - xxx € vililld. Viimeisessi tilinpdatoksessi tilikauden voitto oli 35 000 €.
Ennuste timén vuoden liikevaihdolle on laskeva. Syyna ovat laiteinvestoinnit.

Tyontekijoitd on kaksi seka yrittdjd itse. Asiakkaita on ollut n. xxx/kk. Yritykselld on hyva
maine ja se tunnetaan laadukkaista tuotteista ja asiantuntevasta palvelusta. Uudella yrittdjalla on
hyva olla asiakaspalveluhenkisyytta ja kiinnostusta alasta.

Yrittdjd on valmis auttamaan uutta jatkajaa (yritystoiminta, toimittajaverkostot yms.). Yrittdjalla
on lainaa liiketoiminnasta. Yritystoiminta on aloitettu vieraalla pddomalla. Yrityksen arvoksi on
aikaisemmin maédritelty toisen asiantuntijan toimesta xxx €. Tilikausi paittyy tammikuun
lopussa.

Tavoitteet

Tavoitteena on litkketoiminnan myyminen hyvinkin nopealla aikataululla. Yrittdjd haluaa
keskittyé toisen litketoiminnan kehittdmiseen ja aikaa ei kahdelle yritykselle 16ydy. Arvon
madritys olisi aiheellista teettdd uudelleen toisen asiantuntijan toimesta. Aikaisempi
arvonmadritys on jo vuoden takaa ja laite-investoinnit tulisi huomioida yrityksen arvossa.

Tavoitteena on 10ytdd useampia (3) ostajachdokkaita, joiden kanssa neuvottelut voisi pikaisesti
aloittaa.

Yrityksen myyntid ei vield tissd vaiheessa ole tehty julkisesti. Tdssd vaiheessa laitetaan netti-
ilmoitus Yritysporssiin ja jatkossa mietitdin muita toimenpiteitd kuten esim. lehti-ilmoittelua ja
mol.fi -palvelua. Yrittdja etsii itse aktiivisesti ostaja-ehdokkaita: asiakkaat, tyontekijét, tuttavat
ja sukulaiset.




Toimenpiteet

e Yrittdjd ottaa yhteyttd ELY-keskukseen asiantuntijan konsultointipdivien saamiseksi

e Yrittdjd pyytdd valmiiksi viimeisten vuosien tuloslaskelman ja taseen -> asiantuntija
tarvitsee

e Yrittdjd sopii tapaamisia potentiaalisten ostajachdokkaiden kanssa. Mikali asia etenee,
tehdéddn salassapitosopimus ja sovitaan neuvottelurauha. Kartoittaja/asiantuntija voi olla
neuvotteluissa mukana.

e Sovittava, voiko asiantuntija olla mukana koko yrityksen myyntiprosessin ajan eli
arvonmadrityksestd kauppakirjan allekirjoittamiseen.

e Yrittdjdn suostumuksella muistion voi vilittdéd paikkakunnan A elinkeinotoimenjohtajalle
mahdollisten ostajien 16ytdmiseksi. Myyntiprosessi voi kestdéd kauankin.




