Hyvaksytty AMK-hallituksessa 3.10.2008

Seinajoen ammattikorkeakoulu /
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN
KANSAINVALISEN TOIMINNAN
STRATEGIA 2015

You Are Your Future

SeAMK:n kansainvalisen toiminnan visio 2015

SeAMK on arvostettu toimija kansainvélisellda kok@autus- ja
tutkimusalueella ja sen kansainvalista tasoa oldwalutus, tutkimus ja
kehittamistoiminta sekd yhteistydverkostot tuovagrkittavaa lisdarvoa
opiskelijoille seka alueen yrityksille ja muilleganisaatioille.



1. ESIPUHE

1.1 Strategiaty6tn taustaa

SeAMK:n strategia on korkeakoulun koko toiminnan ajan ollut kansainvélisen toiminnan
perustana. Eurooppalaisen kansainvalisen toiminnan strategian eli European Policy
Statementin (EPS) eurooppalaiset korkeakoulut ovat Euroopan komission aloitteesta
laatineet ensimmaisen kerran vuonna 1997, nykyisen SeAMK:n EPS:n (Erasmus Policy
Statement) komissio on hyvéksynyt vuosille 2007-2013. EPS:n hyvaksymisen jalkeen
Euroopan komissio on allekirjoittanut korkeakoulun kanssa sopimuksen, jonka pohjalta
korkeakoululle on mydnnetty University Charter eli virallinen perusasiakirja. Korkeakoulun
on arvioitu tayttavan kansainvélisen toiminnan laatukriteerit, mik&a oikeuttaa korkeakoulun
eurooppalaiseen yhteistyéhodn, charter oikeuttaa korkeakoulun myés hakemaan rahoitusta
EU:n koulutus- ja tutkimusohjelmista. Vuosille 2004-2007 laadittin kansainvélisen
toiminnan toimintaohjelma. Kansainvalisen toiminnan toimintasuunnitelma vuosille 2007-
2009 on hyvaksytty opm:n kanssa kaydyissd TASO-neuvotteluissa. Toimintasuunnitelma
ja sen toteutuminen tarkistetaan vuosittain opm:n kanssa kaytavissa neuvotteluissa seka
SeAMK:n sisdisissa yksikdiden kanssa kaytavissa neuvotteluissa.

Opm on julkaissut valtakunnallisen korkeakoulutuksen kansainvalisen toiminnan
strategian vuonna 2001. Strategia uudistetaan vuoden 2008 loppuun mennessa. My6s
opm:n koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelma (KESU) 2007-2012 ohjaa
korkeakoulujen kansainvdlistd toimintaa. Muita Seindjoen ammattikorkeakoulun
kansainvalistymista ohjaavia asiakirjoja ovat mm. Euroopan komission Lifelong Learning
Programme 2007-2013, Opm:n Aasia toimintaohjelma 2006, Valtion tiede- ja
teknologianeuvoston Innovaatiostrategia 2008 ja opm:n raportti (2004) Tutkimus- ja
kehitystydstd suomalaisissa korkeakouluissa seka alueelliset julkaisut kuten mm. Etela-
Pohjanmaan Maakuntasuunnitelma 2030, Maakuntaohjelma 2007-2010,
Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma, Etel&-Pohjanmaan korkea-asteen
tutkimuksen ja koulutuksen aluestrategia 2005-2008 ja Etelapohjalaisen kulttuurin
kansainvalistymisohjelma.

Kansainvalistyminen on noussut voimakkaasti korkeakoulujen ja alueiden kilpailu- ja
menestystekijaksi, opiskelijarekrytoinnin valineeksi sekd koulutuksen ja tutkimuksen
laatua osoittavaksi tekijaksi. Tasta syysta korkeakoulun kansainvélinen toiminta tarvitsee
uudenlaista kohdentamista, tarvitaan myds panostamista toiminnan kehittdmiseen.

1.2 Kv-strategian laadintaprosessi

Vuoden 2007 lopulla Seingjoen ammattikorkeakoulun hallitus asetti tydéryhman, jonka
tehtavana oli valmistella ja ohjata SeAMK:n kansainvéalisen toiminnan strategian laadintaa.
Maaliskuun 2008 loppuun asetettua tavoiteaikataulua pidennettiin toukokuun loppuun,
jotta mm. Neilimon raportissa (2008) esitetyt asiat ehdittiin ottaa huomioon strategian
laadinnassa. Myds valtakunnallisen korkeakoulujen kv-strategian laadintaprosessia on
seurattu ja siitd ennakkoon saadut tulokset on huomioitu. SeAMK:n kv-strategia on
linjassa SeAMK:n kokonaisstrategian kanssa. Strategian valmistelussa on huomioitu
myds muut alueella kdynnissa olevat toimet kansainvalistymisen edistamiseksi (mm. E-
P:n kansainvalistymisen toimintaohjelman laadinta, E-P:n tydvoimanhankintastrategian
laadinta, maahanmuuttostrategioiden laadinta). Strategian integroituminen muihin
SeAMK:n osastrategioihin on my6s huomioitu (Pedagoginen strategia, T&K strategia,
Viestintastrategia).

Kv-strategiaa valmistelevan tydryhman puheenjohtajana on toiminut rehtori Tapio Varmola
ja sihteerinéd kv-asiain paallikkd Helli Kitinoja. Tyoryhmaan ovat kuuluneet myds yksikon



johtaja Jorma Nevaranta (varalla Antti Pasila), opettajien edustajana Ville-Pekka
Méakelainen (Marjo Arola), T&K alueen edustajana tutkijayliopettaja Merja Sankelo (Kari
Salo), luottamusmieshallinnon edustajana Aaro A. Harjunpaa, SAMO:n edustajana Salla
Lindgren sekd sidosryhmien edustajina Seindjoen kaupungin kehittdmisjohtaja Erkki
Valimaki (Leena Kraknas) ja maakuntajohtaja Asko Peltola (Jaakko Hallila) ja tydelaman
edustajana E-P:n yrittdjien toimitusjohtaja Anne Katajamaki (Pertti Kinnunen, E-P:n
kauppakamari).

Kv-toiminnan strategian valmistelun aikana on Kkeratty tietoa SeAMK:n, muiden
korkeakoulujen ja alueen kansainvalisen toiminnan nykytilasta sek& kansallisesta ja
kansainvélisesta toimintaymparistosta kansainvaliselle toiminnalle nousevista haasteista.
Tietoa on keratty myo6s tehdyista tutkimuksista ja selvityksista. Kv-toiminnan strategian
valmistelutyéryhman jasenet ovat saaneet tehtdvakseen kayda pydredan pdydan
keskusteluja omien sidosryhmiensa kanssa (opettajat, muu henkilékunta, opiskelijat, T&K
henkilostd, yksikdnjohtajat, luottamusmiehet, tydelaman edustajat). Tavoitteena on ollut
mahdollisimman monen henkilébn ja organisaation osallistuminen strategiaty6hon.
Tyo6skentelyn aikana on kuultu myds asiantuntijoita, mm. kunta-asiamies Marko Rossista.

Ty6ryhmatydskentelyn ja pyorean poydan keskustelujen lisdksi kv-strategiaa on kasitelty
kevaan 2008 aikana SeAMK:n kv-tyéryhman kokouksissa. Kesédkuussa 2008 strategiaa
k&siteltiin koulutusohjelmapé&allikdiden ja yksikon johtajien kokouksissa ja elokuussa
AMK:n hallituksen kokouksessa. Kv-strategia esiteltin  SeAMK:n syysseminaarissa
elokuussa 2008. Yhtymahallitus kéasittelee strategian syksyn kokouksessaan.
Kuntayhtyméan hallitus paattdd SeAMK:n kansainvalisen toiminnan strategisista
linjauksista, AMK:n hallitus strategisista osatavoitteista, mm. vuoden 2010 tavoitteista. Kv-
tydryhman tehtavana on toimintaohjeiden ja —tapojen koordinointi ja toiminnan laadun
kehittaminen. Kv-strategian toteutumista ja resursointia seurataan, valiarviointi tehdaan
vuoden 2011 loppuun mennessa.

1.3 SeAMK:n kansainvalisyyden nykytila

Seingjoen ammattikorkeakoulu on haluttu kansainvélinen yhteisty6kumppani. SeAMK on
valinnut harkiten ulkomaiset yhteistyokorkeakoulunsa, jotka ovat pitkaaikaisia, tunnettuja
ja laadukkaita yhteistydkumppaneita. Yhteistyokorkeakouluja on 44 maassa. Erasmus—
yhteistyd on aloitettu vuonna 1993, Aasia-yhteistyd 1995, Afrikka—yhteistyd 1996 sek&
yhteistyd USA:n kanssa 1997 ja Latinalaisen Amerikan kanssa 1998. Vuoden 2005
jalkeen on erityisesti panostettu Vengjan ja Itdmeren alueen yhteistybhon seka
yhteisty6hon uusien Aasian maiden kuten Intian ja Vietnamin korkeakoulujen kanssa.

Vuonna 2007 opiskelijoista 47 % suoritti opintojakson ulkomailla. Pitkdssa vahintaan
kolmen kuukauden opiskelijavaihdossa oli 150 opiskelijaa, heistd kolmasosa suoritti
harjoittelujakson ulkomailla. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 42 %. Pitkdan
vaihtoon saapuvia opiskelijoita oli 153 eli ensimmaisen kerran enemman kuin lahtevia.
Puolet opiskelijoista lahtee vaihtoon EU:n koulutusohjelmien kautta, kolmasosa heista
lahti EU/ETA-maiden ulkopuolelle. Opiskelijalikkuvuudessa SeAMK sijoittui Amkota —
tilastoissa 15 parhaan amk:n joukkoon, Cimo:n tilastoissa kolmanneksi.
Ulkomaanjaksonsa aikana opiskelijat suorittivat yhteensa 4000 opintopistetta, mika nosti
SeAMK:n viiden parhaan amk:n joukkoon Amkota —tilastoissa. SeAMK:n
opiskelijabarometrien mukaan opiskelijoista yh& useampi odottaa korkeakoulunsa olevan
kansainvélinen opiskeluympéristd. Niin opiskelijat kuin tyonantajatkin odottavat
valmistuvilta kansainvalista osaamista.

Opettajista ja asiantuntijoista puolet oli vuonna 2007 ulkomaan tyoskentelyjaksolla,
yhteensd ulkomaanjaksoja oli 328, naistda kymmenen oli yli kuukauden mittaista jaksoa.



Amkota -tilastoissa SeAMK sijoittui  kolmanneksi. Henkilostobarometri 2008 osoitti
tyytyvaisyytta kv-asian palveluihin.

Vieraskielista opetusta SeAMK:ssa oli vuonna 2007 tarjolla yhteensé 500 opintopistetta.
Opetustarjonnassa on ollut kasvua, mutta silti SeAMK sijoittuu Amkota —tilastojen vahiten
vieraskielistd opetusta tarjoavien ammattikorkeakoulujen joukkoon. Vuonna 2009
vieraskielisia koulutusohjelmia on tarjolla kolme, kolmen kuukauden mittaisia vieraskielisia
opintokokonaisuuksia on vuonna 2008 tarjolla 15. Johtuen vieraskielisten
koulutusohjelmien vahaisyydesta SeAMK:n sijoittuminen oli vuonna 2007 heikko
tarkasteltaessa valmistuvien ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maaraa (0,9 %). SeAMK:n
ulkomaiset tutkinto-opiskelijat edustivat 16 eri kansallisuutta.

Vuonna 2007 SeAMK oli mukana noin 20 kansainvélisessa hankkeessa, joista se
koordinoi kolmasosaa. Henkilékunnasta joka neljas oli mukana hankkeissa, hankkeissa oli
myds opiskelijoita. Noin puolessa hankkeista oli tyo- ja elinkeinoelam& mukana.
Vakiintunutta mm. EU-rahoitteista kansainvalistd hanketoimintaa on ollut kdynnissa 12
vuoden ajan. Hanketoiminta on painottunut pitkalti myds Neilimon raportissa mainituille
T&K —toiminnan karkialueille. Kansainvélisid konferensseja ja seminaareja on jarjestetty
vuosittain lahes kymmenen vuoden ajan. SeAMK:n kansainvalisen toiminnan budjetti
vuonna 2007 oli yhteensa 1,8 miljoonaa euroa. Ulkopuolisen rahoituksen osuus oli noin
30 %, mista noin puolet oli kansainvalista rahoitusta.

1.4 Haasteet korkeakoulun kansainvaliselle toiminna lle

Korkeakoulutus kohtaa toimintaympéaristossédn monia uusia haasteita, muun muassa
muutoksen  kohti  osaamistaloutta ja  osaamisyhteiskuntaa, informaatio- ja
kommunikaatioteknologian kehityksen ja sen vaikutukset, véaeston ikaantymisen ja
ulkomaalaistaustaisen vdestén maahanmuuton seka kilpailun  kansainvalisilla
koulutusmarkkinoilla. Korkeakoulut toimivat taloudellisessa, sosiaalisessa, poliittisessa ja
kulttuurisessa ymparistdossa, joka eurooppalaistuu, kansainvalistyy ja globalisoituu
nopeasti.

Opetusministerion vuonna 2005 OECD:lle laatiman raportin  mukaan Suomen
korkeakouluja kehitetdan toisaalta vastaamaan alueellisen kehittdmisen tarpeisiin,
toisaalta olemaan kilpailukykyisia kansainvalisesti. Opiskelijaliikkuvuutta halutaan lisata,
samoin ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden ma&éardd. Korkeakoulujen
kansainvalistymista halutaan vahvistaa ja kansainvédliseen toimintaan halutaan
suunnattavaksi lisda resursseja. Opetusministerion mukaan ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen alueellinen verkottuminen ja konsortiot vastaavat myos alueen kehittamisen
haasteisiin.

Sorbonnen-Bolognan prosessi tukena opiskelijoiden j a tyévoiman liikkuvuudelle
Suomen ja 28 muun Euroopan maan korkeakoulutuksesta vastaavan ministerin vuonna
1999 allekirjoittaman Bologhan sopimuksen tavoitteeksi asetettin eurooppalaisen
korkeakoulutusalueen luominen vuoteen 2010 mennessa. Tahan pyritdédn muun muassa
lisdamalla tutkintojen ja tutkintotodistusten vertailtavuutta ja ymmarrettavyytta,
kehittamalla kahdesta syklistd muodostuva tutkintorakenne, ottamalla kayttéon
opintosuoritusten siirto- ja mitoitusjarjestelma (ECTS), kehittamalla laadunarvioinnin
eurooppalaista ulottuvuutta ja poistamalla likkuvuuden esteitd, jossa osaltaan on apuna
eurooppalaisten tutkintojen viitekehys (EQF). Opiskelijoiden liikkuvuutta tukemalla
halutaan edistda varsinkin EU:n sisaista tyévoiman liikkkuvuutta. Berliinin kokouksessa
vuonna 2003 Bolognan sopimuksen allekirjoittaneiden maiden mé&aréa nousi 40:een.
Painopisteiksi ovat nousseet laadunarviointi ja akkreditointi, elinikdinen oppiminen ja
eurooppalaisen koulutuksen kilpailukyky muihin maanosiin nahden.



Eurooppalaisen korkeakoulutuksen kilpailukyvyn vahv istaminen globaaleilla ja
kaupallistuvilla koulutusmarkkinoilla

Vahva eurooppalaisen koulutuksen brandi ja englanninkielinen opetus ovat tarkeita
kilpailutekijoitda globaaleilla koulutusmarkkinoilla. Uutena tuotteena kaupallistuvilla
koulutusmarkkinoilla on maantieteellisten rajojen yli tarjottava koulutus, transnational
education. Suomi on asettanut tavoitteeksi olla aktiivinen ja Kkilpailukykyinen toimija
Euroopan korkeakoulutus- ja tutkimusalueella. Tama edellyttdd korkeakoulujen
kansainvélisten yhteyksien ja verkostoitumisen voimakasta lisdamistd. Vuoden 2008
alusta voimaan tullut lainsdadantd mahdollistaa Suomen korkeakouluille tutkintoon
johtavan koulutuksen myynnin ryhmille EU/ETA-alueen ulkopuolelle. Kansainvalisessa
vertailussa korkeakoulujen kansainvélistd vetovoimaisuutta pidetddn yhtend laadun
indikaattoreista. Kansainvalisen vuorovaikutuksen on myos nahty olevan olennainen osa
koulutuksen laatua. Lisdksi kansainvalinen tunnettuus lisda korkeakoulun arvostusta.

Tybvoiman saatavuuden turvaaminen koulutuksen haast eena

Vaeston ikaantyminen ja nuorten ikdluokkien pieneneminen seka naista aiheutuva
tyovoimapula ovat Suomen lisdaksi monien muidenkin Euroopan maiden |&hivuosina
kohtaamia ongelmia. Tybelamaan tulevien ja sieltéa poistuvien ikaluokkien valinen tilanne
jatkuu  vaestdennusteiden mukaan epdsuotuisana ainakin  seuraavat kaksi
vuosikymmentd. Etela-Pohjanmaalla tydvoiman maaran arvioidaan vahenevan noin 1000
henkilolla  vuosittain.  Aktiivista maahanmuuttopolitikkaa ja  maahanmuuttajien
koulutusmahdollisuuksien  kehittamistd seka ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden
rekrytointia tarvitaan kattamaan ainakin kolmasosa tydvoiman maaran laskusta, vaikkakin
tyon tuottavuus tulee todennakoisesti myos lisdantymaan.

Tybelamavastaavuus sekd koulutus- ja tutkintojarjes telman reagointiherkkyys
tydmarkkinoilla ja toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin

Opetusministerion mukaan korkeakoulujen on kyettava muuttamaan
opetussuunnitelmiaan uusien ty6elamasta nousevien koulutustarpeiden mukaisesti seka
kehitettava kansainvdlisia koulutusohjelmia tydelaman ja ymparéivan yhteiskunnan
tarpeisiin. Korkeakoulut kuuluvat kansainvéliseen korkeakouluyhteis6dn, jossa niiden
tehtavana on tiedon tuottaminen (research), tiedon soveltaminen ja levittdminen (service
functions) ja tiedon valittdminen koulutuksen kautta (education).

Osaaminen ja innovaatiot kansainvalistymisen haaste ena

Osaamisyhteiskunnan kaksi tukipilaria ovat eurooppalainen korkeakoulutusalue ja
eurooppalainen tutkimusalue. Molemmilla alueilla menestymisen edellytyksena pidetaan
sitd, miten hyvin korkeakoulut kykenevat verkostoitumaan Euroopan laajuisesti ja
globaalisti.

Kansainvalistyvd toimintaympdaristd asettaa suomalaiselle osaamiselle, tieteelle,
teknologialle ja innovaatiotoiminnalle uusia haasteita. =~ Suomen tiede- ja
teknologianeuvoston  mukaan  teknologisten innovaatioiden rinnalla tarvitaan
maaréatietoista panostamista sosiaalisiin innovaatioihin, jotta yhteiskunnallinen ja
sosiaalinen kehitys eivat eriydy talouden ja teknologian kehityksestd. Maaratietoinen
innovaatioiden kehittamispyrkimys ei voi rajoittua vain kansalliseen ympéristoon tai
perinteiseen kansainvaliseen yhteistythtn. Opetusministerion OECD:lle laatiman raportin
mukaan haastena suomalaisille korkeakouluille on laadukas ja maailmanlaajuisesti
kilpailukykyinen tutkimus- ja kehittamistoiminta Suomen taloudelliselle ja sosiaaliselle
kehitykselle seka asukkaiden hyvinvoinnille tarkeilla aloilla. Alueiden strategioissa
koulutukseen ja tutkimukseen perustuva osaaminen on keskeisella sijalla ja korkeakoulut
nahdaan alueiden kehityksen turvaajina. Pysyvid aluevaikutuksia saadaan aikaan vain
kansainvalisesti kilpailukykyisen toiminnan kautta.



2. SeAMK:N KANSAINVALISEN TOIMINNAN VISIO

Seindjoen ammattikorkeakoulun visio vuodelle 2015 on olla menestyva, kansainvélinen ja
yrittajahenkinen korkeakoulu. Ammattikorkeakoulun arvoina mainitaan, ettd olemme
osaajia, kansainvalistyvid, yhteisollisia ja yrittdjahenkisia.

SeAMK:n kansainvélisen toiminnan visio 2015:

SeAMK on arvostettu toimija kansainvalisella korkeakoulutus- ja tutkimusalueella ja sen
kansainvélistda tasoa oleva koulutus, tutkimus ja kehittamistoiminta seka
yhteistyoverkostot tuovat merkittavaa lisdarvoa opiskelijoille sekd alueen yrityksille ja
muille organisaatioille.

3. KANSAINVALISYYS SeAMK:N PROSESSEISSA

Kansainvalisyys sisaltyy osaprosesseina SeAMK:n paaprosesseihin eli opetus /
oppimisen prosessiin ja T&K —prosessiin. Kansainvalistymisprosessin hallinta kuuluu
osaprosessina johtamisen ja strategiatyon prosessiin.
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Kuvio 1. Kansainvalisyys SeAMK:n prosesseissa

Kansainvalistymisen osaprosessit sisaltyvat Seindjoen ammattikorkeakoulun kaikkeen
toimintaan. Kansainvalistymisprosessin hallinta, joka on johtamisen ja strategiatytn
prosessin alaprosessi, integroi kansainvalistymisen kautta myods kahta muuta SeAMK:n
paaprosessia toisiinsa. Kansainvalistymisen osaprosessit on tarkemmin maaritelty
SeAMK:n laatukasikirjassa, intran kv-hallinnon asioissa ja osin myds Opiskelijan ohjaus-
ja neuvontapalveluiden suunnitelmassa (2008).



Kansainvalistymisen osaprosessien tuloksia ja vaikuttavuutta mitataan maaritellyilla
opiskelija- ja asiakasmittareilla seka yhteistyota ja alueellisia tuloksia ja vaikuttavuutta
mittaavilla mittareilla. Mittaristoon kuuluu mm. opm:n AMKOTA-mittareita, Euroopan
komission asettamia mittareita sekd SeAMK:n omia mittareita. Mittareilla mitataan seka
kansainvalisyyden astetta ettéa kansainvalistymisen prosessia.

SeAMK:n paaprosessien alla olevat kansainvalistymis en osaprosessit:

1. Johtamisen ja strategiatydn prosessi

1.1 Kansainvalistymisprosessin hallinta
1.1.1 Kansainvalinen markkinointi ja viestinta

2. Opetus- ja oppimisen prosessi

2.1 Opetuksen kansainvalistamisen prosessi

2.1.1 Henkilostoéliikkuvuus

2.1.1.1 Ulkomaan tydskentelyjaksolle lahteva opettaja / asiantuntija / tutkija
2.1.1.2 Saapuva ulkomainen opettaja / asiantuntija / tutkija

2.1.2 Opiskelija- ja harjoittelijaliikkuvuus seka kansainvalisen opiskelun ohjaus
2.1.2.1 Saapuva ulkomainen opiskelija / harjoittelija

2.1.2.2 Ulkomaan opiskelu- / harjoittelujaksolle l&ahteva opiskelija

2.1.3 Oppimisprosessin / koulutusohjelman kansainvalistaminen

2.1.4 Ulkomaisen tutkinto-opiskelijan ohjaus

3. T&K prosessi

3.1 Kansainvaliset koulutuksen kehittdmishankkeet ja muut kv-hankkeet

3.2 Kansainvalisten tapahtumien, konferenssien ja seminaarien jarjestaminen



4. SeAMK:n KANSAINVALISEN TOIMINNAN
STRATEGISET TAVOITTEET

Johtamisen ja strategiatyon prosessi

Kansainvalisyys tunnistetaan strategiseksi menestys
edellytyksena SeAMK:n tuloksekkaalle toiminnalle, a

alueen kehityksesséa kansainvalistajana

tekijaksi ja se nahdaan
mk:n roolia vahvistetaan

Strateginen osatavoite

Toimenpiteet

Strategiamittarit

2010: Kansainvalisen
kampuksen luominen on
kaynnistynyt. Kaikki
yksikét ovat yhteistydssa
sitoutuneet SeAMK:n ja
alueen
kansainvalistymisen
tavoitteisiin ja toiminnalle
on varattu riittavat resurssit

SeAMK:n kansainvéliset verkostot
nahdaan voimavarana ja tarkeimpana
omaisuutena, jotka mahdollistavat
kansainvélisyyden. Strategisista
kansainvélisista partnereista on sovittu
yhteistydssa niin, etta ne palvelevat
opiskelijoiden oppimista ja alueen
kehitysta ja muiden kuin strategisten
partnereiden rooli tunnistetaan
neliportaisen asteikon avulla.

Seinéjoen kansainvalisen
korkeakoulukaupungin imagoa
kehitetaan yhteistydssa kaupungin,
opiskelijakunnan, yritysten ja julkisten
organisaatioiden kanssa.

SeAMK:ssa toimeenpannaan kv-
toiminnan prosessien ulkoinen auditointi
(kevaalla 2009), minka jalkeen laatuty6
jatkuu kansainvélisen Advisory Board:n
toimesta. SeAMK on aktiivinen jasen
alueellisessa kansainvélisen toiminnan
monialaisessa neuvottelukunnassa.

Kuntayhtyman kehittdmisrahastosta
tehdadn ammattikorkeakoulun osalta
kansainvalisen toiminnan
kehittamisvéline. Vaikutetaan alueellisen
kv-rahaston perustamiseen.

Resursoinnille ja mm. kv-budjetin
laadinnalle luodaan yhteiset puitteet
SeAMK:n tasolla.

Kansainvalisyys ndhd&én osana uutta
opettajuutta ja asiantuntijuutta ja
resurssien suunnittelua uudistetaan
tdman pohjalta.

Toimeenpannaan kv-viestinnan ja
markkinoinnin suunnitelma, jonka

- toimivien
yhteistydverkosto
jen méara ja
laatu,
partnerianalyysi-
mittari (SeAMK)

- vieraskielisiin
koulutusohjelmiin
hakevien maarat
(SeAMK, OPM)

- vaihto-
opiskelijoiksi ja
kv-harjoittelijoiksi
hakevien maaréat
(SeAMK)

- kv-toiminnan
tulot ja menot
menoluokittain ja
yksikoittain,
ulkopuolinen
rahoitus (OPM)




perustana on pitkajanteinen alueellinen
ja kansallinen yhteistyo.

University Charter ja EPS seka
haettavat ECTS Label ja DS Label
oikeuttavat SeAMK:n toimimaan
eurooppalaisella korkeakoulutus- ja
tutkimusalueella.

SeAMK:n kv-palvelusuunnitelman
uudistuminen on kaynnistetty.
Yksikoissa resursointi kv-toimintaan on
tehostunut.

International Affairs palveluja kehitetdan
vahvistamalla toiminnan osa-alueita mm.
keskittamalla ja lisaamalla resursseja

- henkil6st6-
barometrin kv-
mittaristo
(SeAMK)

-opiskelija-
barometrit,
ulkomaanjaksolla
olleiden ja
ulkomaisten
opiskelijoiden
palautelomakkeet

(SeAMK)
2015: SeAMK on Korkeakoululla on Framin alueella -opiskelija-
kansainvalinen kansainvélinen kampus, jossa barometrit,
korkeakoulu, jonka kansainvalisen opiskelun ohjaus ja ulkomaanjaksolla
toimintakulttuuri on neuvontapalvelut seké kv-tukipalvelut olleiden ja
uudistunut vision ovat nakyvasti esilla muodostaen oman | ulkomaisten

mukaisesti ja jolla on
merkittdva rooli alueen
kehittgjana ja
kansainvalistgjana
yhdessa muiden
toimijoiden kanssa

palvelukokonaisuutensa

Kansainvalisen kampuksen kv-palvelut
ovat tarjolla myos Seingjoen
yliopistokeskuksen opiskelijoille ja
henkildkunnalle seka alueen yrityksille ja
muille organisaatioille

Alueen kansainvalistymisen strategiset
painopistealueet ja toimenpiteet
maaritellaan sdanndllisesti yhteistydssa
alueen muiden toimijoiden kanssa

SeAMK osallistuu aktiivisena toimijana
alueellisen, kansallisen ja
kansainvélisen koulutuksen sekd T&K
toiminnan kehittamiseen ja
markkinointiin osaamisen ydinalueilla

SeAMK edistaa toiminnallaan alueen
osaamisen ja kulttuurin tunnettuutta
seka alueen houkuttelevuutta

SeAMK:n asiantuntijuutta ja
kansainvalisia verkostoja hyddynnetaan
alueen tyo- ja elinkeinoelaman
kansainvélistymisessé ja alueen sekéa
kaupunkiseudun kehityksessa

SeAMK, sen koulutusohjelmat ja
henkilostd ovat mukana merkittavissa
kansallisissa ja kansainvalisissa

opiskelijoiden
palautelomakkeet
(SeAMK)

- henkildsto-
barometrin kv-
mittaristo
(SeAMK)

- vieraskielisiin
koulutusohjelmiin
hakevien maaréat
(SeAMK, OPM)

- vaihto-
opiskelijoiksi ja
kv-harjoittelijoiksi
hakevien méarat
(SeAMK)

- toimivien
yhteistyoverkosto
jen maara ja
laatu,
partnerianalyysi-
mittari (SeAMK)

- henkilékunnan
ja opiskelijoiden
osallistuminen
erilaisiin
kansallisiin ja




verkostoissa

Kansainvalinen henkildstopolitiikka
ohjaa SeAMK:n kaytannon toimintaa

SeAMK:n kokonaisbudijetista 15 %
osoitetaan kansainvéliseen opetus ja
T&K toimintaan

kansainvalisiin
kansainvalistymis
ta koskeviin
luottamustehta-
viin ja tyoryhmiin
(SeAMK)

- kv-toiminnan
tulot ja menot
menoluokittain ja
yksikoittain,
ulkopuolinen
rahoitus (OPM)

Henkilokunta on kansainvéalisesti osaavaa ja sitoutu
hyddynnetaan opetuksessa, T&K —toiminnassa ja aluee

nutta ja osaamista
n kehittdmisessa

Strateginen osatavoite

Toimenpiteet

Strategiamittarit

2010: Uuden henkilékunnan
rekrytoinnissa
kansainvalinen osaaminen
ja kompetenssi ovat
keskeisina kriteereina

SeAMK:n henkilostopolitiikka
uudistetaan vastaamaan
kansainvalisen toimintaymparistén
vaatimuksia

Jokaisen henkilokuntaan kuuluvan kv-
valmiuksia ja kulttuurisensitiivisyytta
kehitetdén suunnitelmallisen
kouluttautumisen ja perehdyttamisen
kautta

Henkilokunnasta kymmenelle tarjotaan
vuosittain mahdollisuutta 3-4 kk:n
tydelaméajaksoon ulkomailla opetuksen
ja T&K —toiminnan ydinalueilla
strategisissa partnerikorkeakouluissa,
tavoitteena henkilékunnan pitkissa
vaihdoissa on 5 %

Jokaiselle henkilbkuntaan kuuluvalle
mahdollistetaan tydskentely- /
vaihtojakso ulkomailla ja osallistuminen
kv-hankkeiseen osana alueellista
kehittamista seka henkilén omaa kv-
osaamisen kehittamista

Vastavuoroinen opettaja- ja
asiantuntija-vaihto on suunnitelmallista
integroituen

koulutusohjelman opetukseen, T&K —
toimintaan ja alueen kehittamiseen

Ulkomaisen henkiléston
suunnitelmallinen rekrytointi on

- henkildsto-
barometrin kv-
mittaristo
(SeAMK)

- ulkomaanjak-
solla olleen
opettajan ja
ulkomaisen
opettajan
palautelomakkeet
ja raportit (CIMO,
SeAMK)

-opettaja- ja
henkildstoliikku-
vuus (OPM,
CIMO, EUV)

-henkilékunnan
osallistuminen
kv-hankkeisiin
(SeAMK, Tilasto-
keskus)

-ulkomaisen paa-
toimisen




aloitettu

henkildston
maara (OPM)

2015: Opetus- ja T&K —
tydssa on merkittdva osa

ulkomaista henkildstda

Ulkomaisen paatoimisen henkiléston
osuus on opetus- ja T&K —
henkilokunnasta 5-10 % yksikon
luonteesta riippuen

Henkildston rekrytointi hoidetaan
yhteistydssa Seingjoen
yliopistokeskuksen kanssa, henkilostba
kaytetaan joustavasti SeAMK:n
yksikoiden valilla ja myés molempien
organisaatioiden opetus- ja asiantuntija
tehtavissa

Henkildston tukipalveluja kehitetéaéan
yhteistydssa Seingjoen
yliopistokeskuksen ja Seindjoen
kaupungin kanssa

Lyhytaikaisten (3-6 kk) ulkomaisten
opettajien, asiantuntijoiden ja
tutkijoiden rekrytoimiseksi alueelle
hyddynnetdan SeAMK:n
kehittamisrahastoa, hyddynnetaan
myds ministerion osaajaochjelmaa

-ulkomaisen péaa-
toimisen
henkiloston
maara (OPM)

- henkildsto-
barometrin kv-
mittaristo
(SeAMK)

Opetuksen ja oppimisen prosessi

SeAMK kouluttaa kansainvélisesti osaavaa tyévoimaa
kansainvalisiin tarpeisiin

alueellisiin, kansallisiin ja

Strateginen

Toimenpiteet

Strategiamittarit

osatavoite
2010: Kaikissa koulutusohjelmissa varmistetaan, | - koulutus-
Reagointiherkkyys etta opiskelijalla on mahdollisuus saavuttaa | ohjelman
ty6eldman ja kansainvélisen osaamisen tavoitetaso, kansainvalistymi-
toimintaympariston mika mahdollistaa liikkumisen globaaleilla sen mittari
nopeasti muuttuviin osaajien tydmarkkinoilla, kansainvalistynyt | (SeAMK)
kansainvélisen osaava tydvoima myos houkuttelee
osaamiseen tarpeisiin kansainvalisia yrityksia ja investointeja - opettaja- ja
otetaan huomioon alueelle (osaamisvetoinen kasvu) henkilosto-
koulutuksen likkuvuusluvut
suunnittelussa Monikulttuurisen pedagogiikan kaytt6a (EU, CIMO,
vahvistetaan OPM)

Vieraskielinen opiskelumateriaali on
kaytdssa kaikissa koulutusohjelmissa

- vieraskielinen
opetus opinto-
pisteind (OPM)




Asetetaan tavoitteet sille, etta kaikkien
koulutusohjelmien opetussuunnitelmiin
siséllytetaan opiskelu- ja / tai
harjoittelujakso ulkomailla vuoteen 2015
mennessa

Koulutusohjelmapaallikkd ohjaa opiskelijaa
kansainvalisen opiskelun suunnitelman
(KOPS) laadinnassa

Kansainvélisen harjoittelun mentorointia
seka tukipalveluja harjoittelupaikan
tarjoaville yrityksille kehitetaan

Kansainvélisen opiskelun ohjausta
vahvistetaan keskittamalla kv-ohjausta,
neuvontaa ja tukipalveluja

Yhdessa muiden alueen toimijoiden kanssa
kehitetdan koulutukseen siséltyva osio,
jonka avulla tuetaan ulkomaalaistaustaisten
korkeakoulututkinnon suorittaneiden
sijoittumista tydelamaéan

- opiskelija- ja
harjoittelijaliik-
kuvuus (EU,
CIMO, OPM)

-ulkomaanjaksol-
la olleiden
opiskelijoiden
palautelomakkeet
(SeAMK)

- ulkomailla
suoritetut
opintopisteet
(OPM)

-kv-
harjoittelijoiden
maara alueella
(SeAMK)

- opiskelija-
barometri seka
valmistuneiden
barometri ja
niissa kv-
mittaristo
(SeAMK)

2010:
Ulkomaalaistaustaisen
tybvoiman
kouluttamiseen liittyy
keskeisesti
yhteiskuntaan
integroiva koulutus ja
valmentaminen
alueen tydmarkkinoille
tybvoimapoliittisten
linjausten mukaisesti
laaja-alaisena
yhteistydna muiden
toimijoiden kanssa

Ulkomaalaisten osaajien rekrytointi ja
kouluttaminen alueen tyovoimatarpeeseen
nahdaan investointina inhimilliseen
padomaan ja tiedon siirtoon

SeAMK:ssa on aloitettu valmistelu tuottaa
tilauskoulutuksena tyéelaman ja alueen
tarpeita vastaavaa ulkomaisen tyévoiman
kotouttamiskoulutusta ja tydvalmennusta

-valmistuneiden
ulkomaisten
tutkinto-
opiskelijoiden
maara (OPM)

2015: Ulkomaisten
opiskelijoiden
kouluttaminen on
arkipaivaa, koulutusta
myyd&aan myas tilaus-
koulutuksena ulkomaille
yhdessa
yliopistokeskuksen ja
alueen yritysten kanssa

SeAMK myy ulkomaille tilauskoulutuksena
tutkintoon johtavaa koulutusta yhdessa
yliopistokeskuksen ja alueen yritysten
kanssa seka kansallisille ett&
kansainvélisille tydmarkkinoille
valmentavaa koulutusta

Ulkomaalaistaustaisia toisen asteen
tutkinnon suorittaneita maahanmuuttajia
rekrytoidaan aktiivisesti
korkeakoulutukseen

-tilauskoulutuk-
sesta
valmistuneiden
maara (SeAMK)

-valmistuneiden
ulkomaisten
tutkinto-
opiskelijoiden
maara (OPM)




Yhteisty6ta tehdaan aktiivisesti kuntien
maahanmuuttajakoordinaattoreiden kanssa
seka kaupungin maahanmuuton johtamisen

toimiston kanssa

Vieraskielinen koulutus ja kansainvaliset koulutuso

eurooppalaisilla ja globaaleilla koulutusmarkkinoil la

hjelmat ovat kilpailukykyisia

Strateginen osatavoite

Toimenpiteet

Strategiamittarit

2010: Jokaisessa yksikdssa

on monipuolinen ja
vetovoimainen
vieraskielisen koulutuksen
tarjonta

ja suunnataan yhdessa
yliopistokeskuksen ja muiden
toimijoiden kanssa erityisesti
maatritellyilla ydinalueilla, joita ovat
elintarviketalous, hyvinvoinnin
edistdminen, alykkaat koneet ja
tuotannon jarjestelmat, kulttuuri ja
elamystuotanto, julkiset
palveluinnovaatiot seka yrittajyys,

johtaminen.

Jokaisessa koulutusohjelmassa on
vahintdan 3 kk:n laadukas ja vaihto-
opiskelijoille vetovoimainen vieraalla

SeAMK:ssa on vahintaan viisi

palvelevaa vieraskielista
koulutusohjelmaa

SeAMK:ssa on yksi kilpailukykyinen
kansainvalinen koulutusohjelma ja /
eurooppalainen
maisterikoulutusohjelma, joka
toteutetaan yhdessa ulkomaisten
strategisten yhteistytkorkeakoulujen

Jokaisessa yksikdssa on vahintaan
yksi kaksoistutkintoon johtava
koulutusohjelma, joissa jokaisessa
suomalaisen tutkinnon suorittaa

opiskelijaa

Tuetaan opiskelijoiden siirtymista ja
likkuvuutta eurooppalaisella
korkeakoulutusalueella mm.
mahdollistamalla joustavin
menettelytavoin ulkomaisen vaihto-

Kansainvalista koulutusta vahvistetaan

liketoimintaosaaminen ja pk-yritysten

kielella opetettava opintokokonaisuus

vetovoimaista alueen tydvoimatarpeita

kanssa seka alueen ty6elaman tuella

vuosittain vahintaan kaksi ulkomaista

-valmistuneiden
ulkomaisten
tutkinto-
opiskelijoiden
maara (OPM)

-ulkomaisten
vaihto-opiskelijoi-
den ja kv-
harjoittelijoiden
maarat (OPM)

-opiskelija-
barometrit,
ulkomaanjaksolla
olleiden ja
ulkomaisten
opiskelijoiden
palautelomakkeet
(SeAMK)

-vieraskielisten
koulutusohjelmien
maara (OPM)

- kaksois-
tutkintoon
johtavien
koulutusohjelmien
maara seka
kaksoistutkinnon
suorittaneiden
opiskelijoiden
maara (SeAMK)




opiskelijan ottaminen tutkinto-
opiskelijaksi

SeAMK:ssa on 100 lasna olevaa
ulkomaista tutkinto-opiskelijaa

Ulkomaisten opiskelijoiden maara
valmistuneista tutkinto-opiskelijoista on
5%

Suomen kielen ja kulttuurin
opetustarjonta ulkomaalaistaustaisille
opiskelijoille on ympari vuoden
jatkuvaa

-ulkomaisten tut-
kinto-opiskeli-
joiden maara
(SeAMK)

-valmistuneiden
ulkomaisten
tutkinto-opiskeli-
joiden maara

(OPM)
Pilottitoimintana on aloitettu tutkintoon
johtava tilauskoulutus EU/ETA —alueen
ulkopuolelle yhteistytssa Seindjoen
yliopistokeskuksen ja / tai muiden
yhteistyokorkeakoulujen kanssa
2015: Joka kymmenes Jokaisella koulutusohjelmalla on - kaksois-
valmistunut opiskelija on kaksoistutkinnon mahdollistava tutkintoon
ulkomainen yhteistydsopimus ulkomaisen johtavien
korkeakoulun kanssa, vuosittain koulutusohjelmien
naiden sopimusten perusteella 40 maara seka

ulkomaista opiskelijaa suorittaa
suomalaisen tutkinnon

Vieraskielisia alueen tyévoimatarpeita
seka kansallisen ettéd kansainvalisen
ty6eldman tarpeita palvelevia
perustutkintoon johtavia
koulutusohjelmia on k&ynnissa viisi,
naissa suorittaa tutkinnon vuosittain
noin 60 ulkomaista opiskelijaa,
vuositasolla ulkomaisten tutkinto-
opiskelijoiden maara saavuttaa noin
250 opiskelijan tason

Eurooppalaiseen maisteritutkintoon
johtavia kansainvalisia
koulutusohjelmia on kaynnissa kaksi,
joista toinen toteutetaan ulkomaisten
yhteistydkorkeakoulujen lisaksi
yhdessa Seinajoen yliopistokeskuksen
kanssa

Koulutusohjelmien vieraskieliset
opintokokonaisuudet ja kansainvélisen
harjoittelun mahdollisuudet alueen
yrityksissa ovat vetovoimaisia ja
saapuvien vaihto-opiskelijoiden ja
harjoittelijoiden maaréssa saavutetaan
250 vuosittainen taso

kaksoistutkinnon
suorittaneiden
opiskelijoiden
maara (SeAMK)

-valmistuneiden
ulkomaisten
tutkinto-opiskeli-
joiden maara
(OPM)

-ulkomaisten tut-
kinto-
opiskelijoiden
maéara (SeAMK)

-ulkomaisten
vaihto-
opiskelijoiden ja
kv-harjoittelijoiden
maarat (OPM,
CIMO, EUV)




Virtuaaliopetusta hyédyntamalla
SeAMK:n opiskelijoille on tarjolla
kansainvalisten
yhteistydkorkeakoulujen opintojaksoja
ja —kokonaisuuksia

Huomattava osa ulkomaisista tutkinnon
suorittaneista opiskelijoista saavuttaa
suomen kielen taidon

Kansainvalinen opiskelijarekrytointi on
suunnitelmallista toteutuen
yhteistydssa alueen korkeakoulujen ja
muiden toimijoiden sekéa kansallisella
tasolla Cimo:n ja muiden
ammattikorkeakoulujen kanssa

Tutkintoon johtava tilauskoulutus
EU/ETA —alueen ulkopuolelle on
kaynnissa yhteistydssa Seinéjoen
yliopistokeskuksen ja eurooppalaisten
yhteistyokorkeakoulujen kanssa

-VKYH:n
hakijamaarat
(OPH)

-tilauskoulutuk-
sesta
valmistuneiden
maarét (SeAMK)

T&K —prosessi

SeAMK panostaa yhteistyssa Etela-Pohjanmaalla toim
kansainvalisesti merkittavien tutkimuskeskittymien

luomiseen

ivien yliopistojen kanssa

Strateginen osatavoite

Toimenpiteet

Strategiamittari

2010: SeAMK:n
kansainvalisissa hankkeissa
saavutetaan hyva
laadullinen taso ja
hankkeiden maara sekéa
rahoitus lisdéntyvat
verrattuna muihin
ammattikorkeakouluihin

Kansainvalista tutkimus- ja
kehittamistoimintaa vahvistetaan
koulutuksen tapaan erityisesti
maatritellyilla ydinalueilla, joita ovat
elintarviketalous ja hyvinvoinnin
edistdminen, alykkaat koneet ja
tuotannon jarjestelmat, kulttuuri ja
elamystuotanto, julkiset
palveluinnovaatiot seka yrittajyys,
liketoimintaosaaminen ja pk-yritysten

johtaminen

Ydinalueiden osaamiseen perustuen
Seingjoen korkeakouluyhteis6lla on
tarjolla kansainvalisilla markkinoilla
menestyvid koulutus- sekd T&K —
tuotteita

SeAMK on mukana verkostoissa, joka
mahdollistaa sen, etta vuosittain on
kéynnissa 25-30 kansainvalistd T&K —

- kansainvélisten
hankkeiden
maara ja laatu
(OPM, SeAMK)

- kansainvalisten
hankkeiden
l&pimeno
(SeAMK)

- kansainvalisten
hankkeiden
kautta saatu
rahoitus (OPM,
SeAMK)




hanketta seka koulutuksen kehittamis-
ja kehityshanketta,
valmisteluprosessissa on vahintaan 20
hanketta, SeAMK koordinoi hankkeista
noin kolmasosaa

Osallistutaan alueen verkostomaisen
hankeorganisaation toimintaan

Vuosittain yhdessa
yhteistydkumppaneiden kanssa
jarjestettavat kansainvaliset
konferenssit ja seminaarit tukevat
opetuksen, T&K —toiminnan ja
kansainvalistymisen integroitumista
toisiinsa

- kansainvélisten
konferenssien ja
muiden
tapahtumien
maara, koko ja
laatu (SeAMK)

- henkilékunnan
ja opiskelijoiden
esitykset
kansainvélisissa
konferensseissa
ja seminaareissa

Ulkopuolisen EU-rahoituksen maara (SeAMK)
lisdantyy
2015: Osaamisen SeAMK on mukana yhdessa alueen -kv-
ydinalueille on muodostunut | muiden toimijoiden kanssa 4-5 konsortiosopi-
asiantuntijakeskittymia, kansainvalisessa musten maara
jotka ovat aktiivisesti konsortiosopimukseen perustuvassa (SeAMK)

mukana kansainvalisessa
tutkimus- ja
kehittamistoiminnassa, jolla
on alueellista vaikuttavuutta
ja hyddynnettavyytta
opetuksessa

yhteistyoverkostossa, jotka
mahdollistavat pitkajanteisen
yhteistyon koulutuksen seka T&K —
toiminnan alueella

Ydinalueilla on kdynnissa useita
pitkakestoisia kansainvalisia
yritysryhmakohtaisia
tutkimusprojekteja, joissa myo6s
opiskelijat ovat mukana

SeAMK:n opiskelijoiden ja ulkomaisten
yhteistyokorkeakoulujen opiskelijoiden
yhteishankkeissa laatimat
opinnaytety6t muodostavat neljdsosan
laadituista toista

SeAMK:n opiskelijat ja ulkomaisten
yhteistyokorkeakoulujen opiskelijat
synnyttavat yhdessa vuosittain
vahintaan viisi kansainvalisen
liketoiminnan ideaa, joita jalostetaan
yrityshautomoissa kotimaassa ja
ulkomailla

Asiantuntijakeskittymien
onnistumisprosentti kansainvalisen
hankerahoituksen hankinnassa on 80%

Asiantuntijakeskittymét mahdollistavat
myds post doc —tutkimuksen

- kansainvalisten
hankkeiden
maara ja laatu
(OPM, SeAMK)

- ulkomailla
tehdyt ja
kansainvalistymi-
seen liittyvat
opinnaytetyot
(SeAMK)

-opiskelijoiden
kansainvalisen
liiketoiminnan
ideoiden méaara
(SeAMK)

- kansainvélisten
hankkeiden
l&pimeno
(SeAMK)




2015: SeAMK:n ja
yliopistokeskuksen
konsortio edistaa
korkeatasoisten
asiantuntijoiden saamista
alueen yrityksiin erilaisiin
asiantuntijatehtaviin

Konsortio rekrytoi vuosittain alueelle
useita asiantuntijoita omia koulutuksen
ja T&K —toiminnan verkostojaan
hyddyntaen

-opettaja- ja
tutkijaliikkuvuus
(OPM, CIMO,
EV)

SeAMK:n vakiintunutta toimintaa globaalilla korkeak
hyédynnetdaan alueen kehityksessa ja tunnettuudessa
muodostuu kansainvalinen osaamisen ja yhteistyon ke
maiden ja Vengjan seka taloudellisesti merkittavien

Amerikan maiden valille

oulutus- ja tutkimusalueella
niin, etta alueesta
hityskaytava Euroopan

Aasian maiden ja Latinalaisen

Strateginen osatavoite

Toimenpiteet

Strategiamittari

2010: SeAMK:n
kansainvélinen koulutus-
seka T&K —yhteistyd
tuottavat alueelle uutta
yritystoimintaa, uusia
haasteellisia tydpaikkoja ja

Uuden kaytannoéllisen tiedon
tuottamisen kautta tuetaan myos
alueen tyopaikkoja omassa
kehityksessaan

-valmistuneiden
barometri/yrittaji
na toimivat
(SeAMK)

-uudet syntyneet

kulttuurista elinvoimaa tyopaikat
(SeAMK)
2015: Etelapohjalaisen Alueen kulttuurituotannossa ja -alueen
korkeakouluyhteison kulttuurivaihdossa hyédynnetaan kansainvaliset
saavuttama alueen korkeakouluyhteison tapahtumat,
luottamuspaaoma kansainvalisia verkostoja joissa SeAMK
kansainvalisen toiminnan mukana
alueella avaa alueen Verkostoituminen Euroopan maiden (SeAMK)
elinkeinoelamalle ja kanssa tehostaa toimintaa seka
vaestolle uusia ovia mahdollistaa kilpailun kansainvalisessa | -kv-

globaaliin maailmaan —
alueen elinkeinoelaman
kanssa tehtavassa
yhteistydssa toimitaan win-
win periaatteella

koulutus- sekd T&K —yhteistydssa
muiden maanosien korkeakoulujen ja
muiden organisaatioiden kanssa

konsortiosopi-
musten maara
(SeAMK)




5. KANSAINVALISEN TOIMINNAN ORGANISOITUMINEN
JA RESURSOINTI

Vuosina 2008-2010 toteutettavat toimet

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ammattikorkeakoulun vision keskeinen osa on kansainvalisen toiminnan
vahvistaminen. Tata tavoitetta tuetaan vahvistamalla ja monipuolistamalla
kansainvalista toimintaa niin opetuksessa kuin tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa.
Ammattikorkeakoulun kansainvalista toimintaa johtaa ammattikorkeakoulun
rehtori.

Opetuksen tulosalueella ja tutkimus- ja kehitystoiminnan tulosalueella asetetaan
niitéd koskevien kansainvalisten toimintojen tavoitteet vararehtorin ja
tutkimusjohtajan toimesta.

Tulosyksikkéjen kansainvalisen toiminnan tavoitteista sovitaan vuosittaisissa
tavoiteneuvotteluissa.

Ammattikorkeakoulun toimistossa kansainvaliset toiminnot organisoidaan
International Affairs- yksikoksi, jonka toiminnasta vastaa kansainvalisten asioiden
paallikkd. Han vastaa myos kansainvélistymisen osaprosesseista SeAMK:n
tasolla. Kansainvalisten toimintojen yhteen sovittamisesta paatetaan
toimintasaannon valmistelun yhteydessa.

Tulosyksikdissa kansainvélista toimintaa johtaa yksikdn johtaja. Toiminnan
tavoitteet ja resurssit maaritellaén vuosittain yksikdn johtoryhméssa.
Kansainvalisen toiminnan koordinaatio ratkaistaan tulosyksikoittain.
Kansainvalisten toimintojen resursointia vahvistetaan seka ammattikorkeakoulun
toimistossa etté tulosyksikoissa.

Selvitetdan edellytyksid perustaa ulkomaisista korkeakoulutuksen asiantuntijoista
koostuva Adivisory Board, jonka yhtena tehtavana olisi virikkeiden antaminen
ammattikorkeakoulun kansainvélisen toiminnan edistdmiseen.

Kansainvalisen toiminnan keskeiset strategiset mittarit ovat

- liikkuvuusluvut

- vieraskielisen koulutuksen maara

- valmistuneiden ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maara

- kansainvalisten tutkimus- ja kehityshankkeiden maara ja laatu

Selvitetdaan tutkimus- ja kehitystoiminnassa mahdollisuus perustaa maaraaikaisia
ohjelmajohtajan tehtavia, jotka kohdentuisivat Etela-Pohjanmaan
korkeakoulumallin mukaisille profiilialoille. Maaraaikaiset vakanssit perustettaisiin
joko SeAMK:iin tai yhteistoiminnassa yliopistokeskuksen kanssa.

10) KehittAmisrahaston mahdollista uutta yljadmaa suunnataan henkiléston

valmiuksien kehittamiseen kansainvalisessa opetuksessa ja T&K toiminnassa.

11) SeAMK:n palvelukulttuuria kehitetaan niin, ettd se mahdollistaa kansainvalisen

toiminnan laajentamisen Neilimon raportissa esitetylla tavalla. Tasta laaditaan
erillinen suunnitelma. Tassa yhteydessa selvitetddn myos opiskelijakunnan
toiminnan tukeminen seka erilaisten kansainvalisyytta edistavien yhteisdjen rooli.

12) SeAMK:n kansainvalinen toiminta auditoidaan Iv. 2008-2009 aikana

(prosessiauditointi).

13) SeAMK osallistuu kansainvélistymisen vahvistamiseen Seingjoella ja Etela-

Pohjanmaalla keskeisten sidosryhmien kanssa.



