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TAMPEREEN
YLIOPISTO

TULEVAISUUDEN OSAAJAKSI!

TYOYHTEISON JA TYOHYVINVOINNIN DIALOGINEN JOHTAMINEN JA
KEHITTAMINEN (30 op) —koulutuskokonaisuus

Yhteiskunnallinen globaali muutos ja tydelaman laatu edellyttavat
tydyhteiséiltd uudistuvaa johtamista seka tuloksellista ja vaikuttavaa
toimintaa. Tydyhteisdn jdsenten osaaminen ja luovuus on saatava
kayttoon. Uudistuva, tyontekijad arvostava johtaminen, henkiléston
hyva tyémotivaatio ja tydhyvinvointi ovat tuloksellisen toiminnan
edellytyksia.

Koulutuksessa opitaan dialogisuuden periaatteita ja menetelmia
johtamisessa ja kehittamistydssa ja niitd sovelletaan kaytantoon.
Yhteistoiminnallisuus ja johtamisen dialogisuus toimivat avaimina
innovatiivisuuteen ja uudistumiseen, joilla on vaikutusta myds palvelun laatuun.

Koulutuksen soveltuvuus ja kohderyhma

Koulutus soveltuu kaikille toimialoille, esimies-, johtotehtavissa tai kehittdmistehtévissa toimiville seka niihin
aikoville. Eduksi on, mikali tydpaikasta osallistuu useampi tyontekija. Koulutus voidaan raataldida myos
organisaation sisaiseksi koulutukseksi. Koulutuksen toteutuksessa on mukana Tampereen yliopiston
Tybelaman tutkimuskeskus. Koulutuksen suunnittelua on tukenut Tydsuojelurahasto.

Koulutuksen sisalto
Koulutus rakentuu viidestd moduulista seka kehittamistehtavasta (6. moduuli), joka pohjautuu koulutukseen
osallistuvien tydyhteistjen ajankohtaisiin kehittamistarpeisiin. Moduulien siséallélliset teemat ovat:

1. Dialogisuus, dialoginen johtaminen ja dialoginen kehittdminen (4 op)
2. Tyo6hyvinvointi, tydmotivaatio, tyokyky, ty6turvallisuus ja tydterveysyhteistyd (4 op)
3. Osaava, uudistuva, oppiva ja timeissa tydskenteleva dialoginen organisaatio (4 op)

4. Tydnantajan vastuut, velvoitteet ja oikeudet (mm. ohjaava lainsaadanto ja asetukset), talousosaaminen seka
toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus (4 op)

5. Toimialojen ajankohtaisiin erityispiirteisiin perehtyminen ko. toimialaa koskevien tuoreiden tutkimusten ja
kirjallisuuden kautta. Hankittua tietoa sovelletaan kehittamistehtavéssa (4 op)

6. Kehittamistehtava, mika tehddan paasaantoisesti omassa tydpaikassa (jos osallistuja on opiskelun aikana
tydelamassa). Aihe valitaan yhdessa koulutukseen osallistujan, hanen tydnantajansa seka tydyhteisén
tyontekijoiden ja kehittdmistehtavan ohjaajan kanssa kaytavien neuvottelujen pohjalta (10 op)
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Toteutus ja oppimismenetelmét

Oppimisessa hyédynnetddn dialogisuutta ja reflektiivisyyttd. Oppimismenetelmina kaytetdan yhteisollista,
kokemuksellista ja ongelmaperustaista oppimista. Monipuoliset opetusmenetelméat ohjaavat uudenlaisiin
tapoihin vastata myods tydyhteison kehittamistarpeisiin. Ne luovat ja tukevat yhdessa oppimista osana
tydyhteisén kehittamistoimintaa. Kirjallisuudesta koottua tietoa analysoidaan ja jaetaan yhteisesti. Koulutus
kytkeytyy alusta alkaen osallistujien oman tydyhteisén kehittdmiseen arkitydéssa eli opittua sovelletaan
kaytantoon.  Koulutukseen osallistujat saavat ohjausta omissa tydyhteisdissdan tehtavaan
kehittdmistehtavaan.

Aika ja paikka

Koulutus on monimuotokoulutusta, joka sisaltéda verkkotydskentelya (Moodle-oppimisalusta), kirjallisuuteen
perehtymista, itsendisia tehtavia ja 14 lahiopetuspaivaa.

Koulutuksen aloitusajankohta: 25. - 26.4.2018.

Muut lahiopetuspaivat: 24.5.2018, 7.6., 16.8., 20.9., 11.10., 8.11., 10.1.2019, 14.2,, 14.3., 25.4., 6. — 7.6.
Koulutuspaikka: Seingjoen ammattikorkeakoulu, Kampusranta 11, Frami F, kokoustila 7. taivas.

Hinta 3450 € + 828 € (alv 24 %), yhteensa 4278 € (sis. alv. 24 %)

Lisatietoja

Koulutuksen johtaja, kasvatustieteen tohtori, fysioterapeultti, yliopettaja (tydhyvinvointi) Kaija Loppela
puh. 040 830 3958, kaija.loppela@seamk fi

Katso myds www.dinno.fi

IImoittautuminen

koulutukseen viimeistaan 15.3.2018 linkista: https://www.lyyti.in/dialoginen tai p. 040 830 2371.
Pyydamme mainitsemaan erityisruokavalioista ilmoittautumisen yhteydessa.

Koulutus kaynnistyy, mikali siihen on riittava maara ilmoittautuneita. Pidatdmme oikeudet muutoksiin.

"Dialogisesta johtamisesta puhutaan nykyddn paljon ja se on varmasti kaikille esimiehille tuttu sanapari. Jos haluaa oikeasti tietdd ja oppia, miten
voi hyddyntdd dialogisuutta omassa esimiestydssd, suosittelemme tétd koulutusta. Saimme teoriatietoa ja kdytidnnén esimerkkejd avuksi omaan
tyéhémme".

Osastonhoitajat Anne Perdsalo ja Henna Koivupuisto / EPSHP

Peruutusehdot

Osallistumisen peruuntuessa viimeisen ilmoittautumispaivan jalkeen perimme 60 % koulutuksen hinnasta. Mikali varattu koulutuspaikka
perutaan koulutuspaivana tai osallistuja ei saavu koulutukseen, perimme koko koulutushinnan. Esteen sattuessa osallistujan voi vaihtaa.
Mikali esteend on osallistujan sairaus, josta toimitetaan terveydenhoitajan tai laékarin todistus viikon sisélla koulutuksen aloituksesta,
veloitetaan 20 % koulutuksen hinnasta.

SeAMK Sosiaali- ja terveysala

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Postiosoite: Pl 412, 60101 SEINAJOKI

Kéayntiosoite: Kampusranta 9 A, 3. krs, 60320 SEINAJOKI
www.seamk.fi/sosiaalijaterveysala/taydennyskoulutus
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Paékouluttajat

Kaija Loppela, KT, ft, yliopettaja (tyohyvinvointi), Seindjoen ammatti-
korkeakoulu, sosiaali- ja terveysala. Kaija Loppela on tydyhteison kehittamisen
ja tydhyvinvoinnin seké sen johtamisen asiantuntija. Han on toiminut useissa
tydhyvinvoinnin ja sen johtamisen kehittdmiseen liittyvissd tutkimus- ja
kehittdmishankkeissa. Menetelmind ovat olleet mm. tutkimusavusteinen
kehittdminen, toiminta- ja  arviointitutkimus. H&n on  kehittanyt
vaitostutkimuksessaan v. 2004 "Keskustellen tydkuntoon” —toimintamallin, mita
toteuttanut ja edelleen kehittanyt seka arvioinut eri toimialoille kohdentuvissa
tutkimus- ja kehittamishankkeissa. Lisaksi hanella on pitka historia opettajana ja
kouluttajana  niin  tutkintoon johtavassa koulutuksessa kuin myo6s
taydennyskoulutuksessa tyéhyvinvoinnin ja tydyhteison kehittdmisen alueella.
Taustalla on myds osaamista ja kokemusta tyoterveyshuollosta /
tyofysioterapiasta, tyokykya yllapitavasta kuntoutuksesta seka tydsuojelusta.
Osaamisalueet: Tydyhteison ja tydhyvinvoinnin dialoginen johtaminen ja kehittdminen, vuorovaikutus, oppiva
organisaatio, tydmotivaation tutkiminen ja tukeminen, reflektiivinen, demokraattiseen dialogiin perustuva,
tutkimusavusteinen kehittamistoiminta, tiimitydon ja palaverikaytantdjen sekd henkildstévoimavarojen
johtamisen kehittaminen. Liséksi hénellda on ty6- ja organisaatiopsykologian sek& oppimisteorioiden
soveltamisosaamista tydyhteison yhteisélliseen kehittdmiseen ja johtamiseen.

Sirpa Syvanen, HT, henkiléstovoimavarojen dosentti, kunnallistalous,
erityisesti henkilostbévoimavarat, ma. tutkimusjohtaja, yliopistotutkija,
Tampereen yliopisto, Ty6elaméan tutkimuskeskus. Syvanen on organisaatioiden
yhteistoiminnallisen ja dialogisen kehittdmisen ja johtamisen seka tydyhteisojen
prosessikonsultoinnin ja tydelaman tutkimuksen moniosaaja. Tyon ydinta on
ohjata ja tukea eri tydnantajasektoreilla tutkimusavusteisesti monialaisten ja
moniammatillisten verkostojen, organisaatioiden, tyéyhteisojen, tiimien,
johtamisen ja tyon kehittamista. Kehittdmistyon onnistumisen edellytyksia ja
ehtoja ovat aito ja taysi yhteistoiminta, dialogiset toimintatavat seka osallistavat
ja aktivoivat kehittamismenetelmat ja tyokalut.

Osaamisalueet: Tybhyvinvoinnin, tuloksellisuuden ja yhteistoiminnan yhteydet, dialoginen johtaminen ja
kehittaminen, yhteistoiminnallinen kehittdminen ja osallistavat tydskentely-, kokous- ja kehittamismenetelmat,
dialogisuus ja vuorovaikutus, erilaiset tyo- ja johtamiskayttaytyjat, pelisaannot, vaikeat esimiestilanteet,
tydyhteisojen konfliktit ja ristiriitojen hallinta.

Kati Tikkamaki, KT, yliopistotutkija/kehittdmisasiantuntija, ratkaisukeskeinen
tybnohjaaja (STOry), Tampereen yliopisto, Tyoelaman tutkimuskeskus.
Tikkamaki on puolet elaméstdén tydelamaan kytkeytyvédn oppimisen,
kehittdmisen ja kouluttamisen parissa tydskennellyt, ihmisen kasvuun ja
kehitykseen vakaasti luottava aikuiskasvatustieteilija. Han on toiminut viime
vuosina useissa erilaisissa tutkimus- ja kehittdmishankkeissa seka freelance-
kouluttajana yksityiselld ja julkisella sektorilla. Viimeksi h&n on taydentanyt
ammatillista tykalupakkiaan ratkaisukeskeisen tydnohjaajan patevyydelld, silla
han ndkee tydnohjauksen potentiaalisena keinona kehittda tydyhteistja entista
paremmiksi.

Osaamisalueet: Tydssa oppiminen ja kehittyminen, oppimisyhteisét,
dialogisuus ja dialoginen johtaminen, reflektiivisyys ja reflektiivinen tydote, muutostilanteet,
ratkaisukeskeisyys, yksilo- ja ryhmétyénohjaus, toiminnalliset ohjaus- ja kehittamismenetelmat.

SeAMK Sosiaali- ja terveysala

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Postiosoite: Pl 412, 60101 SEINAJOKI

Kéayntiosoite: Kampusranta 9 A, 3. krs, 60320 SEINAJOKI
www.seamk.fi/sosiaalijaterveysala/taydennyskoulutus



http://www.seamk.fi/sosiaalijaterveysala/taydennyskoulutus

