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‘ Tybelaman laadun ja tuloksellisuuden samanaikainen "

kehittaminen edellyttaa tydyhteisoiltd uudistuvaa ja

osallistavaa johtamista seka tydhyvinvoinnin tukemista eri tavoin.

‘ Tybyhteisdn jdsenten osaaminen ja luovuus on saatava kayttoon. '

‘ Uudistuva, tydntekijaa arvostava johtaminen, henkildston ( ’
hyvéa tydmotivaatio ja ty6hyvinvointi ovat tuloksellisen toiminnan edellytyksia.

\‘ Koulutukseen osallistuja saa mahdollisuuden johtamisosaamisen vahvistamiselle, tietoa ((

dialogin, uudistumisen ja tuloksellisuuden yhteydest&, mahdollisuuden verkostoitumiseen

ja vertaistukeen sek& konkreettisia tydkaluja dialogisen johtamisen ja kehittamisen tueksi.
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Koulutuksen soveltuvuus ja kohderyhma

Koulutus soveltuu kaikille toimialoille, esimies-, johtotehtavissa tai kehittdmistehtavissa toimiville
seka niihin aikoville. Eduksi on, mikali tydpaikasta osallistuu useampi tydntekija. Koulutus
voidaan raataléida myos organisaation sisdiseksi koulutukseksi, tarvittaessa myos kestoa ja
siséltdja hieman muokkaamalla tilaajan tarpeiden mukaisesti. Koulutuksen toteutuksessa on
mukana Tampereen yliopiston Tydeldman tutkimuskeskus. Koulutuksen suunnittelua on tukenut
Ty6suojelurahasto.

Koulutuksen sisalto

Koulutus rakentuu viidestd moduulista seka kehittAmistehtavastéa (6. moduuli), joka pohjautuu

koulutukseen osallistuvien tydyhteisjen ajankohtaisiin kehittdmistarpeisiin. Moduulien

siséllolliset teemat ovat:

1. Dialogisuus, dialoginen johtaminen ja dialoginen kehittaminen (4 op)

2. Tyohyvinvointi, tydmotivaatio, tyokyky, ty6turvallisuus ja tydterveysyhteistyo (4 op)

3. Osaava, uudistuva, oppiva ja timeissa tytskenteleva dialoginen organisaatio (4 op)

4. TyOnantajan vastuut, velvoitteet ja oikeudet (mm. ohjaava lainsaadanto ja asetukset),

talousosaaminen seka toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus (4 op)

Toimialojen ajankohtaisiin erityispiirteisiin perehtyminen ko. toimialaa koskevien tuoreiden

tutkimusten ja kirjallisuuden kautta. Hankittua tietoa sovelletaan kehittamistehtavassa (4 op)

6. Kehittdmistehtdva, mika tehdaan paasaantdisesti omassa tyopaikassa (jos osallistuja on
opiskelun aikana tydeldméssa). Aihe valitaan yhdesséa koulutukseen osallistujan, hdnen
tybnantajansa seka tydyhteison tyontekijoiden ja kehittamistehtavan ohjaajan kanssa
kaytavien neuvottelujen pohjalta (10 op)
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Toteutus ja oppimismenetelmat

Oppimisessa hytdynnetaéan dialogisuutta ja reflektiivisyyttd. Oppimismenetelmina kaytetaan
yhteisdllista ja kokemuksellista oppimista. Monipuoliset opetusmenetelmat ohjaavat uudenlaisiin
tapoihin vastata myds tyoyhteison kehittamistarpeisiin. Ne luovat ja tukevat yhdessa oppimista
osana tyoyhteistn kehittamistoimintaa. Kirjallisuudesta koottua tietoa analysoidaan ja jaetaan
yhdessa. Koulutus kytkeytyy alusta alkaen osallistujien oman tydyhteisén kehittamiseen arkitydssa.
Koulutuksessa tehtavat kehittdmistehtavat palvelevat aidosti oman tydyhteison kehittymista.
Opettajat ohjaavat kehittamistehtavia.

Koulutus on monimuotokoulutusta, joka sisaltaa verkkotydskentelya (Moodle-oppimisalusta),
Kirjallisuuteen perehtymista, itsenaisia tehtavia ja 14 lahiopetuspaivaa.

Aika

Koulutuksen aloitusajankohta: 22. - 23.4.2020.
Muut l&hiopetuspaivat:

2020: 14.5.,4.6.,13.8.,17.9.,8.10., 26.11.
2021:7.1.,11.2.,11.3.,,15.4., 20. - 21.5.

Koulutuspaikka
Seinajoen ammattikorkeakoulu, Kampusranta 11, Frami F, kokoustila 7. taivas.

Hinta
3450 € + 828 € (alv 24 %), yhteensa 4278 € (sis. alv. 24 %)

Liséatietoja
Koulutuksen johtaja, kasvatustieteen tohtori, fysioterapeutti, yliopettaja (tydhyvinvointi)
Kaija Loppela, puh. 040 830 3958, kaija.loppela@seamk.fi

Katso myds www.dinno.fi
[Imoittautuminen

koulutukseen viimeistdan 28.2.2020 linkista: https://www.lyyti.in/dialoginen_20-21
tai p. 040 830 2371. Pyyddmme mainitsemaan erityisruokavalioista ilmoittautumisen yhteydessa.

Koulutus kaynnistyy, mikali siihen on riittdva méaara ilmoittautuneita.
Pidatdmme oikeudet muutoksiin.
Koulutukseen aiemmin osallistuneiden arviointeja:
"Dialogisesta johtamisesta puhutaan nykyaan paljon ja se on varmasti kaikille esimiehille tuttu
sanapari. Jos haluaa oikeasti tietaa ja oppia, miten voi hyédyntaa dialogisuutta omassa
esimiesty0ssd, suosittelemme tata koulutusta.
Saimme teoriatietoa ja kaytdnnon esimerkkeja avuksi omaan tydhémme."

*Jos haluaa luoda arvostavaa ja keskustelevaa tyokulttuuria tybyhteisé6n, on tdmé koulutus hyvéa.”

"Sain erittéin paljon evaéita tydn ja tybyhteisén kehittdmiseen.”

Peruutusehdot

Osallistumisen peruuntuessa viimeisen ilmoittautumispéivan jalkeen perimme 60 % koulutuksen hinnasta. Mikali varattu
koulutuspaikka perutaan koulutuspaivana tai osallistuja ei saavu koulutukseen, perimme koko koulutushinnan. Esteen
sattuessa osallistujan voi vaihtaa.


https://www.lyyti.in/dialoginen_20-21

Paakouluttajat

Kaija Loppela, KT, ft, yliopettaja (tyéhyvinvointi), Seindjoen ammatti-
korkeakoulu, sosiaali- ja terveysala. Kaija Loppela on tydyhteison
kehittamisen ja tydhyvinvoinnin seka sen johtamisen asiantuntija. Han
on toiminut useissa tyéhyvinvoinnin ja sen johtamisen kehittdmiseen
liittyvissa tutkimus- ja kehittdmishankkeissa. Menetelmina ovat olleet
mm. tutkimusavusteinen kehittdminen, toiminta- ja arviointitutkimus.
Han on kehittanyt vaitdstutkimuksessaan v. 2004 "Keskustellen

& tydkuntoon” —toimintamallin, mité toteuttanut ja edelleen kehittanyt seka
arvioinut eri t0|m|aI0|IIe kohdentuvissa tutkimus- ja kehittdmishankkeissa. Liséksi hanella on
pitka historia opettajana ja kouluttajana niin tutkintoon johtavassa koulutuksessa kuin myds
taydennyskoulutuksessa tyéhyvinvoinnin ja tydyhteisén kehittamisen alueella. Taustalla on
myoOs osaamista ja kokemusta tyoterveyshuollosta / tydfysioterapiasta, tyokykya yllapitavasta
kuntoutuksesta seka tydsuojelusta.
Osaamisalueet: Tydyhteison ja tydhyvinvoinnin dialoginen johtaminen ja kehittaminen,
vuorovaikutus, oppiva organisaatio, tydmotivaation tutkiminen ja tukeminen, reflektiivinen,
demokraattiseen dialogiin perustuva, tutkimusavusteinen kehittamistoiminta, tiimityon ja
palaverikaytanttjen seka henkiléstévoimavarojen johtamisen kehittdminen. Lisaksi hanelld on
ty0- ja organisaatiopsykologian seka oppimisteorioiden soveltamisosaamista tydyhteison
yhteisoélliseen kehittdmiseen ja johtamiseen.

Sirpa Syvanen, HT, henkildstdvoimavarojen dosentti, kunnallistalous,
erityisesti henkiléstovoimavarat, yliopistotutkija,

Tampereen yliopisto, Tybelaman tutkimuskeskus. Syvanen on
organisaatioiden yhteistoiminnallisen ja dialogisen kehittdmisen ja
johtamisen seka tydyhteisdjen prosessikonsultoinnin ja tydelaman
tutkimuksen moniosaaja. Tyon ydinta on ohjata ja tukea eri
tyonantajasektoreilla tutkimusavusteisesti monialaisten ja
moniammatillisten verkostojen, organisaatioiden, tydyhteisojen, tiimien,
johtamisen ja tyon kehittamista. Kehittdmistydn onnistumisen
edellytyksia ja ehtoja ovat aito ja taysi yhteistoiminta, dialogiset toimintatavat seka osallistavat
ja aktivoivat kehittamismenetelmat ja tytkalut.

Osaamisalueet: Tydhyvinvoinnin, tuloksellisuuden ja yhteistoiminnan yhteydet, dialoginen
johtaminen ja kehittaminen, yhteistoiminnallinen kehittdminen ja osallistavat tydskentely-,
kokous- ja kehittdmismenetelmat, dialogisuus ja vuorovaikutus, erilaiset ty6- ja
johtamiskayttaytyjat, pelisaannoét, vaikeat esimiestilanteet, tydyhteisdjen konfliktit ja ristiriitojen
hallinta.

Kati Tikkamaki, KT, yliopistotutkija, kehittamisasiantuntija,
ratkaisukeskeinen tydnohjaaja (STOry), Tampereen yliopiston
Tyoelaman tutkimuskeskus. Tikkamaki on tydelamé&an kytkeytyvan
oppimisen, kehittamisen ja kouluttamisen parissa tyoskenteleva,
ihmisen kasvuun ja kehitykseen vakaasti luottava
aikuiskasvatustieteilija. Han on toiminut viime vuosina useissa
erilaisissa tutkimus- ja kehittamishankkeissa seka kouluttajana ja
tydnohjaajana yksityisella ja julkisella sektorilla. Ratkaisukeskeinen
. 211 tydnohjaus on hyva keino kehittaa tydyhteisoja entista paremmiksi.
Osaamlsalueet Tyossa oppiminen ja kehittyminen, oppimisyhteisot,
dialogisuus ja dialoginen johtaminen, reflektiivisyys ja reflektiivinen tydote, muutostilanteet,
ratkaisukeskeisyys, yksilo- ja ryhmatyonohjaus, toiminnalliset ohjaus- ja
kehittamismenetelmat.

seamk.fi/taydennyskoulutus




