PESTEL-analyysi antaa laajan kuvan toimintaymparist0sta ja auttaa ymmartamaan tulevaisuudessa
tapahtuvia muutoksia, joihin tulisi varautua. PESTEL-analyysi sisdltad seuraavat analysoitavat osa-alueet:
poliittiset, ekonomiset, sosiaaliset, teknologiset, ekologiset, lakiin liittyvat tekijat.

Kirjoita muutosajureista tiivistetysti, miten se tulee vaikuttamaan yrityksen nakdkulmasta poliittisesti,
taloudellisesti, sosiaalisesti, teknologisesti ja ekologisesti. Politiikka ja laki liittyvat usein kiintedsti
yhteen, mutta joskus on syytd arvioida lakiin liittyvat muutokset erikseen.

Esimerkki:

Megatrendi Vdeston ikadntyminen. Mita taloudellisia vaikutuksia vdestén ikdantymisella on ja miten ne
vaikuttavat yrityksen/organisaation (liike)toimintaan. Mita vaikutuksia talla on esimerkiksi teknologian
kayttéonottoon ja kehittymiseen tai yhteiskunnan taloudelliseen kehittymiseen jne.

Kirjoita niiden vaikutukset seuraavaan taulukkoon.

Poliittiset vaikutukset:

Muutos 1:

Muutos 2:

Muutos 3:

Muutos 4:

Muutos 5:

Ekonomisia tekijoita:

Muutos 1:

Muutos 2:

Muutos 3:




Muutos 4:

Muutos 5:

Sosiaaliset, kulttuuriset ja vaeston kehitykseen liittyvia tekijoita:

Muutos 1:

Muutos 2:

Muutos 3:

Muutos 4:

Muutos 5:

Teknologian kehitykseen liittyvat tekijdt:

Muutos 1:

Muutos 2:




Muutos 3:

Muutos 4:

Muutos 5:

Ekologisia tekijoita:

Muutos 1:

Muutos 2:

Muutos 3:

Muutos 4:

Muutos 5:

Lakiin liittyvia tekijoita:

Muutos 1:




Muutos 2:

Muutos 3:

Muutos 4:

Muutos 5:




