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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2018 

Toimitusjohtajan katsaus 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun toiminta on vuonna 2018 jatkunut vakaalla pohjalla. 

Ammattikorkeakoulu on saavuttanut toiminnallisesti hyvät tulokset sen päätehtävissä opetuksessa 

ja alueen elinkeinoelämää tukevassa TKI-toiminnassa. 

Ammattikorkeakoulun tutkintotavoitteet saavutettiin ammattikorkeakoulututkinnoissa mutta 

ylemmissä ammattikorkeakoulututkinnoissa tavoitteesta jäätiin jonkin verran. Tutkintojen määrä 

oli yhteensä 877, joista ammattikorkeakoulututkintoja 817 ja ylempiä 

ammattikorkeakoulututkintoja 60. Erityistä huomiota kohdistettiin opetuksen tehokkuuden 

parantamiseen ja avoimen ammattikorkeakouluopetuksen kehittämiseen. 

Myös tutkimus- ja kehittämistoiminnan volyymi kasvoi 17 %. Ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan 

vahvistamiseksi ostettiin Etelä-Pohjanmaan terveysteknologian kehittämiskeskus ry:n eli EPTEKin 

liiketoiminta. 

Syksyllä 2018 otettiin käyttöön peruskorjattu ja uudisosalla täydennetty Kampustalo, johon 

sijoittuu koko SeAMK Sosiaali- ja terveysalan toiminta. Samalla ammattikorkeakoulun kirjasto sai 

modernit tilat. Toimintojen kokoaminen samalle kampukselle jatkui myös niin, että valmisteltiin 

SeAMK Ruoka –yksikön toimintojen siirtoa Ilmajoelta ja Itikanmäen alueelta Framin alueelle. 

SeAMK Ruoka-yksikön toiminnan kehittämisessä on toteutettu laajaa kehittämisohjelmaa. 

Ammattikorkeakouluilla oli vuonna 2018 mahdollisuus toteuttaa varainhankintaa, jossa valtiovalta 

tukee sitä vastinrahoituksen muodossa. Tämä kampanja onnistui Seinäjoen 

ammattikorkeakoulussa erinomaisesti ja varoja kerättiin yli 1.2 miljoonaa euroa. 

Varainhankintakampanjan toinen tavoite oli saada keskeisiltä sidosryhmiltä palautetta 

ammattikorkeakoulun toiminnasta ja sen kehittämisestä. Myös tässä onnistuttiin hyvin. 

Vuoden 2018 aikana valmistui selvitys yhteistyön tiivistämisen mahdollisuuksista Tampere 3 

korkeakouluyhteisön kanssa. Se laadittiin kolmen ammattikorkeakoulun (TAMK, SAMK ja SeAMK) 

johdon toimesta. Selvityksen taustaa käytiin läpi Seinäjoen ammattikorkeakoulun 

omistajayhteisöjen kanssa kevään 2018 aikana ja sitä on esitelty myös ammattikorkeakoulun 

henkilöstölle ja opiskelijakunta SAMOn edustajille. Asiaa koskeva päätöksenteko ajoittunee 

vuoden 2019 loppupuolelle. 

Ammattikorkeakoulun hallitus hyväksyi kansainvälistä toimintaa koskevan Seinäjoen 

ammattikorkeakoulun kansainvälistymissuunnitelman, jonka mukaan toiminnan tavoitetasoa 

nostetaan lähivuosina merkittävästi niin opetuksen kuin TKI-toiminnan osalta.  

Korkeakoulupoliittisessa keskustelussa on ollut esillä korkeakouluvision jatkotoimet ja 

korkeakoulujen rahoitusmallien uudistaminen. Niissä nousee esille jatkuvan oppimisen merkittävä 

laajentaminen. Sen valmistelu on käynnistetty vuoden 2018 aikana. 
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Seinäjoen ammattikorkeakoulun taloudellinen tulos on kohtuullinen. Ammattikorkeakoulun 

vuoden 2019 talousarvio sisältää investointeja myös uuteen henkilöstöön. Tällä viestitetään halua 

uudistaa ammattikorkeakoulun toimintaa. 

Seinäjoen ammattikorkeakoulu kuuluu ammattikorkeakoulujen kärkiryhmään toiminnan tulosten 

mukaan tarkasteltuna. Tämä luo hyvän pohjan kehittää toimintaa ja edellytykset reagoida ulkoisiin 

muutostekijöihin. 

Tapio Varmola 

rehtori, toimitusjohtaja 

Toiminta ja tavoitteiden toteutuminen Seinäjoen ammattikorkeakoulussa vuonna 2018 

Opetus 

Vuonna 2018 Seinäjoen ammattikorkeakoulu saavutti opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa 

sovitut uuden sopimuskauden mukaiset AMK-tutkintotavoitteensa ylittäen ne kaikilla aloilla 

(Taulukko 1). Sen sijaan ministeriön asettamaan YAMK-tutkintotavoitteeseen ei päästy, ja 

tutkintomäärä jäi alle omankin tavoitteen laskien edellisen vuoden tutkintomäärästä. Vuonna 

2018 aloitettiin uutena terveysalan kliinisen asiantuntijuuden YAMK-koulutus ja päätettiin uuden 

automaatiotekniikan insinööri (YAMK) -koulutuksen aloittamisesta vuonna 2019. Vuodessa 55 

opintopistettä suorittaneiden opiskelijoiden prosentuaalinen osuus pysyi edelliseen vuoteen 

verrattuna jokseenkin samana, mutta se ei ollut ammattikorkeakoulun omien tavoitteiden 

mukainen. Tässä mittarissa ei edelleenkään ylletty valtakunnalliselle keskitasolle ja tutkinto-

ohjelmien väliset erot ovat suuret. 

Avoimessa ammattikorkeakoulussa suoritetut opintopistemäärät ovat kasvaneet tasaisesti ja 

vuonna 2018 niille asetettu tavoite ylitettiin reilusti.  Valtakunnallisesti ammattikorkeakoulun koko 

huomioon ottaen Seinäjoen ammattikorkeakoulu on nostanut sijoitustaan ja erityisesti 

valtakunnallisessa ammattikorkeakoulujen yhteisessä CampusOnline -ristiinopiskelun portaalissa. 

Kesäopintojaksoja tuotettiin portaaliin 100 % aikaisempaa enemmän (28 opintojaksoa kesällä 

2018). Syksyllä 2018 aloitettiin Seinäjoen ammattikorkeakoulun ensimmäisen 60 opintopisteen 

laajuisen monialaisen Hyvinvointijohtamisen korkeakouludiplomin toteutus yhteistyössä 

Kuortaneen Urheiluopiston kanssa. Vuoden 2018 aikana suunniteltiin myös kirjastoalan 

korkeakouludiplomi (alkaa tammikuussa 2019). Lisäksi suunniteltiin 30 opintopisteen laajuinen 

Teollisuuden internet – avoin AMK-opintokokonaisuus (toteutus alkaen tammikuusta 

2019).  Laajuudeltaan 30 opintopisteen erikoistumiskoulutusta järjestettiin sosiaali- ja 

terveysalalla. 

Syksyn 2015 opetussuunnitelmauudistuksen yhteydessä sovittiin viidestä opetussuunnitelman 

läpileikkaavasta juonteesta, joista vuonna 2018 kehitettiin erityisesti yrittäjyyttä ja 

urasuunnittelua. Vuonna 2018 luotiin SeAMK Y-Zone -portaali, johon on koottu kaikki yrittäjyyteen 

liittyvä toiminta ja mahdollisuudet Seinäjoen ammattikorkeakoulussa. Keväällä 2018 toteutettiin 

ensimmäisen kerran kaikkiin opetussuunnitelmiin lisätty SeAMK Innovaatioviikko, jonka aikana 
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kaikki ensimmäisen vuoden päiväopiskelijat toteuttivat aidon työelämän toimeksiannon 

monialaisessa ryhmässä. Opiskelija voi jatkaa monialaista projektityöskentelyään uudistetussa 

SeAMKPro-oppimisympäristössä, jonka projektit on syksystä 2018 alkaen tarjottu viidessä eri 

periodissa kesälukukausi mukaan lukien. Monialaisen ja yrittäjämäisen toimintatavan kehittämisen 

ohella on lisätty työelämäläheisyyttä ja kehitetty opintojen aikaisen työssäkäynnin ja opiskelun 

joustavaa integraatiota. Helmikuussa 2018 toteutettiin jo kolmatta kertaa aiemmin hankkeessa 

kehitetty monialainen SeAMK Yrityspäivä. 

Hallituksen kärkihankkeen mukaisesti Seinäjoen ammattikorkeakoulu on rakentanut opintopolkuja 

toiselta asteelta korkea-asteelle Tie tulevaisuuteen –hankkeen avulla (ESR-hanke) yhteistyössä 

Seinäjoen koulutuskuntayhtymä Sedun kanssa. Vuonna 2018 laadittiin siltaopinnot Sedun toisen 

asteen opinnoista ammattikorkeakouluun jo neljälle Seinäjoen ammattikorkeakoulun kuudesta 

alasta.  Seinäjoen ammattikorkeakoulu on tarjonnut opintoja myös kaikille Etelä-Pohjanmaan 

lukioille ja tämä kehittämistyö jatkuu edelleen. 

Digitaalinen kampus -strategisen tavoitteen mukaisesti on kehitetty opetusteknologisia 

mahdollisuuksia niin opetuksessa kuin opiskelijoiden ohjauksessa. Syksyllä 2018 otettiin käyttöön 

Pepin opiskelijan työpöytä, mikä mahdollistaa digitaalisen henkilökohtaisen opintosuunnitelman 

ohjauksen. Keväällä 2018 julkaistiin pedagoginen toimintamalli Oppimisen SeAMKissa, joka 

muodostaa kehyksen kaikelle Seinäjoen ammattikorkeakoulun pedagogiselle kehittämiselle. Sen 

julkistamisen yhteydessä päätettiin panostaa henkilöstön osaamisen kehittämiseen ja perustaa 

SeAMK Akatemia kokoamaan henkilöstölle suunnattu koulutus ja mahdollistamaan koulutus 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n henkilöstön kehittämisrahastosta. 

Vuonna 2019 Seinäjoen ammattikorkeakoulu tavoittelee 762 ammattikorkeakoulututkintoa ja 95 

ylempää ammattikorkeakoulututkintoa. Päämääränä on, että vähintään 63 % opiskelijoista 

suorittaisi 55 opintopistettä vuodessa. Lisäksi pyritään kasvattamaan avoimessa korkeakoulussa 

suoritettujen opintopisteiden kertymä 9500 opintopisteeseen. Vaihto-opiskelijoiden suorittamien 

opintopisteiden määrässä tavoitellaan 12 200 opintopistettä ja henkilöstön liikkuvuudessa 1595 

päivää. Opetus- ja kulttuuriministeriön kärkihankkeisiin liittyvien monien erillisrahoitusten ja 

1.1.2019 voimaantulleen uuden ammattikorkeakoululain myötä koulutuksen suunnittelu ja 

rahoitus ovat muuttuneet ja tulevat muuttumaan entistä pirstaloituneemmiksi ja 

ennakoimattomammiksi. 

Opetuksen liikevaihto laski edellisvuodesta valtion perusrahoituksen laskun johdosta 720 166 

euroa, ollen 12 696 136 euroa (2017: 13 416 302 euroa), kuitenkin ylittäen suunnitellun 59 436 

eurolla. Opetuksen kokonaiskustannukset yhteensä 12 597 838 euroa (2017: 13 528 098 euroa) 

laskivat edellisvuodesta 930 260 euroa, minkä seurauksena opetuksen tulos kasvoi edellisvuodesta 

208 874 euroa, ollen 98 680 euroa (2017: -110 193 euroa). 

Tutkimus-ja kehittämistoiminta 

Ammattikorkeakoulun TKI-toiminta pitää sisällään pääosin julkisin varoin rahoitetut tutkimus- ja 

kehittämisprojektit neljällä painoalalla: kestävät ruokaratkaisut, älykkäät ja energiatehokkaat 
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järjestelmät, hyvinvointi ja luovuus sekä yrittäjyys ja kasvu. Painoalojen sisällä varsinaiset 

vahvuusalat ovat: 

 ruokaturvallisuus 

 digitaalinen valmistus ja teollinen internet 

 hyvinvointiteknologia 

 kasvuyrittäjyys ja omistajanvaihdokset 

Lisäksi Seinäjoen ammattikorkeakoulu harjoittaa opetusta ja tutkimustoimintaa tukevaa 

maksullista palvelutoimintaa, johon kuuluvat esimerkiksi täydennyskoulutus, testaus-, simulointi- 

ja mittauspalvelut, tilaustutkimukset sekä muut vastaavat asiantuntijapalvelut. 

Vuonna 2018 Seinäjoen ammattikorkeakoulu ylitti TKI-toiminnan osalta sekä ulkopuoliseen 

projektirahoitukseen liittyvän liikevaihtotavoitteen että tulostavoitteen. Vuoteen 2017 verrattuna 

liikevaihto kasvoi selvästi tuloksen ollessa kuitenkin edellisvuotta heikompi. Maksullisen 

palvelutoiminnan tulot ja tulos ylittivät budjetoidut tavoitteet, mutta edellisvuoteen verrattuna 

sekä tulot että tulos jäivät hieman matalammaksi. 

TKI-toimintaan saatiin ulkopuolisia tukia ja avustuksia 3 589 307 euroa (2017: 3 075 141 euroa), 

mikä oli 514 166 euroa (noin 17 %) enemmän kuin edellisvuonna ja 2,3 prosenttia enemmän kuin 

budjetoitu. TKI-toiminnan tulos oli 434 622 euroa (2017: 788 538 euroa, B2018: 311 000 euroa). 

Maksullisen palvelutoiminnan tulot olivat 836 616 euroa (2017: 861 171 euroa, B2018: 722 700 

euroa) ja voitto 163 091 euroa (2017: 176 892 euroa, B2018: 123 500 euroa). Selkeästi eniten 

myyntituloja maksullisessa palvelutoiminnassa toi sosiaali- ja terveysalan täydennyskoulutus. 

Tuleva maakunta- ja sote-uudistus kuitenkin vaikutti negatiivisesti tähän palvelumyyntiin. 

Vuonna 2018 ammattikorkeakoulun henkilökunta tuotti yhteensä 498 julkaisua (2017: 434), missä 

oli kasvua edelliseen vuoteen 15 %. Julkaisujen määrä on noussut vuosi vuodelta. Myös 

julkaisutavoite ylittyi 28 prosentilla. 

Konkreettisen hanke- ja maksullisen palvelutoiminnan ohella TKI-toiminta on painottunut 

strategian toimeenpanosuunnitelman toteuttamiseen suunnitellulla tavalla sekä 

kansainvälisyyssuunnitelman työstämiseen. Vuonna 2018 kansainvälistä tutkimusrahoitusta saatiin 

23 hankkeeseen (vuonna 2017: 15 kv-hanketta). Näistä kaksi oli Horizon2020 -hanketta. 

Merkittävää oli Etelä-Pohjanmaan terveysteknologian kehittämiskeskus ry:n eli EPTEKin 

liiketoiminnan osto 30.9.2018. Kaupan myötä Seinäjoen ammattikorkeakouluun siirtyi EPTEKistä 8 

työntekijää ns. vanhoina työntekijöinä sekä EPTEKin käynnissä ja suunnitteilla olevat hankkeet ja 

maksullisen palvelutoiminnan sopimukset. Toteutunut kauppa vahvistaa hyvinvointiteknologian 

osaamista Seinäjoen ammattikorkeakoulun vahvuusalana sekä tarjoaa kasvumahdollisuuksia. 

Vuoden 2018 ammattikorkeakoulun TKI-vahvuusalojen kohokohtia olivat: 

 Ruokaturvallisuus: Kansainvälisen TKI-toiminnan edistäminen ja Food Safety 2020 ERIAFF-

konferenssin järjestäminen 
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 Digitaalinen valmistus ja teollinen internet pk-yrityksissä: Digitaalisen valmistuksen ja 

teollisen internetin alueellisen ekosysteemin rakentuminen kolmen hankkeen yhteistyönä 

(IoT-Compass Hubin startti, kohteena pk-teollisuus, DEVISE, kohteena digitoteuttajat ja 

InnoCAPE, kohteena digimahdollistajat) 

 Hyvinvointiteknologia: EPTEK-liiketoimintakauppa ja sen myötä hyvinvointiteknologian 

vahvistuminen 

 Kasvuyrittäjyys ja omistajanvaihdokset: SeAMKin roolin vahvistuminen matkailualan ja 

-yritysten kehittäjänä, vuonna 2018 oli käynnissä kuusi matkailualan hanketta. 

Seinäjoen ammattikorkeakoulu sai opetus- ja kulttuuriministeriön ammattikorkeakoulujen TKI-

toiminnan kehittämiseen ja profilointiin suunnatussa rahoitushaussa yhdessä Satakunnan 

ammattikorkeakoulun kanssa More startups and Growth through Digitalization and Artificial 

Intelligence –hankkeen. Hanke oli arvioitu haun parhailla pisteillä. 

Vuonna 2019 Seinäjoen ammattikorkeakoulu tavoittelee ulkopuolisen hankerahoituksen suhteen 

merkittävää kasvua 4 400 800 euron hankebudjetilla. Maksullisessa palvelutoiminnassa 

tavoitellaan 703 300 euron myyntiä. Keskeiset toiminnalliset tavoitteet TKI-toiminnassa liittyvät 

hankkeiden rahoituslähteiden edelleen monipuolistamiseen ja erityisesti kansainvälisen 

rahoituksen kasvattamiseen sekä vahvuusalojen vahvistamiseen uusien osaajien rekrytoimisella. 

Lisäksi Seinäjoen ammattikorkeakoulu pyrkii olemaan entistä aktiivisempi ja vaikuttavampi 

innovaatiokumppani alueen pk-yrityksille. 

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun toiminnallinen tulosseuranta perustuu opetus- ja 

kulttuuriministeriön valtakunnallisiin rahoituskriteereihin, joita ovat AMK- ja YAMK-tutkintojen 

määrä, vähintään 55 opintopistettä suorittaneiden opiskelijoiden määrä, avoimen 

ammattikorkeakoulun yms. opintopisteet, kansainvälisen liikkuvuuden opintopisteet, AVOP-

valmistumiskyselyn vastauspisteet (opiskelijatyytyväisyys), ulkopuolisen TKI-rahoituksen määrä, 

henkilöstön julkaisujen määrä ja henkilöstön KV-liikkuvuuspäivien määrä. Tavoitteiden 

saavuttamista mittaavat ministeriön ja Seinäjoen ammattikorkeakoulun välisen tulossopimuksen 

tutkintotavoitteet vuosille 2017-20. 
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Taulukko 1. Seinäjoen ammattikorkeakoulun toiminnalliset tulokset opetus- ja kulttuuriministeriön 

rahoituskriteereillä vuosina 2015-18 ja vertailu tutkintotavoitteisiin. 

Ammattikorkeakoulun kansallisen 
rahoitusmallin tulosmittarit 

2015 2016 2017 2018 
Sopimustavoite 
OKM:n kanssa 

2017-20 

1. AMK-tutkinnot 848 833 849 817 730 

Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet sekä 
palvelualat 

200 219 220 226 185 

Luonnontieteet, tietojenkäsittely ja 
tietoliikenne, tekniikan alat sekä maatalous- 
ja metsätieteelliset alat 

297 297 271 260 250 

Humanistiset alat, lääketieteet sekä terveys 
ja hyvinvointialat 

247 261 298 264 240 

Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat ja 
yhteiskuntatieteet 

104 56 60 67 55 

2. Vähintään 55 opintopistettä 
suorittaneet opiskelijat (abs. 
lukumäärä; prosenttiosuus 
opiskelijoista) 

2 721 
(57,9 %) 

2 698 
(56,49 %) 

2 676 
(57,9 %) 

2 607 
(57,8 %) 

  

3. Avoin AMK yms. opintopisteet 3 461 4 321 6 704 9 125 
  

4. KV-liikkuvuuden opintopisteet 9 105 10 083 12 707 11 737 
  

5. Opiskelijatyytyväisyys (abs. pisteet; 
pisteet per vastaaja) 

  

117 484 
(142 per 

vast) 

130 069 
(145 per 

vast) 

121 800 
(143 per 

vast)   

6. YAMK-tutkinnot 58 51 72 60 75 

7. Ulkopuolinen TKI-rahoitus (1 000 €) 3 238 2 608 3 075 3 589 
  

8. Henkilöstön julkaisut 297 334 434 498 
  

9. KV-henkilöstöliikkuvuus, päivät 1 509 1 378 1 693 
1555 

(ennakko)   

 

Aluevaikuttavuus 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuus on merkittävää monella osa-alueella. 

Aluevaikuttavuus toteutuu opetuksen ja TKI-toiminnan kautta. Aluevaikuttavuutta mitataan mm. 

seuraavilla tunnusluvuilla: valmistuneet, alueelle työllistyneet, yrittäjiksi ryhtyneet, TKI-volyymi ja 
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hankkeiden sekä maksullisten palvelutoimeksiantojen määrä ja verotulot alueelle. Vuonna 2018 

toteutettiin lisäksi erillinen sidosryhmäkysely alueen yrityksille ja yhteisöille. 

Merkittävin yksittäinen aluevaikuttavuuden mittari on valmistuneiden määrä ja heidän 

sijoittumisensa Etelä-Pohjanmaan maakuntaan. Vuonna 2018 Seinäjoen ammattikorkeakoulusta 

valmistui 817 AMK-tutkinnon suorittanutta sekä 60 ylemmän AMK-tutkinnon suorittanutta. 

Tilastokeskuksen viimeisimmän sijoittumistilaston mukaan vuosina 2012–2016 Seinäjoen 

ammattikorkeakoulussa AMK-tutkinnon suorittaneista asuu Etelä-Pohjanmaalla yli 60 % ja 

valmistuneet ovat työllistyneet hyvin. Vuosina 2012–2016 valmistuneista oli vuonna 2016 työllisiä 

84,3 %. Työllisistä Etelä-Pohjanmaalle on sijoittunut 61,7 %, Pirkanmaalle 8,3 %, Uudellemaalle 7,2 

% ja Pohjanmaalle 5,8 %. Yrittäjäksi ryhtyneitä työllisistä oli muihin korkeakouluihin verrattuna 

merkittävästi enemmän (5,5 %). Yli 60 % ammattikorkeakoulun opiskelijoista on lähtöisin omasta 

maakunnasta. 

Tärkeitä aluevaikuttavuuden mittareita valmistuneiden ja työllistymisen lisäksi ovat avoimia 

opintoja suorittaneiden määrä, harjoittelujen ja opinnäytteiden määrä sekä TKI-yhteistyö eri 

muodoissaan. Tällä hetkellä ammattikorkeakoulun opiskelijat toteuttavat vuodessa noin 3 000 

harjoittelua ja tekevät noin 870 opinnäytetyötä, joista suurin osa tehdään alueen yrityksille ja 

muille organisaatioille. Avoimen korkeakoulun opintoja suoritti 318 opiskelijaa, missä oli kasvua 

edellisvuodesta yli 20 %. Tätä määrää on tarkoitus edelleen kasvattaa merkittävästi osana jatkuvan 

oppimisen kehittämistä. Lisäksi erityisesti sosiaali- ja terveysalalla toteutetaan laajamittaisesti 

maksullista täydennyskoulutusta. 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan painoalat ja vahvuusalat mukailevat maakunnan 

elinkeinoelämän tarpeita. Seinäjoen ammattikorkeakoulu toteuttaa noin sata tutkimus- ja 

kehittämisprojektia vuodessa sekä lisäksi yli 300 maksullisen palvelutoiminnan toimeksiantoa. 

Vuodesta 2014 lähtien Seinäjoen ammattikorkeakoulu on solminut 17 organisaation kanssa 

avainkumppanuussopimuksen pitkäjänteisen ja systemaattisen yhteistyön kehittämiseksi ja 

varmistamiseksi. 

Vuonna 2018 Seinäjoen ammattikorkeakoulu osallistui T-Media Oy:n Luottamus & Maine -

sidosryhmätutkimukseen yhdessä kolmen muun ammattikorkeakoulun kanssa. Tämä kysely 

osoitettiin Seinäjoen ammattikorkeakoulun avainkumppaneille, TKI-yhteistyökumppaneille, 

maksullisen palvelutoiminnan asiakkaille, keskeisille harjoitteluyhteistyökumppaneille ja 

hankerahoittajien edustajille. Mainetutkimuksessa selvitettiin vastaajien käsityksiä, joita 

sidosryhmillä on Seinäjoen ammattikorkeakoulusta ja toisaalta valmiutta toimintaan eli ns. 

sidosryhmätukea ammattikorkeakoulun suhteen. Arvioitavat osa-alueet koskivat käsityksiä 

ammattikorkeakoulun johdosta, taloudesta, hallinnosta, vastuullisuudesta, tuotteista ja 

palveluista, innovaatioista, vuorovaikutuksesta sekä ammattikorkeakoulusta työpaikkana. Kyselyyn 

vastasi 87 vastaajaa. Tulokset osoittivat, että Seinäjoen ammattikorkeakoulun kokonaismaine oli 

erittäin hyvällä tasolla ja maineen rakenne oli varsin tasainen eri osa-alueiden suhteen. Myös 

sidosryhmätuki oli erittäin vahvaa; Seinäjoen ammattikorkeakoulun sidosryhmätuki oli vahvinta, 

kun sitä verrattiin kolmen muun ammattikorkeakoulun vastaavaan tukeen omalla alueellaan. 

Kehitettäväksi osa-alueeksi nousi vuorovaikutus laajemman sidosryhmäjoukon kanssa. Myös 
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vuonna 2018 toteutettu varainhankinta- ja sidosryhmäkampanja osoitti, että Seinäjoen 

ammattikorkeakoulua pidetään merkittävänä toimijana omalla alueellaan ja siihen luotetaan 

alueen sidosryhmien keskuudessa. Kampanja tuotti 1 215 230 euroa, mikä ylitti alkuperäisen 

miljoonan euron tavoitteen. Seinäjoen ammattikorkeakoulu keräsi ammattikorkeakouluista 

seitsemänneksi eniten rahaa kampanjan aikana. Kampanjan aikana Seinäjoen 

ammattikorkeakoulun johto tapasi lukuisan joukon alueen yrityksiä ja yhteisöjä. 

Maakuntakorkeakoulu toimii vakinaistettuna viidellä paikkakunnalla (Alajärvellä, Alavudella, 

Kauhajoella, Kauhavalla ja Kurikassa). Maakuntakorkeakoulu toimii lähiluukkuna alueen yrityksille 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun koulutus- ja TKI-palvelujen välittämiseen yritysten tarpeiden 

mukaisesti. Seinäjoen ammattikorkeakoulun asiantuntijat toimivat oman maakunnan keskeisissä 

osaamis- ja kehittämisverkostoissa osallistuen laaja-alaisesti mm. maakuntastrategian, elinkeino- 

ja kasvuohjelmien sekä erilaisten kehittämisohjelmien työstämiseen. 

Seinäjoen yliopistokeskuksella ja Seinäjoen ammattikorkeakoululla on yhteiset painoalat ja 

tutkimusryhmät. Seinäjoen ammattikorkeakoulu rahoittaa myös viittä EPANET-professuuria. 

Agrobiotalouden alalla Seinäjoen ammattikorkeakoulu toimii AB-innovaatioverkostossa, joka 

tarjoaa alueen yrityksille, kehittäjille ja muille toimijoille mahdollisuuden verkottua sekä kehittää 

ja kiihdyttää liiketoimintaansa. Seinäjoen ammattikorkeakoulun lisäksi verkostossa ovat mukana 

Seinäjoen yliopistokeskus, Luonnonvarakeskus sekä Into Seinäjoki Oy. Lisäksi Pohjanmaan 

maakuntien sosiaalialan osaamiskeskus SONet BOTNIA toimii Seinäjoen ammattikorkeakoulun 

yhteydessä muodostaen ylimaakunnallisen yhteistoimintaverkoston. 

Ammattikorkeakoulun henkilöstöstä noin 90 % asui vuonna 2018 Etelä-Pohjanmaan alueella ja 

maksoi tuloveronsa maakuntaan. Seinäjoen ammattikorkeakoulun työntekijöilleen maksamista 

palkoista ja palkkiosta tehtiin ennakonpidätystä vuonna 2018 yhteensä noin neljä miljoonaa euroa. 

Taloudellinen katsaus 

Taloudellinen tulos, tase ja tunnusluvut 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n taloudellinen tulos tilikaudelta 2018 laski edellisvuodesta, 

pysyen kuitenkin kohtuullisella tasolla. Tukien ja avustusten kasvu tasoitti valtion 

perusrahoituksen suhteellisen merkittävää laskua. Yhtiössä on jatkettu toiminnan tehostamista ja 

tarkkaa kulukuria, mikä näkyy suunniteltua merkittävästi parempana tuloksena. 

Jäljempänä on esitetty yksityiskohtaisempi katsaus Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n 

olennaisiin taloudellisiin tunnuslukuihin. Pääpaino on Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n 

taloudellisissa tiedoissa ja tunnusluvuissa. Konsernitason lukuja on tarkasteltu olennaisilta osin. 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n tilikauden 2018 liikevaihto laski edellisvuodesta 194 857,11 

euroa, ollen 31 727 624,12 euroa (2017: 31 922 481,23 euroa). Laskusta huolimatta liikevaihto 

ylitti suunnitellun 318 124,12 eurolla. Tilikauden 2018 voitto laski edellisvuodesta 294 036,58 

euroa (47 %), ollen 326 451,49 euroa (2017: 620 488,07 euroa), kuitenkin ylittäen suunnitellun 

607 651,49 eurolla. 



Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy  11 

2539767-3 
 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun merkittävin yksittäinen kustannustekijä ovat 20 756 679,84 euron 

suuruiset henkilöstökulut, jotka toteutuivat 132 620,16 euroa suunniteltua alhaisempina. 

Henkilöstökustannukset kasvoivat edellisvuodesta 164 582,86 eurolla, ollen 65 prosenttia 

liikevaihdosta. Materiaalit ja palvelut yhteensä 1 562 353, 30 euroa pysyivät edellisvuoden tasolla 

ja toteutuivat lähes suunnitellusti. Toiminnan muut kulut realisoituvat henkilöstökulujen tavoin 

odotettua alhaisempina, pysyen edellisvuoden tasolla, ollen 8 607 102,28 euroa (2017: 

8 582 855,29 euroa). Toiminnan muut kulut ovat 27 prosenttia liikevaihdosta. Merkittävin 

yksittäinen erä toiminnan muissa kuluissa (61 % toiminnan muista kuluista) on 5 252 862,91 euron 

toimitilakustannukset, jotka toteutuivat hieman suunniteltua alhaisempina ja laskivat 

edellisvuodesta 315 744,58 euroa 

Vuoden 2018 kokonaisinvestoinnit kasvoivat edellisvuodesta 593 080 euroa, ollen 1 041 539 euroa 

(2017: 448 458 euroa). Investoinnit kohdistuvat tietohallintoon, oppimisympäristöihin ja 

toimitilojen perusparannuksiin. Tilikaudella on luovuttu Emineo Oy:n ja Foodwest Oy:n 

osakeomistuksista ja kirjattu Etelä-Pohjanmaan terveysteknologian kehittämiskeskus ry:n 

liiketoimintakaupan seurauksena 36 092,23 euron liikearvo. Lyhytaikaiset myynti- ja siirtosaamiset 

ovat kasvaneet edellisvuodesta 647 542,96 euroa, ollen 3 240 206,16 euroa (2017: 2 592 633,20 

euroa). 

Pitkäaikaisesta vieraasta pääomasta (yhteensä 3 706 129,91 euroa, 2017: 3 842 677,38 euroa) 

henkilöstön kehittämiseen varattuja rahastoja on 569 146,88 euroa (2017: 735 840,02 euroa), 

stipendirahastoja on 280 063,54 euroa (2017: 222 534,83 euroa) ja Arja Mäntylän rahasto on 

550 735,47 euroa. Pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan sisältyy lisäksi alv-kompensaatiovelka 

2 306 184,02 euroa (2017: 2 335 452,47 euroa). 

Saadut ennakot ja ostovelat yhteensä kasvoivat edellisvuodesta 1 089 333,32 eurolla, ollen 

yhteensä 2 420 726,65 euroa. Saaduissa ennakoissa merkittävin erä ovat TKI-toimintaan saadut 

tukien ja avustusten ennakkomaksut. Ostovelkojen määrään vaikuttaa tilikauden lopulla 

keskeneräisenä olleiden toimitilojen perusparannusten kustannukset. Lyhytaikainen vieras 

pääoma yhteensä 4 432 821,56 euroa kasvoi edellisvuodesta 867 331,48 eurolla. 

Seuraavassa taulukossa on kuvattu Seinäjoen ammattikorkeakoulun tunnusluvut päättyneeltä ja 

kahdelta sitä edeltäneeltä tilikaudelta: 

Taulukko 2. Taloudelliset tunnusluvut. 

  2018  2017  2016  

Liikevaihto  31 727 624,12 €  31 922 481,23 €  31 920 290,54 €  

Liikevoitto  358 587,52 €  651 853,08 €  764 775,47 €  

Liikevoitto %  1,13 %  2,04 %  2,40 %  

Tilikauden tulos  326 451,49 €  620 488,07 €  745 058,19 €  

Osakekohtainen tulos  2 743,29 €  5 214,19 €  6 260,99 €  

Taseen loppusumma  26 744 521,28 €  24 522 955,05 €  22 136 732,71 €  

Oman pääoman tuotto %  1,75 %  3,63 %  4,52 %  
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Sijoitetun pääoman tuotto %  1,79 %  3,64 %  4,55 %  

Omavaraisuusaste %  73,94 %  72,06 %  76,23 %  

Quick ratio  4,11  3,57  3,28  

 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konsernin liikevaihto laski edellisvuodesta 284 955,29 euroa, 

ollen 31 766 537,08 euroa (2017: 32 051 492,37 euroa). Konsernin liikevoitto laski edellisvuodesta 

159 224,70 euroa, ollen 565 043,38 euroa (2017: 724 268,08). Tilikauden voitto laski 341 998,25 

euroa (53 %), ollen 307 344,27 euroa (2017: 649 342,52 euroa). Konsernin liikevaihdon, liikevoiton 

ja tilikauden tuloksen lasku aiheutuu pääosin emoyhtiön taloudellisten tulosten laskusta. 

Konserniyhtiön taloudellisten tulosten muutokset edellisvuoteen ovat vähäisempiä. Konsernin 

suunnitelman mukaisiin poistoihin (yhteensä 596 160,01 euroa) sisältyy 10 348,53 euron 

konsernireservin poisto. Toiminnan muissa kuluissa (yhteensä 8 385 273,55 euroa, 2017: 

8 584 482,07 euroa) merkittävin kuluerä on 5 025 281,69 euron (2017: 5 568 354,12 euroa) 

toimitilakustannukset, missä on laskua edellisvuoteen 543 072,43 euroa. 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konsernin taseen loppusumma on 37 288 619,67 euroa (2017: 

35 556 814,68 euroa). Rakennukset ja niihin liittyvät maa-alueet, yhteensä 19 059 223,07 euroa 

(2017: 15 351 245,73 euroa), muodostavat merkittävän erän konsernitaseen pysyvissä vastaavissa. 

Tilikaudella on saatettu loppuun Uudistuva Kampus -rakennushanke, mikä toteutui sekä 

taloudellisesti että aikataulullisesti suunnitellusti. 

Taulukko 3. Taloudelliset tunnusluvut konserni. 

  2018 2017 2016 

Liikevaihto  31 766 537,08 €  32 051 492,37 €  32 134 744,40 €  

Liikevoitto  565 043,38 €  724 268,08 €  699 735,34 €  

Liikevoitto %  1,78 %  2,26 %  2,18 %  

Tilikauden tulos  307 344,27 €  649 342,52 €  688 057,56 €  

Osakekohtainen tulos  2 582,72 €  5 456,66 €  5 782,00 €  

Taseen loppusumma  37 288 619,67 €  35 556 814,68 €  25 203 155,19 €  

Oman pääoman tuotto %  1,64 %  3,83 %  3,91 %  

Sijoitetun pääoman tuotto %  1,53 %  2,84 %  4,22 %  

Omavaraisuusaste %  52,34 %  49,11 %  70,36 %  

Quick ratio  3,58  4,23  4,01  

Rahoitus, maksuvalmius ja oma pääoma 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n rahoitusasema ja maksuvalmius ovat olleet hyvät koko 

tilikauden 2018 ajan. Lainoja rahoituslaitoksilta ei ole. Yhtiöllä ei ole pääomalainoja. 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun likvidit rahavarat ovat tilikauden 2018 päättyessä 8 478 275,66 

euroa. Rahavarojen 1 092 615,00 euron kasvu aiheutuu pääosin varainhankinnan rahavaroista. 
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Tilikaudella toteutetun varainhankintakampanjan varat 1 214 330,73 euroa on rahastoitu oman 

pääoman muiden rahastojen varainhankinnan rahastoon. Oman pääoman voittovaroista on 

2.5.2018 pidetyn yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti siirretty Seinäjoen ammattikorkeakoulun 

stipendirahastoon 50 000 euron lahjoitus. 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n omavaraisuusaste ja quick ratio ovat hieman parantuneet 

edellisvuodesta. Omavaraisuusaste on 73,94 % ja quick ratio on 4,11. 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius pysyivät hyvänä. 

Omavaraisuusaste on 52,34 % (2017: 49,11 %) ja quick ratio on 3,58 (2016: 4,23). 

Konsernin likvidit rahavarat ovat tilikauden 2018 päättyessä 8 716 927,45 euroa (2017: 

11 747 377,68 euroa). Konsernin rahavarojen laskuun (3 030 450,23 euroa) vaikuttaa 

konserniyhtiössä tilikaudella toteutettu rakennushanke. 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konsernin omaan pääomaan vaikuttaa emoyhtiössä toteutettu 

varainhankinnan varojen rahastointi ja konserniyhtiössä toteutettu rahoitusvastikkeen 

lainaosuuksien rahastointimenettely. 
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HENKILÖSTÖ 

Taulukko 4. Henkilöstöä (päätoiminen) koskevia tilastotietoja 31.12.2018 tilanteen mukaisesti. 

  2018 
(31.12.2018)  

2017 
(31.12.2017)  

2016 
(31.12.2016)  

2015 
(31.12.2015)  

Henkilöstön lukumäärä  351  345  338  346  

Miehiä / henkilöstön 
lukumäärä %  

34 %  33 %  34 %  34 %  

Naisia / henkilöstön 
lukumäärä %  

66 %  67 %  66 %  66 %  

Vakituisessa 
palvelussuhteessa  

80 % (282)  82 % (283)  81 % (274)  81 % (281)  

Määräaikaisessa 
palvelussuhteessa  

20 % (69)  18 % (62)  19 % (64)  19 % (65)  

Henkilöstön keski-ikä  48,1  48,6  48,8  48,9  

Henkilöstöryhmät          

Opetushenkilöstö  50 % (175) 
(yliopettajia 27, 
lehtoreita/  
päätoimisia 
tuntiopettajia 148)  

52 % (178) 
(yliopettajia 29, 
lehtoreita/  
päätoimisia 
tuntiopettajia 
149) 

54 % (184) 
(yliopettajia 31, 
lehtoreita/  
päätoimisia 
tuntiopettajia 
153) 

56 % (192) 
(yliopettajia 33, 
lehtoreita/  
päätoimisia 
tuntiopettajia 159)  

TKI-henkilöstö  16 % (58)  13 % (45)  12 % (39)  12 % (41)  

Muu henkilöstö  34 % (118)  35 % (122)   34 % (115)  32 % (112)  

Tutkinnot          

Tohtori  
Lisensiaatti  
Korkeakoulututkinto  

39  
18  
242  

40  
18  
241  

44  
18  
232  

41  
23  
231  

Poissaolot (koko vuosi)          

Sairauspoissaolot  1827 
kalenteripäivää 
(196 henkilöä)  
Ka. 5,2  

2334 
kalenteripäivää 
(180 henkilöä)  
Ka. 6,8  

2046 
kalenteripäivää 
(187 henkilöä)  
Ka. 6,1  

2096 
kalenteripäivää 
(166 henkilöä)  
Ka. 6,1  

Koulutus- ja työmatkat  2587 
kalenteripäivää(280 
henkilöä)  

2426 
kalenteripäivää 
(259 henkilöä)  

2491 
kalenteripäivää 
(295 henkilöä)  

2749 
kalenteripäivää(304 
henkilöä)  

Eläkkeelle jääneet  14  10  13  11  

 
Henkilöstön henkilötyövuosimäärät ja palkkatiedot henkilöryhmittäin: 

 Opettajat 165 henkilötyövuotta, palkkakulut 9 146 723,79 euroa 

 TKI-henkilöstö 44 henkilötyövuotta, palkkakulut 3 467 430,57 euroa 

 Muu henkilöstö 113 henkilötyövuotta, palkkakulut 4 358 022,57 euroa 
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RISKIEN ARVIOINTI JA LAADUNHALLINTA 

Riskien arviointi ja hallintakeinot 

Ammattikorkeakoulun merkittävimmät riskit liittyvät toiminnan rahoituksen epävarmuuteen ja 

ennakoimattomuuteen sekä toiminnan vetovoimaan.  

Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteerit muuttuvat vuoden 2021 alusta, kun 

rahoitusmalliuudistus astuu voimaan. Perusrahoituksen määrä lasketaan sekä nykyisessä että 

uudessa rahoitusmallissa kolmen vuoden rahoitusmittaritulosten perusteella, eli kukin vuosi 

vaikuttaa tulevien vuosien rahoitukseen kolmen vuoden ajan. Uuden kauden rahoituksen 

laskennassa ei oteta huomioon sitä välittömästi edeltänyttä vuotta. Esim. vuoden 2019 rahoitus 

määräytyy vuosien 2015, 2016 ja 2017 tulosten perusteella. Jo uuden rahoitusmallin 

valmisteluvaiheessa on siten tehty tulosta käytännössä kahden eri rahoitusmallin kriteereillä 

ilman, että uudesta mallista on ollut vielä lopullista tietoa. Rahoitusmalliuudistuksen 

käyttöönotossa on kahden vuoden siirtymäaika siten, että vuosien 2020 ja 2021 perusrahoitus, 

joka ei sisällä strategiaperusteista rahoitusta, voi enimmillään vähentyä 3 % verrattuna edellisen 

vuoden rahoituksen tasoon. Tämä enimmäismäärä saattaa hyvinkin olla tarpeellinen Seinäjoen 

ammattikorkeakoulussa. 

Yksi uuteen rahoitusmalliin sisältyvä epävarmuustekijä on tutkintomäärä ja sen vaikutus 

perusrahoituksen määrään, kun niin sanottu tutkintokatto poistuu. Tutkintomääristä päätetään 

vuoden 2020 neuvotteluissa opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa. Ennakko-oletus on, että 

korkeakoulujen tutkintomäärätavoite yhteensä nousee, koska Korkeakoulutus ja tutkimus 2030 –

visiotyön mukainen tavoite on, että vuonna 2030 vähintään 50 % nuorista aikuisista (25-34 –

vuotiaat) suorittaa korkeakoulututkinnon. Seinäjoen ammattikorkeakoulun suhteellinen osuus 

tutkinnoista saattaa pienentyä, koska ikäluokat pienenevät ja erityisesti Etelä-Suomen suuret 

korkeakoulut ovat vetovoimaisia. Tämä osaltaan lisää toiminnan ja talouden epävarmuutta. 

Vetovoimaan liittyvä riskitekijä on myös korkeakoulumme vetovoima asiantuntijoiden 

rekrytoinnissa. Yhtenä hallintatoimena vetovoiman lisäämiseksi kokonaisuudessaan on 

käynnistetty Seinäjoki korkeakoulukaupunkina –vetovoimakampanja yhdessä Seinäjoen kaupungin 

ja Into Seinäjoki Oy:n kanssa. 

Julkisen perusrahoituksen määrä tullee edelleen vähenemään, mikä edellyttää 

ammattikorkeakoululta ulkopuolisen rahoituksen lisäämistä. Tätä riskiä hallitaan hankevolyymin 

määrätietoisella kasvattamisella. Syksyllä 2018 toteutunut EPTEKin liiketoimintakauppa ja sen 

myötä ostettu hankekanta ja osaaminen tulevat osaltaan vaikuttamaan myönteisesti 

hankevolyymiin. 

Rahoitusmalliuudistus osuu lisäksi samaan aikaan EU:n ohjelmakausivaihdoksen kanssa (nykyinen 

ohjelmakausi päättyy vuoden 2020 lopussa). Ohjelmakauden vaihtuminen vaikuttaa suoraan TKI-

hankkeiden rahoitukseen ja lisää entisestään riskiä rahoituksen pienenemisestä. Vuosien 2020 ja 

2021 näkymät ovatkin tällä hetkellä heikommat kuin vuoden 2019 näkymät. Tämän vuoksi on 
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erityisen tärkeää kyetä vuoden 2019 hyvillä tuloksilla osaltaan turvaamaan tulevaisuutta 

pitemmällekin aikavälille. 

Talouden kiristymistä hallitaan lisäksi tiukalla kulukurilla ja kustannustietoisuudella.  

Toimintaan ja omaisuuteen kohdistuvia riskejä vastaan on suojauduttu vakuutuksin. Konserniyhtiö 

Kiinteistö Oy Seinäjoen Kampuksen lainan rahavirtaa on pyritty suojaamaan korkokatto- ja 

koronvaihtosopimusten avulla. 

Laadunhallinta 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun laadunhallinnan toimenpiteitä ohjaa vuonna 2016 toteutettu 

kansainvälinen laatuauditointi ja sen suositukset. Auditoinnin tuloksena ammattikorkeakoulun 

laatujärjestelmä sai Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (KARVI) virallisen hyväksynnän ja 

laatuleiman, joka on voimassa kuusi vuotta. Arviointiraporttiin sisältyviä suosituksia olivat mm. 

laatukuvausten virtaviivaistamisen jatkaminen, tulosmittarien kokonaisuuden kehittäminen, 

ammattikorkeakoulun sisäisten hyvien käytäntöjen levittäminen ja pedagogiikan kehitystyö. 

Kansainvälisen laatuarvioinnin suosituksia viedään käytännössä eteenpäin vuonna 2016 

hyväksytyn laadunhallinnan kehittämisohjelman puitteissa. 

Laadunhallinnan kehittämisohjelman mukaan Seinäjoen ammattikorkeakoulussa toteutetaan 

säännöllisen kalenterin mukaisesti tutkinto-ohjelmien sisäisiä auditointeja keväisin ja syksyisin. 

Lisäksi ohjelmaan kuuluu ns. pääalueiden säännölliset sisäiset arvioinnit opetuksessa, TKI-

toiminnassa, tukipalveluissa ja johtamisessa. Vuoden 2018 aikana sekä jatkettiin tutkinto-

ohjelmien auditointeja että toteutettiin pääalueiden sisäisiä arviointeja. Tutkinto-ohjelmien 

auditointien kehittämisestä ja koordinoinnista vastasi viisijäseninen Seinäjoen 

ammattikorkeakoulun audit-tiimi. Tutkinto-ohjelmien auditoinnit toteutettiin kevään ja syksyn 

aikana 15 tutkinto-ohjelmassa yhtenäisen mallin mukaisesti. Pääaluearvioinnin pilotin kohteena 

olivat johtaminen, opetus ja tukipalvelujen eri toiminnot. Prosessi vietiin läpi laatupäällikön 

koordinoimana. 

Vuonna 2018 ammattikorkeakoulun kestävän kehityksen edistäminen toteutui kaikkiin 

opetussuunnitelmiin sisältyvien juonneopintojen kautta. TKI-toiminnassa kestävän kehityksen 

teemat näkyivät lähes kaikkien projektien sisällöllisissä painotuksissa. Kestävän kehityksen 

edistämiseen liittyvää käytännön toimintaa koordinoimaan perustettiin ympäristövastuun 

työryhmä. 

TILIKAUDEN 2019 NÄKYMÄT 

Yhtiön ja konsernin taloudellisen tilanteen odotetaan lähivuosina tiukkenevan, mutta pysyvän 

kuitenkin vakaana. Tiukkenevasta taloustilanteesta huolimatta yhtiössä pyritään jatkamaan 

aktiivista toiminnan kehittämistä ja säilyttämään hyvä asema kovenevassa perusrahoituksen 

määrittävässä rahoitusmittariansainnan kilpailussa sekä parantamaan vetovoimaa muuttuvassa 

korkeakoulutuksen kentässä. 
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Opetuksen rahoituksen pirstaloituminen, tuleva rahoitusmalliuudistus ja TKI-toiminnan 

hankerahoituksen rahoituskauden vaihdos voivat vaikuttaa yhtiön ja konsernin taloudelliseen 

asemaan tulevina vuosina. 

Tilikauden aikana saatetaan loppuun toimintojen keskittäminen yhdelle kampukselle ja samalla 

saatetaan loppuun myös yhtiön osakeomistuksiin liittyvät järjestelyt. Ajanmukaisilla ja moderneilla 

yhdelle kampukselle keskittyvillä toimitiloilla tavoitellaan kustannussäästöjen ohessa myös 

positiivista vaikutusta vetovoimaan ja opiskelijoiden ja henkilökunnan viihtyvyyteen. 

Varainhankinnan varoja tullaan käyttämään teollisuuden digitalisaation, ruokaturvallisuuden ja 

liiketoiminnan digitalisaation opetuksen ja tki-toiminnan kehittämiseen sekä kansainvälisen 

hanketoiminnan volyymin kasvun tavoittelemiseen. 

Hallitus on 21.9.2018 käsitellyt Henkilöstön kehittämisrahaston sääntöjen päivittämisen, jolla 

täsmennettiin varojen käyttökohteita sekä hakemis- ja myöntämismenettelyä. Henkilöstön 

kehittämisrahaston varoja tullaan tilikaudella käyttämään SeAMK Akatemia 

koulutuskokonaisuuden alaisuuteen kuuluvien koulutusten rahoittamiseen. 

Yhtiön ja konsernin rahoitusnäkymän odotetaan pysyvän vakaana konserniyhtiön pitkäaikaisesta 

lainasta huolimatta. Taseen vastaavien rahoitusarvopaperisijoituksia sijoitetaan osittain uudelleen, 

lisäksi tarkastellaan yhtiön sijoitusvarallisuuden kokonaismäärän kasvattamisen mahdollisuutta ja 

tullaan sijoittamaan Opetus ja kulttuuriministeriöltä saatava varainhankinnan vastinraha. 

Yhtiön tilikauden 2019 talousarvio painui 68 100 euroa tappiolliseksi. Tilikauden 2019 

perusrahoituksen laskun vaikutusta liikevaihdon määrään tasoittaa tukien ja avustusten määrän 

arvioitu kasvu. Tilikauden 2018 mittavat investoinnit sekä Kampustalon kalustaminen ja 

oppimisympäristöjen modernisointi näkyvät tilikauden 2019 ja tulevien vuosien poistojen ja 

rahoitusleasingkustannusten kasvuna. Tilikauden tuloksesta tavoitellaan kuitenkin hienoisesti 

voitollista. Toiminnan tehostamisen, yhdelle kampukselle keskittämisen ja jatkuvaan oppimiseen 

panostamisen odotetaan vaikuttavan positiivisesti lähivuosien taloudelliseen asemaan. 

Konserniyhtiön tilikauden 2019 talousarvio painuu suunnitelman mukaisten poistojen johdosta 

tappiolliseksi, mikä tulee osaltaan vaikuttamaan konsernin taloudelliseen tulokseen. 

YHTIÖN TOIMINTA JA ORGANISOITUMINEN 

Ylintä päätösvaltaa Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:ssä käyttää osakkeenomistajien 

muodostama yhtiökokous. Osakeyhtiön strategiasta ja strategisista toimenpiteistä päätökset tekee 

yhtiön hallitus, jonka puheenjohtajana toimii professori Kari Hokkanen. Seinäjoen 

Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukseen ovat toimintakertomusvuoden aikana kuuluneet Kari 

Hokkanen (pj), Jyrki Mäkynen (vpj) Jorma Rasinmäki, Rami Ala-Nisula, Aarne Heikkilä, Jouko 

Peltonen, Seppo Pirttikoski, Anne-Maria Aho (henkilöstön edustaja) ja Samuli Juurakko 

(opiskelijoiden edustaja). 

Varsinainen yhtiökokous pidettiin 2.5.2018. Lisäksi pidettiin ylimääräinen yhtiökokous 15.3.2018. 

Yhtiön hallitus kutsui Ilmajoen kunnan ja Kurikan kaupungin aloitteesta koolle ylimääräisen 
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yhtiökokouksen käsittelemään yhtiön hallituksen 30.5.2017 päättämää agrologikoulutuksen 

teoriaopetuksen siirtoa Seinäjoelle. Osakeyhtiölain 5 luvun 4 §:n mukaan ylimääräinen 

yhtiökokous on pidettävä, jos osakkeenomistajat, joilla on yhteensä kymmenesosa kaikista 

osakkeista, vaativat sitä kirjallisesti tietyn asian käsittelemistä varten. Yhtiökokouksen päätökseksi 

tuli, että asiaa ei yhtiökokouksen toimivaltaan kuulumattomana oteta yhtiökokouksen 

päätettäväksi. 

Osakeyhtiön hallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. 

Osakeyhtiön toimitusjohtajana toimi ammattikorkeakoulun rehtori Tapio Varmola. 

Ammattikorkeakoulun rehtori Tapio Varmola johti ammattikorkeakoulun toimintaa osakeyhtiön 

hallituksen hyväksymien strategioiden ja toimintasuunnitelmien sekä hallituksen muiden 

toiminnallisten linjausten pohjalta. Vararehtorina toimi Elina Varamäki vastuualueenaan erityisesti 

TKI-toiminta ja maksullinen palvelutoiminta sekä Seinäjoen ammattikorkeakoulun palvelutoiminta 

Korkeakoulukirjaston, opintoasianhallinnon, kansainvälisen liikkuvuuden ja koulutusviennin osa-

alueilla. Opetuksen kehittämispäällikkönä toimi Tuija Vasikkaniemi vastuualueenaan opetus. 

 Ammattikorkeakoulun hallintoa johti hallintojohtaja Johanna Säilä-Jokinen. 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun toimivaltasuhteita, toimielimiä ja ylimmän johdon tehtäviä ja 

asemaa määrittävä johtosääntö päivitettiin ja vahvistettiin yhtiön hallituksen kokouksessa 

26.1.2018. 

Seinäjoen ammattikorkeakoulussa on neljä opetusta antavaa ja TKI-toimintaa toteuttavaa 

tulosyksikköä: 

 SeAMK Liiketoiminta ja kulttuuri, yksikön johtaja Anmari Viljamaa 

 SeAMK Ruoka, yksikön johtaja Leena Perämäki 31.12.2018 saakka, 1.1.2019 alkaen Terhi 

Junkkari 

 SeAMK Sosiaali- ja terveysala, yksikön johtaja Taina Junttila 

 SeAMK Tekniikka, yksikön johtaja Jorma Nevaranta, 1.8.2018 alkaen va. yksikön johtaja 

Jukka Pajula 

Johtosäännön lisäksi päivitettiin ammattikorkeakoulun toimintasääntö, joka astui rehtorin 

päätöksellä voimaan 15.3.2018 alkaen. Päivitetyssä toimintasäännössä lisättiin 

koulutuspäälliköiden sekä tutkimus- ja kehittämispäälliköiden vastuuta ja valtaa tulosyksiköissä. 

He vastaavat yhdessä yksikön johtajien kanssa yksiköiden opetuksesta sekä TKI-toiminnasta. 

Ammattikorkeakoulun tasolla opetuksen kehittämistä koordinoidaan opetuksen 

kehittämisryhmässä, jota johtaa opetuksen kehittämispäällikkö. TKI-toiminnan kehittämistä 

koordinoidaan TKI-kehittämisryhmässä, jota johtaa vararehtori. Tuki- ja hallintopalvelut on 

keskitetty pääosin SeAMK Toimiston alle. 

Yhtiön tilikausi on kalenterivuosi. Yhtiön tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy, päävastuullisena 

tilintarkastajanaan Ari Lehto, KHT, JHT. 
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HALLITUKSEN EHDOTUS TILIKAUDEN VOITON KÄYTTÄMISESTÄ 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n tilikauden voitto on 326 451,49 euroa. Taloudellisessa 

asemassa ei tilikauden päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Maksuvalmius ja 

omavaraisuusaste ovat hyvällä tasolla. 

Yhtiöjärjestyksen rajoittaessa voitonjakoa hallitus esittää, että tilikauden voitto 326 451,49 euroa 

siirretään kokonaisuudessaan oman pääoman voittovaroihin. 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun Henkilöstön kehittämisrahaston kartuttaminen on mahdollista 

siten, että yhtiökokous päättää tilinpäätöksen vahvistamisen ja tuloksen käsittelyn yhteydessä 

avustuksesta määrätarkoitukseen. Kyse on tällöin lahjoituksen luonteisesta erästä, jonka 

myöntämisestä yhtiökokous voi päättää seuraavasti: 

Osakeyhtiölain 13 luvun 8 §:n mukaan yhtiökokous voi päättää lahjan antamisesta 

yleishyödylliseen tai siihen rinnastettavaan tarkoitukseen, jos lahjoituksen määrää voidaan 

käyttötarkoitukseen sekä yhtiön tilaan ja muihin olosuhteisiin katsoen pitää kohtuullisena. 

Lahjoituksen käyttö Seinäjoen ammattikorkeakoulun Henkilöstön kehittämisrahastosta kirjataan 

aikanaan taseen velkatilin vähennyksenä. 

OSAKKEET 

Yhtiöllä on 119 osaketta, jotka jakautuvat A- ja B- sarjan osakkeisiin. Kaikki 119 osaketta ovat A- 

osakelajia. Kukin A-osakelajin osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa ja kaikilla A-

osakelajin osakkeilla on yhtäläiset oikeudet yhtiössä. Yhtiöjärjestyksessä mainittuja B- lajin 

osakkeita ei ole laskettu liikkeelle. 

Yhtiössä ei ole tilikaudella 2018 päätetty osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten 

oikeuksien antamisesta. Hallitukselle ei ole annettu valtuutta osakeantiin tai osakkeisiin 

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen. 

 

Osakkeenomistaja Osakelaji Osakkeiden 
ja äänien lkm 

Osakepääoma € Osakeomistus % 

Seinäjoen kaupunki A 78 7 800 000 65,55  

Seinäjoen 
koulutuskuntayhtymä 

A 20 2 000 000 16,81  

Ilmajoen kunta A 10 1 000 000 8,40  

Kurikan kaupunki A 10 1 000 000 8,40  

Ähtärin kaupunki A 1 100 000 0,84  

Yhteensä  119 11 900 000 100  

 
 
Hallitus 
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Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy 
 

TULOSLASKELMA 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 - 31.12.2017 

 

LIIKEVAIHTO 31 727 624,12 31 922 481,23 

Toiminnan muut tuotot 98 973,00 155 207,18 

Materiaalit ja palvelut 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

  Ostot tilikauden aikana -695 989,09 -725 835,44 

  Varastojen lisäys / vähennys 109,69 667,41 

 Ulkopuoliset palvelut -866 473,90 -822 801,37 

Materiaalit ja palvelut yhteensä -1 562 353,30 -1 547 969,40 

Henkilöstökulut 

 Palkat ja palkkiot -16 972 176,93 -16 580 703,08 

 Henkilösivukulut 

  Eläkekulut -3 249 580,43 -3 243 087,82 

  Muut henkilösivukulut -534 922,48 -768 306,08 

Henkilöstökulut yhteensä -20 756 679,84 -20 592 096,98 

Poistot ja arvonalentumiset 

 Suunnitelman mukaiset poistot -541 874,18 -702 913,66 

Toiminnan muut kulut -8 607 102,28 -8 582 855,29 

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 358 587,52 651 853,08 

Rahoitustuotot ja -kulut 

Muut korko- ja rahoitustuotot 

  Muilta 22 119,62 18 726,45 

 Korkokulut ja muut rahoituskulut 

  Muille -6 658,59 -3 218,90 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 15 461,03 15 507,55 

VOITTO (TAPPIO) ENNEN 

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA 374 048,55 667 360,63 

Tuloverot -47 597,06 -46 872,56 

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 326 451,49 620 488,07 
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TASE 31.12.2018 31.12.2017 

 

VASTAAVAA 

 

PYSYVÄT VASTAAVAT 

Aineettomat hyödykkeet 

 Liikearvo 36 092,33 

 Muut pitkävaikutteiset menot 302 512,26 155 822,23 

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 338 604,49 155 822,23 

Aineelliset hyödykkeet 

 Maa- ja vesialueet 790 784,02 790 784,02 

 Rakennukset ja rakennelmat 3 517 445,50 3 648 890,50 

 Koneet ja kalusto 1 101 813,78 1 035 374,40 

 Muut aineelliset hyödykkeet 89 286,32 89 286,32 

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 473 098,60 91 209,96 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 5 972 428,22 5 655 545,20 

Sijoitukset 

 Osuudet saman konsernin yrityksissä 4 645 518,96 4 645 518,96 

 Osakkuusyritysosakkeet  538 351,46 538 351,46 

 Omistusyhteysyritysosakkeet 403 654,34 423 974,34 

 Muut osakkeet ja osuudet 3 126 704,89 3 124 751,59 

Sijoitukset yhteensä 8 714 229,65 8 732 596,35 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 15 025 262,36 14 543 963,78 

 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 

Vaihto-omaisuus 777,10 667,41 

Lyhytaikaiset saamiset 

 Myyntisaamiset 214 233,59 179 505,68 

 Muut saamiset 0,00 300,00 

 Siirtosaamiset 3 025 972,57  2 412 857,52 

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 3 240 206,16 2 592 663,20 

Rahat ja pankkisaamiset 8 478 275,66 7 385 660,66 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 11 719 258,92 9 978 991,27 

 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 26 744 521,28 24 522 955,05 
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TASE 31.12.2018 31.12.2017 

 

VASTATTAVAA 

 

OMA PÄÄOMA 

Osakepääoma 11 900 000,00 11 900 000,00 

Muut rahastot 

 Varainhankinnan rahasto 1 214 330,73 

 Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1 878 000,00 1 878 000,00 

Muut rahastot yhteensä 3 092 330,73 1 878 000,00 

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3 286 787,59 2 716 299,52 

Tilikauden voitto (tappio) 326 451,49 620 488,07 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 18 605 569,81 17 114 787,59 

 

VIERAS PÄÄOMA 

Pitkäaikainen vieras pääoma 

 Muut velat 3 706 129,91 3 842 677,38 

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 3 706 129,91 3 842 677,38 

Lyhytaikainen vieras pääoma 

 Saadut ennakot 1 581 826,97 771 041,25 

 Ostovelat 838 899,68 560 352,08 

 Muut velat 589 170,27 551 197,36 

 Siirtovelat 1 422 924,64 1 682 899,39 

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 4 432 821,56 3 565 490,08 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 8 138 951,47 7 408 167,46 

 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 26 744 521,28 24 522 955,05 
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.2018–31.12.2018 1.1.2017–31.12.2017 

 

Toiminnan rahavirta: 

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriä 358 587,52 651 853,08 

Oikaisut liikevoittoon (+/–): 

 Suunnitelman mukaiset poistot 541 874,18 702 913,66 

 Rahoitustuotot ja -kulut 15 461,03 15 507,55 

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 915 922,73 1 370 274,29 

Käyttöpääoman muutos: 

 Lyhytaikaisten korottomien liikesaam. lis/väh -647 542,96 -855 238,48 

 Vaihto-omaisuuden lisäys/vähennys -109,69 -667,41 

 Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis/väh 867 331,47 497 124,43 

Toiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 1 135 601,55 1 011 492,83 

Maksetut välittömät verot -47 597,06 -46 872,56 

 

Toiminnan rahavirta 1 088 004,49 964 620,27 

 

Investointien rahavirta: 

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 

hyödykkeisiin (–) -1 041 539,45 -360 284,74 

Sijoitusten muutokset 18 366,70 -1 169 719,16 

Investointien rahavirta -1 023 172,75 -1 530 003,90 

 

Rahoituksen rahavirta: 

Pitkäaikaisten lainojen nostot 1 027 783,26 1 268 609,84 

Rahoituksen rahavirta 1 027 783,26 1 268 609,84 

 

Rahavarojen muutos, lisäys (+) / vähennys (–)  1 092 615,00 703 226,21 

 

Rahavarat tilikauden alussa 7 385 660,66 6 682 434,45 

Rahavarat tilikauden lopussa 8 478 275,66 7 385 660,66 

Rahavarojen muutos 1 092 615,00 703 226,21 
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Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konserni 

 

TULOSLASKELMA 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 – 31.12.2017 

 

LIIKEVAIHTO 31 766 537,08 32 051 492,37 

Toiminnan muut tuotot 98 973,00 150 738,44 

Materiaalit ja palvelut 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

  Ostot tilikauden aikana -695 989,09 -725 835,44 

  Varastojen lisäys / vähennys 109,69 667,41 

 Ulkopuoliset palvelut -866 473,90 -822 801,37 

Materiaalit ja palvelut yhteensä -1 562 353,30 -1 547 969,40 

Henkilöstökulut 

 Palkat ja palkkiot -16 972 176,93 -16 580 703,08 

 Henkilösivukulut 

  Eläkekulut -3 249 580,43 -3 242 232,64 

  Muut henkilösivukulut -534 922,48 -768 306,08 

Henkilöstökulut yhteensä -20 756 679,84 -20 591 241,80 

Poistot ja arvonalentumiset 

 Suunnitelman mukaiset poistot -596 160,01 -754 269,46 

 Toiminnan muut kulut -8 385 273,55 -8 584 482,07 

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 565 043,38 724 268,08 

Rahoitustuotot ja -kulut 

Muut korko- ja rahoitustuotot 

  Muilta -111 254,14 39 133,07 

Arvonalentumiset pys.vast.sijoituksista -538,20  

Korkokulut ja muut rahoituskulut 

  Muille -98 309,71 -62 725,14 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -210 102,05 -23 592,07 

VOITTO (TAPPIO) ENNEN 

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA 354 941,33 700 676,01 

Tuloverot -47 597,06 -46 872,56 

Vähemmistöosuudet  - 4 460,93 

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 307 344,27 649 342,52 
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Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konserni 
 

TASE 31.12.2018 31.12.2017 

 

VASTAAVAA 

 

PYSYVÄT VASTAAVAT 

Aineettomat hyödykkeet 

 Liikearvo 36 092,23 

 Muut pitkävaikutteiset menot 302 512,26 155 822,23 

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 338 604,49 155 822,23 

Aineelliset hyödykkeet 

 Maa- ja vesialueet 818 011,42 818 011,42 

 Rakennukset ja rakennelmat 18 241 211,65 8 205 563,13 

 Koneet ja kalusto 1 295 332,53 1 063 546,00 

 Muut aineelliset hyödykkeet 89 286,32 89 286,32 

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 473 098,60 6 418 881,14 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 20 916 940,52 16 595 288,01 

Sijoitukset 

 Osuudet saman konsernin yrityksissä 

 Osakkuusyritysosakkeet  538 351,46 538 351,46 

 Omistusyhteysyritysosakkeet 403 654,34 423 974,34 

 Muut osakkeet ja osuudet 3 126 704,89 3 125 289,79 

Sijoitukset yhteensä 4 068 710,69 4 087 615,59 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 25 324 255,70 20 838 725,83 

 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 

Vaihto-omaisuus 777,10 667,41 

Lyhytaikaiset saamiset 

 Myyntisaamiset 210 396,61 178 268,30 

 Muut saamiset 4 842,05 314 437,94 

 Siirtosaamiset 3 031 420,76 2 477 337,52 

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 3 246 659,42 2 970 043,76 

Rahat ja pankkisaamiset 8 716 927,45 11 747 377,68 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 11 964 363,97 14 718 088,85 

 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 37 288 619,67 35 556 814,68 
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Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konserni 
 

TASE 31.12.2018 31.12.2017 

 

VASTATTAVAA 

 

OMA PÄÄOMA 

Osakepääoma 11 900 000,00 11 900 000,00 

Lainanlyhennysrahasto 133 420,08 

Muut rahastot 

 Varainhankinnan rahasto 1 214 330,73 

 Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1 878 000,00 1 878 000,00 

Muut rahastot yhteensä 3 092 330,73 1 878 000,00 

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3 255 344,01 2 656 001,49 

Tilikauden voitto (tappio) 307 344,27 649 342,52 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 18 688 439,09 17 083 344,01 

 

Konsernireservi 2 472 733,94 2 483 082,74 

 

VIERAS PÄÄOMA 

Pitkäaikainen vieras pääoma 

 Lainat rahoituslaitoksilta (pa) 7 500 000,00 7 900 000,00 

 Muut velat 3 706 129,91 3 842 677,38 

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 11 206 129,91 11 742 677,38 

Lyhytaikainen vieras pääoma 

 Lainat rahoituslaitoksilta 400 000,00 100 000,00 

 Saadut ennakot 1 581 826,97 771 041,25 

 Ostovelat 864 707,45 1 140 118,00 

 Muut velat 589 170,27 551 197,36 

 Siirtovelat 1 485 612,04 1 685 354,21 

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 4 921 316,73 4 247 710,82 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 16 127 446,64  15 990 388,20 

 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 37 288 619,67 35 556 814,68 
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Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konserni  

 

RAHOITUSLASKELMA 1.1.2018–31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017  
 

Toiminnan rahavirta: 

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriä 329 317,09 653 803,45 

Oikaisut liikevoittoon (+/–): 

 Suunnitelman mukaiset poistot 596 160,01 754 269,46 

 Rahoitustuotot ja -kulut 15 646,35 55 224,73 

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 941 123,45 1 463 297,64 

Käyttöpääoman muutos: 

 Lyhytaikaisten korottomien liikesaam. lis/väh -298 461,90 -1 213 206,49 

 Vaihto-omaisuuden lis/väh -109,69 -667,41 

 Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis/väh 695 452,14 -100 528,67 

Toiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 1 338 004,00 148 895,07 

Maksetut välittömät verot -47 597,06 -46 872,56 

 

Toiminnan rahavirta 1 290 406,94 102 022,51 

 

Investointien rahavirta: 

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 

hyödykkeisiin (–) -5 007 409,67 -6 282 829,96 

Investoinnit tytäryhtiöosakkeisiin 0,00 -291 040,57 

Aineell.ja aineett.hyödykkeiden luovutusvoitot 538,20 0,00 

Investointien rahavirta -5 006 871,47 -6 573 870,53 

 

Rahoituksen rahavirta:  

Pitkäaikaisten lainojen nostot 494 363,18 9 268 609,84 

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut 100 000,00 0,00  

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista 91 651,12 62 725,14 

Rahoituksen rahavirta 686 014,30 9 331 334,98 

 

Rahavarojen muutos, lisäys (+) / vähennys (–)  -3 030 450,23 2 859 486,96 

 

Rahavarat tilikauden alussa 11 747 377,68 8 887 890,72 

Rahavarat tilikauden lopussa 8 716 927,45 11 747 377,68 

Rahavarojen muutos -3 030 450,23 2 859 486,96 
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konsernin konsernitilinpäätös laaditaan tilikaudelta 1.1.-

31.12.2018. Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty emoyhtiö Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy 

(2539767-3) ja tytäryhtiö Kiinteistö Oy Seinäjoen Kampus (0973711-3, kotipaikka Seinäjoki). 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy omistaa 100 %:a Kiinteistö Oy Seinäjoen Kampuksen 

osakkeista. 

Tilikausi 2018 oli ensimmäinen täysi tilikausi, jonka aikana Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy on 

omistanut Kiinteistö Oy Seinäjoen Kampuksen osakkeet 100 %:sti. Tilikaudella 2017 omistusosuus 

oli 86,61 % ajalla 1.1.-20.12.2017 ja 100 % ajalla 21.12.-31.12.2017. 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy -konserni kuuluu Seinäjoen kaupunkikonserniin. 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n osuus osakkuusyritys Kiinteistö Oy Itikanmäen 

Teollisuustalosta (1106823-8) on yhdistelty suoraan Seinäjoen kaupunki - konsernin 

konsernitilinpäätökseen. Kiinteistö Oy Itikanmäen Teollisuustalo on Seinäjoen kaupungin 

tytäryhtiö.  

Kiinteistö Oy Itikanmäen teollisuustalon yhdistelemättä jättämisen ei voida katsoa vaarantavan 

olennaisella tavalla oikean ja riittävän kuvan antamista Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy  

-konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Sisäinen osakkeenomistus 

Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä. Tytäryhtiön hankintamenon ja 

hankittua osuutta vastaavan oman pääoman ero on esitetty konsernireservinä.  

Sisäiset liiketapahtumat 

Konsernin sisäiset liiketapahtumat on eliminoitu. 

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet 

Tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu voimassa olevien kirjanpito- ja osakeyhtiölakien 

säädösten lisäksi ammattikorkeakoulujen taloushallinnon järjestämistä ja tilinpäätösraportointia 

ohjaavan ammattikorkeakoulujen taloushallinnon koodiston (30.12.2014 OKM/8/500/2013) 

määräyksiä.  
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmät 

Pysyvien vastaavien arvostaminen konsernissa 

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenosta on vähennetty 

suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta 

aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina 

aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty 

hyödykkeen käyttöönottokuukaudesta alkaen. 

Poistoajat: 

Aineettomat hyödykkeet 5 vuotta 

Muut pitkävaikutteiset menot 5 vuotta 

Rakennukset, hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta 

Koneet ja kalusto sekä atk-laitteet 5 vuotta 

Autot, kuljetusvälineet ja liikkuvat työkoneet 7 vuotta 

Muut kevyet ja raskaat koneet 10 vuotta 

Arvokalusto 30 vuotta 

Konsernireservi 20 vuotta 

 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden hankintamenot, joiden todennäköinen taloudellinen käyttöaika 

on alle 3 vuotta, sekä hankinnat (alle 5.000,00 €) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden 

kuluksi. Elinkeinotoimintaan kohdistuvien hyödykkeiden hankintamenot, joiden todennäköinen 

taloudellinen käyttöaika on alle 3 vuotta, sekä hankinnat (alle 850,00 €) on kirjattu 

kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi. 

Yhtiön pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkuusyritysosakkeet, omistusyhteysosakkeet ja 

muut osakkeet on arvostettu hankintamenoonsa. Sijoitusrahasto-osuudet on arvostettu 

hankintamenoonsa tai sitä alhaisempaan markkina-arvoon.  
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Tuloslaskelman liitetiedot 

Liikevaihto toiminnoittain 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 

Perustoiminta 30 936 413,82 31 159 466,55 30 941 651,32 31 160 313,32 

Elinkeinotoiminta 830 123,26 892 025,82 785 972,80 762 167,91 

Yhteensä 31 766 537,08 32 051 492,37 31 727 624,12 31 922 481,23 
 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun liikevaihto tulolajeittain 

 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017 

OKM perusrahoitus 26 373 999,88 27 232 000,00 

Tuet ja avustukset 4 034 710,14 3 501 759,49 

Maksut ja korvaukset 226 111,40 122 815,16 

Muu liikevaihto 1 092 802,70 1 065 906,58 

 Yhteensä 31 727 624,12 31 922 481,23 
 

Toiminnan muut tuotot 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 

Tilavuokrat ja paikoitusmaksut 50330,52 96 426,93 50 330,52 96 426,93 

Vakuutuskorvaukset 368,63 68,00 368,63 68,00 

Kehittämisrahasto tuloutus 46916,67 30 500,00 46 916,67 30 500,00 

Muut tuotot 1357,18 23 743,51 1 357,18 28 212,25 

Yhteensä 98 973,00 150 738,44 98 973,00 155 207,18 
 

Saadut tuet ja avustukset 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 

Opetustoiminta 341 902,18 311 618,44 341 902,18 311 618,44 

TKI-toiminta 3 589 307,96 3 075 141,05 3 589 307,96 3 075 141,05 

Yhteiskunnallinen toiminta 103 500,00 115 000,00 103 500,00 115 000,00 

Yhteensä 4 034 710,14 3 501 759,49 4 034 710,14 3 501 759,49 
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Myönnetyt avustukset toiminnoittain 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 

Opetustoiminta 360 654,90 386 569,53 360 654,90 386 569,53 

TKI-toiminta 48 567,33 30 500,00 48 567,33 30 500,00 

Yhteensä 409 222,23 417 069,53 409 222,23 417 069,53 
 

Alv-kompensaatio, toteutuneiden arvonlisäverojen määrä 

(käsitelty maksuperusteisesti koodiston mukaan) 

 2018 2017 
Perustoiminta 844 391,69 787 225,34 

Investoinnit 205 771,29 78 428,65 
Vuokrat 974 105,59 1 084 726,51 

Yhteensä 2 024 268,57 1 950 380,50 

 

Materiaalit ja palvelut 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 

Ostot tilikauden aikana 695 989,09 725 835,44 695 989,09 725 835,44 

Varaston lisäys/vähennys -109,69 -667,41 -109,69 -667,41 

Ulkopuoliset palvelut 866 473,90 822 801,37 866 473,90 822 801,37 

Yhteensä 1 562 353,30 1 547 969,40 1 562 353,30 1 547 969,40 

 

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana 

  Konserni  Konserni Emo Emo 
  2018 2017 2018 2017 
Opettajat 199 202 199 202 

TKI-henkilöstö 50 44 50  44 

Muu henkilöstö 121 122 121 122 

Yhteensä 370 368 370 368 

 

Henkilöstökulut 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 

Palkat ja palkkiot 16 972 176,93 16 580 703,08 16 972 176,93 16 580 703,08 

Eläkekulut 3 249 580,43 3 242 232,64 3 249 580,43 3 243 087,82 

Muut henkilösivukulut 534 922,48 768 306,08 534 922,48 768 306,08 

Yhteensä 20 756 679,84 20 591 241,80 20 756 679,84 20 592 096,98 

Luontoisedut (verotusarvo) 48 053,31 46 787,49 48 053,31 46 787,49 
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Johdon palkat ja palkkiot 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 
Hallituksen jäsenet ja 
toimitusjohtaja 145 712,65 142 160,38 145 712,65 142 160,38 

Yhteensä 145 712,65 142 160,38 145 712,65 142 160,38 
 

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 

Poistot liikearvosta 1 569,23  1 569,23   
Poistot muista 
pitkävaikutteisista menoista 48 294,99 42 626,12 48 294,99 42 626,12 

Poistot rakennuksista 189 824,53 179 473,84 131 445,00 131 442,84 

Poistot koneista ja kalustosta 364 545,07 529 894,78 360 564,96 528 844,70 

Poistot arvokalustosta 2 274,72 2 274,72     

Konsernireservin poisto -10 348,53    

Suunnitelman mukaiset 
poistot yhteensä 596 160,01 754 269,46 541 874,18 702 913,66 

 

Toiminnan muut kulut 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 

IT-tietoliikenne ja puhelinkulut 1 070 026,39 1 062 126,10 1 070 026,39 1 062 126,10 

Markkinointikulut 458 938,67 300 414,64 458 938,67 300 414,64 

Matkakulut 724 747,74 694 307,74 724 747,74 694 307,74 

Toimitila- ja kiinteistökulut 5 025 281,69 5 568 354,12 5 252 826,91 5 568 571,49 

Muut toiminnan kulut 1 106 279,06 959 279,47 1 100 562,57 957 435,32 

Yhteensä 8 385 273,55 8 584 482,07 8 607 102,28 8 582 855,29 

Tilintarkastajan palkkiot 

  Konserni Konserni Emo Emo 

  2018 2017 2018 2017 

Tilintarkastus 10 905,65 3 868,50 10 206,89 2 897,50 
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssä 
tarkoitetut toimeksiannot 13 503,46 8 747,94 13 503,46 8 747,94 

Veroneuvonta 4 218,86  4 218,86   

Muut palvelut 7 676,48 2 105,50 7 676,48 1 928,00 

Yhteensä 36 304,45 14 721,94 35 605,69 13 573,44 
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Rahoitustuotot ja -kulut 

  Konserni Konserni Emo  Emo 

  2018 2017 2018 2017 

Muut korko- ja rahoitustuotot      

Saman konsernin yrityksiltä      

Rahastoidut vastikkeet -133 420,08     

Muilta     
Osinkotuotot 
rah.arvopapereista 15 984,01 15 064,10 15 984,01 15 064,10 

Muut rahoitus- ja korkotuotot 6 181,93 24 068,97 6 135,61 3 662,35 

Muut korko- ja rahoitustuotot 
yhteensä -111 254,14 39 133,07 22 119,62 18 726,45 

Rahoitustuotot yhteensä -111 254,14 39 133,07 22 119,62 18 726,45 

     

Arvonalentumiset pysyvien 
vastaavien sijoituksista 538,20       

    

Korkokulut ja muut rahoituskulut     

Muille 98 309,71 62 725,14 6 658,59 3 218,90 

Korkokulut ja muut 
rahoituskulut yhteensä 98 309,71 62 725,14 6 658,59 3 218,90 

Rahoituskulut ja 
arvonalentumiset yhteensä 98 847,91 62 725,14 6 658,59 3 218,90 

Rahoitustuotot ja -kulut 
yhteensä -210 102,05 -23 592,07 15 461,03 15 507,55 

 

Ympäristökulut 

Yhtiön ympäristökuluilla ei ollut olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen eikä taloudelliseen 

asemaan. 
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Toimintokohtaiset erittelyt Seinäjoen ammattikorkeakoulun toiminnan tuotoista ja kuluista 

Yhteisten toimintojen tuottojen ja kustannusten vyörytysperiaatteet 

Ensisijaisesti tuotot ja kustannukset on kohdennettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti suoraan 

koulutusaloille, niiden toiminnoille (opetus, T&K ja yhteiskunnallinen toiminta) sekä 

perustehtävään ja liiketoimintaan. Koulutusala on määritelty kirjapidossa ensisijaisesti 

kustannuspaikoilla, ja joissain tapauksissa 4-tunnisteilla. Toiminnot on määritelty 1-tunnisteilla. 

Yhteisten toimintojen tuotot ja kustannukset muodostuvat kaikkia koulutusaloja ja toimintoja 

palvelevista SeAMK Toimiston tuotoista ja kustannuksista. SeAMK Toimiston alaisuuteen sisältyy 

muun muassa yhtiötasoinen hallinto, keskitetty opintoasianhallinto, viestintä ja markkinointi, 

tietohallinto, KV-hallinto, korkeakoulukirjasto ja toimitilat. Lisäksi koulutusaloilla on omia, lähinnä 

hallinnollisia, yhteisten toimintojen tuottoja ja kustannuksia. 

Koulutusalalla selkeästi opetukseen liittyvät osa-alueet on kohdennettu koulutusalan toiminnoille 

(opetukselle ja YAMK-koulutuksen osalta T&K-toiminnalle) FTE-luvun mukaisesti. Koulutusalalla 

muiden yhteisten toimintojen vyörytykset on kohdennettu toiminnoille sekä perustehtävään ja 

liiketoimintaan henkilöstökustannusten suhteessa.  

SeAMK Toimiston tuotot ja kustannukset on vyörytetty koulutusaloille henkilöstökustannusten 

suhteessa (Henkilöstökulut-tiliryhmän kokonaissummat koulutusaloittain). Näiden erien vyörytys 

toiminnoille on tehty edellä mainituin periaattein. 
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Toimintokohtaiset erittelyt tuotoista ja kuluista yhtiötasolla ja koulutusaloittain 

Seinäjoen ammattikorkeakoulu yhteensä 

Koulutustoiminta Perustehtävä Liiketoiminta Kaikki yhteensä 

 Tuotot    
  Perusrahoitus 20 700 402,15 0,00 20 700 402,15 

  Tuet ja avustukset 341 902,18 0,00 341 902,18 

  Maksut ja korvaukset 225 060,74 0,00 225 060,74 

  Muu liikevaihto 214 905,59 447 499,94 662 405,53 

  Toiminnan muut tuotot 922,87 7,49 930,37 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -694 559,12 -47 232,93 -741 792,05 

  Henkilöstökulut -10 049 193,19 -312 776,09 -10 361 969,28 

  Poistot -260 249,05 0,00 -260 249,05 

  Muut toimintakulut -567 966,76 -21 470,55 -589 437,31 

  Osuus yhteisistä kuluista -10 954 973,42 -159 603,70 -11 114 577,12 
Koulutustoiminta yhteensä -1 043 748,01 -93 575,83 -1 137 323,84 
T&K toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 5 544 013,15 0,00 5 544 013,15 

  Tuet ja avustukset 3 589 307,96 0,00 3 589 307,96 

  Maksut ja korvaukset 1 050,66 0,00 1 050,66 

  Muu liikevaihto 43 852,77 0,00 43 852,77 

  Toiminnan muut tuotot 47 391,48 0,00 47 391,48 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -288 024,69 0,00 -288 024,69 

  Henkilöstökulut -4 336 737,14 0,00 -4 336 737,14 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut -424 045,25 0,00 -424 045,25 

  Osuus yhteisistä kuluista -2 772 157,94 0,00 -2 772 157,94 
T&K toiminta yhteensä 1 404 651,00 0,00 1 404 651,00 
Muu yhteiskunnallinen toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 129 584,58 0,00 129 584,58 

  Tuet ja avustukset 103 500,00 0,00 103 500,00 

  Maksut ja korvaukset 0,00 0,00 0,00 

  Muu liikevaihto 2 565,20 383 979,20 386 544,40 

  Toiminnan muut tuotot 3,63 50 647,52 50 651,15 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut 0,00 -14 236,78 -14 236,78 

  Henkilöstökulut 0,00 -161 977,25 -161 977,25 

  Poistot 0,00 -1 324,82 -1 324,82 

  Muut toimintakulut 0,00 -42 394,93 -42 394,93 

  Osuus yhteisistä kuluista -235 702,39 -123 383,60 -359 085,99 
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensä -48,98 91 309,34 91 260,36 
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio 360 854,01 -2 266,49 358 587,52 
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Liikevoiton/-tappion jälkeiset erät (yhtenä eränä)   

 Rahoitustuotot/-kulut 15 297,58 163,45 15 461,03 

 Satunnaiset erät   0,00 

 Tilinpäätössiirrot   0,00 

 Tuloverot  -47 597,06 -47 597,06 

 Välittömät verot   0,00 
Tilikauden voitto/tappio 376 151,59 -49 700,10 326 451,49 

      
      
      
      
Yhteisten toimintojen tuotot ja kulut    
Tuotot     

 Perusrahoitus 12 984 100,00   
 Tuet ja avustukset 485 238,94   
 Maksut ja korvaukset 22 498,07   
 Muu liikevaihto 203 817,90   
 Toiminnan muut tuotot 97 907,19   
 - siirretty toiminnoille 13 793 562,10   
Kulut     
 Materiaalit ja palvelut -518 299,78   
 Henkilöstökulut -5 895 996,17   
 Poistot -280 300,31   
 Muut toimintakulut -7 551 224,79   
 - siirretty toiminnoille -14 245 821,05   
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Taiteet ja kulttuurialat 

Koulutustoiminta Perustehtävä Liiketoiminta Kaikki yhteensä 

 Tuotot    
  Perusrahoitus 878 390,62 0,00 878 390,62 

  Tuet ja avustukset 10 106,81 0,00 10 106,81 

  Maksut ja korvaukset 3 720,50 0,00 3 720,50 

  Muu liikevaihto 6 554,11 3 946,70 10 500,81 

  Toiminnan muut tuotot 226,00 0,00 226,00 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -24 121,70 0,00 -24 121,70 

  Henkilöstökulut -453 810,25 0,00 -453 810,25 

  Poistot -35 780,01 0,00 -35 780,01 

  Muut toimintakulut -36 998,13 0,00 -36 998,13 

  Osuus yhteisistä kuluista -522 890,41 -3 940,48 -526 830,89 
Koulutustoiminta yhteensä -174 602,47 6,22 -174 596,25 

T&K toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 252 886,76 0,00 252 886,76 

  Tuet ja avustukset 79 037,05 0,00 79 037,05 

  Maksut ja korvaukset 96,58 0,00 96,58 

  Muu liikevaihto 1 584,14 0,00 1 584,14 

  Toiminnan muut tuotot 2 091,49 0,00 2 091,49 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -238,40 0,00 -238,40 

  Henkilöstökulut -192 857,36 0,00 -192 857,36 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut -4 594,21 0,00 -4 594,21 

  Osuus yhteisistä kuluista -141 882,12 0,00 -141 882,12 
T&K toiminta yhteensä -3 876,07 0,00 -3 876,07 

Muu yhteiskunnallinen toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 7 765,09 0,00 7 765,09 

  Tuet ja avustukset 5 749,22 0,00 5 749,22 

  Maksut ja korvaukset 0,00 0,00 0,00 

  Muu liikevaihto 145,15 550,41 695,57 

  Toiminnan muut tuotot 0,22 50,85 51,07 

 Kulut    

  Materiaalit ja palvelut 0,00 0,00 0,00 

  Henkilöstökulut 0,00 -163,65 -163,65 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 

  Osuus yhteisistä kuluista -13 509,38 -133,43 -13 642,80 
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensä 150,31 304,19 454,50 
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio -178 328,22 310,41 -178 017,81 
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Liikevoiton/-tappion jälkeiset erät (yhtenä eränä)   

 Rahoitustuotot/-kulut    
 Satunnaiset erät    
 Tilinpäätössiirrot    
 Tuloverot    
 Välittömät verot    
Tilikauden voitto/tappio -178 328,22 310,41 -178 017,81 

      
      
      
      
Yhteisten toimintojen tuotot ja kulut    
Tuotot     

 Perusrahoitus 629 842,51   
 Tuet ja avustukset 22 879,43   
 Maksut ja korvaukset 1 067,08   
 Muu liikevaihto 10 057,26   
 Toiminnan muut tuotot 2 168,57   
 - siirretty toiminnoille 666 014,84   
Kulut     
 Materiaalit ja palvelut -24 319,24   
 Henkilöstökulut -335 736,51   
 Poistot -7 060,17   
 Muut toimintakulut -315 239,90   
 - siirretty toiminnoille -682 355,82   
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Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 

Koulutustoiminta Perustehtävä Liiketoiminta Kaikki yhteensä 

 Tuotot    
  Perusrahoitus 4 940 917,15 0,00 4 940 917,15 

  Tuet ja avustukset 47 386,45 0,00 47 386,45 

  Maksut ja korvaukset 123 207,58 0,00 123 207,58 

  Muu liikevaihto 29 645,12 13 910,36 43 555,48 

  Toiminnan muut tuotot 111,50 0,17 111,67 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -64 623,03 0,00 -64 623,03 

  Henkilöstökulut -2 127 720,01 -6 976,49 -2 134 696,50 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut -120 711,95 -140,44 -120 852,39 

  Osuus yhteisistä kuluista -2 111 154,91 -3 032,19 -2 114 187,10 
Koulutustoiminta yhteensä 717 057,90 3 761,41 720 819,31 

T&K toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 1 067 179,82 0,00 1 067 179,82 

  Tuet ja avustukset 537 697,30 0,00 537 697,30 

  Maksut ja korvaukset 235,29 0,00 235,29 

  Muu liikevaihto 7 728,09 0,00 7 728,09 

  Toiminnan muut tuotot 8 428,25 0,00 8 428,25 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -27 951,60 0,00 -27 951,60 

  Henkilöstökulut -743 301,56 0,00 -743 301,56 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut -64 390,33 0,00 -64 390,33 

  Osuus yhteisistä kuluista -467 772,48 0,00 -467 772,48 
T&K toiminta yhteensä 317 852,78 0,00 317 852,78 

Muu yhteiskunnallinen toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 31 474,46 0,00 31 474,46 

  Tuet ja avustukset 25 522,65 0,00 25 522,65 

  Maksut ja korvaukset 0,00 0,00 0,00 

  Muu liikevaihto 634,31 69 763,41 70 397,72 

  Toiminnan muut tuotot 0,91 13 305,40 13 306,31 

 Kulut    

  Materiaalit ja palvelut 0,00 0,00 0,00 

  Henkilöstökulut 0,00 -42 816,99 -42 816,99 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut 0,00 -3 129,51 -3 129,51 

  Osuus yhteisistä kuluista -57 494,32 -32 134,70 -89 629,02 
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensä 138,00 4 987,61 5 125,61 
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio 1 035 048,68 8 749,02 1 043 797,70 
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Liikevoiton/-tappion jälkeiset erät (yhtenä eränä)   

 Rahoitustuotot/-kulut    
 Satunnaiset erät    
 Tilinpäätössiirrot    
 Tuloverot    
 Välittömät verot    
Tilikauden voitto/tappio 1 035 048,68 8 749,02 1 043 797,70 

      
      
      
      
Yhteisten toimintojen tuotot ja kulut    
Tuotot     

 Perusrahoitus 2 550 071,38   
 Tuet ja avustukset 99 978,33   
 Maksut ja korvaukset 4 496,22   
 Muu liikevaihto 38 699,32   
 Toiminnan muut tuotot 21 477,60   
 - siirretty toiminnoille 2 714 722,84   
Kulut     
 Materiaalit ja palvelut -98 792,41   
 Henkilöstökulut -1 228 258,78   
 Poistot -29 748,58   
 Muut toimintakulut -1 314 788,84   
 - siirretty toiminnoille -2 671 588,61   
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Tekniikan alat 

Koulutustoiminta Perustehtävä Liiketoiminta Kaikki yhteensä 

 Tuotot    
  Perusrahoitus 5 813 538,74 0,00 5 813 538,74 

  Tuet ja avustukset 105 936,47 0,00 105 936,47 

  Maksut ja korvaukset 15 327,52 0,00 15 327,52 

  Muu liikevaihto 83 320,10 41 016,31 124 336,40 

  Toiminnan muut tuotot 338,90 0,64 339,54 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -152 169,31 -111,53 -152 280,84 

  Henkilöstökulut -3 083 092,09 -27 111,10 -3 110 203,19 

  Poistot -164 230,90 0,00 -164 230,90 

  Muut toimintakulut -153 092,20 -4 926,54 -158 018,74 

  Osuus yhteisistä kuluista -3 104 948,90 -11 940,24 -3 116 889,13 
Koulutustoiminta yhteensä -639 071,67 -3 072,45 -642 144,12 

T&K toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 1 334 474,91 0,00 1 334 474,91 

  Tuet ja avustukset 904 896,80 0,00 904 896,80 

  Maksut ja korvaukset 274,70 0,00 274,70 

  Muu liikevaihto 7 415,14 0,00 7 415,14 

  Toiminnan muut tuotot 11 006,74 0,00 11 006,74 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -28 222,20 0,00 -28 222,20 

  Henkilöstökulut -1 015 174,62 0,00 -1 015 174,62 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut -52 320,26 0,00 -52 320,26 

  Osuus yhteisistä kuluista -625 712,01 0,00 -625 712,01 
T&K toiminta yhteensä 536 639,21 0,00 536 639,21 

Muu yhteiskunnallinen toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 37 529,74 0,00 37 529,74 

  Tuet ja avustukset 30 364,84 0,00 30 364,84 

  Maksut ja korvaukset 0,00 0,00 0,00 

  Muu liikevaihto 749,25 205 735,10 206 484,35 

  Toiminnan muut tuotot 1,04 25 044,13 25 045,18 

 Kulut    

  Materiaalit ja palvelut 0,00 -11 360,29 -11 360,29 

  Henkilöstökulut 0,00 -80 592,63 -80 592,63 

  Poistot 0,00 -1 324,82 -1 324,82 

  Muut toimintakulut 0,00 -25 033,58 -25 033,58 

  Osuus yhteisistä kuluista -68 504,29 -60 757,99 -129 262,28 
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensä 140,59 51 709,92 51 850,51 
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio -102 291,87 48 637,47 -53 654,40 
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Liikevoiton/-tappion jälkeiset erät (yhtenä eränä)   

 Rahoitustuotot/-kulut    
 Satunnaiset erät    
 Tilinpäätössiirrot    
 Tuloverot    
 Välittömät verot    
Tilikauden voitto/tappio -102 291,87 48 637,47 -53 654,40 

      
      
      
      
Yhteisten toimintojen tuotot ja kulut    
Tuotot     

 Perusrahoitus 3 636 443,43   
 Tuet ja avustukset 135 998,56   
 Maksut ja korvaukset 6 252,22   
 Muu liikevaihto 60 601,37   
 Toiminnan muut tuotot 36 208,22   
 - siirretty toiminnoille 3 875 503,80   
Kulut     
 Materiaalit ja palvelut -139 351,74   
 Henkilöstökulut -1 561 200,21   
 Poistot -172 811,96   
 Muut toimintakulut -1 998 499,51   
 - siirretty toiminnoille -3 871 863,42   
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Maatalous- ja metsätieteelliset alat 

Koulutustoiminta Perustehtävä Liiketoiminta Kaikki yhteensä 

 Tuotot    
  Perusrahoitus 1 798 984,60 0,00 1 798 984,60 

  Tuet ja avustukset 28 435,24 0,00 28 435,24 

  Maksut ja korvaukset 4 855,09 0,00 4 855,09 

  Muu liikevaihto 32 553,07 0,00 32 553,07 

  Toiminnan muut tuotot 52,56 0,00 52,56 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -93 481,71 0,00 -93 481,71 

  Henkilöstökulut -868 817,42 0,00 -868 817,42 

  Poistot -898,20 0,00 -898,20 

  Muut toimintakulut -66 763,41 0,00 -66 763,41 

  Osuus yhteisistä kuluista -1 203 767,76 0,00 -1 203 767,76 
Koulutustoiminta yhteensä -368 847,95 0,00 -368 847,95 

T&K toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 785 315,62 0,00 785 315,62 

  Tuet ja avustukset 644 128,97 0,00 644 128,97 

  Maksut ja korvaukset 105,75 0,00 105,75 

  Muu liikevaihto 14 516,07 0,00 14 516,07 

  Toiminnan muut tuotot 7 802,75 0,00 7 802,75 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -23 770,74 0,00 -23 770,74 

  Henkilöstökulut -719 642,58 0,00 -719 642,58 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut -103 182,42 0,00 -103 182,42 

  Osuus yhteisistä kuluista -485 095,36 0,00 -485 095,36 
T&K toiminta yhteensä 120 178,05 0,00 120 178,05 

Muu yhteiskunnallinen toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 9 805,00 0,00 9 805,00 

  Tuet ja avustukset 8 177,30 0,00 8 177,30 

  Maksut ja korvaukset 0,00 0,00 0,00 

  Muu liikevaihto 202,36 22 776,61 22 978,97 

  Toiminnan muut tuotot 0,28 3 034,92 3 035,21 

 Kulut    

  Materiaalit ja palvelut 0,00 0,00 0,00 

  Henkilöstökulut 0,00 -9 766,44 -9 766,44 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut 0,00 -1 433,21 -1 433,21 

  Osuus yhteisistä kuluista -19 280,87 -8 039,43 -27 320,29 
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensä -1 095,92 6 572,45 5 476,53 
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio -249 765,82 6 572,45 -243 193,37 
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Liikevoiton/-tappion jälkeiset erät (yhtenä eränä)   

 Rahoitustuotot/-kulut    
 Satunnaiset erät    
 Tilinpäätössiirrot    
 Tuloverot    
 Välittömät verot    
Tilikauden voitto/tappio -249 765,82 6 572,45 -243 193,37 

      
      
      
      
Yhteisten toimintojen tuotot ja kulut    
Tuotot     

 Perusrahoitus 1 392 105,17   
 Tuet ja avustukset 53 734,35   
 Maksut ja korvaukset 2 400,84   
 Muu liikevaihto 17 267,50   
 Toiminnan muut tuotot 10 890,52   
 - siirretty toiminnoille 1 476 398,37   
Kulut     
 Materiaalit ja palvelut -53 966,53   
 Henkilöstökulut -627 799,53   
 Poistot -15 884,79   
 Muut toimintakulut -1 018 532,56   
 - siirretty toiminnoille -1 716 183,42   
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Terveys- ja hyvinvointialat 

Koulutustoiminta Perustehtävä Liiketoiminta Kaikki yhteensä 

 Tuotot    
  Perusrahoitus 6 436 570,81 0,00 6 436 570,81 

  Tuet ja avustukset 141 331,50 0,00 141 331,50 

  Maksut ja korvaukset 75 649,37 0,00 75 649,37 

  Muu liikevaihto 49 687,10 374 813,12 424 500,23 

  Toiminnan muut tuotot 168,18 6,68 174,85 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -354 215,31 -47 121,40 -401 336,71 

  Henkilöstökulut -3 124 854,71 -278 688,50 -3 403 543,21 

  Poistot -24 369,33 0,00 -24 369,33 

  Muut toimintakulut -152 635,09 -16 403,57 -169 038,66 

  Osuus yhteisistä kuluista -3 502 910,30 -126 884,31 -3 629 794,61 
Koulutustoiminta yhteensä -455 577,78 -94 277,97 -549 855,75 

T&K toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 1 700 625,55 0,00 1 700 625,55 

  Tuet ja avustukset 1 122 782,18 0,00 1 122 782,18 

  Maksut ja korvaukset 293,65 0,00 293,65 

  Muu liikevaihto 10 106,67 0,00 10 106,67 

  Toiminnan muut tuotot 14 327,92 0,00 14 327,92 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -186 913,36 0,00 -186 913,36 

  Henkilöstökulut -1 321 472,55 0,00 -1 321 472,55 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut -144 468,30 0,00 -144 468,30 

  Osuus yhteisistä kuluista -830 761,58 0,00 -830 761,58 
T&K toiminta yhteensä 364 520,18 0,00 364 520,18 

Muu yhteiskunnallinen toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 37 291,62 0,00 37 291,62 

  Tuet ja avustukset 29 374,07 0,00 29 374,07 

  Maksut ja korvaukset 0,00 0,00 0,00 

  Muu liikevaihto 725,99 39 518,30 40 244,29 

  Toiminnan muut tuotot 1,02 4 817,94 4 818,95 

 Kulut    

  Materiaalit ja palvelut 0,00 0,00 0,00 

  Henkilöstökulut 0,00 -14 496,73 -14 496,73 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut 0,00 -9 539,26 -9 539,26 

  Osuus yhteisistä kuluista -66 933,70 -11 127,21 -78 060,91 
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensä 459,00 9 173,04 9 632,04 
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio -90 598,60 -85 104,93 -175 703,54 
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Liikevoiton/-tappion jälkeiset erät (yhtenä eränä)   

 Rahoitustuotot/-kulut    
 Satunnaiset erät    
 Tilinpäätössiirrot    
 Tuloverot    
 Välittömät verot    
Tilikauden voitto/tappio -90 598,60 -85 104,93 -175 703,54 

      
      
      
      
Yhteisten toimintojen tuotot ja kulut    
Tuotot     

 Perusrahoitus 4 064 387,90   
 Tuet ja avustukset 147 092,51   
 Maksut ja korvaukset 7 086,35   
 Muu liikevaihto 52 026,58   
 Toiminnan muut tuotot 19 008,65   
 - siirretty toiminnoille 4 289 601,98   
Kulut     
 Materiaalit ja palvelut -156 154,26   
 Henkilöstökulut -1 782 977,33   
 Poistot -46 885,86   
 Muut toimintakulut -2 552 599,64   
 - siirretty toiminnoille -4 538 617,09   
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Palvelualat 

Koulutustoiminta Perustehtävä Liiketoiminta Kaikki yhteensä 

 Tuotot    
  Perusrahoitus 832 000,24 0,00 832 000,24 

  Tuet ja avustukset 8 705,71 0,00 8 705,71 

  Maksut ja korvaukset 2 300,67 0,00 2 300,67 

  Muu liikevaihto 13 146,09 13 813,45 26 959,54 

  Toiminnan muut tuotot 25,74 0,00 25,74 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -5 948,06 0,00 -5 948,06 

  Henkilöstökulut -390 898,71 0,00 -390 898,71 

  Poistot -34 970,61 0,00 -34 970,61 

  Muut toimintakulut -37 765,98 0,00 -37 765,98 

  Osuus yhteisistä kuluista -509 301,14 -13 806,48 -523 107,62 
Koulutustoiminta yhteensä -122 706,05 6,97 -122 699,08 

T&K toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 403 530,51 0,00 403 530,51 

  Tuet ja avustukset 300 765,65 0,00 300 765,65 

  Maksut ja korvaukset 44,69 0,00 44,69 

  Muu liikevaihto 2 502,66 0,00 2 502,66 

  Toiminnan muut tuotot 3 734,33 0,00 3 734,33 

 Kulut    
  Materiaalit ja palvelut -20 928,39 0,00 -20 928,39 

  Henkilöstökulut -344 288,47 0,00 -344 288,47 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut -55 089,73 0,00 -55 089,73 

  Osuus yhteisistä kuluista -220 934,40 0,00 -220 934,40 
T&K toiminta yhteensä 69 336,85 0,00 69 336,85 

Muu yhteiskunnallinen toiminta    
 Tuotot    
  Perusrahoitus 5 718,67 0,00 5 718,67 

  Tuet ja avustukset 4 311,92 0,00 4 311,92 

  Maksut ja korvaukset 0,00 0,00 0,00 

  Muu liikevaihto 108,13 45 635,37 45 743,50 

  Toiminnan muut tuotot 0,16 4 394,28 4 394,44 

 Kulut    

  Materiaalit ja palvelut 0,00 -2 876,49 -2 876,49 

  Henkilöstökulut 0,00 -14 140,81 -14 140,81 

  Poistot 0,00 0,00 0,00 

  Muut toimintakulut 0,00 -3 259,37 -3 259,37 

  Osuus yhteisistä kuluista -9 979,84 -11 190,85 -21 170,69 
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensä 159,04 18 562,13 18 721,17 
Tuloslaskelman liikevoitto/-tappio -53 210,16 18 569,09 -34 641,06 
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Liikevoiton/-tappion jälkeiset erät (yhtenä eränä)   

 Rahoitustuotot/-kulut    
 Satunnaiset erät    
 Tilinpäätössiirrot    
 Tuloverot    
 Välittömät verot    
Tilikauden voitto/tappio -53 210,16 18 569,09 -34 641,06 

      
      
      
      
Yhteisten toimintojen tuotot ja kulut    
Tuotot     

 Perusrahoitus 711 249,62   
 Tuet ja avustukset 25 555,77   
 Maksut ja korvaukset 1 195,36   
 Muu liikevaihto 25 165,87   
 Toiminnan muut tuotot 8 153,64   
 - siirretty toiminnoille 771 320,26   
Kulut     
 Materiaalit ja palvelut -45 715,61   
 Henkilöstökulut -360 023,81   
 Poistot -7 908,94   
 Muut toimintakulut -351 564,34   
 - siirretty toiminnoille -765 212,70   
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Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain 

TULOSLASKELMA 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017 - 31.12.2017 
 

    
LIIKEVAIHTO 831 479,14  837 084,99 
Toiminnan muut tuotot 50 655,01  99 420,09 
Materiaalit ja palvelut   
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat   
  Ostot tilikauden aikana -13 581,19  -6 309,53 

 Ulkopuoliset palvelut -74 394,60  -123 859,74 
Materiaalit ja palvelut yhteensä -87 975,79  -130 169,27 
Henkilöstökulut   
 Palkat ja palkkiot -578 168,93  -543 231,48 

 Henkilösivukulut   

  Eläkekulut -94 670,24  -94 417,55 

  Muut henkilösivukulut -21 999,42  -21 108,00 
Henkilöstökulut yhteensä -694 838,59  -658 757,03 
Poistot ja arvonalentumiset   
 Suunnitelman mukaiset poistot -4 837,94  -9 016,82 
Toiminnan muut kulut -96 748,32  -103 727,91 
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 266,49  34 834,06 
Rahoitustuotot ja -kulut   

 

Tuotot muista pysyvien vastaavien 
sijoituksista   

 Muut korko- ja rahoitustuotot   
  Muilta 1 650,54  1 619,81 

 Korkokulut ja muut rahoituskulut   

  Muille  -1 487,09  -1 086,20 
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 163,45  533,61 
VOITTO (TAPPIO) ENNEN    
SATUNNAISIA ERIÄ -2 103,04  35 367,67 
VOITTO (TAPPIO) ENNEN    
TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA -2 103,04  35 367,67 
Tuloverot -47 597,06  -46 872,56 
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -49 700,10  -11 504,89 
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Taseen liitetiedot 

Vastaavaa 

Pysyvät vastaavat 

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet Seinäjoen ammattikorkeakoulu 

Aineettomat hyödykkeet Muut pitkävaikutteiset menot Yhteensä 

Hankintameno 1.1.2018 223 013,96 223 013,96 

Lisäykset 232 646,48 232 646,48 

Hankintameno 31.12.2018 455 660,44 455 660,44 

      

Tilikauden poisto -49 864,22 -49 864,22 

Kertyneet poistot ja 
arvonalennukset 31.12.2018 -117 055,95 -117 055,95 

Kirjanpitoarvo 31.12.2018 338 604,49   

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 155 822,23   

 

Aineelliset 
hyödykkeet Maa-alueet Rakennukset  

Koneet ja 
kalusto 

Muut 
aineelliset 
hyödykkeet 
ja 
keskeneräiset 
hankinnat Yhteensä 

Hankintameno 
1.1.2018 790 784,02 3 943 284,41 2 525 714,34 180 496,28 7 440 279,05 

Lisäykset   427 004,34 381 888,64 808 892,98 

Hankintameno 
31.12.2018 790 784,02 3 943 284,41 2 952 718,68 562 384,92 8 249 172,03 

            

Tilikauden poisto  -131 445,00 -360 564,96  -492 009,96 

Kertyneet poistot ja 
arvonalennukset 
31.12.2018  -425 838,91 -1 850 904,90  -2 276 743,81 

Kirjanpitoarvo 
31.12.2018 790 784,02 3 517 445,50 1 101 813,78 562 384,92 5 972 428,22 

Kirjanpitoarvo 
31.12.2017 790 784,02 3 648 890,50 1 035 374,40 180 496,28 5 655 545,20 
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Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet konserni 

Aineettomat hyödykkeet Muut pitkävaikutteiset menot Yhteensä 

Hankintameno 1.1.2018 223 013,96 223 013,96 

Lisäykset 232 646,48 232 646,48 

Hankintameno 31.12.2018 455 660,44 455 660,44 

      

Tilikauden poisto -49 864,22 -49 864,22 

Kertyneet poistot ja 
arvonalennukset 31.12.2018 -117 055,95 -117 055,95 

Kirjanpitoarvo 31.12.2018 338 604,49   

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 155 822,23   

 

Aineelliset 
hyödykkeet Maa-alueet Rakennukset 

Koneet ja 
kalusto 

Muut 
aineelliset 
hyödykkeet ja 
keskeneräiset 
hankinnat Yhteensä 

Hankintameno 
1.1.2018 818 011,42 9 338 318,17 2 469 566,11 6 508 167,46 19 134 063,16 

Lisäykset  10 045 997,05 598 606,32 -5 945 782,56 4 698 820,81 

Hankintameno 
31.12.2018 818 011,42 19 384 315,22 3 068 172,43 562 384,90 23 832 883,97 

            

Tilikauden poisto  -189 822,37 -366 819,79  -556 642,16 

Kertyneet poistot ja 
arvonalennukset 
31.12.2018  -1 143 103,57 -1 772 839,90 0,00 -2 915 943,47 

Kirjanpitoarvo 
31.12.2018 818 011,42 18 241 211,65 1 295 332,53 562 384,90 20 916 940,50 

Kirjanpitoarvo 
31.12.2017 818 011,42 8 205 563,13 1 063 546,00 6 508 167,46 16 595 288,01 

 

Konsernireservi   

Konsernireservi 1.1.2018 2 483 082,47 

Tilikauden poisto 10 348,53 

Konsernireservi 31.12.2018 2 472 733,94 

 

  



Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy  52 

2539767-3 
 

Sijoitukset Seinäjoen ammattikorkeakoulu 

Sijoitukset 

Osuudet 
saman 
konsernin 
yrityksissä 

Osakkuus- 
yritysosakkeet 

Omistusyhteys- 
yritysosakkeet 

Muut 
osakkeet ja 
osuudet Yhteensä 

Hankintameno           

1.1.2018 4 645 518,96 538 351,46 423 974,34 3 124 751,59 8 732 596,35 

Lisäykset       300 000,00 300 000,00 

Vähennykset     -20 320,00 -298 046,70 -318 366,70 

Hankintameno           

31.12.2018 4 645 518,96 538 351,46 403 654,34 3 126 704,89 8 714 229,65 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun osuudet saman konsernin yrityksissä 

Kiinteistö Oy Seinäjoen Kampus 1.1.2018 - 31.12.2018 omistusosuus 100 % 4 645 518,96 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun omistukset muissa yrityksissä 

Osakkuusyritykset 
Yhtiön 
omistusosuus-% Oma pääoma Tilikauden tulos 

Kiinteistö Oy Itikanmäen Teollisuustalo 26,12 3 561 358,39 -60 696,97 
    

Omistusyhteysyritykset 
Yhtiön 
omistusosuus-% Oma pääoma Tilikauden tulos 

Emineo Oy 
(1000 kpl osakkeet myyty 23.3.2018) 

0   

Foodwest Oy 
(25 kpl osakkeet myyty 28.8.2018) 

0   

Into Seinäjoki Oy 10,85 8 863 779,03 171 593,36 
 

Erittely muista osakkeista ja osuuksista 

Sijoitusrahasto-osuudet: 

Arvopaperi OP - Vuokratuotto 718 511,33 

Arvopaperi OP - Private Strategia 750 901,34 

Arvopaperi OP - Metsänomistaja 156 682,87 

Arvopaperi OP – Palvelukiinteistöt 200 000,00 

Saldo 1 826 095,54 

 

Arvo-osuustilit Nordea: 

Arkkitehti Touko Saaren stipendirahasto 8 289,98 

Seinäjoen Yrittäjänaiset ry:n stipendirahasto 2 192,83 

Vaasan Tukkukauppiaiden stipendirahasto 5 050,82 

City-Liesteen stipendirahasto 7 546,56 

Ivar ja Bertta Waltheimin stipendirahasto 33 903,36 
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 56 983,55 

Arvo-osuustili Danske: 

Anja Mäntylän rahasto 536 671,51 

Muut: 

Taaleritehdas Oyj 701 953,29 

CSC – Tieteen tietotekniikan keskus Oy 1,00 

Seinäjoen Työterveys Oy 5 000,00 

 1 243 625,80 

 

Muut osakkeet ja osuudet yhteensä 3 126 704,89 

 

Nordean ja Dansken arvo-osuustileillä olevat osakkeet ja osuudet ovat Seinäjoen 

ammattikorkeakoulun stipendi- ja lahjoitusrahastovaroja, jotka on tarkoitettu jaettavaksi 

Seinäjoen ammattikorkeakoulun opiskelijoille ja muuhun tarkoitukseen rahastojen sääntöjen 

osoittamalla tavalla. Stipendi- ja lahjoitusvararahastoja tai niiden tuottoja ei käytetä Seinäjoen 

ammattikorkeakoulun toiminnasta aiheutuvien kustannusten kattamiseen. 

Sijoitukset, konserni 

Konsernin sijoitukset yhteensä 4 068 710,69 euroa muodostuvat Seinäjoen Ammattikorkeakoulu 

Oy:n sijoituksista.  

Vaihtuvat vastaavat 

Saamiset Seinäjoen ammattikorkeakoulu 

Saamiset muilta 31.12.2018 31.12.2017 

Myyntisaamiset 214 233,59 179 505,68 

Siirtosaamiset 3 025 972,57 2 412 857,52 

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 3 240 206,16 2 592 663,20 

Siirtosaamiset 

Siirtosaamisten olennaiset erät 31.12.2018 31.12.2017 

TKI-toiminnan hankerahoitukseen 

liittyvät saamiset 2 562 485,39 2 226 934,69 

Muut 463 487,18 185 922,83 

 3 025 972,57 2 412 857,52 

TKI-toiminnan hankerahoituksen saamisista 362 213,25 euroa on tilikaudelta 2017 ja 4 858 euroa 

tilikaudelta 2016. 
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Saamiset erittely konserni 

Lyhytaikaiset saamiset 31.12.2018 31.12.2017 

Saamiset muilta 

Myyntisaamiset 210 396,61 178 268,30 

Muut saamiset 4 842,05 314 437,94 

Siirtosaamiset 3 031 420,76 2 477 337,52 

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 3 246 659,42 2 970 043,76 

Saamisia eriteltynä olennaisilta osin emoyhtiön erittelyssä. 

Vastattavaa 

Oma pääoma 

Oma pääoma Seinäjoen ammattikorkeakoulu 

Sidottu oma pääoma 31.12.2018 31.12.2017 

Osakepääoma  11 900 000,00 11 900 000,00 

Sidottu oma pääoma yhteensä 11 900 000,00 11 900 000,00 

 

Vapaa oma pääoma 

Muut rahastot 

Varainhankinnan rahasto 1 214 330,73 

Sijoitetun vapaan pääoman rahasto 1 878 000,00 1 878 000,00 

Muut rahastot yhteensä 3 092 330,73 1 878 000,00 

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1. 3 336 787,59 2 716 299,52 

Lahjoitus stipendirahasto (*) -50 000,00 

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. 3 286 787,59 

Tilikauden voitto 326 451,49 620 488,07 

Vapaa oma pääoma yhteensä 6 705 569,81 5 214 787,59 

 

Oma pääoma yhteensä 18 605 569,81 17 114 787,59 

 

(*) 2.5.2018 pidetyn yhtiökokouksen päätöksen mukainen lahjoitus Seinäjoen 

ammattikorkeakoulun stipendirahastoon. 

Jakokelpoinen vapaa oma pääoma 

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiöjärjestys rajoittaa varojen jakoa, mistä johtuen 

laskelmaa jakokelpoisesta omasta pääomasta ei esitetä.  
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Oma pääoma konserni 

Sidottu oma pääoma 31.12.2018 31.12.2017  

Osakepääoma  11 900 000,00 11 900 000,00  

Sidottu oma pääoma yhteensä 11 900 000,00 11 900 000,00  

 

Vapaa oma pääoma 

Lainanlyhennysrahasto 133 420,08 

Muut rahastot 

Varainhankinnan rahasto 1 214 330,73 

Sijoitetun vapaan pääoman rahasto 1 878 000,00 1 878 000,00 

Muut rahastot yhteensä 3 092 330,73 1 878 000,00 

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1. 3 305 344,01 2 656 001,49 

Lahjoitus stipendirahasto (*)  -50 000,00 

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. 3 255 344,01 

Tilikauden voitto 307 344,27 649 342,52 

Vapaa oma pääoma yhteensä 6 788 439,09 5 183 344,01 

Oma pääoma yhteensä 18 688 439,09 17 083 344,01 

 

(*) 2.5.2018 pidetyn Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiökokouksen päätöksen mukainen 

lahjoitus Seinäjoen ammattikorkeakoulun stipendirahastoon. 

Konsernireservi 

Konsernireservi 2 472 733,94 euroa liittyy Uudistuva Kampus -rakennushankkeeseen ja se 

kohdennetaan Kampustalon uudisosien ja perusparannusten kustannuksiin.  

Vieras pääoma 

Vieras pääoma Seinäjoen ammattikorkeakoulu 

Pitkäaikaiset velat 31.12.2018 31.12.2017 

Muut velat 2 306 184,02 2 335 452,47 

Kehittämisrahastovelka 69 146,88 235 840,02 

Henkilöstön kehittämisrahasto 500 000,00 500 000,00 

Anja Mäntylän rahasto 550 735,47 548 850,06 

Stipendirahastot 63 102,26 56 983,55 

Stipendit 216 961,28 165 551,28 

Pitkäaikaiset velat yhteensä 3 706 129,91 3 842 677,49 

 

Velat muille 31.12.2017 31.12.2017 

Saadut ennakot 1 581 826,97 771 041,25 

Ostovelat 838 899,68 560 352,08 

Muut velat 589 170,27 551 197,36 

Siirtovelat 1 422 924,64  1 682 899,39 
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Lyhytaikaiset velat yhteensä 4 432 821,56 3 565 490,08 

Siirtovelkojen olennaiset erät 31.12.2018 31.12.2017 

Lomapalkkavelat 1 370 103,22 1 262 069,66 

Eläkevakuutusmaksu Kuel  345 458,50 

Muut 52 821,42 75 371,23 

 1 422 924,64 1 682 899,39 

 

Vieras pääoma konserni 

Pitkäaikaiset velat 31.12.2018 31.12.2017 

Lainat rahoituslaitoksilta 7 500 000,00 7 900 000,00 

Muut velat 2 306 184,02 2 335 452,47 

Kehittämisrahastovelka 69 146,88 235 840,02 

Henkilöstön kehittämisrahasto 500 000,00 500 000,00 

Anja Mäntylän rahasto 550 735,47 548 850,06 

Stipendirahastot 63 102,26 56 983,55 

Stipendit 216 961,28 165 551,28 

Pitkäaikaiset velat yhteensä 11 206 129,91 11 742 677,38 

 

Velat muille 31.12.2018 31.12.2017 

Lainat rahoituslaitoksilta 400 000,00 100 000,00 

Saadut ennakot 1 581 826,97 771 041,25 

Ostovelat 864 707,45 1 140 118,00 

Muut velat 589 170,27 551 197,36 

Siirtovelat 1 485 612,04 1 685 354,21 

Lyhytaikaiset velat yhteensä 4 921 316,73 4 247 710,82 

 

Siirtovelkojen olennaiset erät 31.12.2018 31.12.2017 

Lomapalkkavelat 1 370 103,22 1 262 069,66 

Muut 115 508,82 423 284,55 

 1 485 612,04 1 685 354,21 

 

Konsernin pitkäaikaisista veloista erääntyy 5 900 000 euroa myöhemmin kuin viiden vuoden 

kuluttua. 

Vakuudet ja vastuusitoumukset 

Vakuudet ja vastuusitoumukset Seinäjoen ammattikorkeakoulu 

Leasingsopimuksista maksettavat määrät 31.12.2019 31.12.2018 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 515 461,01 538 279,26 

Myöhemmin maksettavat 1 076 041,86 516 672,42 

 1 591 502,87 1 054 951,68 
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Tietokoneiden ja kopiokoneiden leasingsopimukset ovat pääsääntöisesti kolmen vuoden 

leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja. 

Muut vastuusitoumukset 

Yhtiöllä on toimitilastaan Frami A 18,7 vuoden pitkäaikainen vuokrasopimus. Vuokra-aika alkoi 

1.6.2015 ja Frami A:n kuukausivuokra on 157 814,55 euroa. Tästä sopimuksesta aiheutuva 

vuokravastuu yhtiölle on 31.12.2018 tilinpäätöksessä yhteensä 28 564 434 euroa.  

Toimitiloistaan Frami E-F yhtiöllä on 20 vuoden pitkäaikainen vuokrasopimus. Vuokra-aika alkoi 

1.11.2012 ja Frami E-F:n kuukausivuokra on 192 882,00 euroa. Tästä sopimuksesta aiheutuva 

vuokravastuu yhtiölle on 31.12.2018 tilinpäätöksessä yhteensä 32 313 776 euroa. 

 31.12.2018 31.12.2017 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4 229 710,24 4 243 822,60 

Myöhemmin maksettavat 56 648 499,66 65 300 477,03 

Yhteensä 60 878 209,90 69 544 299,63 

 

Yhtiöllä on vastuu eläkemenoperusteisista maksuista, sekä varhaiseläkemenoperusteisista 

maksuista, joiden arvo on ennakkoon määrittelemätön. Vastuut eläkemenoperusteisista 

eläkemaksuista ja varhaiseläkemenoperusteisista maksuista siirtyivät Seinäjoen koulutus-

kuntayhtymältä Seinäjoen ammattikorkeakoululle 1.1.2014 alkaen.  

Vuoden 2018 kustannus maksuista oli 379 996,29 euroa. Vastuun määrä vaihtelee vuosittain. 

Yhtiö on sitoutunut maksamaan Epanet professuureista ja eri tutkimushankkeista vuosittain 

seuraavasti: 

 31.12.2018 31.12.2017 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 26 000,00 42 500,00 

Myöhemmin maksettavat 78 000,00 78 000,00 

Yhteensä 104 000,00 120 500,00 

Vakuudet ja vastuusitoumukset konserni 

Konsernilla on edellä mainittujen emoyhtiön vastuiden lisäksi seuraavat vastuut: 

Annetut vakuudet 

Konserniyhtiöllä on vuokraoikeuteen 743-2-16-17 ja vuokra-alueella sijaitseviin rakennuksiin 

kiinnitetty panttikirja (laitoskiinnitys) yhteensä 8 000 000 euroa, jonka se on pantannut Seinäjoen 

kaupungille takauksen vastavakuudeksi.  

Yhtiön 7 900 000 euron rahalaitoslainalle on Seinäjoen kaupungin omavelkainen takaus. 

Muut vastuusitoumukset 

Vuokravastuu 

Konserniyhtiöllä on pitkäaikainen vuokrasopimus Seinäjoen kaupungin Marttilan kaupunginosassa  
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sijaitsevasta määräalasta. Vuokra-aika on alkanut 1.1.2011 ja se päättyy 31.12.2061. 
Tästä sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu on 31.12.2018 tilinpäätöksessä  
yhteensä 359 910 euroa. 
 
Kiinteistöinvestoinnit 
 
Konserniyhtiö on velvollinen tarkastamaan vuonna 2016 aloitetusta ja vuonna 2018 valmistuneesta 
kiinteistöinvestoinnista tekemiään arvonlisäverovähennyksiä, jos kiinteistön käyttötarkoitus muuttuu  
tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistuskausi on 2029. 
 

Laskelmat vuositasolla tarkistusvastuusta    
Viimeinen 
tarkistuskausi 

Keskeneräinen kiinteistöinvestointi 31.12.2016 270 026,26   

1.1.2016 - 31.12.2016 syntynyt vastuu 64 806,26 2027 

Keskeneräinen kiinteistöinvestointi 31.12.2017 6 040 283,12   

1.1.2017 - 31.12.2017 syntynyt vastuu 1 449 667,93 2028 

Kiinteistöinvestointi 31.12.2018 4 069 167,03   

1.1.2018 - 31.12.2018 syntynyt vastuu 976 600,09 2029 

Kiinteistöinvestoinnit  2016 - 2018 yhteensä 10 379 476,41   

1.1.2016 - 31.12.2018 syntynyt vastuu 2 491 074,28   
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Taseen ulkopuoliset erät konserni 

Konserniyhtiön suojattava kohde: 

Laina, 8 miljoonaa euroa 22.5.2017-22.5.2029, korko 3 kk:n euribor + 0,4 % marginaali, joka 

voimassa 5 vuotta. Lainan ensimmäinen lyhennys on 22.11.2018, mistä lukien astuu voimaan 

korkokattosopimus ja koronvaihtosopimus alla kuvatun mukaisesti. 

Suojaava johdannainen: 

Korkokattosopimus, nimellismäärältään 7, 9 miljoonaa euroa, 22.11.2018-22.11.2020, yhtiö saa 

0,5 % euriborin ylittävän osan ja maksaa 3 kk:n euriborin + 0,4 marginaalin; sopimuksen käypä 

arvo tilinpäätöshetkellä 326,25 euroa.  

Tilikaudella ei ole korkokattosopimuksen johdosta realisoituneita rahoitustapahtumia. 

Koronvaihtosopimus, nimellismäärältään 7,1 miljoonaa euroa 22.11.2020-22.5.2029, yhtiö saa 3 kk 

euriborin ja maksaa kiinteää korkoa; sopimuksen käypä arvo tilinpäätöshetkellä – 193 573,54 

euroa.  

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus 

Korkokattosopimuksen ja koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla 

periodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat suojaavien johdannaisten voimaan astumisesta 

22.11.2020 saakka. 

 

  



Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy  60 

2539767-3 
 

Tilinpäätöksen allekirjoitukset 

Seinäjoella ____ päivänä maaliskuuta 2019 

 

 

Kari Hokkanen Jyrki Mäkynen Anne-Maria Aho 

Hallituksen pj. Hallituksen varapj. Jäsen 

 

 

Rami Ala-Nisula Aarne Heikkilä Samuli Juurakko 

Jäsen Jäsen Jäsen 

 

 

Jouko Peltonen Seppo Pirttikoski  Jorma Rasinmäki  

Jäsen Jäsen Jäsen 

 

 

Tapio Varmola 

Sihteeri 

 

Tilinpäätösmerkintä 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 

Seinäjoella ____ päivänä maaliskuuta 2019 

 

BDO Audiator Oy 

 

 

Ari Lehto 

KHT, JHT 


