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SseAMK#  Strategisen ennakoinnin prosessi

~ Etsitdan relevanttia tulevaisuustietoa ja mietitaan
minké&laisia muutoksia on tulossa
Tulevaisuustieto ja siita ~ Tehdaan valintoja sen suhteen, mitkd muutokset

2 | Johdetutmuutosajurit vaikuttavat eniten yrityksen liilketoimintaan
= tulevaisuudessa (5 muutosajuria)
g ~ Kirjoitetaan kunkin muutoksen vaikutukset PESTEL
3 analyysityokaluun
i PESTEL ja ~ Luodaan skenaariot vaikutuksista (miten ne
[ skenaariot muuttavat maailmaa!)
S ~ Vaikutukset voidaan kerata myos
= _ vaikuttavuusdiagrammiin, jolloin voi olla helpompi
S PESTEL ja pohtia kehityskulkuja koko aineistolla
vaikuttavuus

~ Arvioi ovatko vaikutukset mahdollisuuksia ja/tai
uhkia yrityksen liiketoimialle kolmella aikahorisontilla
(1 vuotta, 2-3 vuotta, 3-5 vuotta)

-diagrammi
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seAMK#  Strategisen ennakoinnin tyokalut: PESTEL

Poliittiset
» Muutoksen aikaansaamat poliittiset vaikutukset

Taloudelliset
 Muutoksen ailkaansaamat taloudelliset vaikutukset

Sosiaaliset
 Muutoksen aikaansaamat sosiaaliset vaikutukset

Ekologiset (ymparistoon liittyvat)
3 * Muutoksen aikaansaamat ekologiset vaikutukset

Oikeudelliset (lains&dadantoon liittyvat)
 Muutoksen aikaansaamat oikeudelliset vaikutukset
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seaMka Strategisen ennakoinnin tyokalut: PESTEL

Esimerkkejca
siitd, mihin
muutos voi
vaikuttaa
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PESTEL

Poliittiset

Valtion tukipolitiikka
Yleinen verolinja

Tullit

Sodat ja konfliktit
Puolueiden voimasuhteet

Lainsaadannolliset

Kilpailulainsaadanto
Tyovoimalainsaadanto
Terveys ja turvallisuus
Tuoteturvallisuus
Lisenssit ja aineettomat
oikeudet

Kansainvaliset linjaukset

Ekonomiset

Suhdannevaihtelut
Toimialan trendit
Korkotasot

Rahan tarjonta
Inflaatio
Tyottomyys
Varallisuus
Investoinnit

Organisaatio

Ekologiset

Ymparistonsuojelu
Energian kulutus
Jatteiden kasittely
Hiilidioksidipaastot
Vihreiden arvojen
vaikutus
Ekokatastrofit
Kierratys
Padstokauppa

Sosiaaliset

Vaestorakenne

IV ELENIE!
Elamatyylimuutokset
Asenteet tyohon ja vapaa-
aikaan
Kulutustottumukset
Koulutustaso

Muuttoliike

Etniset tekijat

Teknologiset

Tuotekehitys ja
tutkimustoiminta
Yhteiskunnan tukitoimet
Teknologian kehitysaste
Rinnakkaisten alojen
loydokset

Patentit
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Strategisen ennakoinnin tyokalut:
skenaariotyoskentely

~e Skenaariot ovat yhteisesti rakennettuja, jaettuja ja
toimintaan innostavia vaihtoehtoja.

e Skenaarioajattelu lisda joustavuutta strategioiden
valinnassa ja antaa mahdollisuuden varautua
samanaikaisesti erilaisiin tulevaisuuksiin.

~» Skenaariotyoskentely on myds menetelméa — se on tapa
tehda yhteenveto tulevaisuutta koskevan tutkimuksen
tuotoksista.

~» Skenaariotyoskentely on myds menetelméa — se on tapa
tehda yhteenveto tulevaisuutta koskevan tutkimuksen
tuotoksista.
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SeAMK4

Skenaariot eivat ole
Ennusteita tulevaisuudesta
Epaselvia utopioita
Epéaloogisia kuvauksia
Saman trendin muunnelmia
Epéaolennaisiin yksityiskohtiin

perustuvia

Strategiset peruskysymykset
ohittavia

Pelkkia ajatusleikkeja
tulevaisuudesta
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Skenaariot ovat

Perusteltuja tarinoita
tulevaisuudesta

Selkeita ja johdonmukaisia
Sisaisesti loogisia
Keskenaan erilaisia
Olennaisia asioita kasittelevia
Strategisiin peruskysymyksiin
liittyvia

Haastavia ja mielekkaita kuvauksia
tulevaisuudesta
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Strategisen ennakoinnin tyokalut:
skenaariotyoskentely

e Johtaa yrityksessa loogisesti strategisen paatoksenteon uudistamiseen,
tavoitteiden ja toimintamallien maarittelyyn ja vastuiden tasmentamiseen
(esim. Kaivo-Oja 1996; Meristo 2014).

“w Sen avulla rakennetaan selkea ja ymmarrettava paatosten ja valintojen
polku ohjeineen ja opastuksineen taman hetken tilanteesta siihen
tulevaisuuden tilaan, joka yhdessa valitaan tavoitetilaksi.

e Tulevaisuusskenaario on vapaamuotoinen ja ndkemyksellinen tarina jostain
tulevaisuuden tilanteesta, joka perustuu kaytettavissa olevalle tiedolle:

~» Nykytila-analyysi (analyysit yrityksesta ja sen taman hetken
toimintaymparistosta)

~» Loogiset tapahtumaketjut ja prosessien kuvaukset kohta kohdalta
nykyhetkesta ko. tulevaisuuden tilaan.

e Oleellisten toimijoiden ja paatdksenteon/valintojen mahdollisten
seurausten kronologisesta kuvauksesta.
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SeAMK 4 SKENAARIOTYOSKENTELYN VAIHEET

VAIHE 1: VAIHE 2: VAIHE 3: VA|.HE 4: _ VAIHE 5 .
Taustatiedon analyysi Tulevaisuuskuvien Skenaariot Vision luominen Strategianrakentaminen
rakentaminen

Vahvuudet ja
heikkoudet

Selvitys tarpeista, toveista,
odotuksista, peloista

Selvitys organisaation arvoista,
luonteesta ja ominaisuuksista
(SwQOT)

Skenaario 1

Selvitys kaytdssa olevista
resursseista (VRIO)

Hiljaisen tiedon ja osaamisen
kartoitus

Skenaario 3

Selvitys toimintaympariston
mahdollisuuksista ja haasteista
(PESTEL)

Skenaario 4 Mahdollisuudet

Selvitys heikoista signaaleista ja o

villeista korteista ja uhat

Aikasarjat, trendianalyysit,
tilastollinen data

VAIHE 6:
Skenaari inenja
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SeAMK4

Strategisen ennakoinnin tyokalut:
Vaikuttavuusdiagrammi

Voidaan kayttaa
skenaariotyoskentelyn apuna

Seuraavassa esimerkki
digitalisaation vaikutuksista erilaisiin
asioihin tulevaisuudessa
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Al:n eettiset ja

Mahdollisuuksia . ; ;
eksistentialistiset . . Uutta lilketoimintaa JE.IFCEI"I"IIS"ZEEIlll'J'LIS.r F:‘nanislalan
ihmiskunnan e kologisuudesta :ukoistus i aantuma
haasteet pahimpien _joukoistus ja
\\I haasteiden joukkorahoitus
My Gs ;t"'";:'” ratkaisemiseksi Blockchai
pe rustuw . QCKChaln-
valko kaulustyit N‘v’kk‘r“v"dEﬂ Mu-u-tta?at- teknologia
siirtyvat robottien instrumentointi radikaalisti Nopea gl
tekemiksi ja globaali Kuka hybtyy? toimintatapoja analytiikka
Ihmi stz | joukkodly (
tarkempi Digitaaliset Kokonaan Osittain
robottikirurgi joukkoalustat 'n\ automatisoidut automatisoidut
Robotit 4
orvaavat Mahdollistaa
ihmisen uusia
- palveluja
sheconomia Lis35 ntvya DIGITALISAATIO
. - ISsaantyva
Luovuus Alykkaat _ 'y'
synnyttas tyots robotit keinoaly
ja_hyvinvointia . W e Virtualisoituminen Virtuaalitodellisuus
ik - so Viihde
ikd on tyotar i . / -
) t"" ‘r’ht_:_askunnaﬁsa Teknologian g Matkustaminen
Uusi tyon yvha enemman i . -
maaritelm3 toisistaan jakautuminen Kulttuurikokemukset
erillaan olevia
_ teknologisia E Lihes kaikki kytkeytyvit
Te r_veyS_ Ja- todellisuuksia _ - o y verkkoon ja toimivat
hyvinvointi Hyperkonnektiivinen ' toistensa kanssa erilaisissa
eriarvoistuvat teiskUnnan \ yhteiskunta - - sovelluksissa
haavoittuvuus Eriarvoistuminen Jannitteinen keskinaisriippuvuus
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