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Mita muuta alustatalous voi olla?



Keskeiset teemat

® Mika on uutta
alustataloudessa?

= Mita ovat alustojen
ominaisuudet?

= Millaisia
liketoimintamahdollisuuksia
syntyy?

= Mitka ovat alustatoiminnan
keskeiset tekijat?




Liikketoiminnan ja arvonluonnin muutos:
Tuotekeskeinen -> Palvelukeskeinen-> Tuloskeskeinen

DIGITALISAATIO

Nopeus Skaalautuvuutta Personoimista

Tiedon jakaminen jalostaminen integrointia ja verkostovaikutuksia

Analytiikalla tehokkutta parempaa asiakaskokemusta synergioita, uutta arvoa ja tuloksia

Yhdelta yhdelle Yhdelta yhdelle Monelta monelle

Yksikanavainen* Monikanavaisuus Tavoitteellista vuorovaikutusta monikanavaisesti
Yksittainen, kerta-arvonluonti Useita, jatkuvia arvonluonteja Toimijoiden yhdistdminen jatkuvaan arvonluontiin

YHDESSATOIMIMINEN

Alihankkijat (supply chain) Strategiset kumppanuudet Jaetun tavoitteen ekosysteemi ja afustat
Asiakas on myynnin kohde Asiakas on resurssi Asiakas on strateginen kumppani
Oma T&K Oman verkoston innovointi Avoin innovaatiotoiminta, yhdessa oppiminen,

yrittdjyysmahdollisuudet

. . .
arvo sidottu fyysiseen tuotteeseen Valkokari, 2020



Alustat ja ajattelun muutos

Tuote- ja palvelukeskeinen liiketoiminta Alustakeskeinen litketoiminta
*  Omistaa asiakassuhteen » Yllapitaa alustaa muiden tahojen liiketoiminnalle ja
*  Monikanavainen tuote- ja palvelukokemus Iapi verkostovaikutuksille
koko elinkaaren » Varmistaa parhaan yhteisen kayttaja- ja
* Kahden osapuolen markkina asiakaskokemuksen
*  Perinteinen arvoketju (toimittaja, toimija ja * Tarjoaa yksinkertaiset ja kehityksen mahdollistavat
asiakas) rajapinnat kolmansille osapuolille

»  Perii vuokraa alustan kayttdmisesta

» Ekosysteeminen arvoketju
Lahde: Timo Seppala (ETLA)
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PLATFORM

HOW NETWORKED MARKETS
ARE TRANSFORMING THE ECONOMY AND
HOW TO MAKE THEM WORK FOR YOU

REVOLUTION

HOW INTEL. MICROSOFT
AMD CISCO DRIVE

ﬂ.mu.umj IN
#i

Geoffrey G. Parker
Marshall W. Van Alstyne
Sangeet Paul Choudary

i

REW ORE DM LIER

PLATFORM

A STEP-BY-5TEP GUIDE FOR ANYINE
WITH SONSETHING TO SAY OR SELL

MICHAEL HYATT

CRLEE

Monetizing &

%X

=
How tg make maney
by giving things oway

Sk

Platforms — Two/multi-sided

Mastering Marketing

™  How Amazon,
&= Apple, Facebook,
and Google
Have Redefined
Business

~ PHILSIMON
~Author of Too Big & il (TR

markets I
nford BUS-21

Martin Westhear

How to Launch Your
Digital Platform

INTERNET

Strategy

by Mark Bonchek and Sangeet Paul Choudary

JANUARY 31, 2013

Three Elements of a
Successful Platform

Platform for Digital
Transformation

Strategy for Modern Emnterprise Architectre

AL ONE

Harvard
Eusgness

Business models in two-sided markets:
an assessment of strategies for app
platforms

ICMB Delft
lana Kouris, Robin Kleer
RWTH Aachen University, Germany

o

8 Dpen Access

Research Article

effect mirage

Kevin . Boudreau &,

Strategic Management Journal  expiore this journal

Lars B. Jeppesen

First published: 7 October 2014  Full publication history

Unpaid crowd complementors: The platform network

View issue TOC
WVolume 36, Issue 12
December 2015
Pages 1761-1777

¢ !C/er 2016

'22 ASIA

sanka Abeysinghe
/ice President, Solutions Architecture
W502, Inc

What is a Platform?
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Alustatalous




Alusta on tori
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Alustakanvas

v

Tuottajat K ayttajat Suodattaminen

&-

Verkosto- Tekniset rajaresurssit \
vaikutukset
Yhteistoi-
. _ o minnan
w Ansainta- Hallinnointi varmista
&’& logiikka minen V4
& & Yhteistoiminnalliset
‘ rajaresurssit
a“d

https://vttblog.com/2017/02/17/the-platform-ecosystem-canvas-defining-the-core-elements-of-new-economy/



Millaisia
lliketoiminta-
mahdollisuuksia
syntyy?



Alustalitketoiminnan ulottuvuudet

Verkosto-
vaikutukset

Kahden
TRANSACTION ' INNOVATION N
PLATFORMS PLATFORMS valiset
[ ] HYBRID
Ba?du Apple App Store
[
Pinterest 9
Sn-g:lut Mmg.wm " ARP’GPU M&Mn
Guog,ul’lay @ @
) e Google ‘Sony PlayStation '.
9 L () °® licrosoft Azt : Nintendo
Windows Store Microsoft g‘
o @ smmﬁaehi'na G Predix
Rakute!
Twr’lmr " Steam V*m"’ ' : Inu&l’u
. ®
Salsstors Exchenge Salesforce e _
Airbnb Alibaba Wﬂ&am
o Facxouk ®
Facebook Social Network P Facebook for Developers
JD.com Tencent Qualccm.m Brew
@ : W Al
ey Ws&a_t Amazon
LendingClub Amazon Marketplace Amazon i s
TripA’visbr

The future of platforms
Cusamo et al 2020 MIT Sloan Management review

Loppu-

_ asiakkaat
Avoin

asiakasrajapinta

Open
Transaction

Innovation

Tuote/
palvelu-
kokonaisuudet

Marketplace
(intermediation

)

Integration

Suljetut
asiakassuhteet



Esimerkkeja teollisuuden
alustalitketoiminnasta

= SEED:
https://[seedecosystem.fi/

= KEKO: ,
https://kekoecosystem.com/f(s>

= Alustatalouden esimerkkeja
whitepaper ﬁastebook

Seed KXO



SEED varaosamarkkinapaikka — vaihtoehtoiset

lliketoiminta skenaariot

Time-based maintenance,

e|n-house maintenance + on-
site parts warehousing &
ordering,

Non-instrumented asset +
measurements / observations
based monitoring

<Predictive and Prescriptive
Maintenance,

eShared maintenance + JIT
parts ordering,

eInstrumented asset +
monitoring visualization SW

Lahtokohtana &

. . . . : *Prescriptive maintenance,
liiketoimintamallin ja «Performance s a service
teknologian dovica/part, o warehosing or
rinnakkainen warehouse mgm on customer

site

eInstrumented asset + algorithms
for planning maintenance

kehittaminen

"

SPARE PARTS

-

SPARE PARTS &
MAINTENANCE SERVICES

mp

SPARE PARTS WITH
PERFORMANCE
CONTRACTS

SERJ



KEKO alusta ja parnereiden roolit ekosysteemissa

KEKQ Cloud platform

i and API portal
‘ I r Q P Facility Management and Building
Management System (BMS) provider

and operator
EENE Q -using sensor data for monitoring,
s controlling purposes
. , caverlon -using connectivity to monitor and
Caverion Q analyze equipmentand systems

-sharing data with ecosystem

Cyber security service provider
Technology provider Basestations -monitoring and managing cyber

-plan, deploy & support NOKIA security risks
platform operations \ N\ -sharing data with ecosystem

\

Supplier (HVAC)
-supplier of indoor environment
quality systems using sensor data

Edge Cloud [ R -sharing data with ecosystem

Constructor (inc. Renovation) &
building owner
: -using connectivity and sensor data
Suppller. (Ete/ators, escalators) & . to collectand share status data from
connectivity, loT platform, APls provider : : Py
. ; equipmentand site/building
-deploying and operating the platform L —
-using sensor data to improve building : ‘
2 : -sharing data with ecosystem
experience and people and material
flow




Alustatalouden esimerkkeja

Al

rFaas Teollisuus

Weecos Kauppa

Awake.Al Logistiikka

WER (=]eJoJo /@l Jatehuolto

- Liiketoimintatyyppi Alustan tarkoitus

Yritysten valinen Tuotantokapasiteetin

lilketoiminta jakaminen ja
toimitusketjun hallinta

Yritysten ja kuluttajien Kestavan kehityksen

valinen liiketoiminta design-tuotteiden
markkinapaikka

Yritysten vélinen Satamien toiminnan

lilketoiminta datapohjainen

tehostaminen tekoalya
hyodyntamalla
Yritysten ja kuluttajien Jatehuollon
valinen lilketoiminta seka kilpailutusalusta
yritysten valinen
lilketoiminta




Ketka ovat alustatalouden menestyjia?




Digitaalinen
jalanjalki

VISA
kY

¥
Alibaba Group %

28.9.2021

Linked[[l] ———

Ari Alamaki



Alustataloudessa on useitarooleja

valittajat

Datan

Datakonsultit integraattorit

Operointi ja kehittaminen

Yhdistaa kysyntaa ja
tarjontaa

Integroi tarjontaa Luo kysyntaa

Arvovirtojen jakaminen

Datan
analysoijat

Palvelutarjoajat

Mukaillen ja taydentaen:
https://mycourses.aalto.fi/pluginfile.php/632606/mod_resource/content/2/Alustatalouden%?20kasvava%20merkitys.pdf
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Verkostovailkutukset mahdollistavat
lliketoiminnan skaalaamisen ja kasvun

Epasuora
verkostovaikutus:
Kayttdjat -> Tuottajat

Suora
Alustalle verkosto- .. Alqgtalle
liittyvat uudet vaikutus "'%"ﬁ;g{j o
tuottajat q q ytta)
\ Aktiivisten Alustan arvo Alustan A}gtii\(i_s__ten ,
tuotta_J_l__er)_ tuottajille houkuttelevuus kéyttadjien
lukumaara kayttajille lukumaara
Tuottajat Kayttajat
Suora
Alustan
Alustan arvo verkosto-
houkuttelevuus vt vaikutus
tuottajille aytiajiiie

Epasuora
verkostovaikutus:
Tuottajat -> Kayttajat




Yhteistoiminnalliset rajaresurssit

Sopimukset alustan omistajan ja komplementtien kesken

« Oikeuksista sopiminen (esim. patentit,
pl. data)

* Yhteinen ansaintalogiikka

« Avoin data (kolmansille osapuolille)

« Ohjeistus ja dokumentaatio (ml.
kayttajakokemus)

https://vttblog.com/2016/10/17/openness-is-the-key-to-the-platform-economy/




Mitkd ovat keskeiset haasteet teolliset
alustaekosysteemeille?

Luotava pelisdannot markkinapaikalle ja
huomioitava mahdollinen lainsaadanto

Varmistettava kriittinen massa - sitoutettava
keskeiset pelurit (tdydentavat palvelut ja

A2 . | tuotteet)

| Varmistettava datan jakamisen kaytannot ja
arvonluonti dataa hyddyntéaen




Alustatalouden menestystekijat

Tahto:

Konkreettinen
liiketoimintatavoite ja
tarve verkostolle

Osaaminen:

Kommunikointi

Sopiminen ja

l&pinakyvyys

Verkoston hyotyjen reunaehdoista

ymmartaminen omasta
ja muiden
nakokulmasta

Yhdessa tekemisen

toimintamalli /4

Partnerit:

Parhaat ja sopivasti
toisiaan taydentavat

Keskinainen arvostus ja
avoimuus

/



Kiitos Ja menestysta alustatalouden
verkostoihin!

DIMECC

FINAL REPORT 2/2017

E0C PUBLICATIONS

Katri Valkokari
Tutkimuspéaallikkd

REBUS - Towards Relational
Business Practices

L10Z/T 1M0dIY NI

Palveluverkoston
kehittamisen tyokirja

Katri Valkok Tiina Valjakka, Taru Hakanen
Eija

Tartu verkkoon

Tyovalineita verkostojen johtamiseen ja kehittamiseen

S831198.4 $53UISNE [EUCHE|SY SPUEME] - SNETY

.p ; 5 GSM 040 8479352
”“ & katri.valkokari@vtt.fi

Kuntaliitto
Kommunforbundet

Edited by

Ry Yhdessa kestavaa kasvua
-ekosysteemiopas

SERIES ON TECHNOLOGY MANAGEMENT — VOL 21

\WORKBOOK FOR
OPENING INNOVATION

Bridging Networked Business,
Intellectual Property and Contracting

PRACTICES FOR
NETWORK MANAGEMENT

Ekosysteemit ja
j verkostojen parvialy

Tulevaisuuden liketoiminnan suuntaviivoja

. PR tcimitianest Katri Valkokari | Jaakko Salminen | Anni Rajala |
Jaakko Paasi « Katri Valkokari « Henri Hytdnen Meria Koskela | Kani Kaunisto | Tina Apic

Laura Huhtilainen + Soili Nystén-Haarala

Imperial College
4 Katri Valkokari, Kirsi Hyytinen, Pirjo Kutinlahti ja Mari Hielt




VIT

Dr. Katri Valkokari

e Research Manager @VTT
Foresight and Data Economy

o 20 years’ experience on both
research and practical
development work on
collaborative business, »
networks, alliances,
ecosystems...

26

28.9.2021 VTT — beyond the obvious



