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Johdanto

Kun yrityksessd aletaan suunnitella
kiertotalousliiketoimintaa, voidaan se
tehdd monilla eri tavoilla ja monista eri
lahtékohdista. On kuitenkin aina hyva, jos
kaytettavissa on jokin malli tai
prosessikuvaus, "punainen lanka”, jonka
avulla suunnittelua voidaan tehda
systemaattisesti ja eri nakokulmista asioita

arvioiden.
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Alla kuviossa on yksi suunnittelun tueksi kehitetty prosessimalli,
jossa huomioidaan lilketoiminnan strategiset tavoitteet,
innovaatioiden markkinahyvaksynta seka varsinaisen strategian
suunnittelu ja uuden liikketoiminnan kasvun ja kannattavuuden

arviointi.
Kiertotalousliike- Markkinahyvaksyn
e i nan arviointi:
Py T Kiertotalousliik etoi
potentiaalin ja : : Ovatko asiakkaat
liiketoimintamallin minnan strateginen i
IR suunnittelu: St Liiketoiminnan
arviointi: muutokseen? c :
| asvun ja
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kehittaminen: Arvonluonti ja asiakkaat ovat arviointi:
Tavoitellaanko jakelu valmiita? budjetointi
klEI’I’DI‘T Arvonluonnin Olisiko aiottu
kaventamista. logiikka liiketoiminta

hidastamista vai
sulkemista?

hyvédksyttavissa
markkinoilla?




Liiketoimintamalli

Yleisesti liiketoimintamallissa

tunnistetaan nelja ulottuvuutta:

1. Miten yritys luo arvoa asiakkaille?
2.Miten yritys tekee voittoa?
3.Millaisista elementeista
liiketoiminta rakentuu?

4 .Millaisilla prosesseilla yritys toimii
(kilpailukyky)?
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TUOTTEEN ELINKAAREN
PIDENTAMINEN

Tuotetta pidetadn
alkuperaisessa
kayttotarkoituksessa
mahdollisimman pitkaan.

TUOTE PALVELUNA

Asiakas maksaa toiminnosta
tai suorituskyvysta.
Omistajuuden
kokonaiskustannukset sailyvat
palvelun tarjoajalla.

JAKAMISALUSTAT

Digipohjaisilla alustoilla
edistetdan tavaroiden ja
resurssien kayttéasteiden
kasvattamista ja elinkaaren
pidentamista.

UUSIUTUVUUS

Tuotteissa ja niiden
suunnittelussa suositaan
uusiutuvia, kierratettavia jo
biohajoavia materiaaleja ja
ekosuunnittelun periaatteita.

RESURSSITEHOKKUUS JA
KIERRATYS

Teknologinen kehitys mahdollistaa

resurssitehokkuuden kasvun
arvoketjuissa, prosesseissa ja
tuotteissa sekd tehokkaan
kierratyksen.

USEIMMITEN
KIERTOTALOUS-
LIIKETOIMINTA ON
NAIDEN ERILAISIA
YHDISTELMIA




Liiketoiminta
-innovaatio

Voi liittya yrityksen toimintaan tai
prosesseihin, resursseihin,
kustannuksiin ja asiakassuhteisiin.
Seuraavassa esitetddn
kiertotalousliiketoiminnan arviointiin
liittyva toimintamalli, jossa on

huomioitu edella luetellut nelja

ulottuvuutta.
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SUUNNITTELUN
ALOITTAMINEN

Alustavana toimenpiteend yrityksessa
voidaan arvioida, milla tasolla
tietamys kiertotaloudesta yrityksessa
on. Samalla voidaan myés alustavast
pohtia kiertotalousliiketoimintaan

siirtymisen hyotyja ja esteita.
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Kiertotaloudessa
kyse on resursseista
ja niiden

tehokkaasta ja

"viisaasta” kaytosta.
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Resurssi-
strategia

Resurssistrategialla tarkoitetaan
kiertotaloudessa resurssien kierron
kaventamisesta (narrowing),
hidastamisesta (slowing) ja

sulkemisesta (closing).




suunnitteluun ja

tuotantoprosesseihin.
Tavoitteena on, ettd
resursseja kaytetadan

vahemman.

pidentdmisestd niin,
ettd se sailyttad
arvonsa kierrossa
pitkdan ja vahentad
ndin uusien raaka-
aineiden tarvetta.
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Resurssistrategiat
KAVENTAMINEN HIDASTAMINEN SULKEMINEN
Kierron Kierron hidastamisessa  Kierron sulkeminen
kaventamisessa kyse on tuotteen liittyy resurssien
keskitytadn elinkaaren uudelleen kayttéon sen

idlkeen, kun asiakas
uopuu fuotteesta.
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SULJETTU/
AVOIN

Kiertotalousliiketoiminnan
toteuttaminen voidaan tehda joko
yrityksen sisdisesti (suljettu) tai
yhteistyossd kumppaneiden

kanssa (avoin).

Voidaan myds puhua suljetusta

tai avoimesta innovaatiosta.




e ® O © °
) ® ® (] o Kierron kaventaminen
e ° o 5
() ° ®
o e O o
@ e © o 4
@ [ )
[ } o ® [ ] ® [ ] ® o 3
[ ] [
e o © o ©
°® [ } & o Y
o o
° o® o °
® 9 o ©
( J P ®
) o e ©
® °
e o ©
e O P o

Kierron sukeminen Kierron hidastaminen

Malli tyokalusta

Avoin lilketoimintainnovaatio

Tyékalut ovat excel-pohjaisia ja
vastaaja saa palautteen tuloksista
graafisena esityksend ja Kierron kaventaminen
sanallisena selvityksend, jonka
pohjalta voidaan viedd
suunnittelua eteenpain.

Tyskalujen kysymykset antavat
viitteitda siita, minkalaisia tekijoita
kuhunkin osa-alueeseen kuuluu.
Myés ne auttavat tekemaan (erron sskeminen Kierron hidasaminen
johtopaatoksia.

Suljettu liiketoimintainnovaatio
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KIERRON KAVENTAMINEN AVOIMENA
LIIKETOIMINTAINNOVAATIONA

Strategiana avoin - kierron kaventaminen: Yhteistyon
tehokkuus.

Kyse on yhteistyéstd, usein myds teknologiasta ja

prosesseista, joilla vahennetaan tuotteiden ja

tuotantoprosessien ympadristévaikutuksia. Yritys saa Esimerkki
tuottoja kustannusten alentumisena ja resurssien t .o k Iun
kayton vahentymisella. Ymparistévaikutuksia voidaan yo a

hyédyntad viestinndssd ymparistotietoisten 'tUlOkSQn

loppuasiakkiden ja sidosryhmien suuntaan. sqna"isesta
Arvonluonti tapahtuu kuitenkin osin yrityksen . .o
selitteesta

ulkopuolella, jossa erityyppiset yhteistydsuhteet ovat
mukana materiaalien ja resurssien uudelleen kaytéssa
ja ndin osin yrityksen oman paatdksenteon

ulkopuolella.
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MARKKINAHYVAKSYNTA

Innovaation markkinoille tuominen sisaltaa

yrityksen kannalta riskin.

Kiertotalousliiketoiminnan
markkinahyvaksyntaan liitetaan esim. yksilon
jo tuotteen valinen suhde, psykologinen
omistajuus, tottumukset ja kayttaytyminen,

kuluttaja-asenne ja sosiaaliset tekijat.

MARKKINAHYVAKSYNNAN
MITTARIN KAYTTO

Markkinahyvaksynnan tydkalu on excel-
pohjainen ja vastaaja saa tuloksena
graafisen esityksen vastaustensa

yhteenvetona.

Suhde tuotteeseen

Ekologisuus valinnoissa Suhde omistamiseen

Aszentest Kayttaytyminen

Graafin perusteella yrityksessa voidaan tehda
paatoksia siita, minkalaista lilketoimintaa
voidaan |ghted toteuttamaan pienimmin

markkinoilletulon riskein



Markkinahyvaksynndn mittari

Markkinahyvaksynnan mittareita on kaksi: ensimmainen on kuluttajamarkkinoilla
toimivalle yritykselle (ks. edell@) ja toinen on yritysmarkkinoilla toimivalle yritykselle,
koska naiden kahden markkinan valilla on joitain eroja hyvaksyntaan vaikuttavien
tekijéiden suhteen.

Yrityksissa paatoksiin vaikuttavat ensisijaisesti asiakas-tuota-suhde, asiakkaiden

asenteet ja asiakkaiden kayttaytyminen.

Asiakas-tuote-suhde

ESIMERKKI
YRITYSMARKKINOIDEN
MARKKINAHYVAKSYNNAN
MITTARIN TULOKSESTA

Kysymykset auttavat hahmottamaan

Asiakkaiden

jokaiseen kokonaisuuteen liittyvia Asiakkaiden asenteet Kdyttaytyminen

tekijoita, jotka auttavat tekemaan
johtopaatéksia potentiaalisimman

liiketoimintamallin valinnasta. EU
ta
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KIERTOTALOUSLIIKE-
TOIMINNAN KASVU JA
KANNATTAVUUS

Yrityksessd on tarkedda miettia myos
lilketaloudellisen kasvun ja
kannattavuuden kautta
kiertotalousliiketoiminnan aloittamista.
Kiertotalousliiketoiminnalla saattaa olla
imagoarvo, mutta silloinkin sen on ainakin
jollakin aikavalilla tarjottava yritykselle

mahdollisuus kasvaa kannattavasti.



Myés kasvun ja

kannattavuuden tydkalu on
excel-pohjainen.

Sita voidaan kayttad
rullaavan budjetin tapaan,
jolloin seuraavan vuoden
arviota tarkastellaan
uudelleen ja luodaan
tadsmentyneet raamit
tuleville vuosille

toteutuneen pohjalta.

ta-

s 2014—2020

r\-———-l-u.-n-t




[ )
® (]
o ® ° . [
® ® o o
.. [ J Y [ ] [ J PS
[ )
«c ® ® o e ® ©
) [ ]
e ® o l. o, o MENESTYMISEN MITTARI
°® o ® o 0%,
[ )
° ® o °
® 9 o ®
[ )
®e e’ ® . o. ® °®
o ® 4 Kiertotalousliiketoiminnan ei-taloudellisen menestymisen mittari
Y ri 1-)/ k se | | d saattaa Milla tavalla yrityksenne tulee kehittymaan seuraavilla osa-alueilla suhbteessa kilpailijoihinne
aloittaessanne kiertotalousliiketoiminnan (1=tyydyttavasti...5=erinomaisesti)
olla myés muita kuin 1 [ 2 [ 3] a] s
.. Uusien tuotteiden/palveluiden kehittdminen
TG l e d = | I e Uusien toimintamallien kehittaminen
tavoitteita. Naita Uusien toimitusketjujen ja yhteistydn rakentaminen
I( Myynnin kaswvu
uvd 1- adan Markkinaosuuden kaswvu
mene S'l')’ misend Markkinoiden laajentuminen
. . Henkildztdn kehittaminen
mar k k INOI | | a su h T eessa Sidosryhméasuhteiden kehittyminen (rahoittajat, julkiset
kl | p ai | |J oOi h in kehittdjdorganisaatiot, tutkimusorganisaatiot)

Suunnittelutydkalujen sarja sisaltaa taloudellisen kasvun ja kannattavuuden
lisaksi myés ei-taloudellisen menestymisen mittarin.
Siind pyydetddn vertaamaan yritystd suhteessa kilpailijoihin muutaman
menestymistd kuvaavan tekijéan suhteen.
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Kiertotalousliiketoiminnan
suunnittelutydkalut sisaltavat
myos toimintaympdriston
SUHDE
TOIMINTAYMPARISTOON

arviointiin tarkoitetun
mittarin. Mittarilla mitataan

yrityksen suhdetta

Kiertotalousliiketoiminn kiertotalouden

an suunnittelu ja asiantuntijoihin, yhteistydn
toteuttaminen edellyttaa laatua ja yhteistyéstd saatuja
useimmiten yritykselta tuloksia. Lisaksi arvioidaan
yhteistydtd monien asiantuntijapalveluiden

ulkopuolisten saatavuutta sekd muita

toimijoiden kanssa. tekijoita, jotka tukevat

kiertotalousliiketoiminnan
kehittamista ja
toteuttamista.

Tadman mittarin tarkoituksena
on antaa yritykselle
suuntaviivoja siita, millaisia
kumppaneita on tarjolla.
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YHTEISTYOSUHTEIDEN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Kiertotalousliiketoiminta perustuu verkostojen ja
yhteistydsuhteiden kehittamiselle ja yllapitamiselle.

Tahan on tarjolla yritykselle itsearviointityékalu, joka
sisdltad yhteistyésuhteiden arviointia useasta eri
ndkékulmasta. Tadama tydkalu on verkkopohjainen ja

edellyttada rekisterditymisen, jonka jalkeen yritys voi
alkaa kayttaa tydkalua. Yritykselld on mahdollisuus
arvioida eri yhteistyésuhteita tai samaa
yhteistyésuhdetta eri ajankohtina. Yritys saa
arvioinneistaan palautteen sek& suuntaviittoja siita,
miten toimia, kun suhdetta halutaan kehittaa
tavoitteiden mukaisesti.

Linkki tyékaluun:
https://vertti-verkostojenarviointi.seamk.fi

Tahan tydkaluun liittyy erillinen opas.

Linkki oppaaseen: Kehittamistyékalut yrityksille
ilmaiseksi | SeAMK

Opas |6ytyy nimella Opas Vertti-yhteistyéverkostojen
suorituskyvyn arviointimittariston kayttéén.
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https://www.seamk.fi/yrityksille/kehittamistyokalut-yrityksille/

KIERTOTALOUS- Menestyst

kiertotalou

LIKETOIMINNAN iiketoiminnar
SUUNNITTELU otouttamissen,

Kirsti Sorama
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