
LIIK
SUUNNITTELU

Kirsti Sorama

KIERTOTALOUS-
ETOIMINNAN



Johdanto

Kun yrityksessä aletaan suunnitella

kiertotalousliiketoimintaa, voidaan se

tehdä monilla eri tavoilla ja monista eri

lähtökohdista. On kuitenkin aina hyvä, jos

käytettävissä on jokin malli tai

prosessikuvaus, ”punainen lanka”, jonka

avulla suunnittelua voidaan tehdä

systemaattisesti ja eri näkökulmista asioita

arvioiden. 



Alla kuviossa on yksi suunnittelun tueksi kehitetty prosessimalli,
jossa huomioidaan liiketoiminnan strategiset tavoitteet,

innovaatioiden markkinahyväksyntä sekä varsinaisen strategian
suunnittelu ja uuden liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden

arviointi. 



Liiketoimintamalli

Y l e i s e s t i  l i i k e t o i m i n t a m a l l i s s a
t u n n i s t e t a a n  n e l j ä  u l o t t u v u u t t a :

1 .  M i t e n  y r i t y s  l u o  a r v o a  a s i a k k a i l l e ?
2 . M i t e n  y r i t y s  t e k e e  v o i t t o a ?
3 . M i l l a i s i s t a  e l e m e n t e i s t ä
l i i k e t o i m i n t a  r a k e n t u u ?
4 . M i l l a i s i l l a  p r o s e s s e i l l a  y r i t y s  t o i m i i
( k i l p a i l u k y k y ) ?
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T U O T T E E N  E L I N K A A R E N
P I D E N T Ä M I N E N

Tuotetta pidetään
alkuperäisessä
käyttötarkoituksessa
mahdollisimman pitkään.

T U O T E  P A L V E L U N A

Asiakas maksaa toiminnosta
tai suorituskyvystä.
Omistajuuden
kokonaiskustannukset säilyvät
palvelun tarjoajalla.

J A K A M I S A L U S T A T

Digipohjaisilla alustoilla
edistetään tavaroiden ja
resurssien käyttöasteiden
kasvattamista ja elinkaaren
pidentämistä.

U U S I U T U V U U S

Tuotteissa ja niiden
suunnittelussa suositaan
uusiutuvia, kierrätettäviä ja
biohajoavia materiaaleja ja
ekosuunnittelun periaatteita.

R E S U R S S I T E H O K K U U S  J A
K I E R R Ä T Y S

Teknologinen kehitys mahdollistaa
resurssitehokkuuden kasvun
arvoketjuissa, prosesseissa ja
tuotteissa sekä tehokkaan
kierrätyksen.

U S E I M M I T E N
K I E R T O T A L O U S -
L I I K E T O I M I N T A  O N
N Ä I D E N  E R I L A I S I A
Y H D I S T E L M I Ä



Liiketoiminta
-innovaatio

Voi liittyä yrityksen toimintaan tai

prosesseihin, resursseihin,

kustannuksiin ja asiakassuhteisiin.

Seuraavassa esitetään

kiertotalousliiketoiminnan arviointiin

liittyvä toimintamalli, jossa on

huomioitu edellä luetellut neljä

ulottuvuutta. 



SUUNNITTELUN
ALOITTAMINEN

Alustavana toimenpiteenä yrityksessä

voidaan arvioida, millä tasolla

tietämys kiertotaloudesta yrityksessä

on. Samalla voidaan myös alustavasti

pohtia kiertotalousliiketoimintaan

siirtymisen hyötyjä ja esteitä.



Kiertotaloudessa

kyse on resursseista

ja niiden

tehokkaasta ja

”viisaasta” käytöstä. 





Resurssistrategiat

K A V E N T A M I N E N

Kierron
kaventamisessa
keskitytään
suunnitteluun ja
tuotantoprosesseihin.
Tavoitteena on, että
resursseja käytetään
vähemmän.

H I D A S T A M I N E N

Kierron hidastamisessa
kyse on tuotteen
elinkaaren
pidentämisestä niin,
että se säilyttää
arvonsa kierrossa
pitkään ja vähentää
näin uusien raaka-
aineiden tarvetta. 

S U L K E M I N E N

Kierron sulkeminen
liittyy resurssien
uudelleen käyttöön sen
jälkeen, kun asiakas
luopuu tuotteesta. 

Strategiat eivät ole toisensa poissulkevia, vaan enemminkin toisiaan täydentäviä. 



SULJETTU/
AVOIN

Kiertotalousliiketoiminnan

toteuttaminen voidaan tehdä joko

yrityksen sisäisesti (suljettu) tai

yhteistyössä kumppaneiden

kanssa (avoin). 

Voidaan myös puhua suljetusta

tai avoimesta innovaatiosta. 



Malli työkalusta

Työkalut ovat excel-pohjaisia ja
vastaaja saa palautteen tuloksista
graafisena esityksenä ja
sanallisena selvityksenä, jonka
pohjalta voidaan viedä
suunnittelua eteenpäin.

Työkalujen kysymykset antavat
viitteitä siitä, minkälaisia tekijöitä
kuhunkin osa-alueeseen kuuluu.
Myös ne auttavat tekemään
johtopäätöksiä.
 



KIERRON KAVENTAMINEN AVOIMENA

LI IKETOIMINTAINNOVAATIONA

Strategiana avoin - kierron kaventaminen: Yhteistyön

tehokkuus.                                                                                                                         

Kyse on yhteistyöstä, usein myös teknologiasta ja

prosesseista, joilla vähennetään tuotteiden ja

tuotantoprosessien ympäristövaikutuksia. Yritys saa

tuottoja kustannusten alentumisena ja resurssien

käytön vähentymisellä. Ympäristövaikutuksia voidaan

hyödyntää viestinnässä ympäristötietoisten

loppuasiakkiden ja sidosryhmien suuntaan.

Arvonluonti tapahtuu kuitenkin osin yrityksen

ulkopuolella, jossa erityyppiset yhteistyösuhteet ovat

mukana materiaalien ja resurssien uudelleen käytössä

ja näin osin yrityksen oman päätöksenteon

ulkopuolella.

Esimerkki
työkalun
tuloksen

sanallisesta
selitteestä



MARKKINAHYVÄKSYNTÄ

Innovaation markkinoille tuominen sisältää

yrityksen kannalta riskin.




 Kiertotalousliiketoiminnan

markkinahyväksyntään liitetään esim. yksilön

ja tuotteen välinen suhde, psykologinen

omistajuus, tottumukset ja käyttäytyminen,

kuluttaja-asenne ja sosiaaliset tekijät.

MARKKINAHYVÄKSYNNÄN
MITTARIN KÄYTTÖ

Markkinahyväksynnän työkalu on excel-

pohjainen ja vastaaja saa tuloksena

graafisen esityksen vastaustensa

yhteenvetona. 

Graafin perusteella yrityksessä voidaan tehdä

päätöksiä siitä, minkälaista liiketoimintaa

voidaan lähteä toteuttamaan pienimmin

markkinoilletulon riskein



Markkinahyväksynnän mittari

Markkinahyväksynnän mittareita on kaksi: ensimmäinen on kuluttajamarkkinoilla

toimivalle yritykselle (ks. edellä) ja toinen on yritysmarkkinoilla toimivalle yritykselle,

koska näiden kahden markkinan välillä on joitain eroja hyväksyntään vaikuttavien

tekijöiden suhteen.

Yrityksissä päätöksiin vaikuttavat ensisijaisesti asiakas-tuota-suhde, asiakkaiden

asenteet ja asiakkaiden käyttäytyminen. 

ESIMERKKI
YRITYSMARKKINOIDEN

MARKKINAHYVÄKSYNNÄN
MITTARIN TULOKSESTA

Ky s ymykse t  au t tava t  hahmot tamaan

joka i seen  kokona i suu teen  l i i t t y v iä

tek i j ö i tä ,  j o t ka  au t tava t  te kemään

joh topäätök s iä  po ten t iaa l i s imman

l i i ke to im in tama l l i n  va l i nnas ta .



KIERTOTALOUSLIIKE-
TOIMINNAN KASVU JA

KANNATTAVUUS

Yrityksessä on tärkeää miettiä myös

liiketaloudellisen kasvun ja

kannattavuuden kautta

kiertotalousliiketoiminnan aloittamista.

Kiertotalousliiketoiminnalla saattaa olla

imagoarvo, mutta silloinkin sen on ainakin

jollakin aikavälillä tarjottava yritykselle

mahdollisuus kasvaa kannattavasti.



Myös kasvun ja

kannattavuuden työkalu on

excel-pohjainen.

Sitä voidaan käyttää

rullaavan budjetin tapaan,

jolloin seuraavan vuoden

arviota tarkastellaan

uudelleen ja luodaan

täsmentyneet raamit

tuleville vuosille

toteutuneen pohjalta.



MENESTYMISEN MITTARI

Yr i t y k se l l ä  saa t taa

o l la  myös  mu i ta  ku i n

ta loude l l i s i a

tavo i t te i ta .  Nä i tä

kuva taan

menes t ym i senä

mark k i no i l l a  suh tees sa

k i l pa i l i j o i h i n .

Suunn i t te l u t yöka lu jen  sa r ja  s i sä l tää  ta loude l l i sen  kasvun  ja  kanna t tavuuden

l i säk s i  myös  e i - ta loude l l i sen  menes t ym i sen  m i t ta r i n .

S i i nä  pyyde tään  ve r taamaan  y r i t y s tä  suh tees sa  k i l pa i l i j o i h i n  muu taman

menes t ym i s tä  kuvaavan  tek i j än  suh teen .



S U H D E
T O I M I N T A Y M P Ä R I S T Ö Ö N




K i e r t o t a l o u s l i i k e t o i m i n n
a n  s u u n n i t t e l u  j a

t o t e u t t a m i n e n  e d e l l y t t ä ä
u s e i m m i t e n  y r i t y k s e l t ä

y h t e i s t y ö t ä  m o n i e n
u l k o p u o l i s t e n

t o i m i j o i d e n  k a n s s a .  



K i e r to ta lous l i i ke to im innan

suunn i t te l u t yöka lu t  s i sä l tävä t

myös  to im in taympär i s tön

a r v io i n t i i n  ta r ko i te tun

m i t ta r i n .  M i t ta r i l l a  m i ta taan

y r i t y k sen  suhde t ta

k ie r to ta louden

as ian tun t i j o i h i n ,  yh te i s t yön

laa tua  ja  yh te i s t yös tä  saa tu ja

tu lo k s ia .   L i säk s i  a r v i o idaan

as ian tun t i j apa l ve l u iden

saatavuu t ta  sekä  mu i ta

tek i j ö i tä ,  j o t ka  t u keva t

k ie r to ta lous l i i ke to im innan

keh i t täm i s tä  ja

to teu t tam i s ta .  

Tämän  m i t ta r i n  ta r ko i t u k sena

on  an taa  y r i t y k se l l e

suun tav i i vo ja  s i i tä ,  m i l l a i s i a

kumppane i ta  on  ta r j o l l a .  



 Y H T E I S T Y Ö S U H T E I D E N  A R V I O I N T I  J A  K E H I T T Ä M I N E N

K ie r to ta lous l i i ke to im in ta  pe ru s tuu  ve r kos to jen  ja

yh te i s t yösuh te iden  keh i t täm i se l l e  j a  y l l äp i täm i se l l e .  

Tähän  on  ta r j o l l a  y r i t y k se l l e  i t sea r v io i n t i t yöka lu ,  j o ka

s i sä l tää  yh te i s t yösuh te iden  a r v io i n t ia  u seas ta  e r i

näköku lmas ta .  Tämä  t yöka lu  on  ve r k kopoh ja i nen  ja

ede l l y t tää  rek i s te rö i t ym i sen ,  j onka  jä l keen  y r i t y s  vo i

a l kaa  käy t tää  t yöka lua .  Y r i t y k se l l ä  on  mahdo l l i s uus

a r v io ida  e r i  yh te i s t yösuh te i ta  ta i  samaa

yh te i s t yösuhdet ta  e r i  a jankoh t i na .  Y r i t y s  saa

a r v io i nne i s taan  pa lau t teen  sekä  suun tav i i t to ja  s i i tä ,

m i ten  to im ia ,  kun  suhde t ta  ha lu taan  keh i t tää

tavo i t te iden  muka i ses t i .

L i n k k i  t yöka luun :  

h t tp s ://ve r t t i - ve r kos to jena r v io i n t i . seamk . f i

Tähän  t yöka luun  l i i t t y y  e r i l l i nen  opas .  

L i n k k i  oppaaseen :  Keh i t täm i s t yöka lu t  y r i t y k s i l l e

i lma i sek s i  |  SeAMK  

Opas  l ö y t y y  n ime l lä  Opas  Ve r t t i - yh te i s t yöve r kos to jen

suo r i t u s k y v yn  a r v io i n t im i t ta r i s ton  käy t töön .

https://www.seamk.fi/yrityksille/kehittamistyokalut-yrityksille/
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M e n e s t y s t ä  

k i e r t o t a l o u s -

l i i k e t o i m i n n a n  

k e h i t t ä m i s e e n  j a  

t o t e u t t a m i s e e n .
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