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TehoData-haastattelurunko (15.10.2021)

Taman haastattelurungon tarkoitus on olla osa kokonaishaastattelua yrityksissa. Taman haastattelun
tuloksia kaytettaan julkaisun kirjoittamiseen, joka julkaistaan sopivassa tieteellisessa foorumissa. Yksittaista
yritysta tai henkil6a ei pysty tunnistamaan haastattelusta. Ajatustasolla on hyva pitdaa mielessa
dataperustainen liiketoiminta (sis. tuotteet ja palvelut). Lisdksi alustuksessa on hyva kertoa datasta,
datan merkityksesta sekd dataperustaisesta liiketoiminnasta yrityksen ldhtékohdista (= taustoitus).

Yrityksen taustatiedot (* merkityt I6ytyvat julkisista ldhteistd. Kannattaa tutustua etukateen)

e Tyontekijamaara *
o Liikevaihto *
e Onko liikevaihto kehittynyt miten viimeisen kolmen vuoden aikana (kasvanut, montako prosenttia —
pysynyt ennallaan — heikentynyt montako prosenttia) *
e Miten koette yrityksenne menestyneen viimeisen kolmen vuoden aikana suhteessa taloudelliseen
tulokseen ja suhteessa liiketoiminnan kehittymiseen?
e Miten kuvaisit osuvimmin yrityksenne tulevia kasvutavoitteita?
o Yritys on voimakkaasti kasvuhakuinen (liikevaihdon kasvutavoite vah. 30 % vuodessa)
o Yritys tavoittelee kohtalaista kasvua (liikevaihdon kasvutavoite vah. 10 % vuodessa)
o Tavoitteena on sdilyttda nykyinen markkina-asema (liikevaihdon vuosittainen kasvu joitakin
prosentteja)
o Yrityksella ei ole kasvutavoitteita

“Lammittelykysymykset”:

e Kerro jostain tilanteesta, jossa datasta on ollut hyotya omassa liiketoiminnassa?
o Oletko ndahnyt jonkin todella hyvan dataperustaisen ratkaisun, jonka olet kokenut erittain
hyodylliseksi?
e Koetko yleisesti, etta yrityksessa voisi olla hyotya datasta?
e Minkalainen osaaminen dataan liittyen mielestanne yrityksellanne on talla hetkelld verrattuna
kilpailijoihin?
Innovatiivisuus:

- Syntyyko yrityksessanne uusia ideoita jatkuvasti? Miten yleensa ideointiin suhtaudutaan ja miten sita
edesautetaan?

- Kuinka tarkedna pidatte uudistumista ja innovointia yrityksessanne? Kerro, miten sitd kdytanndssa
toteutetaan ja millaisia prosesseja teilla siihen on?

- Oletteko kehittaneet uusia tuotteita/palveluita ldhiaikoina? Millaisia?

- Investoitteko uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen? Investoitteko liiketoiminnan
kehittamiseen ja jos kylla, niin kuvaa tata vahan tarkemmin?

Proaktiivisuus:

- Jos mietitte omaa suhdettanne kilpailijoihin, pyritteké olemaan kilpailijoita edelld vai mieluummin
seuraamaan kilpailijoita? Haluatteko olla alallanne edellakavija?
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Riskinottokyky:

- Miten suhtaudutte riskinottoon? Jos tilanne on epavarma, pelkaatteko ottaa isoja liilketoiminnallisia
riskeja?

Yrityksen datan kayttéon liittyvat yleiset kysymykset:
e Hyodyntadko yrityksenne dataa talla hetkella? Jos kylld, niin missa?
e Onko yritykselldanne tavoitteita hyodyntda dataa omassa liiketoiminnassa? Miksi on, miksi
ei? Jos on, niin millaisia? Aikataulu?
e  Mista yrityksenne saa (tai voisi saada) dataa?

Paamaarat ja draiverit:

e Missa dataa voisi hyodyntda omassa yrityksessasi?

e Minkalaisia pddmaaria yrityksessanne on datan hyédyntamiselle ja miksi?

e Minkalaisia haasteita yritykselld on dataan liittyen? Mitka tekijat hidastavat/estdvat datan
hyodyntamista?

e Onko yrityksella riittavasti osaamista dataperustaisen liikketoiminnan synnyttamiseen?

e Mitd muuta kuin osaamista dataperusteisen liiketoiminnan synnyttaminen vaatisi
yritykseltdnne - mitka asiat edesauttaisivat sita?

Uusien tuotteiden ja palveluiden kehittaminen:

e Mita tuotteita ja palveluita yrityksella talla hetkelld on?

e Miten datan voisi kytkea osaksi nykyisid tuotteita ja palveluita? Enta voisiko sen avulla
kehittda kokonaan uusia tuotteita ja palveluita?

e Millaisen asiakaspotentiaalin naette yrityksenne kohdalla dataperusteiseen liiketoimintaan
liittyen?

e Onko teilld kdytossa sellaisia verkostoja, joiden avulla voisitte kehittad dataperusteista
liilketoimintaa? Millaisia ja miten niitda hyodynnetaan?

e Oletteko investoimassa dataperustaiseen teknologiaan ja osaamiseen? Mihin?

Hankkeen pilotit & koulutukset

e mika voisi olla yrityskohtainen pilotti?
e mitka koulutusaiheet voisivat kiinnostaa?
e saako yrityksesta dataa kayttoon pilottiin ja milla ehdoilla?

SWOT (jos energiaa ja aikaa on, niin tdman voi myos kayda lapi)

e Vahvuudet

e Heikkoudet

e Mahdollisuudet
e Uhat



