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:::: ..tunnistaakiertotalouden ratkaisuja, joilla parantaa
ymparisto- ja taloudellista kestavyytta omassa
nykyisessa lilkketoiminnassasi

...« tunnistaa, millaisilla kiertotaloutta edistavilla tuotteilla,
o palveluilla tai toiminnalla voit edistaa asiakkaidesi
""" ympaéristokestavyytta

o ...tunnistaa kokonaan uusia lilketoimintamahdollisuuksia,
B joihin tarttua taloudellisten ja ymparistohyotyjen
""" saavuttamiseksi

: suunta valitsemalla potentiaalisimmat ratkaisut ja
konkretisoimalla seuraavat askeleet niiden edistamisessa
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keskiossa ovat ymparisto- ja taloudellista Circular Economy. Economicand Business
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keSt_avyytta ec.llsta!vaf klerFOt.aIOUden. e EU,2020: Circular Economy Action Plan
mukaiset ratkaisut Ja liikketoimintamallit e Kemianteollisuus Ry, Business Finland & Sitra, 2010:

Kiertotalouden kestavat liiketoimintamallit
kemianteollisuuden yrityksille

e Nordic Innovation, Accenture & Sitra, 2021: Nordic
Circular Economy Playbook

..Sisaltaa tietoa kiertotaloudestajasenerimahdolli-  * Pigosso Schmiegelow & Andersen, 2018:

. . ess . . Measuring the Readiness of SMEs for Eco-
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potentiaalisimmat ja kilnnostavat kiertotalouden ofaScreeningTool o
. o o . JRIET x X e Pottingym., : Circular Economy: Measuring
mahdollisuudet, joilla voidaan edistaa kestavyytta e ]

omassa liiketoiminnassa. Lisaantynyt tieto mahdolli- » Sitra, 2020: Omistajuuden muutos kiertotaloudessa
suuksista myos muokkaa maaperaa otollisemmaksi * Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture, 2018:

Circular Economy Playbook for Finnish SMEs
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strategiseksi ohjelmaksi
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r T e Taustaa tyokalusta

TYOKALUN
SISALTO : ' TI'Ia-tﬁalc)Js§s.:!1-loAyclaeperust|etoa kiertotaloudesta:

¢ Miksitulevaisuuden suunta on kohti kiertotaloutta?
& KA Y I I 0 ’ e Mita kiertotalous oikeastaan on? Enta mita se tarkoit-
| taa yrityksen nakokulmasta?
¢ Miksikiertotalous kannattaa ottaa tulevaisuuden
suunnaksi myos omassa yrityksessa?

Voit siirtya halutessasi suoraan

6kaluosioon - tyckaluosiostaloytyv Varsinaisessa tyokaluosiossa paaset ) o
olennaisimmat tiedot, joita tarvitset tyos- ° tutustumaan tarkemmin kiertotalouden liiketoiminta-
kentelyyn. Kokonaiskuvanhahmottami- - malleihin,
seksijaymmarryksen syventamiseksion e tunnistamaan niistd oman liiketoimintasi nakokulmasta
suositeltavaa. potentiaalisimmat ja kiinnostavimmat ratkaisut

* Jakonkretisoimaan kiertotalosmatkasi ensimmaiset as-
keleet, joilla tunnistamiasi mahdollisuuksia lahdetaan yri-
tyksessasi edistamaan. Nain voi oma kiertotalousmatka-

sialk@gdd .
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MAAILMASSAMYLLERTAAJA
YMPARISTONTILAPAKOTTAA = @ ==
TOIMIMAAN H

» Ekologinen kestavyyskriisi(ilmastonmuutos +luontokato + saastuminen)

voimistuu uhkaavasti. Kriisi johtuu siita, etta kulutamme luonnonvarojamme MlLLAJS|A VA|KUTUK§|A
planeettamme kannalta kestaméattomasti. Ylikulutus on seurausta: KESTAVYYSKRIISILLAON
o tuhlailevasta raaka-aineiden ja materiaalien kaytosta(valmista, kulutaja YRITYSTOIMINTAAN?

heitd pois -lineaaritalous)
o kasvavastavaestomaarasta ja kulutuksesta

o teollisen vallankumouksen seurauksena parantuneesta tehokkuudesta. X Raaka-alpeld?n saatavuusongelmat Ilsaan?yvat

e Luonto onihmiskunnan ja talouden tarkein padoma. Kaikki liketoiminta on * Resurssit voivat kallistua voimakkaasti
suoraan tai epasuoraan rijppuvaista luonnosta —> kestévyyskriisi aiheuttaa * Logistisetriskit lisaantyvat _
siis isoja, jopa eksistentiaalisia uhkia liiketoiminnalle. e Saantely tiukentuujayhteisia suuntaviivoja

o Kestavyyskriisin lisaksi pandemiaja Venajan hyokkayssota ovat muokan- luodaan kansainvalisella, EU:n jaSuomentasolla
neet voimakkaasti yritysten toimintaymparistoa ja lisinneet epavarmuutta e Rahoituskelpoisuutta arvioidaan yha

e Yritysten on valttamatonta reagoida kestavyyskriisiin ja sen kautta nouseviin enemman yrityksen kestavyyden kautta
uhkiin seka sidosryhmien kasvaviin vaatimuksiin ja odotuksiin —> liike- e Muuttaa arvonluontia ja kulutustottumuksia
toiminnan tulee olla kestavag, jotta silla on vahva perusta menestya ¢ Maineeseen vaikuttaa vahvasti se, miten
nykyhetken lisaksi my0s tulevaisuudessa. kestavasti yritys toimii

o Uhkien lisaksi kriisin kautta nousee myos mittavia liiketoiminnallisia e Vaikuttaa toiminnan jatkuvuuden fyysisiin

....... mahdollisuuksia yrityksille iiiiiiiiiiiit edellytyksiin
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NAKYYKOKESTAVYYSKRIISI JO
OMASSA YRITYKSESSASI?

e Onko kestavyyskriisi jo vaikuttanut suoraan liiketoimintaasi (esim. raaka-
aineiden saatavuus, tuotannon sijoittaminen)?

e Entaepasuoraan; ovatko alla olevat ilmiot vaikuttaneet liilketoimintaasi? Miten
ne voisivat vaikuttaa seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla?

Asiakkaiden tai muiden sidosryhmien kasvavat vaatimukset

Lainsaadannon muutokset

Hiilineutraaliustavoitteet

Vastuullisen sijoittamisen trendi

Sidosryhmien kasvanut vastuullisuustiedon tarve

Muuttuva kulutuskayttaytyminen

Kilpailijoiden toiminnan kehittyminen

ALKUUN

O O O O O O O

e Mistajamissa vaiheessa seuraa toimintasi merkittavimmat ymparisto-
vaikutukset? Mieti koko arvoketjua: raaka-aineiden hankinta, valmistus,
e |ogistiikka, myynti, kaytonaikaiset vaikutukset, elinkaaren loppu)?

e Mihinasioihinvoisi olla oleellista vaikuttaa? Miten? Onko jotain jo tehty?
Onkojotainsuunnitelmiatulevaisuuteen? Ll ...,
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LINEAARITALOUDESSA LUONNONVAROJA
KAYTETAAN TEHOTTOMASTI - SUUNNAN
KAANTAMINEN VALTTAMATONTA o

e Elamme Iineaaritaloudessa],jossg o 60 ;{E’"th%yi?uggﬁggs"'
SEEEE © otamme luonnosta neitseellisia raaka-aineita maapallon kantokyvyn  Paeslosiigiodaaisisen
SRR kannaltakestamattomallatahdilla o . kinnasta, prosessoinnista
SEEEE o valmistamme niista valtavasti usein hyvin lyhytikaisia tuotteita ’atm"?;ctﬁ'gf;t‘?"
EEEEE © jakayton jalkeen heitamme ne pois, mista syntyy valtavia maaria jatetta
EEREE maapallolle
SRR » . Hukkaamme valtavan osanarvosta, jokaonsitoutu- ____ o
- “.AJ_, nutraaka-aineisiin, materiaaleihinjatuotteisiinjoko 1 =
Kayttoon otetuista jatteenatai savunailmaan-toimimme tehottomasti |/  tedllisuudenbud-
resursseista vain jetista n. 407

<9%Kkaytettin o Tehottomuuksiin puuttuminen on planeettamme kantokyvynkannalta "
uudelleen ot momon. e ol « o el ue oo . core
(v.2021) valttamatonta, ja liiketoiminnan nakokulmasta jarkevaa. Keskeinen valine
tassa on KIERTOTALOUS, jolla voidaan vahentaa merkittavasti jatettaja

paastoja ja kayttaa materiaaleja resurssitehokkaasti

...y kiertotalouden keinoin voidaan samanaikaisesti hillita
iimastonmuutosta ja torjua luontokatoa
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01.

Millaisia konkreet-
tisia tehottomuuksia
lineaaritaloudesta
yleisimminon
loydettavissa?

tunnistatomassa

toiminnassasi? 05.

02.

04.

..............
..............
..............
..............

KESTAMATON RAAKA-AINEIDEN KAYTTO

Kaytetaan suunnittelu- ja valmistusvaiheessa materiaaleja, jot-
ka eivat ole biohajoavia, kierratettyja tai kierratettavissa olevia,

jauusiutumatonta energiaa. Syntyy hukkaa. Ei huomioida kes-

tavan suunnittelun periaatteita.

ELINKAARET PAATTYVAT ENNENAIKAISESTI
Tuotteiden elinkaaret paattyvat liian aikaisin, vaikka

kayttoikaa ja-mahdollisuuksia olisijaljella- ei tehda
toimenpiteita elinkaarten pidentamiseksi.

ARVOAEIOTETA TALTEEN

Arvokkaita raaka-aineita, materiaaleja, komponentteja,
tai energiaa ei oteta/saadatalteen, kun elinkaari paattyy.
Tuotannosta syntyvia sivuvirtoja ei hyodynneta.

03.

KAYTETAAN RESURSSEJA TEHOTTOMASTI

Yrityksen eriresurssit, kuten laitteet, koneet, tuotanto-
jamuut tilat, eivat ole tehokkaassa kaytossa - resursseilla
paljon alhaisia kayttoasteita.

ASIAKASSUHTEISTA EI SAADA KAIKKEA IRTI
Keskitytaan enemman myynnin kasvattamimiseen jaominai-
suuksien markkinointiin kuin siihen, etta mietittaisiin mita asiakas
aidosti tarvitsee. Tuotteen kaytonaikaisia liketoimintamahdoll-
isuuksia(esim. jalkimarkkinointi) ei hyodynneta.
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Kuva soveltaen: DXC Technology
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Jatteiden
TAUSTAA Kiertotalouden mukaisissa arvoketjuissa . loppusijoitus

1, Uusiaraaka-aineitaotetaankayttoon luon- Energian . . ...
(Y. nostavainvihin, jaarvoaluodaan erikei- talteenotto Neitseellisia
N (> noillajlo kierrossa olevillaraaka-aineillaja raaka-aineita
tuotteilla-valtetaan siishukkaamastasita kestavasti
arvoa, jotaraaka-aineissajatuotteissaon Biologiset kuluttaen
KIERT kiinni. Ei vuodetaarvoa pois jatteina tai kierrot
savunailmaan. Kaikissa

TN-OUDEN .\,\: oo F’gltl:'j‘lgk?'
MUKAINEN Ka Kaanteinen s
ARVOKETJU N e

JATOIMINTA- Ul
PERIAATTEET

vy

Korjaus,

paivitys,
huolto

Kaytto Kestavi
suunnittelu

Tuotteiden
palvelullista-
minenja

hteiskaytto

Valmistus

K ltaen: VN 2021, Uusi
Kiertotalouden arvoketju Rt s

strategiseksi ohjelmaksi
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TULEVAISUUS ON
KIERTOTALOUDEN _--

PR
MUKAINEN g
e Kiertotalous on avain kestavyyskriisin ratkaisemiseenja MIKA KIERTOTALOUS?

keino vastata tehottomuuksiin seka luoda niiden kautta e Ympériston kantokyvyn rajoissa toimiva talous-
lisaarvoa kiertotalouden lilketoimintamalleilla. Tavoitteena jarjestelma
tuottaa mahdollisimman paljon mahdollisimmanvahasta. | e Keskeista jatteeton suunnittelu ja raaka-aineiden,

 Suomen tavoite on siirtya hiilineutraaliin kierto- materiaalien ja tuotteiden sailyttaminen kierrossa
talouteen vuoteen 2035 mennessa - tulevaisuus mahdollisimman pitkaanresurssien kiertoja:

on siis kiertotalouden mukainen, ja siten kierto- - hidastamalla( = elinkaaria pidentamalla)
talous on jarkeva ottaa lahtokohdaksi yritystoi- - kaventamalla(=vihentimélli tarvittavien resurssien kiyttoa)
minnan kehittamisessa ja osaksi strategiaa - sulkemalla( =kayttaméilli uudelleen)
° I[(ign;gpttqloqs keskeisin !‘?(if‘l? th.ﬁS yrityksille e Kiertotalous onsiis keino optimoida resurssien kaytt6& ja

Isdtatoiminnan ympanstokestavyytta minimoida haitallisia ymparistévaikutuksia ja hukkaa-_

,.' Miksi se kannattaa, mits : tehda mahdollisimman paljon mahdollisimman vahasta

sl se kannattaa, mita se vol e Kulutus perustuu enemman palveluihin sen sijaan, etta

L konkreettisesti tarkoittaa jamiten omistaisimme kaikenitse
T 34sta alkuun? Néihin Ioydat e T ioille i
pa : y  Ravinteikas maapera uusille innovaatioille ja uudelle

----------- vastauksen seuraavilta dioilta! taloudelliselle toiminnalle



TAUSTAA

ON TEHOKASTA RISKIENHALLINTAA JA
LISAA RESILIENSSIA

Kestavilla ratkaisuilla pienempi riippuvuus raaka-
aineista ja monimutkaisista toimitusketjuista.
Kestavampi materiaalien kaytto lieventaa hintojen
jatarjonnan epavakautta ja raaka-ainekustannukset
pienentyvat materiaalien kiertaessa. Parantaa
valmiutta sopeutua lainsaadannon muutoksiin.

TUO KUSTANNUSSAASTOJA JA SRR
TALOUDELLISTA TEHOKKUUTTA et
Kestavammat ratkaisut parantavat resurssi- ,’ = N
tehokkuutta -——> kustannukset energian kulutuk- @ \

sesta, raaka-aineiden kaytosta ja prosessomnlsta' /
plenenevat vahemmalla enemman. Sita suu-
rempi vaikutus, mita kallimmaksi raaka-aineet, = =
energiaja tyovoima tulevat. Paastovahennystar-

tarpeisiin vastaaminen mahdollistuu. Mahdollisuus :
syventaa asiakassuhteita palvelullistamisen kautta. Ry

KIERTOTALOU-
DEN MUKAINEN
KESTAVA LIIKE-

TOIMINTA

KANNATTAA,

KOSKA SE

LUO VETOVOIMAISUUTTA TYOMARKKINOILLA |

Tulevaisuuden tyontekijat vaativat tyonantajaltaan kes- \
tavaa lilketoimintaa - kiertotalouden mukainen kestava N
liiketoiminta on vetovoimatekija myos tyomarkkinoilla,

mika kannattaa huomioida osaajapulan kasvaessa.

KIERTOTALOUS LISAA LIKETOIMINNAN KESTA-
VYYTTA JATUOMERKITTAVIAHYOTYJA

.. KYKENEE TAYTTAMAAN LAINSAADANNON
\  JASIDOSRYHMIEN VAATIMUKSET

/  Globaalit tavoitteet, Euroopan ja Suomen tahtotilajja
’ tavoitteet ohjaavat kohti kestavyytta - se on liike-
toiminnan edellytys nyt ja tulevaisuudessa. Sisaiset
ja ulkoiset sidosryhmat vaativat kestavampaa liike-
mintaa. Tulevaisuudessa rahoituskelpoisuuskysy-
mys ja pienemmille yrityksille yhteistyon edellytys.

~0,.  MAHDOLLISTAAKILPAILIJOISTA
\. EROTTAUTUMISEN

Kestavalla liiketoiminnalla on mahdollista kiria
edellakavijaksi ja erottautua kilpailijoista. Tu-

(m] m]
\ )
\ 7 levaisuudessa se on valttamatonta, mikali

haluaa pysya kilpailijoiden kanssa vahintaan
samalla viivalla.

LUO MAHDOLLISUUKSIA KASVATTAA TUOTTOA

JA AVAA KOKONAAN UUSIA LIIKETOIMINTA-
MAHDOLLISUUKSIA

Kestavilla ratkaisuilla voidaan saada tuotteista /palveluista
parempi hinta, tavoittaa uusia asiakkaita ja lisata omaa
tarjontaa tuotteiden kaytonaikaisilla palveluilla. Kestavyytta
edistavilla ratkaisuilla on valtava liiketoimintapotentiaali.



TAUSTAA ,

MILTANAYTTAAKIERTOTALOUDEN °
MUKAINEN TULEVAISUUS YRITYKSISSA" ‘

o Kiertotalous mullistaa liiketoimintamalleja - se nimittain edellyttaa yrityksilta uudenlaista ajatteluaja sellaisia tapoja toimia, joissa kaikki
olemassa olevat materiaalit pyritaan hyodyntamaan mahdollisimman tehokkaasti, ja painopiste on palvelukeskeisyydessatuote-ja
tuotantokeskeisyyden sijaan. Mullistavan vaikutuksen vuoksi kiertotalous kannattaa ottaa huomioon yrityksen strategian laatimisessa.

- o Kiertotalous onyritykselle mahdollisuus mm. kehittaa omaa liiketoimintaa ja sen taloudellista & ymparistokestavyytta, parantaa tehok-
kuuttajaloytaa kokonaan uutta liketoimintaa, joka voi syntya vaikkapa jalkimarkkinoinnin, palvelullistamisen kautta tai alustojen kautta.

e Suunnittelunousee hyvin keskeiseenrooliin. Sen lisaksi etta tuotteissa kaytetaan mahdollisimman vahan materiaaleja, tulee ne suunni-
tella sellaisiksi, etta niita on helppoa kayttaa uudelleen - joko sellaisenaan, korjattuna, paivitettyna, uudelleenvalmistettuna, osinajne.
Kierratettavyys myos tarkeaa huomioida, mutta koska kaikki jalostus vie paljon energiaa ja synnyttaa paastojaja erilaisia sivuvirtoja, on
tavoitteena pyrkia ensisijaisesti uudelleenkayttoon.

e Omistajuuden muutos I||tt?ly keskeisesti kiertotalouteen: enaa ei kaikkea omistetaitse, vaan tayte- S = I
taan tarpeet enemman palveluiden kautta: ostetaan esim. valmis valaistus palvelunasensijaan, etta ~ # Sivuﬁgfgaa"al'(tigﬂ o
ostettaisiin itse valaisimet jalamput. Yritykset siis omistavat paaasiallisesti tavaratjamateriaalit, ja - 7 {;joudessa keskeiset R:t-" \

yritysten tarkea tehtava on huolehtiasiita, etta tuotteet ja materiaalit kiertavat mahdollisimman /' niiden avulla voit k33ntas

tehokkaasti ja pitkaan koko elinkaaren ajan. ( ajatteluasi nopeasti
. e e . i .. . ( kiertotalouden taajuudelle... \
* Yritysvoitoteuttaakiertotalouttakaikessatoiminnassaantaiosittain-yritysvoimyoshankkia @ '= = =@ = = = = =@ = = = = ,
omiltaasiakkailtaan tuotteita tai palveluita, jotka perustuvat kiertotalouteen. | _.minkiijilkeensyvenny-
o Kiertotalous voi ollaliiketoiminnan perustana viidella eri tavalla, eli viiden eri kiertotalouden \ "Iimte?] I:;E:}‘;h‘f;&"ﬁgﬁﬁ' /
liketoimintamallin kautta - naihin perehdytaan tarkemmin pian. \ \ viideneriliiketoimin- /
Y \ tamallinkautta . >y
N - Yrityksenon térkeda ymmartaa omaroolinsaarvoketjussa: mika omarooliontalla SNe o - 7 o
- ~ hetkella, jamillainen omarooli VOISI OLLA, kun mietitaan asiaa kiertotalousvinkkelista? \ >4
Omanroolin kirkastaminen on tarkeaa uusien mahdollisuuksien tunnistamiseksi. T===T T2y



e s L A NE BN B B B e il
LUA 3R-JA 9R-VIITEKEHYSTEN AVULLA
-y Luovu haitallisistatuotteista/toiminnasta jakorvaa (a5
-‘@’- Fiksumpi ~ ROWykaa nekestavammill kiertotaloudenmukaisila "0
Kaanna ajattelusi tuotteen R1Uudelleen- Tee tuotteen kaytostaintensiivisempaa(jakaminen tai |
kiertotalouden tagjuudelle - kiyttoja  aiattele monikéyttoistentuotteidentarjoaminen
T‘“ta plenempl R, sl'ta la- tuotanto R2 Vihenns Lis43 tuotannon tehokkuutta eri tavoin tai kayta
empanakiertotaloutta tuotetta kuluttaen vahemmanluonnonvaroja
ollaan. Pyri siis toimimaan j . o
ensisiiaisesti p|en|mman R3 Kiiyts uudel- Hyvakuntoisen tuotteen uudelleenkaytto sellai-
mahdollisen R:n mukaisesti leensellaisenaan senaantoisen kuluttajantoimesta

Korjaa/huollaviallinentuote, jotta sita voidaan

Pidenns R4 Korjaa kayttaauudelleen alkuperiisessa tarkoituksessa
tuotteiden .. Kunnostakaytstépoistunuttuotejapalauta
e e R5 Kunn 08 P Japalauta ,
jaosien UM goen T %
elinkaarta R6 Uudelleen- Kayta kaytosta poistuneita tuotteitauusissa
valmista vastaavissa tuotteissa -valmistauusiksi

R7Kaytiuudelleen Kaytakaytostapoistuneitatuotteitatainiidenosia
tmseentakortd( erikayttotarkoitukseenuusissatuotteissa

Kierrataja prosessoi materiaalit sailyttaen laatu
R8Kierrata mahdollisimman korkeana

R9 Ota talteen Otatalteen energia jatteiden poltosta

3R onyksinkertaisempi malli, -
josta on laajennettu 9R -malli

Taulukko: Potting ym. 2017: Circular Economy: Measuring Innovation in the Product Chain



Tutustu tarkemmin kiertotalouden moninaisiin
mahdollisuuksiin ja tunnista yrityksellesi
.............. potentiaalisimmat

. . o . e Etenenaln:
@ 1. Tutustu seuraavaksi kiertotalouden liiketoimintamalleihin
2.Pohdi kunkin mallin kohdalla heréttelevien kysymysten kautta
‘ K liketoimintaasi ja kiertotalouden mahdollisuuksia siina. Huomioi
'\/ﬂ = myos aiemmin tunnistamasi tehottomuudet - niissa hyva lahtokohta
HIEE S A kehittamiselle. Tayta taulukko.

-------------- 3.Kun mallit kayty lapi, kay lapi taytetyt taulukot ja valitse mahdollisiksi

ciiiiiiiiiniis tunnistetuistamalleista potentiaalisimmat(2-3kpl), joilla aloitat oman
kiertotalousmatkasi.
4. Tee valittujen mallien osalta konkreettinen toimenpidesuunnitelma,
jolla paaset matkallasialkuun.

kestavampaaliketoimintaa! = i eeees
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01l Kestavien & kiertavien raaka-aineiden
kayttoa

- Ses o ° o 02. Tuotteiden elinkaarten pidentamista
Mita eri asioita

Kiertotalous

voli tarkoittaa

yrityksessési? 04 Jakamisalustojen hydodyntamista

p5. Tuotteiden, suorituskyvyn ja
materiaalien myymista palveluina

03. Resurssientalteenottoa

.............
———————
.................
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..............
..............
..............

OLKIERTAVAT JA
UUSIUTUVAT

MIETISEURAAVIA:

e Mita tuotteita valmistetaan? Mista materiaaleista ne
koostuvat? Mita kaytetaan maarallisesti eniten(ml.
pakkausmateriaalit) ? Kaytetaanko tuotteissa biopoh-
jaisia, kierratettyja, kierratettavia materiaaleja? Mika
niiden osuus? Voisitko kasvattaa naita osuuksia?
Voisitko hyodyntaa toisen yrityksen sivuvirtoja?

e Suunnitellaanko tuotteet helposti huollettaviksi ja
korjattaviksi? Kierratettaviksi? Kulutusta ja aikaa

MITA TARKOITTAA?

= Raaka-aineiden ja materiaalien

korvaamista tuotteissaja kestavaksi? Huomioidaanko modulaarisuus?
prosesseissa kiertotalouden MIKSIKANNATTAA? e Missa kohtaa toimintaa kuluu (tuotteen valmistus TAl
mukaisilla: . . . kaytto) eniten raaka-aineita? Energiaa? Vetta? Muita
e Uusiutuvat, biopohjaiset, * Uusien asiakasryhmien resursseja? Onko naissa tehostamismahdollisuuksia?
Kierratetyt ja helposti kierra- houkuttelu o Hyddynnetaanké uusiutuvaa energiaa(tuotanto,
tettdvissa olevat raaka-aineet * Pienemmat kustannukset logistiikka, toimitilat jne.)?
ja materiaalit raaka-aineista ja riskit raaka- e Syntyyko hukkaa? Missa? Mita sille tapahtuu? Voisiko
e Uusiutuva energia aineiden hintojen noususta hyddyntaa prosessin toisessa vaiheessa? Voisiko joku
o Keskidssa kestava suunnittelu * Pienempiriippuvuus raaka- muu hyodyntaa sita? Tiedatko kanavat, joilla sivuvir-
_ suurimmat vaikutukset aineista & monimutkaisista toja voi myyda eteenpain? Tai ostaa muiden yritysten

syntyvat piirustuspoydalla.

Tahdataan korjattaviin, paivi-

tettaviin, modulaarisiin ja

pitkaikaisiin tuotteisiin, joiden

kierratettavyys ja uudelleen-
....... kaytto huomioitu.

.......
.......
.......

toimitusketjuista

Merkittavia ymparistohyotyja -
tarkeaa eri sidosryhmille
Parempi valmius varautua
lainsaadannon muutoksiin

sivuvirtoja kaytettavaksi omiin tuotteisiin tai
prosesseihin?

¢ Onko tuotesuunnittelussa hyodynnetty yhteistyo-

mahdollisuuksia muiden toimijoiden kanssa? Voisiko?

e 6 o0 |
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JONKIN KORKEA

KIERTAVAT JAUUSIU- e
El POTENTIAALIA POTENTIAALI  govELLETAAN
TUVAT RAAKA-AINEET™™™" KsessA
— LYHYELLA PITKALLA LYHYELLA ~ PITKALLA YRITYKSESSA

AIKAVALILLA * AIKAVALILLA AIKAVALILLA @AIKAVALILLA ~
KESTAVA TUOTESUUNNITTELU

Suunnittele kestavia, helposti korjattavia ja modulaarisia
.tuotteita

KESTAVAT RAAKA-AINEET JA
MATERIAALIT

Kayta uusiutuvia, biopohjaisia, kierratettyja ja helposti
kierratettavissa olevia ja raaka-aineita/materiaaleja
tuotantoprosesselssa jatuotteissa

UUSIUTUVA ENERGIA

Siirry kayttamaan uusiutuvaa energiaa kaikissa mahdollisissa
yrityksen toiminnoissa
@

@?@ MITA MUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA LYHYELLA AIKAVALILLA?

+®- | MITAMUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA PITKALLA AIKAVALILLA? Ceceseeseeans

.......

....................



MITA TARKOITTAA?

PIDENTAMINEN

=tuotteet alkuperaisessakayttotarkoi-

tuksessamahdollisimman pitkaan ja

niita kaytetaan usein->edistaa kesta-
vaaresurssien kayttoa ja tuottavuutta. o

=Kestava suunnittelulantokohtana:
huomioidaan korjattavuus, paivitet-
tavyys, modulaarisuus

=0leellista erilaiset tuotteenkayton

aikaiset jajalkeiset toimenpiteet, joilla

tuotteiden(omien taimuiden)elinkaa- .

ria voidaan pidentaa:
Korjaus-jayllapitopalvelut

Uudelleenmyynti
Uudelleenvalmistus
Varasosamyynti-ja valmistus

.......
.......
.......
.......

Lisavarusteet ja paivityspalvelut

MIKSI KANNATTAA?

Uusien asiakasryhmien hou-
kuttelu ja parantunut asiakas-
tyytyvaisyys - tuotteiden kes-
tavyytta arvostetaan
Mahdollisuus kerryttaa tuloja

jalkimarkkinoilta

Vahentaa uusien tuotteiden
ostamisen ja valmistamisen
tarvetta - merkittavia ymparis-
tohyotyja - tarkeaa sidosryhmille
Mahdollisuus tiiviimpiin
asiakassuhteisiin tarjoamalla
palveluja tuotteen kayton
aikana

..............
..............
..............

MIETISEURAAVIA:

e Tiedatko millaisia vaikutuksia tuotteen/palvelun koko

elinkaaren aikana syntyy? Onko elinkaariarviointiosaamista?
Millainen on tuotteen kayttoika? Voitaisiinko tuotteet
suunnitella kestamaan paremmin kulutusta ja aikaa?
Modulaarisiksi? Onko korjattavuus ja paivitettavyys
huomioitu?
Millaisia mahdollisuuksia tuotteiden uudelleenmyyntiin
(=kayton jalkeen otetaan kayttoon uudelleen sellaise-
naan)voisi loytya? Enta kaytettyjen tuotteiden kunnos-
tukseen (ja sen jalkeen uudelleenmyyntiin) ? Millaisia
mahdollisuuksia kaytossa olleiden tuotteiden uudelleen-
valmistukseen (palautetaan tuote/komponentti vahin-
taan alkuperaiseen kuntoon)? Onko mahdollisuuksia
rakentaa takaisinottopalvelu kaytetyille tuotteille?
Voisiko jakamisalustoja hyodyntaa tuotteiden elinkaar-
ten pidentamisessa? Enta tuotteiden palvelullistamista?
Millaiset mahdollisuudet tarjota palveluja(oman tai
toisen)tuotteen kayton rinnalle:

o Korjaus-jayllapitopalvelut?

o Lisavarusteet ja paivityspalvelut?

o Ohjeistus-ja neuvontapalvelut yllapitoon?

Varaosamyynti? Tai varaosien valmistus?

Voisitko mahdollistaa muille yrityksille heidan tuotteiden
elinkaaren pidentamisen liiketoiminnallasi(esim. - .
palvelut, logistiset ratkaisut) °

e 6 o0 |
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JONKIN KORKEA

VERRAN MALLIA
E LI N K A A RTE N El POTENTIAALIA POTENTIAALI  govELLETAAN
POTENTIAALIA Jo
PI D E NT A M I N E N LYHYELLA ~ PITKALLA. LYHYELLA  PiTKALLA  YRITYKSESSA
AIKAVALILLA @ AIKAVALILLA AIKAVALILLA @ AIKAVALILLA .
KESTAVA TUOTESUUNNITTELU
Suunnittele kestavia, helposti korjattavia ja
modulaar|S|a tuotteita .
"KORJAUS JAYLLAPITO
Tarjoa korjaus-ja yllapitopalveluita tuotteille (omille/muiden) .
"LISAVARUSTEET JA PAIVITYS
Tarjoa lisavarusteita, ohjelmisto- ym. suorituskykya
parantawa pa|V|tyk3|a .
UUDELLEENMYYNTI
.Myy kaytettyja tuotteita (kunnostettuna tai ilman) .
UUDELLEENVALMISTUS
.Péivité/valmista uudelleen uutta vastaaviksi tuotteiksi .
VARAOSAT
.Myyja/tai valmista varaosia tuotteille .

@ MITA MUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA LYHYELLA AIKAVALILLA?

@«‘_: MITA MUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA PITKALLA AIKAVALILLA?



..............
..............
..............

03.RESURSSIEN
T ALTEENO-ITO ﬂIETI SEURAAVIA:

 Syntyyko omissa prosesseissa hukkaa(raaka-aineet,
energia)? Mita? Missa prosessin vaiheissa? Olisiko mah-
dollista ottaa talteen ja palauttaa raaka-aineiksitai ener-
giaksi prosessin toiseen vaiheeseen?

» Voisiko omissa prosesseissa syntyneita sivuvirtoja(raa-
ka-aine, energia)tuotteistaaja myyda ulos?

o Mita omille tuotteille tapahtuu niiden kayton jalkeen, mita
jaakonkreettisestijaljelle Jotain sellaista mitajoku voisi

MITA TARKOITTAA?

=otetaan talteen arvokkaat resurssit(raaka-ai-
neet, materiaalit, komponentit, tuotteet). Pyri-
taan materiaalienjalostusarvonsailyttamiseen . JOE O e A e

Fvoldeanaracka-aincons. Tatoittas: — MIKSIKANNATTAA? . Oisiotuotteita/materiaalejariomponenttejamahdok
* resurssien talteen ottamista kaanteista e Pienemmat raaka-aine-jajate- istakerata kaanteista logistikkaa hyodyntaen takaisinja
logistiikkaahyodyntaenjahyddyntamista ~ huoltokustannukset hyodyntaa omassa tuotannossa(raaka-aineina, osina,
uudelleen omassa tuotannossa (raaka- e Hukanminimointi o uusiotuotteina jne)? Olisiko kaanteinen nglstukka mah-
aineina, uusiotuotteina, osinajne) e Lisatulojasivuvirtojenmyymisesta dollista saadatoteutettua kannattavasti? :
o kaanteisellalogistiikalla talteen otettujen * Jate-jasivuvirtojen hyodyntami- e Voisiko tuotegqunnlttelua kehl’gtaa niin, ettaresurssien
resurssien myymista ulos sesta vol loytya kokonaanuusia tal’ge.enotto olisi helporr.]paq("eﬂm. .modglaar[squg,.?)
e sivuvirtojen(esim. hukkal3mp, - liketoimintamahdollisuuksia * Voisinko ostaa/ottaa kayttoon muiltayrityksilta/jate-
materiaalipalauttaminen takaisinomaan ~ © Parantunut ymparistokestavyys - huollon toimijoilta sivu/jatevirtoja kdytt6oni? Saisiko to-
tarkeaa sidosryhmille teutettua kannattavasti? Voinko ottaa markkinoilta

tuotantoon tai tuotteistaminenja : - : ) .
' ?
myyminen talteen resursseja omaa logistilkkaketjua hyodyntaen

e Muiden sivu—jajétevirtojen hyﬁdyntéminen v !+ Kaanteinenlogistiikka= toimintaa, jossa tuotteet palautuvat loppukayttajalta arvoketjussa
N _taaksepain; esim. valmistajalle tai tavarantoimittajalle tai suoraan toiselle kayttajlle. Pyrkl-

omassatuotannossa-volpillamerkittavia ~\ ~ )= myksenéisaadatuotteet uudelleenkiertoon esim. uudelleen valmistuksen, korjauksentai
...... liketoimintamahdollisuuksia! " kunnostuksen kautta - tai sitten tarkoituksenmukaisesti kierréitettaviksi tai havitettivaksi * * °

ooooooo - ©®© 0 o
ooooooo
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JONKIN
RESURSSIEN
El POTENTIAALIA POTENTIAALI  govELLETAAN
POTENTIAALIA JO 5
LYHYELLA ~ PITKALLA. LYHYELLA  PITKALLA  YRITYKSESSA
AIKAVALILLA @ AIKAVALILLA AIKAVALILLA @ AIKAVALILLA

TAKAISINOTTOJARJESTELMAT )

Keraa elinkaaren loppuun tulleet tuotteet ja
materlaallt takaisin ja hyodynna tuotannossa

"OMIEN SIVUVIRTOJEN HYODYNTAMINEN

Ota talteen tuotannosta syntynyt hukka/sivuvirrat (raaka-
alne materiaalit, osat, energia) hyodynnettaviksi

SIVUVIRTOJEN TUOTTEISTAMINEN

Myy ulos tuotannosta syntyvia sivuvirtoja muille
hyodynnettavak5|

ULKOISTEN SIVU-JA JATEVIRTOJEN
HYODYNTAMINEN

Osta jate-/sivuvirtoja yrityksilta/jatehuollon

.toimijoilta kaytettavaksi .

4% MITAMUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA LYHYELLA AIKAVALILLA?

q% MITA MUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA PITKALLA AIKAVALILLA?  ooocoeoeses

.......



..............
..............
..............

MIETISEURAAVIA:

¢ Mitentehokkaasti tuotantolaitteesi ovat kaytossa?
Ovatko kaikki tilasi hyotykaytossa? Millainen on tilojen
kayttoaste? Vaihtelevatko kayttoasteet eri aikoina?

o Kaytetaanko resurssien kaikkia hyodynnettavissa
olevia ominaisuuksia monipuolisesti? Voisiko sellaisia
ominaisuuksia, joita ei hyodynneta itse, tarjota muille

MITATARKOITTAA? hyddynnettavaksi? o
=Tavaroiden ja resurssien kiyttdastei- * Voisiko miettia vajaakaytolla olevan kapasiteetin (tilat,
den kasvattamista ja elinkaaren piden- laitteet jne.)ja/tai kyvykkyyksien(osaaminen)
tamista digitaalisilla alustoilla mm. MIKSIKANNATTAA? vuokraamista/myymista eteenpain? Voisiko hyodyntaa
vuokrauksen, myymisen, yhteis-ja R ) . . jotain olemassa olevaa alustaa tahan tarkoitukseen?
uudelleenkayton keinoilla. Jakamis- * Vahentaatuotteidenvalmistamisen o V/ojsjtko itse miettia joidenkin alhaisen kéyttdasteen
alustat = digitaalisia markkinapaikkoja. L%rr‘;?;‘;‘ﬁrl]i F?rﬁgg?i?sré?{(tgs)’zg\?xga - resurssien hankkimista palveluna omistamisen sijaan?
Yritys voi s : e (Olisiko mahdollista kehittaa jakamisalusta omiin

°tyrakentaa alustan, jossatoimiivalit- ~ ® Mahdollisuus myyda lisapalveluja tarpeisiin? Onko mahdollistz; kehittaa jakamisalusta
téjana mahdollistaenresurssien (esim. korjauspalvelut ja vakuutuk- muiden kayttajien kaytt6on?

jakamisen, myymisen ja vuokraa- set) e . e Voisiko jakamisalustan kautta joko houkutella uusia

misen alustan kayttajien valilla * Mahdollisuus saada lisaa tuottoja asiakasryhmia tai palvella nykyisia paremmin?

* ostamisen sijaan hankkia alustalta omistuksista e Onko mahdollista tarjota omia palveluilta muiden
t(gg;c]t\cl)g)#gﬁlﬁsxzsiﬁeja, joita kayte- . g’lj}gdolhsuus veloittaa kayttomak- i oimij oiden jakamisalustojen tueksi (esim.

e tarjotaalustalla(omallataiulkoisel- * Mahdollisuus saada kayttoon re- korjauspalvelut, vakuutukset)
lla) vahalla kaytolla olevia resursse- sursseja, joita ei pystyisi/kannata
jaan tarvitsevien kaytettavaksi ostaa omaksi

.......

e 6 o o
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JONKIN
M KORKEA
— VERRAN
JAKA IS POTENTIAALI et

El POTENTIAALIA SOVELLETAAN

ALUSTAT orems i
LYHYELLA PITKALLA LYHYELLA  PITKALLA  YRITYKSESSA

AIKAVALILLA @ AIKAVALILLA AIKAVALILLA @AIKAVALILLA

VAHALLA KAYTOLLA OLEVIEN/ YLIMAA- )
RAISTEN RESURSSIENMYYMINEN, VUOK-
RAAMINEN TAILISAAMINEN

Myy, vuokraatailisaa vajaalla kaytolla olevia ja/tai tarpeettomia
resursseja(mm. koneet, laitteet, tuotantotilat, hloresurssit) digi-
taalisilla alustoilla (ulkoisilla tai omilla) kaytt6asteiden
kasvattamlsek3| jaelinkaarten pldentamlsek3|

"RAKENNA ALUSTA JATOIMIVALITTAJANA

Rakenna digitaalinen alusta ja valita vahalla kaytolla olevia
tai tarpeettomia resursseja niita tarvitseville kayttajille

"VUOKRAA TAILIISAA ALUSTOILTA ’

Vuokraa tai liisaa digitaalisilta alustoilta tarvitsemiasi
.resursseja,joita kaytetaan harvoin tai vain rajallisen ajan

®
G.y@ MITA MUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA LYHYELLA AIKAVALILLA?
+®- )\ MITAMUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA PITKALLA AIKAVALILLA? ceetsetsctenacne
o6 riiiiiie
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..............
..............

MITA TARKOITTAA?

= Tarjotaan asiakkaalle kayttooikeutta tailoppu-
tulosta ostamisen sijaan - tuotteita, materiaaleja
tai suorituskykya osana palvelukokonaisuutta:
¢ Tuote palveluna: asiakas vuokraa/liisaa
tuotteen ostamisen sijaan. Omistajuusja
¢ Materiaali palveluna: valmistaja omistaa
materiaalit, asiakas vastaa vainkaytosta
e Suorituskyky palveluna: asiakas ostaa
suorituksen sensijaan, etta omistaa tuot-
teenjakayttaasitaitse —asiakas maksaa
lopputuloksesta
= isaa kayttoarvoa, vahentaa tarvittavien re-
surssien javalmiiden tuotteidenmaaraa seka
jatetta
=Tuoisojamuutoksia palvelutarjontaan - voi mul-
listaa koko liketoimintalogiikan. Voitarkoittaa
kokonaan uusien tuotteiden tarjoamista, vaatia
uutta osaamista esim. tuotteiden korjaamiseen
javarastoinninjarjestelyyn.

.......
.......
.......

05. TUOTE, SUORITUS-
KYKY TAI MATERI-
AALIPALVELUNA

MIKSIKANNATTAA?

Mahdollistaa tiivimmat asiakas-
suhteet koko elinkaaren ajan & pa-
remman asiakastuntemuksen
Pitkaikaiset tuotteet, joilla korkeat
kayttoasteet - merkittava vaikutus
ymparistokestavyyteen

Tasainen kassavirta kuukausimak-
suista - vakaus ja ennustettavuus

e Lisamyyntimahdollisuudet.
e Madaltaaasiakkaan kynnysta os-

taa: asiakas saa taytettyatarpeen-
sailman omistamista ja siihen liitty-
via velvollisuuksia - eiisoja kerta-
ostoja, helppous, vaivattomuus

MIETISEURAAVIA:

¢ Voisiko tama olla relevantti vaihtoehto oman
liiketoiminnan nakokulmasta?

o Voisiko talla mallilla tuottaa olemassa oleville
asiakkaille uudenlaisia hyotyja? Saavuttaa
kokonaan uusia asiakkaita?

e QOlisiko myymisen sijaan mahdollista vuokrata /

liisata tuotteita / materiaaleja / suorituskykya osana

palvelukoko-naisuutta?

o Onko omissa myytavissa tuotteissa jotain
sellaista, minka asiakas voisi ostaa mieluum-
min palveluna; esim. tyovaatteet palveluna -
myyja huolehtii vaatteiden koko elinkaaresta?
Tai parhaan mahdollisen valaistuksen
tyontekoon palvelunalamppujen ja valaisinten
sijaan?

e Mitalisapalveluja voisi kehittaa tuotteen/ materiaa-

lin palveluna myymisen rinnalle?
e Voisiko vajaakaytolla olevia resursseja myyda pal-
veluina niita tarvitseville? Esim. vuokrata vahalla
kaytolla olevia toimistotiloja? ..

e 6 o



TUOTE, SUORITUSKY- VERRAN ORKEA

MALLIA
KY TATMATERIAALl 5, (F@mas| PO s
POTENTIAALIA Jo
P ALVELU N A LYHYELLA ~ PITKALLA. LYHYELLA  PITKALLA  YRITYKSESSA
AIKAVALILLA ® AIKAVALILLA AIKAVALILLA @AIKAVALILLA .
TUOTE PALVELUNA
Vuokraa tai liisaa asiakkaalle tuote (esim. kalusteet
palveluna) myymisen sijaan. Tuotteen omistajuus sailyy
palveluntarjoajalla, samoin vastuu huollosta ja yllapidosta.
@
SUORITUSKYKY PALVELUNA
Myy asiakkaalle suoritus/toiminto(esim. valaistus
palveluna) sen sijaan, etta asiakas ostaa tuotteen omaksija
kayttaa sita itse. Asiakas maksaa lopputuloksesta. .
MATERIAALI PALVELUNA
Myy tuottamaasi ja omistamaasi materiaalia asiakkaalle (esim.
kemikaaleja palveluna) mahdollistaen asiakkaalle hankintojen
optimoinnin ja havikin minimoinnin.
@ @
ag MITA MUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA LYHYELLA AIKAVALILLA?
+®- | MITAMUUTOKSIA TOTEUTETTAVISSA PITKALLA AIKAVALILLA? R R R
,,,,,, O-® liiiiiiiiie



SV MAARTAKIERTOTALOUSMATKASI -
SUUNTA JA SEURAAVAT ASKELEET

¢ Osaliketoimintamalleista helpommin
- toteutettavissa, toiset mallit puolestaan

- — = S~ vaativat merkittaviikin uudistuksiaj jJamuu-
P ~ toksia toimintaan, mvestomtela sekauusia
/ / tug::;?ayntm N \\ yhteistyokumppaneita. LT~
’ | -7 T TS ) Valitse 2tai 3"\~ Tl
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MATKASISEURAAVAT ASKELEET

JpeEE—— Paatoksista teoiksi:
. Mitkaovat ne kiertotalouden o Jotta paastaan panemaan paatoksia taytantoon,

\ ratkalSUt, joita paatit hhtea konkretisoidaan hieman, miten valittuja ratkaisuja
\ edistamaanyntyksessasi? hdetaan edistamaan. Seuraavilta sivuilta [6ytyvat
\ taulukko esimerkein ja tyhja taulukko - tyhjaan tau-

) lukkoon on tarkoituksena maaritella kunkin valitun

mallin osalta seuraavat asiat:
» © Mikaon meidan tavoitteemme?
;7 o Milla mittaamme tavoitteeseen paasemista?
)/ o Mihin mennessa pyrimme paasemaan

/ tavoitteeseen?
| o Kuka on paavastuussa?
, o Mita ovat konkreettiset toimenpiteet, joilla
i AP lahdemme asiassa liikkeelle? Mihin mennessa
SEESESEES N toimenpiteet tulee olla tehtyna?




N

KONKRETISOIKIERTOTALOUSMATKASI,. = ..
SEURAAVAT ASKELEET - ESIMERKKI ‘it

tyminen uusiutuvalla ener-
gialla tuotettuun sahkoon

@ VALITTUMALLI: 5= AIKATAULU: (). KONKREETTISET
Mikad kiertotalouden = Mihin mennessd O TOIMENPITEET. JOILLA
mallt valittu? olemme LAHDEMME LIKKELLE :
TAVOITE: Mikd konkreet- tavoitteemme?

Mika on konkreettinen ensimmdinen
toinen ja kolmas askel, jolla
Iahdemme liikkeelle?

tinen tavoite?

Esim. Lisatd uusiutuvan energian kayt- 1.
tod; Suunnitella ja valmistaa paivitet-
tava ja modulaarinen tuote; Perustaa

huoltopalvelu; Nostaa materiaalien Mihin mennessd ensimmadinen askel

Mihin _

kierrdtysastetta mennessa: on otettu?
TT . s Esim. lahdemme kartoittamaan mahdollisia

MITTARI: O.(?).O KUKA VASTAA: 2. korvaavia materiaaleja raaka-aineellex;

J) Milld mittaamme Lmj Lahdemme}t(arto:ttamaan mahdollisia yhteistyo-

D 0 S umppaneita;
g ggf% %’ang%me ggg ea/ S’{-szlfsga asian merr?:lhln selv(‘t)gmme rahoitusmahdollisuuksia ja otamme
tavoitteeseen? e d i St ami se st €SSa. tarvittaessa yhteyttd asiantuntevaan tahoon;
sisaisesti Muista, etté moni kiertotalouden rat-

Esim. Kaytdmme 807 :sti uusiutuvaa

energiaa kaikissa toiminnoissamme;

Meilla on myyntivalmis modulaarinen ja
divitettdva tuote x ; Olemme luopuneet
okonaan materiaalin X kaytosta

LY
~(~)- Muistamyos
varataresursseja!

aakin yhteistyota esim. toisten yri-

sten, tutkimuslaitosten, asiakkai-

en, toimittajien tai alihankkijoiden
kanssa.

3. \é, kaisu vaatii toteutuakseen laajem-

Mihin _
mennessa:



SEURAAVAT ASKELEET - ESIMERKKI i aiais:

yksinkertaisiakin, kuten siir
@ VALITTUMALLI: oﬁ AIKATAULU: o KONKREETTISET TOIMENPITEET

KONKRETISOIKIERTOTALOUSMATKASL &
® JOILLA LAHDEMME LIKKELLE :

TAVOITE:

Mihin _
mennessa:

C\} MITTARI: KUKA VASTAA: 2.
J) Lmj Mihin

mennessa:

Mihin _
mennessa:



Olet tehnyt tulevaisuuskestavan ratkaisun
aattaessasi lahtea edistamaan lilkketoimintasi
estavyytta kiertotaloudenratkaisuilla-onnea
omalle kiertotalousmatkallesi!

SEAMK MATKAKUMPPANIKSES! ? ~ e
N ’/ \
Mikali kaipaat matkasi eri vai- FTS emm=T~o alw \
heissa, neuvoja tai muuta apua, e > g /
ala eparoi ottaameihinyhteytta: o \// Ty Nl \ ,
Laura K6ndnen, laura.kononen@seamk fi - N !
Sanna Joensuu-Salo, sannajoensuu-salo@seamk.fi  -..-.....o S
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Eurcopan unionin COVID-19 panden:\ian johdosta toteuttamia toimia.
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