Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

EU:lta

2014—2020

, Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

SeAMK.

SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES




Lohuesti:

Seinajoen ammattikorkeakoulun koordinoima
Omistajanvaihdoksilla naisten yritykset kasvuun -hanke
kannustaa ja tukee naisyrittajia toteuttamaan omistajavaihdoksia
seka kehittamaan ja kasvattamaan yritystaan eri keinoin.

Kooty

Jutta Makipelkola Stoim.)

Saija Ratts (toim.
Kirsti Sorama

Joiffos:
Saija Ratts

Yleyshodsis:

Jutta Makipelkola _
Jutta.Makipelkola(a)seamk. fi

y[TWpériGif}ki}SkuS SEIMAJOEN AMMATT FI"QFF AKOULL

l SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED EMCES
Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan sosiaalirahasto

Elinkeino-, likenne- ja /
© e EU:|ta 280ME2



Arvoisa naisyrittaja

Mitd omistajanvaihdoksilla tarkoitetaan?
Omistajanvaihdokset kasvun valineena

Kasvua yrityskaupoista

Inhimillisyys yrityskaupoissa

Hyvinhoidettu yritys houkuttelee ostajia
Kaytanndén vinkit onnistuneeseen vaihdokseen
Asiantuntija-apu ja tuki kayttoédn:
Rahoituksen vaihtoehdot

Hankkeen tavoitteet

Toimintamalli yritysten ostoon, myyntiin ja
kasvattamiseen

Osto, myynti, kasvu
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Mita, jos ottaisit vahan isomman askeleen kerralla - nopeammin,
helpommin ja ehkd halvemmalla kuin olit koskaan kuvitellut? Ostamalla
toimivan yrityksen se onnistuu. Mita siis pitaisi tietda ja tehda?
Edessasi on ennennakemattoman laaja aineisto sinua ja haaveitasi
varten. Taman oppaan lisaksi loydat hankkeen nettisivuilta kattavasti
asiantunti javideoita omistajanvaihdoksen eri teemoista. Lue, kuuntele,
osta ja kasvata yritystasi!

Takana on hanke, jossa on puurtanut joukko upeita naisia ja miehia.
Tilaisuuksien aikana on yhdessa osallistujien kanssa luotu uutta,
tutkittu, naurettu ja opittu toisilta. Kiitos heille kaikille ja

avartavia hetkia lukijoille!

-

Aila Hemminki
omistajanvaihdosasiantunti ja
Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Voit lukea lisaa
mielenkiintoista tietoa
hankkeen nettisivuilta

osoitteesta:

https://www.seamk. fi/yrity

ksille/tki-
projektit/omistajanvaihdok
silla—-naisten-yritykset—

kasvuun/



https://www.seamk.fi/yrityksille/tki-projektit/omistajanvaihdoksilla-naisten-yritykset-kasvuun/
https://www.seamk.fi/yrityksille/tki-projektit/omistajanvaihdoksilla-naisten-yritykset-kasvuun/

Omistajanvaihdoksilla tarkoitetaan laajasti yrityskauppoja ja perheen sisalla tapahtuvia
sukupolvenvaihdoksia. Yrityskaupat ja sukupolvenvaihdokset voivat molemmat toteutua
osakekauppana tai liiketoimintakauppana.

Yritykset voivat strategisesti tunnistaa kasvun keinoksi liiketoiminnan laajentamisen
ostamalla, ja toisaalta yritykset voivat myds myyda pois liiketoimintaa, joka estaa tai
hidastaa suunniteltua kasvua. Omistajanvaihdokset ovatkin nousseet varteenotettavaksi
vaihtoehdoksi yrityksen kasvattamisessa.

YRITYSKAUPPA SUKUPOLVENVAIHDOS

LIIKETOIMINTA- LITIKETOIMINTA-
OSAKEKAUPPA OSAKEKAUPPA
KAUPPA KAUPPA



Omistajanvaihdokset ovat osa yrityksen luonnollista elinkaarta. Toimivan
yrityksen jatkon turvaaminen on seka talouden, tydntekijéiden etta yrittajan
itsensa kannalta tarkeaa.

Yrityskauppa voi myds olla yrityksen perustamista turvallisempi ja helpompi

tapa ryhtya yrittajaksi.

Yritys voi kasvaa laajentamalla omaa toimintaansa
Ns. orgaanisen kasvun avulla tai ostamalla toisen yrityksen
olemassa olevaa liiketoimintaa. Yrityskaupoilla voidaan
laajentaa omia markkinoita tai ottaa haltuun uusia
liiketoiminta-alueita. Omistajanvaihdokset osaltaan
synnyttavat kasvua ja yllapitavat talouden dynamiikkaa.
Tutkimukset ovat osoittaneet, ettada pienten yritysten
omistajanvaihdokset onnistuvat Suomessa useimmiten hyvin.



Kasvuaw yoileysleanpoision

Tutkimusten mukaan ostajayritykset saavat
yrityskaupoissa asiakkuuksia, tyontekijoita,
maantieteellisesti uusia markkinoita ja lisaa
liikevaihtoa.

Usein kaupassa ostetaan kilpailija pois
markkinoilta ja vahvistetaan nain omaa
markkina—-asemaa.

Joskus haetaan mahdollisuuksia liiketoiminnan
monipuolistamiseksi vaikkapa uusilla
tuotteilla tai pyritaan jalostusasteen
nostamiseen.

Ne yrittajat, jotka ovat
seka perustaneet yrityksen
ettd myds ostaneet
yrityksia, pitavat
yritysostoa helpompana
tapana kasvattaa toimintaa.
Kun liiketoiminta
rakennetaan alusta asti,
kulut juoksevat silloinkin,
kun tuloja ei viela ole.
Valmiilla yrityksella on
puolestaan kassavirtaa,
asiakassuhteita ja

infrastruktuuri valmiina.

Nollasta aloittaminen voi
siis olla kalliimpi tapa
hakea kasvua.



Leimillisepepse iligsoasspoissn

Yrityskaupoissa on myds inhimillinen puolensa. Myyjat kokevat usein vastuuta yrityksen
tyontekijoista ja asiakkaista yrityskaupan jalkeen. MyOs ostajat nakevat osaavan tydvoiman
tarkeana elementtina kaupassa. Monessa tapauksessa tyontekijoiden mukana saadaan ammattitaidon
lisaksi hiljaista tietoa ja tarkeita verkostoja.

Myyjalla voi myOs olla voimakas tunneside yritykseensa ja viisas ostaja ottaa sen huomioon.
Jos luopuja ei ole viela elakeiassa, sopivan roolin loytaminen ostajayrityksessa voi ratkaista
kaupan. Aina ei sitouttaminen silti suju ongelmitta.

Ostetut yritykset vaativat kehittamista ja uuden yrityksen toiminta tulee synkronoida olemassa
olevaan yritystoimintaan. Ostokohteen sulattelu vaatii aina aikansa ja nain ollen yritysostoja

el voi tehda jatkuvasti.
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Yrityskaupan voi panna alulle ostaja tai myyja. Jos myyntiin tuleva yritys on
hyvassa kunnossa, se kiinnostaa mahdollisia ostajia. Kaikki eivat tiedosta, etta
yrityskauppa voi olla kasvun valine myds yritysmyyjalle. Myydessaan pois osan
liiketoiminnasta, yrittajalla vapautuu resursseja ydinliiketoiminnan kehittamiseen.

Yritysoston tehneet yritykset suhtautuvat myonteisesti yritystoiminnan
kasvattamiseen yrityskauppaa hyddyntamalla. Usein, kun ensimmainen yrityskauppa on
onnistuneesti tehty, aktivoituivat yritykset my0s etsimaan uusia
ostomahdollisuuksia.

Myos oman yrityksen liiketoiminnallisen kunnon merkitys ymmarretaan. Ellei yritys
voi hyvin ja seuraa aikaansa, se el houkuttele jatkajia eika ostajia.
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Ota yhteytta alueen asiantuntijatahoon Etsi aktiivisesti ja kysy neuvoa alueesi

Mieti valmiiksi: asiantuntijatahoilta:

Mita myyt; mika yrityksessa on ostajan kannalta Mieti valmiiksi:

arvokasta Mita haluat ostaa; toimiala, sijainti ja muut
{W ; Jﬁv Koska myyt; aloita prosessi ajoissa kriteerit ostokohteelle

luopumisa jankohtaan nahden Miksi haluat ostaa; yrittajyyden kadynnistaminen

Yrityksen taloudelliset tiedot ja odotettavissa vs. olemassa olevan liiketoiminnan

olevat tulevaisuudennakymat kasvattaminen

Selvita rahoitusvaihtoehtoja

Huolehdi edelleen yrityksen kannattavuudesta Tutustu myyjaan ja ostokohteeseen
Tee toimeksianto omistajanvaihdosasiantuntijan Tee alustava suunnitelma haltuunotosta ja

kanssa yrityksen kaupan jalkeisesta kehittamisesta

V ,é a’% ,% Etsi ostajaa monikanavaisesti
W Arvioi yrityksen arvo realistisesti Hanki talouskumppani laskelmien tekemiseen ja

Sovi kaupan kohde ja ehdot kirjallisesti selvitd rahoitukseen liittyvat asiat

Sovi myynnin jalkeisestd roolistasi
kauppaneuvotteluissa

Tee ostopaatds ja laadi sopimukset

Toimi sovitulla tavalla ostajan tukena, tee Toteuta ostokohteen haltuunotto suunnitelman
esimerkiksi erillinen tydsopimus mahdollisesta mukaisesti

sovitusta tydskentelyajasta Huomioi suunnitelmassa ja haltuunotossa
V ; m ¥, henkildéstd, asiakkaat ja yhteistydkumppanit

Tunnista prosessit ja asiat, jotka voidaan
integroida olemassa olevaan liiketoimintaan

(synergiaedut)

Lahde ja lisatietoja: Pk-yrityksen omistajanvaihdosopas http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-7109-T7-9



http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-7109-77-9

Ayiavifsoljorapu jo fuk:

Yrityskaupoissa kaytetaan usein ulkopuolista asiantunti ja-
apua etenkin arvonmaarityksessa ja rahoituksen eri
vaihtoehtojen punnitsemisessa. Yrityskauppa rahoitetaan
useimmiten pankkilainalla, johon vaaditaan riittavat
vakuudet. Takaisinmaksuaika vaihtelee yleisimmin vuodessa
viiteen vuoteen. Usein omistajanvaihdos tapahtuu
liiketoimintakaupalla.

Kaupan asiakirjojen ja mahdollisten muiden sopimusten ja
dokumenttien tekemiseen kaytetaan mielellaan asiantunti jaa.

Kokeneetkin yrityskaupan tekijat kokevat saavansa
ulkopuolisesta nakemyksesta lisaarvoa. Esimerkiksi ELY-keskus
tar joaa kohtuuhintaista subventoitua matalan kynnyksen
asiantunti ja-apua. Paikallisissa yrittajajarjestdissa
annetaan neuvontaa ja muun muassa Finnvera auttaa

rahoitusjar jestelyissa.

Lue lisaa

mielenkiintoisia
tarinoita
omistajanvaihdoksista
Pk-yrityksen
omistajanvaihdosoppaasta



https://www.finnvera.fi/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/140706/Pk-yrityksen%20omistajanvaihdosopas.%20Marko%20Matalamaki%20ym.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Omistajanvaihdoksilla naisten yritykset kasvuun -hanke
kannustaa ja tukee naisyrittajia kehittamaan seka kasvattamaan
yritystdan eri keinoin. Keinoja voivat olla:

1) yrityksen kasvattaminen sisdisesti

2) yrityksen kasvattaminen yritys- / liiketoimintaostoin

3) yrityksen kasvattaminen liiketoimintoja myymalla

4) tuetaan ja kannustetaan ikaadntyviad naisyrittdajia kehittamaan
yritystaan myyntikuntoon ja valmistautumaan yrittajyydesta
luopumiseen

5)kohtaannutetaan potentiaalisia jatkajia ja yrityksen myyjia.
Hankkeessa on huomioitu mydés yrittajan tydhyvinvointi ja

valmistautuminen mahdolliseen yritysosto- tai
myyntitapahtumaan.



Joimisefamallle ipiilysten ostooe, myyefis jo
basvafouniseern

Hankkeen tuloksena on kehitetty toimintamalli, jota yrittdjat voivat hyddyntaa itsendisesti tai
vertaisryhmissa tydskennellen oman omistajanvaihdoksensa suunnittelussa. Toimintamalli koostuu
kolmesta teemasta: osto, myynti ja kasvu. Hankkeen nettisivuilla on kattavat tietopaketit

jokaisesta teemasta. Ne sisaltavat luentovideoita, koulutusmateriaaleja ja erilaisia tyokaluja.

Osto Myynti Kasvu




My Kagvue

Tasta teemasta loydat lisaa Tasta teemasta 1oydat tietoa Tasta teemasta loydat tietoa
tietoa muun muassa: muun muassa: muun muassa:
« yritysostoista strategisena o yrityksen o« strategisesta johtamisesta,
valintana, arvonmaarityksestsa,

e markkinointi- ja some
e yrityksen e« valmistautumisesta osaamisesta kasvun tukena
arvonmaarityksesta ja yrityksesta luopumiseen, seka
rahoituksesta seka

o sukupolvenvaihdoksesta seka « talouden johtamisesta.
e uuden liiketoiminnan
haltuunotosta ja e asiantunti japalveluista
kehittamisesta. omistajanvaihdoksen

yhteydessa.



Kidfoleyel:

Koulutuksiin ja tyOpajoihin osallistuneille yrittajille,
koulutusten ja tyOpajojen luennoitsijoille ja

asiantuntijoille

YhteistyOkumppaneille:
Etela-Pohjanmaan yrittajat ry
Into Seinajoki Oy

Seinajoen Yrittajanaiset ry
SeiES ry
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