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seaMkag  VRIO resurssien analyysityokalu

Kilpailukykya tuovien resurssien loytaminen voi olla aluksi vaikeaa —
sopivien resurssien arviointiin voi kayttaa seuraavaa kysymysluetteloa:
1) Missa olemme hyvid/kilpailijoita parempia?
a) Asiakkaan mielesta (miksi asiakas ostaa meilta)
b) Kannattavuuden nakokulmasta (miten pystymme tekeméaan tulosta)
2) Millaisin toimintatavoin kohdan 1 hyvat suoritukset saadaan aikaiseksi
3) Mita resursseja meilla on, jotka mahdollistavat kohdan 2 menestyksekkaéat
toimintatavat?
- Tarkastele kaikkia tarkeimpia resurssiluokkia (mika on tarkea=>riippuu
valitsemastasi kasvustrategiasta)

VRIO analyysi antaa vastaukset TOWS (laajennettu SWOT) analyysin
kohtiin S (vahvuudet) ja W (heikkoudet)
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seasMkg  VRIO resurssien analyysityéokalu

VRIO mallin avulla organisaatio voi tunnistaa kilpailuetua luovia resursseja, jotka toiminnan kannalta ovat
arvokkaita (Valuable), harvinaisia (Rare), vaikeasti kopioitavia ja korvattavia (Imitability) seka tehokkaasti
organisoituja (Organization)
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seasMkg  VRIO resurssien analyysityokalu

Kayta ylla olevaa taulukkoa mallina (erillisena taytettava tydkalu) arvioidessasiyrityksesi resursseja. Kun kirjoitat jonkun resurssin sille
varattuun sarakkeeseen, voit sen jalkeen arvioida sité neljalla eri kriteerilla ja paatelld, onko ko. resurssitaloudellinen taakka, vai ylivoimaista

kilpailuetua tuova, vai jotain silta valilta.
Taulukossaon mallin ten kyll& ja ei vastauksetresu omallarivillad analysoidaan!
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seaMkag  VRIO resurssien analyysityokalu

Analyysin perusteellatehtavat paatokset:

1) Jos resurssi ei ole arvokas, siita voidaan luopua, koska se aiheuttaa
kustannuksia

2) Jos resurssi on arvokas, mutta el harvinainen, yritys on tasavertainen
Kilpailijoiden kanssa tdméan resurssin suhteen

3) Jos resurssi on arvokas ja harvinainen, mutta sen imitoiminen ei ole
kallista, yrityksella on valiaikainen kilpailuetu. Kilpailijat voivat
kKuitenkin imitoida sita, ja yritys menettaa kilpailuetunsa.

4) Jos resurssi on arvokas, harvinainen ja sen imitoiminen on kallista,
mutta sita el kyetd hyodyntamaan organisaatiossa, resurssi tulee
kalliiksi (hyodyntamattomyydesta johtuvat kustannukset)

5) Jos kykenemme hydodyntaméaan arvokkaan, harvinaisen ja vaikeasti
Imitoitavan resurssin, siita tulee pysyvaa kilpailuetua
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