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TOWS-analyysityökalu

Kehitetty SWOT -analyysi
8-kenttäisen SWOT –analyysin ideana on tuoda perinteistä mallia selvemmin 

esille, miten heikkoudet ja vahvuudet otetaan huomioon suhteessa 

mahdollisuuksiin ja uhkiin

Tehdään valintoja ja toimintasuunnitelmia neljän teeman osalta

Miten yritys parhaiten hyödyntää menestystekijöitään eli vahvuuksiaan 

ympäristön tarjoamissa mahdollisuuksissa (SO suunnitelma)

Miten yritys hallitsee uhkia vahvuuksien avulla (ST suunnitelma)

Miten yritys muuttaa heikkoutensa sopimaan paremmin ympäristön tarjoamiin 

mahdollisuuksiin (WO suunnitelma)

Miten yritys varautuu mahdollisiin heikkouksien ja uhkien yhdessä luomiin 

kriisitilanteisiin (WT suunnitelma)
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TOWS-analyysityökalu
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VRIO-analyysista

Hyödynnä menestystekijät

=> SO suunnitelma
Heikkoudet vahvuuksiksi

=> WO suunnitelma

Uhat hallintaan

ST suunnitelma

Mahdollinen kriisitilanne

=> WT suunnitelma
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