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SeAMK strategia 2020-2024 (2030)

MISSIO SeAMKIin missiona on osaamisen, kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kasvattaminen
VISIO Kansainvalinen, yrittdjahenkinen SeAMK — paras korkeakoulu opiskelijalle
gm-rAicla'\’IiET Menestyminen
Vetovoiman Erottuminen Kasvua Digitaaliset loikat yhdessa
(U - muista korkea- kansain- kaikissa maaku.nnan ja
vanvistaminen kouluista valisyydesta toiminnoissa Riash
yhteistyOkump-

paneiden kanssa

STRATEGISET w : e o
KEHITTAMISOHJELMAT Vision toteuttamiseen liittyvat Kasvuun liittyvat

« TyoOelamalahtdinen opetus ja ohjaus « TKIl-rahoituksen kasvu ja vahvuusalojen
« Kasvua ja vaikuttavuutta yAMK-koulutuksella vahvistaminen

* Yrittdjahenkinen SeAMK * Vetovoimainen SeAMK

+ Kansainvalinen SeAMK « Jatkuvan oppimisen kasvu

* Hyvinvoiva, uudistuva ja avoin SeAMK-yhteiso Digitaalinen SeAMK

ARVOT Yrittdjahenkisyys Vastuullisuus

Kansainvalisyys SeAMK-henKi
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Tavoiteluvut 2025 ja 2030
Rl 0 T T

AMK-tutkinnot 730 (816) 815

yAMK-tutkinnot 60 115 145
Kv.tutkinto-opiskelijat 200 450 500
Jatkuva oppiminen 9717 30 000 60 000

Ulkopuolinen rahoitus

(TKI ja mapa+ 4,6 6,4 7,5
lukuvuosimaksut + muu

koulutusvienti)

Kv. TKl-rahoitus 450 000 1100 000 1 500 000
Julkaisut (10% kasvu/v) 507 750 1000
Opiskelijatyytyvaisyys 7. 1. 1.

Lisaksi Seindjoen muu korkeakouluyhteis6: 100 maisteritutkintoa, 10 tohtoritutkintoa
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Mitka ilmiot / muutostekijat
ovat olennaisimpia SeAMKin
nakdkulmasta?

* Digitalisaatio

* Vaestorakenteen kehitys (syntyvyyden
vaheneminen) ja kaupungistuminen

* Globalisaatio ja tydn murros

* Julkisen talouden haasteet

* Tieteen ja teknologian kehitys

* Luonnon kantokyvyn murentuminen

* Erilaistuvat arvot ja asenteet
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Millaisia vaikutuksia ilmioilla on SeAMKin toimintaan
Ja mita voimme proaktiivisesti tehda?

MITA VOIMME PROAKTIIVISESTI TEHDA?

MITA VAIKUTUKSIA ILMIOLLA ON SeAMKiin?

» Tarve entista joustavampiin ja digitaalisiin tutkinto-ohjelmiin ja
tutkinto-ohjelman osiin kasvaa

» Koko henkiloston oivallettava digitalisaation tuomat muutokset
ja mahdollisuudet

» Tarve pysya digitalisaatiokehityksessa kaiken toiminnan osalta
(opetus, TKI, tukipalvelut)

DIGITALISAATIO

» Potentiaalisten hakijoiden maara vahenee SeAMKiin
nykyisilta maantieteellisilta hakualueilta
* Tarve muun kuin tutkintokoulutuksen tarjoamiseen lisaantyy

VAESTORAKENTEEN « Tarve kaikenikaisten kouluttamiseen kasvaa

MUUTOS

Tarvitsemme seka koulutuksen etta TKIl:n osalta
digitalisaation lippulaivat

Henkilostolta edellytetaan tyotehtavan mukaiset
digitaaliset valmiudet ja taidot ja taman osaamisen
kehittamiseen panostetaan ml. uudet rekrytoinnit
Meidan oltava mukana oikeissa verkostoissa seka
substanssin (myds ristiinopiskelukumppanit) etta
tukipalvelujen osalta

Resurssit kaytettava jarkevasti, rutiinityot
automatisoidaan

Kehitamme entista joustavampia hakeutumistapoja
SeAMKiin, nuoria taytyy entistd aiemmin kiinnittaa
SeAMKiin

Lisaamme englanninkielisia tutkinto-ohjelmia
saadaksemme lisaa kansainvalisia opiskelijoita
Panostamme jatkuvan oppimisen tarjontaan
Lisaamme monimuotokoulutusta seka ajasta ja
paikasta rippumatonta opetustarjontaa

Lisddmme yhteistydta Seindjoen kaupungin kanssa
korkeakoulukaupunki-imagon parantamiseksi.
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Millaisia vaikutuksia ilmioilla on SeAMKin toimintaan
ja mita voimme proaktiivisesti tehda?

MITA VAIKUTUKSIA ILMIOLLA ON SeAMKiin? MITA VOIMME PROAKTIIVISESTI TEHDA?

» SeAMKin oltava aidosti kaksikielinen

» Tarvitsemme maakunnallisen yhteisen (julkiset ja
yksityiset toimijat) tahtotilan kansainvalisyyden
edistamisesta

* Panostamme laajalla rintamalla uuden ajan
tyoelamayhteistyohon varmistaen samalla, etta
opiskelijat valmistuisivat (my0s joustavat
oppimismenetelmat huomioiden)

» Lisaamme sivutoimisten asiantuntijoiden kayttoa
tyoelamasta

* Yhteisollisyyteen panostaminen

« SeAMKin pystyttava tarjoamaan opiskelijoille riittavat ja oikeat
valmiudet menestya uudentyyppisessa tyoelamassa,
koulutussisaltéja uudistettava jatkuvasti

GLOBALISAATIO JA + SeAMKissa tulee olemaan entistd enemman seka
TYON MURROS kansainvalisia opiskelijoita etta tyontekijoita

« Tarve entista tiivimpaan ja syvallisempaan yhteistydhon
tydelaman kanssa kasvaa

» Tyovoimapula vie opiskelijat toihin ennen valmistumista

» Kasvanut etatyd haastaa asiantuntijoiden veto- ja pitovoimaa

» Ministerion rahoitus korkeakoululle ehka vahenee, + Panostamme ulkoisen rahoituksen kasvattamiseen
vaikka juuri nyt nayttaa paremmalta + Etsimme proaktiivisesti oikeat liittoutumat
» Paine vahentaa korkeakoulujen maaraa kasvaa + SeAMKin organisoituminen pohdittava uudelleen
JULKISEN TALOUDEN » Keskustelu duaalimallista kiihtyy (ei ehka viela talla (yksikot, tukipalvelut)
HAASTEET vaalikaudella) * Digitalisaatiota ja robotisaatiota hyddynnetaan

toimintojen tehostamiseksi
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Millaisia vaikutuksia ilmioilla on SeAMKin toimintaan
ja mita voimme proaktiivisesti tehda?

MITA VOIMME PROAKTIIVISESTI TEHDA?

TIETEEN JA
TEKNOLOGIAN
KEHITYS

LUONNON
KANTOKYVYN
MURENEMINEN

MITA VAIKUTUKSIA ILMIOLLA ON SeAMKiin?

Tieteen ja teknologian kehityksessa mukana pysyminen
entista haastavampaa ja oltava itsekin mukana tuottamassa
uutta tutkimustietoa

Tiede ja teknologia muuttaa koko ajan tydelamaa ja tama
huomioitava

Tarve pysya digitalisaatiokehityksessa kaiken toiminnan
osalta (opetus, TKI, tukipalvelut)

Koko henkildston oivallettava digitalisaation tuomat
muutokset ja mahdollisuudet

Tahan liittyvat teemat huomioitava seka opetuksen etta TKI:n
sisalldllisessa kehittamisessa

Opiskelijat, henkilokunta ja sidosryhmat ovat entista
valveutuneempia ja edellyttavat ympariston suojelun,
kestavan kehityksen ja ilmastonmuutoksen huomiointia
kaikissa asioissa

Energian (lampd, séhkd) ja veden hinnannousu luovat
taloudellisia paineita — eettisten syiden lisaksi myos
saastotalkoot

Pidamme SeAMKin talouden niin vahvana, etta
pystymme panostamaan osaamisen kehittamiseen
seka moderneihin oppimisymparistoihin
Varmistetaan opettajien osallistuminen tki-
toimintaan

Panostamme tutkimusryhmiin seka
tutkimustoimintaan (tenure track), suosimme
avoimia toimintatapoja

Meilla on oltava oikeanlaisia kumppanuuksia seka
substanssin etta tukipalvelujen osalta
Panostamme tiedolla johtamiseen

Panostamme kestavan kehityksen teemaan seka
opetuksessa etta TKI-toiminnassa ja
asiantuntijuuden kautta parannemme ekologista
kestavyytta.

Toteutamme ja paivitamme kestavan kehityksen
strategiaa. Strategia ohjaa mm. hankintoja ja
jatteenkasittelya, hankinnoissa suosimme
vastuullisia toimijoita. Osallistumme aktiivisesti alan
verkostoihin kansallisesti ja kansainvalisesti.
Tavoitteena on vahentaa SeAMKin hiilijalanjalkea ja
ylikulutusta.
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Keskeiset strategiset

Kysymykset ja paamaarat
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Kansainvalinen, yrittajahenkinen SeAMK -
paras korkeakoulu opiskelijalle

Strategiset paamaarat

Menestyminen

Erottuminen Digitaalinen z
Vetovoiman ot KaSVL_la AL yhdessa _
vahvistaminen musta kansain- LlLLE maakunnan ja
korkea- vilisyydesti kaikissa muiden yhteistyo6-
kouluista toiminnoissa kumppaneiden
kanssa

Yrittajahenkisyys Kansainvalisyys SeAMK-henki Vastuullisuus



Vetovoiman vahvistaminen

SeAMKin koulutus- ja TKI-tuotteet ovat kiinnostavia ja vetovoimaisia. Paasemme valitsemaan opiskelijat el
hakijoita on riittavan paljon. Seinajoki on haluttu opiskelijakaupunki. Kasvatamme kansainvalisten

opiskelijoiden ja henkilokunnan maaraa suunnitelman mukaisesti.

SeAMK on haluttu koulutus- ja TKI-kumppani muiden korkeakoulujen ja yritysten / yhteisojen suunnalta.

Sidosryhmat arvostavat meita ja luottavat toimintaamme ja asiantuntemukseemme.

SeAMK on houkutteleva tyonantaja ja paasemme valitsemaan parhaat asiantuntijat. Meilla on Suomen
kauneimmalla kampuksella modernit oppimisymparistot ja teemme rohkeita kokeiluja niissa yhdessa
tyoelaman kanssa. Panostamme Open Campus —konseptiin ja avaamme korkeakoulumme ovet myos

alueen muille oppilaitoksille ja opiskelijoille.
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Erottuminen muista korkeakouluista

Vahvistamme edelleen Paras korkeakoulu opiskelijalle -vision toteutumista; opiskelijamme ovat Suomen

tyytyvaisimpia valmistumishetkella ja tyollistyvat parhaiten.
Erityisesti panostamme ruoka-alaan ja yrittajyyteen.

SeAMKilla on seka opetuksessa etta TKI:ssa lippulaivaohjelmat, joista meidat tunnetaan
valtakunnallisesti. Jokaisessa tutkinto-ohjelmassa meilla on muista korkeakouluista erottuva tekija, joka
houkuttaa opiskelijoita, ja tutkinto-ohjelmissa on muiden korkeakoulujen opiskelijoille tarjottavat

vetovoimaiset ja laadukkaat verkko-opintokokonaisuudet.
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Kasvua kansainvalisyydesta

Haemme kasvua erityisesti kansainvalisyydesta. Lisaamme englanninkielisten tutkinto-ohjelmien maaraa
ja kasvatamme merkittavasti kansainvalisten opiskelijoiden maaraa. Koordinoimme alueella TalentHub-
verkostoa, ja panostamme kv-opiskelijoiden tyollistymiseen alueelle. Lisaksi kasvatamme kansainvalista
TKI-rahoitusta ja muutakin ulkopuolista rahoitusta. Tavoitteemme on kansainvalisesti merkittavan

innovaatioekosysteemin luominen yhteistydssa kumppanikorkeakoulujen kanssa.

Pyrimme kasvamaan suuremmaksi korkeakouluksi vastataksemme alueen tyovoimatarpeeseen ja
maakunnan alimittaisen korkeakoulutuksen volyymiin. Kasvatamme tutkintomaaria myos
suomenkielisessa koulutuksessa erityisesti sosiaali- ja terveysalalla seka tekniikan alalla. Panostamme

myos jatkuvan oppimisen kasvuun.

|_"'_"'_L.—-|_'/L—| SeAMKZ#



Digitaaliset loikat kaikissa toiminnoissa

Koko henkilokunta ja opiskelijat ovat kehittamishalukkaita suhteessa digitalisaatioon.

Hyodynnamme aktiivisesti Digivision tarjoamia mahdollisuuksia ja tuotamme korkeakoulujen yhteiselle
alustalle vetovoimaisia ja laadukkaita verkko-opintokokonaisuuksia.

TKl:ssa jokaisella vahvuusalalla digitalisaatio on merkittavassa roolissa.
Tarjoamme digitalisaation moderneja kehittamisymparistoja opiskelijoille seka tyo- ja elinkeinoelamalle.

Tukipalvelujen digitalisoinnin myota saamme enemman resursseja toiminnan kehittamiseen.

|_"'_"'_L.—-|_'/L—| SeAMKZ#



Menestyminen yhdessa maakunnan ja
muiden yhteistyokumppaneiden kanssa

Pyrimme tavoitteisiin tulevaisuudessa entista verkottuneemmin seka alueen yritysten ja yhteisojen etta
kumppanikorkeakoulujen kanssa.

Etela-Pohjanmaan tulevaisuus ja menestys kulkevat kasi kadessa korkeakoulun ja tydelaman yhteistyon
kanssa. SeAMKIin tavoitteena on vahvistaa Etela-Pohjanmaan kehitysta, kansainvalistymista ja hyvinvointia
kouluttamalla tulevaisuuden osaajia seka tuottamalla tyoelamaa uudistavaa soveltavaa tutkimusta.
Omaleimainen ja vaikuttava tyoelamayhteistyo on vetovoimatekijamme ja teemme yritysten kanssa rohkeita
kokeiluja. Opiskelijamme tyollistyvat hyvin ja tyoelama arvostaa heidan ammattitaitoaan.

Toiminnan laadun ja tehokkuuden seka vaikuttavuuden lisaamiseksi teemme entista tiivimpaa yhteistyota

muiden korkeakoulujen kanssa seka opetuksen, TKI-toiminnan etta tukipalvelujen osalta. Priorisoimme
tehtavia ja teemme poisvalintoja. Kehitamme osaamistamme ja uudistamme toimintaamme jatkuvasti.

|_"'_"'_L.—-|_'/L—| SeAMKZ#



Missio, visio ja arvot
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TOIMINNAN TARKOITUS /MISSIO
SeAMKIn missiona on osaamisen, Kilpailukyvyn
ja hyvinvoinnin kasvattaminen

VISIO
Kansainvalinen, yrittajahenkinen SeAMK
— paras korkeakoulu opiskelijalle



YRITTAJAHENKISYYS KANSAINVALISYYS

Etsimme uutta ja kokeilemme rohkeasti, Tarjoamme opiskelijoille ja henkildkunnalle
meilla on lupa epaonnistua kokeilussa, mutta mahdollisuuden kansainvalistymiseen ja
emme anna periksi. Meilla on tekemisen edistimme kykya toimia monikulttuurisessa
meininki. Olemme palvelualttiita ja toimimme ymparistdssa. Kansainvalistamme maakuntaa.

tuloksellisesti.

£\

ARVOT

VASTUULLISUUS
Kannamme vastuuta opiskelijoiden

SEAMK-HENKI

Teemme asioita yhdessa,

arvostamme toisiamme ja valitamme ammattitaidosta ja tyollistymisesta seka
toisistamme. Toimimme avoimesti ja maakunnan menestyksesta. Valitamme
vuorovaikutuksellisesti. lloitsemme yhdessa yhteisesta hyvinvoinnista ja ymparistosta.
menestyksesta. Olemme ylpeita Vastaamme jokainen tekemisestamme ja
osaamisestamme ja rohkaisemme opiskelijoita vastuun
ammattikorkeakoulustamme. ottamiseen. Kehitdmme osaamistamme ja

jaamme tietoa muille.
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Paras korkeakoulu opiskelijalle

SEAMKIN toiminnan keskiossa on opiskelija ja hanen valmiutensa parjata
tyoelamassa. Olemme Suomen paras opiskelijatyytyvaisyydessa ja opiskelijoiden
tyollistymisessa.

OPETUKSEMME ja ohjauksemme on korkeatasoista ja tarjpamme vaihtoehtoisia
suoritustapoja. SeAMKin monialaisuus tuottaa opiskelijalle yksildllisia opintopolkuja.

KOHTELEMME opiskelijoita yhdenvertaisesti ja johdonmukaisesti. Huolehdimme
opiskelijoiden hyvinvoinnista laaja-alaisesti. Opiskelijat osallistuvat toimintamme
suunnitteluun ja heidan palautettaan kuunnellaan.

MEILLA on Suomen hienoin kampus ja laadukkaat oppimisymparistot ja
tyoelamayhteistyomme on omaleimaista ja aktiivista.
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Vahvuusalat
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Ruokaturvallisuus

Digitaalinen valmistus Hyvinvointiteknologia
Ja teollinen internet

Kasvuyrittajyys ja omistajanvaihdokset

Nouseva ala: Kiertotalous ja kestava kehitys
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Kehittamisohjelmat
strategian toteuttamiseksi
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Vision toteuttamiseen liittyvat kehittamisohjelmat

Tyoelamalahtoinen opetus ja

] JETVES
Kansainvalinen, Hyvinvoiva, uudistuva ja
Yrittajahenkinen avoin SeAMK-yhteiso
SeAMK -
Pa_ras k_c_:rkeakoulu Yrittdjahenkinen SeAMK
opiskelijalle

Kansainvalinen SeAMK
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TKIl-rahoituksen kasvu ja
vahvuusalojen vahvistaminen

Kasvua ja vaikuttavuutta

yAMK-koulutuksella
Kasvuun

liittyvat
PP Jatkuvan oppimisen kasvu
kehittamis- PP
ohjeimat

Digitaalinen SeAMK

Vetovoimainen SeAMK
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