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Keskeiset tuotteet/palvelut Efe/om?uuteen

5 minuuttia

Mit& yrityksenne myy? Mité ovat 3-5 keskeisinta tuotetta/palveluanne?

Kuinka pitka on keskimadrdinen myytdvdn erdn kayttoika? Paljonko sita kaytetadan?
Aina? Paivittain, viikoittain, vai satunnaisesti?

Onko tuotteessalpqlvelussa jotain sellaista, mita asiakas voisi mieluummin ostaa
suoritteenaq, ei niinkadn tuotteena (vertaa: lamput vs. valaistus palveluna, jossa
huolto yllapito mukana

Mita tapahtuu kayton g&&tytty&? Jaako jaljelle jotain kayttokelpoista, jota te tai joku
muu voisi hyodyntaa? Jaako jaljelle jé’ltelt1té’|, jg jos jaa, niin millaista? Mita jatteelle
tapahtuus:



Ytya
teollisuuteen

Asiakkaat

5 minuuttia

Keita ovat keskeiset asiakkaanne; kuinka monta asiakasta tarvitaan
muodostamaan puolet liikevaihdosta?

Miksi asiakkaat ostavat juuri teilté/teidén tuotettanne? Miké osa tuotteesta tai
palvelusta on sellaista, mité ei misséan nimessé voi muuttaa, tai tuote/palvelu
muuttuu oleellisesti.

Onko asiakkaiden tarpeissalt(oiveissa ta ahtunug muutoksia viimeisten vuosien
1-4 vuotta) aikana:

Kuinka monta "kddenjdlked” tulee tuotteeseen ennen kuin se on loppuasiakkaalla
asti? Onko teidén asiakkaanne eri kuin tuotteen/palvelun loppuasiakas?



Prosessit ja materiaalit

5 minuuttia

Millainen tuotantoprosessi on? Mitkda ovat keskeiset tyovaiheet
Vaaditaanko paljon materiaaleja/energiaa/lampééa/vetta/inmistyévoimaa?

Kuljetetaanko raaka-aineita pitkid matkoja? Enta valmiita tuotteita? Jaako
kuljetuksiin hukkaa, eli ajetaan tyhjana johonkin suuntaan?

Keitd muita tarvitaan oman organisaation lisaksi? Alihankkijat, myyntiverkosto,
raaka-ainetoimittajat? Liittyyko tuotteen/palvelun kayttoon joitain
tuotteita/materiaaleja/palveluita, joita ilman asiakas ei voi kayttéé myymaddnne

tuotetta? Esim. jauhot myyddadan pussissa. Puhelin tarvitsee liittyméan toimiakseen.

Onko tuotanto/kysynté kausittaista vai jatkuvaa, ja jos kausittaista, mité ns. off-
kaudella tehdéaéan? Seisovatko koneetftuotanto?

Tty

tecllisuuteen




Tty

tecllisuuteen

Kilpailijat ja markkinat

5 minuuttia

Oletteko huomanneet markkinoilla muutoksia kysynndssd, vaatimuksissa,
lainsG@adénnossa?

Miten asemoidutte mielestdnne kilpailijoihin ndhden
kestévyyteen/kiertotalouteen liittyvissa asioissa?

Onko joku kl|pCII|IjCI muu toimija tehnyt I]ot<:||n miké on ns. savqyttqnytlmuuttanut
toimintatapoja? Onko joku selked edelldkdavija tai oletteko tunnistaneet sellaisia
selkeita tmmmtatapo]a joita tekin haluaisitte ottaa kayttoon



Ydinosaaminen/ Tuotantoprosessi Asiakkaat

tekeminen

. . . Kilpailijat ja markkina
Yhteistyokumppanit Raaka-aineet ja resurssit




Nyt kun on tunnistettu oman liiketoiminnan erityispiirteet, maaritellaan,
mita kiertotalouteen siirtymisella halutaan saada aikaan litketoiminnassa.

Tehtava: Kaytossanne on 6 palloa, jotka voivat menna samaan tai eri kohtaan

Ensin lyhyt aikavali Sitten pitka aikavali
1. pallo sinne, miké on lyhyella 1. pallo sinne, mika on tarkein
aikavalillé helpoin toteuttaa asiakkaiden ja kysynnén

sdilyttamiseksi
2. pallo sinne, minkéa ndette lyhyella

tahtdimellda tulevaisuudessa 2. pallo sinne, milld on suurin vaikutus
tarkeimmaksi liiketoiminnan ennakoitavuuteen

3. pallo sinne koko neilikentdasta, 3. pallo sinne koko nelikentdastda, mika
missd teilld on eniten omaa on teidan suurin haasteenne

osaamista liiketoiminnan kehittymisen tiella



Mahdollisuus lisata positiivisia vaikutuksia

Liikevaihdon kasvu A Maine ja uskottavuus

e entisestadn lisata asiakasuskollisuutta
o lisata liikevaihtoa olemassa olevista tuotteista kédasin

e erottautua alan ehdottomana edellakavijana

e saada kasvua uusien tuotteiden kautta
e varmistaaq, ettemme ndayta ajasta ja vaatimuksista

e luoda kasvua kehittamalla uusia palveluita ja jalkeen jaaneelta
ansaintamalleja ilman tuotannon lisaamista

e yllapitaa mainetta turvallisia ja kestdavia ratkaisuja
tarjoavana yrityksend

Lyhyt Pitka
aikavali aikavali
Kustannussaastot Riskien hallinta
7 bl ee] el el LA ol b Uhmelize o pddstd irti materiaalien ja raaka-aineiden
resurssien (esim. veden) aiheuttamia kustannuksia saatavuuteen liittyvistd ongelmista
e vahentaa kustannuksia materiaaleissa ja raaka- e vadhentaa raaka-aineiden ja tuotantoresurssien
aineissa etsimalla vaihtoehtoisia raaka-aineita hinnannousuun liittyvaa riskia
o tehostaa tuotantoaq, ja véhentdd jatetta/tyhjakdayttod e véihentdé kysyntéadan/tuotantoon liittyvéaa vaihtelua
e irtautua kustannuksista palveluita hyédyntéen e poistaa vaaralliset elementit tuotteista/prosesseista

Mahdollisuus vahentaa negatiivisia vaikutuksia



Tayta valitut lauseet tahan

(kolme ensimmaista palloa jarjestyksessa)

Haluamme etsia kiertotaloudesta nopeita keinoja...

Lyhyelléi Mutta toisaalta meidan
aikavalilla tarkeaa tutkia miten voimme...

Meilla on kykya itse....

Tty

teollisuuteen



Tayta valitut lauseet tahan

(kolme viimeista palloa jarjestyksessa)

Parjaamme kilpailussa, koska tiedamme, miten ...

Ja parannamme liiketoiminnan ennakoitavuutta, kun
etsimme kiertotalousratkaisuja, joilla voimme....

Meiddn pitaa kuitenkin ymmartaa
paremmin miten voimme...

Pitkalla
aikavalilla



Resurssien talteenotto Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Omien sivuvirtojen Takaisinotto ja kasnteinen : Huolto ja S i aviksi
- reia Il t 0ito J uunnittelu kestaviksi,
hyodyntaminen logistiikka Uudelleenmyynti yllapito korjattaviksi ja modulaarisiksi
Sivuvirtojen Ennallistavat materiaalit . Varaosamyynti- s e e e e
hyddyntaminen (muovi, metallien talteenotto) LI B EETELLEE ja va|mig¥us Paivitys ja lisaosat

Uusiutuvuus ja kiertavat raaka-aineet

Uusiutuva energia Kierratettavat Haitattomat Uusiutuvat, biopohjaiset raaka- Suunnittelu kestaviksi,
tuotannossa materiaalit raaka-aineet ja prosessit aineet ja tuotantoresurssit korjattaviksi ja modulaarisiksi

Jakamisalustat

Tarpeettoman omaisuuden Vialittajana Oman omaisuuden
myynti alustoilla toimiminen vuokraaminen/leasing

Tuote tai toiminto palveluna

teollisuuteen

Tuotteen sijaan suorituskyky,

toiminto tai lopputulos kaupan Tilaamiseen perustuva kayttooikeus



Kiertotalouden roadmap:
s lyhyen aikavalin toimenpiteet

KEVAT 202_ SYKSY 202_ K EVAT 202_ SYKSY 202_

Tdnne
aikataulutetaan
toimenpiteet kunkin
mittarin
saavuttamiseksi

Liiketoimintamalin
alle kirjataan
onnistumista

maarittava mittari

Tty

teocllisuuteen




