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1.Esittely

Ytya
teollisuuteen




V teolllsuuteen



MITA KIERTOTALOUDELLA
OIKEIN TAVOITELLAAN?

TALOUDELLINEN SOSIAALINEN
KESTAVYYS KESTAVYYS

YMPARISTO-
KESTAVYYS

HUOMIOI NAMA KAIKKI
ULOTTUVUUDET

EKO-
& EKO-
SYSTEEM|-  SYSTEEMIT

OMAISUUS-
PALVELUT ERANA

Luontopadaoma

ELOTTOMAT ELOTTOMAT
KEMIALLISET KEMIALLISET
JA FYYSISET JA FYYSISET
VARANNOT VIRTAAMAT

LAITA LUONTOPAAOMAN
SUOJAAMINEN KESKIOON

Tty

teollisuuteen
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eauce . :

5 R1 Suunnittele/ajattele uudelleen

> o0 o0

;Ug Vahenna Optimoi resurssien kaytto

B Kaytto sellaisenaan

g Paivitys

o Korjaus

':I-: Uudelleenvalmistus
Muuntaminen toiseen kayttoon

.g‘ R3 Recycle Kierrata materiaalina

-

) Ota talteen energia ja muut hyodyt

Kierrata

Kiertotalouden strategioihin ja Loppusijoita oikein

liiketoimintamalleihin siirtyminen



KIERTOTALOUTEEN
SIIRTYMINEN
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Raaka-

U

Raaka-
aineiden
otto

Minimaalinen

Ttya

teollisuuteen

Kiertotalouden o
talousmalli toimii otto
vaihtoehtona

perinteiselle ota- kayta-
hylkada - ajatteluun
perustuvalle
lineaaritaloudelle, joka
aiheuttaa
luonnonvarojen
ylikulutusta, luonnon
mohnimuotoisuuden
heikkenemista,
ilmastonmuutoksen
kithtymista ja
jateongelmia.

Huom! Lineaarinen riski
kuvaa niita riskeja, joita
yritys kohtaa, jos se
pitaytyy lineaarisessa
liiketoimintamallissa.

O

Valmistus
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m
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Palautus
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Uudelleen-
kaytto

Korjaaminen

Jate Jate
m" Minimaalinen jate
Lineaaritalous Kierratystalous —




KIERTOTALOUS VAIKUTTAA Y/tyé

KOKO ARVOKETJUUN Resurssien

hyodyntq_ teollisuuteen
L—. minen p_‘
Kiertotalous tekee aiemmin

suorasta arvoketjusta kehdn, )
joka palautuu aina .UUSEUthUHS
alkupisteeseen. ja kiertavat

resurssit /
Kiertotalouteen siirtyminen tuo
uu.sia n.(:i.l.(YVif'fl osia cu:vo.!(etjuun, Suunnittelu
esim. kaanteinen logistiikka.

i i ihi : Tuote tai
Totsac.zllicl arvoketjur\ tuttuihin Resurssien VLS -
vaiheisiin tulee uusia talteenotto toiminto Logistiikka
toimintatapoja ja palveluna

lilketoimintamalleja. Kaanteinen
logistiikka

Muutos menee lapi arvoketjun,
ja vaatii osaamisen
uudistamista kaikissa Kaytosta T.UOtteen
arvoketjun osissa. poisto .ellnkg.ar.en
pidentdminen

Jakamis-
alustat



®
Mahdollista uudelleenkaytté M
Optimoi Uudelleen

Kavits resurssien suunnittelu/ . teollisuuteen
0o @ ° a o oo O °
Paivitys  Korjaus sellai)s,:enaan e 2Iate

Kierrata

Ota talteen
energiaja S Muuntami _
gia) materiaalina “‘;2@.‘;‘.’,‘9“ Uudelleen

muut hyodyt kayttoon valmistus

Siirtyminen kohti tavoitelluimpia kiertotalouden strategioita

Kuinka Kiertotalous- Miten

paljon oo ° ®
haluamme lHiketoiminndan :::::q
muuttaa

vanhaa? ulottuvuudet haemme?

Mihin haluamme tai
voimme vaikuttaa?

Helppous integroida nykyiseen toimintaan

Materiaaleihin ja valmistukseen <-Vaikutus kohdistuu -> Kulutukseen ja kayttoikaan




Helppous integroida nykyiseen toimintaan

Mahdollista uudelleenkaytto

Ota talteen Optimoi Uudelleen

Kierrata . .

in suunnittelu/
ehetaie)? 1 materiaalina Paivitys i 2L reig;i:ilien ajattelu
muut hyodyt y Korjaus  sellaisenaan

Siirtyminen kohti tavoitelluimpia kiertotalouden strategioita

Resurssien talteenotto Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Uusiutuvuus ja kiertavat raaka-aineet

Jakamisalustat

Tuote tai toiminto palveluna

Materiaaleihin ja valmistukseen <-Vaikutus kohdistuu -> Kulutukseen ja kayttoikaan

aAIe)

elsiod

Tty

teollisuuteen



Resurssien talteenotto Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Omien sivuvirtojen Takaisinotto ja kisnteinen : Huolto ja S i aviksi
- Feia Il t Ito ] uunnittelu kestaviksi,
hyodyntaminen logistiikka Uudelleenmyynti yllapito korjattaviksi ja modulaarisiksi
Sivuvirtojen Ennallistavat materiaalit . Varaosamyynti- e e s e e
hyddyntaminen (muovi, metallien talteenotto) U BHEETELRLEE ja valmig'!us Paivitys ja lisaosat

Uusiutuvuus ja kiertavat raaka-aineet

Uusiutuva energia Kierratettavat Haitattomat Uusiutuvat, biopohjaiset raaka- Suunnittelu kestaviksi,
tuotannossa materiaalit raaka-aineet ja prosessit aineet ja tuotantoresurssit korjattaviksi ja modulaarisiksi

Jakamisalustat

Tarpeettoman omaisuuden Vialittajana Oman omaisuuden
myynti alustoilla toimiminen vuokraaminen/leasing

Tuote tai toiminto palveluna

teollisuuteen

Tuotteen sijaan suorituskyky,

toiminto tai lopputulos kaupan Tilaamiseen perustuva kayttooikeus



3. Tunnista
hykytilanne




Ttya

teollisuuteen

Liiketoiminnan erityispiirteet? Mista tulovirta muodostuu?

Toimintaymparisto? Tuotannon tilanne?

Keskeiset
tuotteet ja palvelut

YIELCEED

Tuotanto ja
raaka-aineet

M EEISERUELL GIE




Keskeiset tuotteet/palvelut tYe/oméuuteen

5 minuuttia

Mit& yrityksenne myy? Mité ovat 3-5 keskeisinta tuotetta/palveluanne?

Kuinka pitka on keskimadrdinen myytdvdn erdn kayttoika? Paljonko sita kaytetadan?
Aina? Paivittain, viikoittain, vai satunnaisesti?

Onko tuotteessalpqlvelussa jotain sellaista, mita asiakas voisi mieluummin ostaa
suoritteenaq, ei niinkadn tuotteena (vertaa: lamput vs. valaistus palveluna, jossa
huolto yllapito mukana

Mita tapahtuu kayton g&&tytty&? Jaakeo jaljelle jotain kayttokelpoista, jota te tai joku
muu voisi hyodyntaa? Jaako jaljelle jé’ltelt1té’|, jg jos jaa, niin millaista? Mita jatteelle
tapahtuus:



Ytya
teollisuuteen

Asiakkaat

5 minuuttia

Keita ovat keskeiset asiakkaanne; kuinka monta asiakasta tarvitaan
muodostamaan puolet liikevaihdosta?

Miksi asiakkaat ostavat juuri teilté/teidén tuotettanne? Miké osa tuotteesta tai
palvelusta on sellaista, mité ei misséan nimessé voi muuttaa, tai tuote/palvelu
muuttuu oleellisesti.

Onko asiakkaiden tarpeissalt(oiveissa ta ahtunug muutoksia viimeisten vuosien
1-4 vuotta) aikana:

Kuinka monta "kddenjdlked” tulee tuotteeseen ennen kuin se on loppuasiakkaalla
asti? Onko teidén asiakkaanne eri kuin tuotteen/palvelun loppuasiakas?



Prosessit ja materiaalit

5 minuuttia

Millainen tuotantoprosessi on? Mitkda ovat keskeiset tyovaiheet
Vaaditaanko paljon materiaaleja/energiaaf/lampééa/vetta/inmistyévoimaa?

Kuljetetaanko raaka-aineita pitkid matkoja? Enta valmiita tuotteita? Jaako
kuljetuksiin hukkaa, eli ajetaan tyhjana johonkin suuntaan?

Keitd muita tarvitaan oman organisaation lisaksi? Alihankkijat, myyntiverkosto,
raaka-ainetoimittajat? Liittyyko tuotteen/palvelun kayttoon joitain
tuotteita/materiaaleja/palveluita, joita ilman asiakas ei voi kayttéé myymaddnne

tuotetta? Esim. jauhot myydadadn pussissa. Puhelin tarvitsee liittyméan toimiakseen.

Onko tuotanto/kysynté kausittaista vai jatkuvaa, ja jos kausittaista, mité ns. off-
kaudella tehdéaéan? Seisovatko koneetftuotanto?

Ttya

teollisuuteen




Ttya

teollisuuteen

Kilpailijat ja markkinat

5 minuuttia

Oletteko huomanneet markkinoilla muutoksia kysynndssd, vaatimuksissa,
lainsG@addnnossa?

Miten asemoidutte mielestdnne kilpailijoihin ndhden
kestévyyteen/kiertotalouteen liittyvissa asioissa?

Onko joku kl|pCII|IjCI muu toimija tehnyt I]ot<:||n miké on ns. savqyttqnytlmuuttanut
toimintatapoja? Onko joku selked edelldkdavija tai oletteko tunnistaneet sellaisia
selkeita tmmmtatapo]a joita tekin haluaisitte ottaa kayttoon



Ydinosaaminen/ Tuotantoprosessi Asiakkaat

tekeminen

. . . Kilpailijat ja markkina
Yhteisty6kumppanit Raaka-aineet ja resurssit




4.Nakemys. o -
kirkkaaksi- WV *



Nyt kun on tunnistettu oman liiketoiminnan erityispiirteet, maaritellaan,
mita kiertotalouteen siirtymisella halutaan saada aikaan litketoiminnassa.

Tehtava: Kaytossanne on 6 palloa, jotka voivat menna samaan tai eri kohtaan

Ensin lyhyt aikavali Sitten pitka aikavali
1. pallo sinne, miké on lyhyella 1. pallo sinne, mika on tarkein
aikavalillé helpoin toteuttaa asiakkaiden ja kysynndn

sdilyttamiseksi
2. pallo sinne, minkéa ndette lyhyella

tahtdimellda tulevaisuudessa 2. pallo sinne, milld on suurin vaikutus
tarkeimmaksi liiketoiminnan ennakoitavuuteen

3. pallo sinne koko neilikentdasta, 3. pallo sinne koko nelikentdastda, mika
missd teilld on eniten omaa on teidan suurin haasteenne

osaamista liiketoiminnan kehittymisen tiella



Mahdollisuus lisata positiivisia vaikutuksia

Liikevaihdon kasvu A Maine ja uskottavuus

e entisestadn lisata asiakasuskollisuutta
o lisata liikevaihtoa olemassa olevista tuotteista kédasin

e erottautua alan ehdottomana edellakavijana

e saada kasvua uusien tuotteiden kautta
e varmistaaq, ettemme ndayta ajasta ja vaatimuksista

e luoda kasvua kehittamalla uusia palveluita ja jalkeen jaaneelta
ansaintamalleja ilman tuotannon lisaamista

e yllapitaa mainetta turvallisia ja kestdavia ratkaisuja
tarjoavana yrityksend

Lyhyt Pitka
aikavali aikavali
Kustannussaastot Riskien hallinta
7 bl ee] el el LA ol b Uhmelize o pddstd irti materiaalien ja raaka-aineiden
resurssien (esim. veden) aiheuttamia kustannuksia saatavuuteen liittyvistd ongelmista
e vahentaa kustannuksia materiaaleissa ja raaka- e vadhentaa raaka-aineiden ja tuotantoresurssien
aineissa etsimalla vaihtoehtoisia raaka-aineita hinnannousuun liittyvaa riskia
o tehostaa tuotantoaq, ja véhentdd jatetta/tyhjakdayttod e véihentdé kysyntadan/tuotantoon liittyvéaa vaihtelua
e irtautua kustannuksista palveluita hyédyntéen e poistaa vaaralliset elementit tuotteista/prosesseista

Mahdollisuus vahentaa negatiivisia vaikutuksia



EsimerkKki

Haluamme etsia kiertotaloudesta no(peitq keinoja...

viéhent&a energian kéytén ja muiden tuotantoresurssien (veden, kaasu) aiheuttamia
kustannuksia

Mutta toisaalta meiddn on

Ifyhy?I.Ia.. tarkeaa tutkia miten voimme...
alkavah"a saada kasvua uusilla tuotteilla.

Meilla on kykya itse....

pdadsta irti materiaalien ja saatavuuteen liittyvistad ongelmista



Tayta valitut lauseet tahan

(kolme ensimmaista palloa jarjestyksessa)

Haluamme etsia kiertotaloudesta nopeita keinoja...

Lyhyelléi Mutta toisaalta meidan
aikavalilla tarkeaa tutkia miten voimme...

Meilla on kykya itse....

Tty

teollisuuteen



Esimerkki

Parjaamme Kkilpailussa, koska tiedamme, miten ..
yllapitaa mainetta turvallisia ja kestavia ratkaisuja tarjoavana yrityksena

Ja parannamme liiketoiminnan ennakoitavuutta, kun
etsimme kiertotalousratkaisuja, joilla voimme....

pdadsta irti materiaalien ja raaka-aineiden saatavuuteen liittyvista ongelmi

Meiddn pitaa kuitenkin ymmartaa
paremmin miten voimme...

erottautua alan ehdottomana edellakavijana.

Pitkalla
aikavalilla



Tayta valitut lauseet tahan

(kolme viimeista palloa jarjestyksessa)

Parjaamme kilpailussa, koska tiedamme, miten ...

Ja parannamme liiketoiminnan ennakoitavuutta, kun
etsimme kiertotalousratkaisuja, joilla voimme....

Meiddn pitaa kuitenkin ymmartaa
paremmin miten voimme...

Pitkalla
aikavalilla



5. Nopeasti
konkretiaan



Kun olemme nyt maaritelleet tavoitteet, tunnistetaan
potentiaalisimmat kiertotalouden liiketoimintamallit, joita
voidaan ottaa kayttoon kuluvan ja seuraavan vuoden aikana, ja
sovitaan konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi

/————’

1. Valitaan kolme " helpointa” liiketoimintamallia (seuraava sivu)

2. Valituille liikketoimintamalleille luodaan mittarit ja
valmistumisaikataulu, jolla voidaan arvioida onnistumista

3. Valituille kolmelle liiketoimintamallille mietitaan kaksi
konkreettista toimenpidetta, joilla lahdetaan liikkeelle

4. Sovitaan vastuuhenkilot toimenpiteille




Resurssien talteenotto Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Omien sivuvirtojen Takaisinotto ja ka3nteinen : Huolto ja S i aviksi
- sl I t 0ito J uunnittelu kestaviksi,
hyodyntaminen logistiikka Uudelleenmyynti yllapito korjattaviksi ja modulaarisiksi
Sivuvirtojen Ennallistavat materiaalit . Varaosamyynti- s e e e e
hyddyntaminen (muovi, metallien talteenotto) LI B EETELLEE ja va|mig¥us Paivitys ja lisaosat

Uusiutuvuus ja kiertavat raaka-aineet

Uusiutuva energia Kierratettavat Haitattomat Uusiutuvat, biopohjaiset raaka- Suunnittelu kestaviksi,
tuotannossa materiaalit raaka-aineet ja prosessit aineet ja tuotantoresurssit korjattaviksi ja modulaarisiksi

Jakamisalustat

Tarpeettoman omaisuuden Vialittajana Oman omaisuuden
myynti alustoilla toimiminen vuokraaminen/leasing

Tuote tai toiminto palveluna

teollisuuteen

Tuotteen sijaan suorituskyky,

toiminto tai lopputulos kaupan Tilaamiseen perustuva kayttooikeus



Kiertotalouden roadmap:
wmsen " lyhyen aikavalin toimenpiteet

KEVAT 202_ SYKSY 202_ K EVAT 202_ SYKSY 202_

Tdnne
aikataulutetaan
toimenpiteet kunkin
mittarin
saavuttamiseksi

Liiketoimintamalin
alle kirjataan
onnistumista

maarittava mittari

Tty

teocllisuuteen




Kiertotalouden roadmap:
peemmenet lyhyen aikavalin toimenpiteet

K2023 S 2023 K2024 S2024

Tehdaan asiasta virallinen * Case-esimerkki
pPadatos jontorynmdassd |OgiStiikaI- jq
Sopimusten kilpailutus kvlmeé
® Uusiutuva energia tuotannossa yimavarasto-
Tuotannossa kaytettdvastd energiasta pqlvelmtq
uusiutuvaa energiaa 25% vuoden 2023 lopussa ta I‘jOCIVCII‘I
Toimenpiteet yrityksen
mittarin
saavuttamiseksi thyen
. S aikavalin
® Uusiutuvat ja biopohjaiset PA&Gtetadn, tehdadnkod selvitys omin voimin, toi ide-
raaka-aineet vai tarvitaanko ulkopuolista apua oimenpide
Selvitys biopohjaisten likennepolttoaineiden s . : . suunnitelmasta.
Onnistumista saatavuudesta ja niihin siirtymisen Kaynnistetaan selvitystyo
mMadrittava - oqe|lytyksisté vuoden 2024 aikana
mittari
Myydé&én toimintoa palveluna Tilataan esiselvitystyo ja .
kannattavuuslaskelmat Toteutetaan vuokrauspilotti
Selvitetddn, voisiko alikdytetyn kylmatilan
vuokraaminen ulkopuolisille olla
kannattavaa uutta liiketoimintaa

‘ teollisuuteen



: G
Kiertotalouden roadmap:

peemmenet lyhyen aikavalin toimenpiteet

K2023 S 2023 K2024 S2024

Kdynnistetddn kalustesuunnittelu

Aloitetaan viestintd jo prototyyppivaiheessa Case-esimerkki
o Kestdvat, korjattavat ja huonekaluja
modulaariset tuotteet

valmistavan
Tuodaan vuoden 2024 aikana .
markkinoille ensimmdiset modulaariset yrltyksen
ia korvattavat kalusteet Toimenpiteet
J mittarin thyen
saavuttamiseksi aikavdlin
. . toimenpide-
® Pdivitys ja lisdosat ) P
Kalusteiden pdivitys-, liséosa-, jo Konseptoidaan palvely, ja tehddaan suunnitelmasta.
uudelleenkdyttdpalvelut muodostavat ensimmaiset pilotit
Onnistumista 2-10% likevaihdosta vuonna 2024
mélfi';itt;?i"a K&ynnistetadn markkinbintiviestintd uusista palveluista

PAAtOs, tehdddnkod itse vai

Huolto- ja yllapitopalvelut haetaanko yhteistybkumppaneita 1{ S

Valmis konsepti huolto-ja ylldpitopalveluista liiketoimintaan

vuoden 2023 loppuun mennessd .
Konseptointityo

. teollisuuteen




Kiertotalouden roadm
eemmemell— lyhyen aikavalin toimenpiteet

Valittu

K2023

K&dnteinen logistiikka ja omat
sivuvirrat tuotannon raaka-aineiksi

Kartoitetaan kadnteisen logistiikan ja
sivuvirtojen mahdollisuudet uuden
tuoteperheen raaka-aineena 2 vuoden
sisallg

® Pdivitys ja lisdosat
Luodaan konsepti lisdosien myynnille
vuoden 2024 aikana
Onnistumista

m&é'l.ritt&.v&
mittari

Klerrattettavat materiaalit
Selvitetddn kalustelevyn kierrdtysmateriaaliosuuden

sekd kalustelasin kierrdtysasteen nostamista, ja
viestintd jo tehdyistd parannuksista

Konseptoidaan palvelu

4
ap:

S2023 K2024 S2024
®
Aloitet@an kartoitus omana tyono

Ennen 2025 alkua
go/no go padatos

Toimenpiteet

mittarin
saavuttamiseksi

Kaynnistetddn konseptin testaus ja pilotit

Kartoitetaan materiaalivalmistdjien tarjoamat
mahdollisuudet nostaa kierrdtysmateriaaliosuutta

Markkinointiviestintd selvityksestd ja
jo tehdyistd parannuksista

Case-esimerkki
kiintokalusteita
valmistavan
yrityksen
lyhyen
aikavalin
toimenpide-
suunnitelmasta.

Vi

teollisuuteen



6. Tahtain tulevaan

Vipuvoimaa
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YMPARISTOOSAAMISEN KEHI'ITAMISELLA KOHTI KESTAVAA TEOLLISUUTTA -HANKE




