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LEAN Gemba

* Gemba on yksi LEANIn perustyOkaluista
« Gemba on japaninkielinen sana, joka tarkoittaa olemassa olevaa, todellista paikkaa

« LEAN Gemba on menettely, jossa kehitettavaa tyovaihetta tai prosessia mennaan
tarkastelemaan kaytannossa sinne, missa siihen liittyvat tyotenhtavat suoritetaan — tasta
puhutaan lauseella Go to Gemba. Usein puhutaan myos Gemba-kavelysta.

« Gemban aikana havainnoidaan kehitettavaa asiaa/ongelmaa paikan paalla ja
hyodynnetaan kehittamisessa ja suunnittelussa niita ihmisia, jotka tekevat konkreettisesti
ko. tyota. Tekemalla havaintoja paikan paalla voidaan ongelmat ratkaista nopeammin ja
paremmin.

« Seuraavalla sivulla on esitelty LEAN Gemba-kavelyn vaiheet
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LEAN Gemba-kavelyn vaiheef

1.  Maarittele Gemba-kavelyn kohde, kavelylle osallistuvat henkilot ja
kerro heille Gemban tarkoitus

2. Aikatauluta ja organisoi Gemba-kavely

3. Toteuta kavely ja etene prosessin/tydvaineen mukaisesti.
Havainnoi laajasti Gemba-kavelyn kohdetta ja etsi mahdollisia
hukkia. Voit halutessasi kayttaa Ohnon ympyraa.

Esita kysymyksia — kuka, mita, missa, milloin, miksi
Kirjaa tekemasi havainnot
Kay kavelyn lopuksi ryhman kanssa tehdyt havainnot lavitse

Suunnittele kehittamistoimenpiteet ja laita ne toteutukseen
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Toista Gemba-kavely maaratyn ajan jalkeen ja kartoita, onko
kehittamistoimenpiteet olleet vaikuttavia
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Ohnon ympyra

« Toyota Motor Corporationin paatuotantoinsinoori Taiichi Ohnon (1912-1990)
tehtavana oli nostaa yrityksen tuottavuutta ja saada yritys tuottamaan
enemman vahemmalla — tanne juontaa koko LEAN-ajattelumallin juuret.

Ohnon ympyra

« Ohnon ajattelumallin mukaan taytyy menna paikan paalle tarkkailemaan
prosessia tai tyOvaihetta, jotta sen pystyisi ymmartamaan ja havaitsemaan
toimintaa haittaavia hukkia. Ohno piirsi konkreettisen ympyran kalkkimaalilla
tehtaan lattiaan, johon han maarasi tuotannon johtohenkiloita havainnoimaan
prosessia ja hukkia koko tyopaivankin ajaksi.

« Ohnon ympyra on edelleenkin loistava keino prosessin havainnointiin ja sen
voi ottaa osaksi Gemba-kavelya. Konkreettisesti lattiaan piirrettya ympyraa ei
vaadita, vaan riittaa, etta maaritat paikan, jossa tarkkailtavaa prosessi- tai
tyovaihetta on hyva seurata. Asetu maaritettyyn paikkaan ja tarkkaile
vahintaan puolen tunnin ajan tyon etenemista ja havainnoi hukkia.

« Kirjaa havaintosi ja kay ne lavitse ko. tyontekijoiden ja toimipaikan johdon
kanssa. Suunnitelkaa korjaavat toimenpiteet hukkien poistamiseksi.
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