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Toiminnan tarkoitus?
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» Jasenten paatoksenteko, jasensopimus?
* Hallinnon rakenne

* Operatiivinen johto ja toiminta

Onko tasta liiketoiminnaksi?
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Miten osuuskunta perustetaan?

Osuuskunta on oikeushenkild, joka syntyy rekisteroinnilla

Osuuskunnan voi perustaa yksin tai useamman luonnollisen tai oikeushenkilon kanssa
Alaikainen ei voi perustaa osuuskuntaa tai toimia sen johdossa, mutta voi olla jasenena
Osuuspaaomalle ei ole vahimmaismaaraa - rahatta perustaminen ei luonnollisestikaan onnistu

Perustamissopimus ja saannot ovat osuuskunnan perustamisasiakirjoja
* Perustamissopimuksesta on kaytava ilmi osuuskunnan nimi, perustajajasenet ja heidan mer-
kitsemansa osuudet, osuuden hinta ja maksupaiva, hallituksen jasenet, tilikausi, mahdolliset
tilin- ja toiminnantarkastajat, toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet seka osakkeet ja
osakkaat

« Saantojen vahimmaissisaltona on nimi, kotipaikkana oleva Suomen kunta seka toimiala

Osuuskunnan perustamisen tekninen toteuttaminen erilaisine rekisterodinteineen on melko vaiva-
tonta, ks. https://www.vt].fi/material/collections/130gAsSyM/jkjYutgru/osuuskunta-
perustamispaketti.pdf
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Kenet haluamme jaseneksi?

Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan jasenyytta on haettava kirjallisesti hallitukselta -
hallitus voi myos maarittaa hyvaksymismenettelyn tasta poikkeavaksi. Myos saantomaa-
rays, jossa jaseneksi ottaminen annetaan hallintoneuvoston tai osuuskunnan kokouksen

(edustajiston) tehtavaksi, on mahdollinen.

Osuuskunnat ovat usein lahtokohtaisesti avoimia yhteisoja, jolloin kaikki halukkaat hyvak-
sytaan jaseneksija vastaavasti kaikki halukkaat voivat erota jasenyydesta milloin vain - har-
vinaisena esimerkkina Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuuskunta, jonka jaseneksiottamispro-
sessi on automaattinen ja liitetty osuuden hankkimiseen tai siita luopumiseen

Vahintaan yhta usein osuuskunnan jaseneksi paasee tiettyja ehtoja tayttamalla

Osuuskunnalla on aina itsevalta jasenkuntansa suhteen eika kenellakaan ole (ihmis)oikeut-
ta paasta jonkin tietyn osuuskunnan jaseneksi yksipuolisesti niin halutessaan

Tassa kontekstissa jasenkriteerien maarittely on mielestani strateginen kysymys
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Kenet haluamme jaseneksi?

» Liiketoimintakanvaksessa tunnistettiin erilaisia viiteryhmia:
e Datan toimittajat
» Datanjalostajat
» Datan kayttajat
» Dataan liittyvat palveluntarjoajat

* Milla toimialoilla toimivia voidaan hyvaksya jaseneksi
* Maatalouden harjoittajat
* Metsatalouden harjoittajat
* Minka tahansa talouden harjoittajat

» Entapa muut kuin dataa toimittavat jasenet tai osakkaat?
» Osuuskunnan tarvitsemia muita resursseja toimittavat: rahaa, koneita ja laitteita,
verkostoja, osaamista?
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Kenet haluamme jaseneksi?

« Esimerkiksi
* \ViljaTavastia osuuskunta: Osuuskunnan jaseneksi voidaan hyvaksya kasvinviljelya harjoittava luonnollinen
henkilo, yhtyma tai yhteiso seka sellainen yhteiso, jonka paaasiallisena tarkoituksena on kasvinviljelyn tai
muun maatalouden toimintaedellytysten tukeminen.

* Osuuskunta Lilith: Osuuskunnan jasenina voivat olla luonnolliset henkilot, yritykset tai yhteisot.

* Metsaliitto Osuuskunta: Metsaliiton hallitus voi hyvaksya jaseneksi jokaisen Suomessa vahintaan kolme
hehtaaria kasvullista metsamaata omistavan yksityisen henkilon tai yhteison, joka on halukas toimimaan
saantojen maaritteleman tarkoituksen hyvaksi, ja jonka toiminta ei muutenkaan ole ristiriidassa saantojen
kanssa. Metsanomistajaan rinnastetaan myds sellainen yksityinen henkild tai yhteiso, jolla on pysyva hallin-
taoikeus metsaan.

* Hemsundetin Ranta Osk: Osuuskunnan jasenet ovat Nauvon Hemsundetin korttelin 267 kiinteistorekisteriin
asuinkiinteiston omistajat jotka hallitus on hyvaksynyt jaseniksi ja jotka ovat suorittaneet osuusmaksun.

* LSO Osuuskunta: Osuuskunnan jaseneksi voidaan hyvaksya maa- tai karjataloutta harjoittava luonnollinen
henkilo, yhteiso tai saatio, jolla on voimassa oleva yhteistydsopimus osuuskunnan tytar- tai osakkuusyhtei-
son kanssa.
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Kenet haluamme jaseneksi?

* Yhteinen pohdinta jasenprofiilista:

@ Pl-johtamiskoulu



Toiminnan tarkoitus?

* Toiminnan tarkoitus maarataan saantojen tarkoitus- ja/tai toimialapykalassa

 Toiminnan tarkoituksen maaraamisella on useita tehtavia, muiden muassa:
* Markkinointi- ja viestintatehtava
* Viranomais- ja tilastointitehtava
» Jasenten, johdon ja kolmansien osapuolten oikeusturvatehtava

* Edustamisrajoitus OKL 6 luku 28 § 2 mom: Saantojen toimialamaarays rajoittaa
edustajan toimivaltaa.

* Varojen jakaminen OKL 16 luku 10 &: Jos osuuskunnalla on kokonaan tai osittain
muu tarkoitus kuin taloudellisen toiminnan harjoittaminen jasenten taloudenpi-
don ja elinkeinon tukemiseksi, saantoihin on otettava tata koskeva maarays.
Saannoissa on talloin maarattava oman paaoman kayttamisesta 1 §:n 1 momen-
tissa (Varojenjakotavat) tarkoitetuissa tilanteissa. Jos saantojen mukaan osuus-
kunnan tarkoitus on voiton tuottaminen, voiton jakamiseen sovelletaan, mita tas-
sa luvussa saadetaan ylijaaman jakamisesta.
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Toiminnan tarkoitus?

« Toiminnan tarkoitus on pohdittava perustamisvaiheessa huolellisesti: muuttaminen tarkoit-
taa saantomuutosta, joka on tehtava paasaantoisesti 2/3-maaraenemmistolla

» Jososuuskunta haluaa myohemmin hyodyntaa uusia lilketoimintamahdollisuuksia, niiden
on siis mahduttava toiminnan tarkoitukseen sisaltyviin toimialamaaritelmiin tai asia joudu-

taan alistamaan osuuskunnan kokouksen/edustajiston paatettavaksi
 Riittavan laaja, mutta napakka toiminnan tarkoitus/toimialamaarays on siis suositeltavaa

* Kaikkilaillinen liiketoiminta ei ole kovin suositeltava tarkoitusmaarays
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Toiminnan tarkoitus?

* ViljaTavastia Osuuskunta:
Osuuskunnan tarkoituksena on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa viljan ja muiden viljely-kasvien kauppaa ja
valitysta joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyrityksen tai muun maarittelemansa sopimuskumppanin valityksella. Osuus-
kunta voi harjoittaa jasentensa kasvinviljelyn kannattavuuden kohottamiseksi ja tuotteiden laadun parantamiseksi myos
teknista ja taloudellista neuvontaa, koulutusta, tarvikkeiden valitysta, tiedotusta seka muuta jasenten elinkeinoa tukevaa
toimintaa ja muillakin tavoin tasapuolisesti edistaa jasentensa kasvinviljelya.

Osuuskunta voi, sen mukaan kuin hallitus siita paattaa, toimialan puitteissa laajentaa lilketoimintaansa muille kasvinvil-
jelya edistaville, tukeville ja palveleville aloille. Osuuskunta voi edella mainitussa tarkoituksessa harjoittaa myos sijoitus-
toimintaa.

Osuuskunnan palveluja saavat kayttaa hyvakseen vain jasenet, mikali hallitus ei toisin maaraa.

* Osuuskauppa Keskimaa (2 Toiminnan tarkoitus ja 3 Toimiala):
Osuuskaupan tehtavana on lilkketoimintaa harjoittamalla tuottaa palveluja ja etuja jasenilleen ja nain edistaa jasentensa
taloudellista hyvinvointia. Osuuskauppa voi tuottaa palveluja tytaryhteisojensa avulla tai muulla tavalla.

Osuuskaupan toimialana on vahittaiskauppa, matkailu- ja ravitsemiskauppa seka palvelutoiminta.

Osuuskauppa voi rakennuttaa, omistaa ja vuokrata kiinteistoja ja omistaa arvopapereita seka kayda niilla kauppaa
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Toiminnan tarkoitus?

* Metsaliitto Osuuskunta:
Metsaliiton tarkoituksena on toimia jasentensa metsatalouden tukemiseksi ja jasenten tuottaman puun markkinoinnin jarjes-
tamiseksi taloudellisesti ja teknisesti tehokkaalla tavalla voittoa tavoitellen ja noudattaen kestavan kehityksen periaatteita. Ta-
man tarkoituksensa toteuttamiseksi Metsaliitto voi tuottaa metsatalouden palveluita, ostaa ja myyda puutavaraa, harjoittaa
metsateollisuutta ja muuta metsatalouden tuotteiden jalostusta ja kauppaa seka hankkia toiminnalleen tarpeellisia kiinteistoja
Ja arvopapereita.
Metsaliiton palveluita voivat kayttaa hyvakseen muutkin kuin jasenet.

* Osuuskunta Lilith:
Osuuskunnan toimialana on harjoittaa kulttuurituotantoa, taiteellista luomista, kulttuuritarjontaa, sisallontuotantoa, konsul-
tointia, koulutusta, valmennusta, opetusta, ohjausta ja taidekasvatusta, viestintaa, markkinointia, tiedotusta ja mainontaa, tai-
de-, oheistuote- ja nettikauppaa seka myymalatoimintaa, tekijanoikeuksien hallinnointia, siirtdmista ja myymista, kustannus- ja
julkaisutoimintaa, ohjelmamyyntia ja ohjelman seka esiintyjien valityspalveluita, galleriatoimintaa ja teosvalitysta, tapahtuma-
tuotantoa, kasi- ja taideteollisuutta, kaantamista ja tulkkausta, aani-, valo-, kuvaus-, somistus-, lavastus- ja puvustusalaa, eloku-
va-, musiikki-, media- ja nayttamotuotantoja, vaatetusalaa, matkailualaa, soitin- ja elektroniikka-alan huolto- ja rakennuspalve-
luita, it-alaa ja ohjelmistotuotantoa, kauneus- ja hyvinvointialaa, terveysalaa, terapiapalveluita, siivousalaa, pitopalveluita, ra-
kennusalaa, kuljetuspalveluita, laitteistojen, esineiden, taideteosten, residenssien, kiinteistojen ja erilaisten tyotilojen vuokraus-
toimintaa.
Osuuskunta voi harjoittaa kaikkea laillista liiketoimintaa.
Osuuskunnan jasenilleen tarjoamia palveluja voivat kayttaa myos ei-jasenet hallituksen maaraamalla tavalla.
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Toiminnan tarkoitus?

* Yhteinen pohdinta toiminnan tarkoituksesta ja toimialasta:
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Taloudellinen logiikka?

* Rahoitustarpeet ja padgoman keraaminen
e Osuusmaksu, liittymismaksu, ylimaaraiset maksut

« QOsuudetja osakkeet (OKL 4 [uku 1§ 1-2 mom)
» Kaikki osuudet tuottavat osuuskunnassa yhtalaiset oikeudet. Saanndissa voi maarata, etta osuus-
kunnassa on tai voi olla oikeuksiltaan tai velvollisuuksiltaan toisistaan poikkeavia osuuksia. Tal-
[6in saannoista on kaytava ilmi osuuksien valiset erot.
« Kaikki osakkeet tuottavat osuuskunnassa yhtalaiset oikeudet. Saannoissa voi kuitenkin maarata,
etta osuuskunnassa on tai voi olla oikeuksiltaan tai velvollisuuksiltaan toisistaan poikkeavia osak-
keita. Talloin saannoista on kaytava ilmi osakkeiden valiset erot.

e AZnivalta (OKL 4 luku 3§ 1-2 mom)

* QOsuus ja osake eivat tuota aanioikeutta osuuskunnan kokouksessa.

« Saannodissa voidaan kuitenkin maarata, etta jasenen aanimaara kaikissa tai joissakin osuuskun-
nan kokouksessa kasiteltavissa asioissa lasketaan osuuksien ja osakkeiden omistuksen perus-
teella siten kuin 5 luvun 13 §:ssa saadetaan. Maarays voi kunkin osuuskunnan kokouksessa kasi-
teltavan asian osalta koskea kaikkia tai 0saa osuuskunnan osuuksista tai osakkeista.
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Taloudellinen logiikka?

« Suorite- jarahavirrat jasenten, osuuskunnan ja kolmansien valilla

Jasenet voivat olla osuuskunnan kanssa normaalissa liitkesuhteessa eli myyda dataa eri muodoissaan (kayt-
tooikeus, omistus jne.). Lilkesuhteen sisaltona voi olla myos esimerkiksi raakadatan toimittaminen osuus-
kunnalle, joka antaa vastikkeena jalostettua dataa (ja saa oman taloudellisen hyotynsa myymalla samaa da-
taa myos kolmansille osapuolille).

Jasenet voivat luovuttaa myos datan osuuskunnalle vastikkeetta ja saada oman taloudellisen hyodyn yli-
jaaman muodossa (talloin palvelujen kayton suhteessa maaraytyisi toimitetun datan maaran suhteessa).

Kaikki variaatiot ovat mahdollisia, asia on kuitenkin vahintaan luonnosteltava perustamisvaiheessa, jotta eri
jasenten toimittaman datan kanssa voidaan toimia yhdenmukaisesti (yksikko, hinta/yksikko jne.).

Data ei valttamatta voi toimia apporttina eli muuna kuin rahasijoituksena osuuskuntaan laitettuna omai-
suutena. Apporttiomaisuutta voi olla voi olla ainoastaan omaisuus, jolla on taloudellista arvoa osuuskun-
nalle. Datalla tai sen kayttooikeudella voi olla taloudellista arvoa, mutta silloin datan omaisuusluonne olisi
oltava nykyista selvempi.

Rahasta - jos jostakin — tulee helposti riitaa! Siksi asiat on hyva suunnitella ja sopia etukateen.
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Taloudellinen logiikka?

* Yhteinen pohdinta paaomittamisesta seka rahavirroista osapuolten valilla:
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Osuuskunnan johtaminen?

« Jasenten paatoksenteko
* Osuuskunnan jasenet kayttavat paatosvaltaansa osuuskunnan kokouksessa, jonka sijaan
saannoissa voidaan maarata edustajistosta.
« Jasenten paatosvallan rajat ja reunaehdot maarittyvat osuuskuntalain ja saantojen
pohjalta: nama ovat julkisia, joten vain niilld on vaikutusta suhteessa kolmansiin.
« Jasenetvoivat lisaksi solmia niin sanottuja jasensopimuksia; kyseessa on osakeyhtidissa
kaytettya osakassopimusta vastaava jarjestely:
e Jasensopimus on sitova osapuolten valilla, mutta siihen ei voi vedota suhteessa
kolmanteen
» Tavallisia maarayksia ovat jasenten tyoskentely tai muu toiminta osuuskunnan hyvaksi,
ylijaaman jakoa koskevat politiikat, uusien jasenten hyvaksymista ja hylkaamista koske-
vat politiikat, salassapitoa, yksinoikeuksia ja kilpailukieltoa koskevat maaraykset, hal-
linnon jasenten valintaa koskevat maaraykset
« Jasensopimukseen voi tulla sidotuksi ainoastaan omalla oikeustoimella (toisin kuin

saantoihin, jotka ovat sitovia jasenyyden perusteella)

@ Pl-johtamiskoulu



Osuuskunnan johtaminen?

* Hallinnon rakenne:
* Osuuskunnan kokous ja hallitus ovat pakollisia
* Hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja vapaaehtoisia
» Jos hallintoneuvosto halutaan, siita on oltava maarays saannoissa
* Toimitusjohtaja voidaan valita ilman saantomaaraysta, osuuskuntalain nojalla
» Kuten todettua, osuuskunnan kokouksen paatosvalta voidaan saantomaarayksella

siirtaa vaaleilla valittavalle edustajistolle

* Hallinnon toimielimilla voi lisaksi olla erilaisia avustavia ja tukevia toimielimia:
* Niilla ei ole paatosvaltaa, vaan ne toimivat nimittajansa mandaatilla
» Esimerkiksi hallinnon tarkastajat tai tarkkailijat, nimitystoimikunta jne.

* Eioleolemassa kaikille osuuskunnille yhtenaista ideaalista hallinnon rakennetta, mutta
se kannattaa pohtia paitsi perustamishetkea, myos tulevaa kasvua silmalla pitaen.
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Osuuskunnan johtaminen?
* Operatiivinen johto ja toiminta:

* Ollako toimitusjohtaja vai ei? Asiaa ei valttamatta tarvitse paattaa perustamisvaiheessa,
koska toimitusjohtaja ei ole saantoasia.

» Talkootyon ja hallintohenkiloiden panoksen varaan ei kuitenkaan ole mielekasta
rakentaa organisaatiota, se aiheuttaa ennen pitkaa vasymista ja eripuraa.

» Toimitusjohtaja tai vastaava on siis syyta budjetoida. Myynti ja muu toiminta ei
Itsestaan suju.
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Osuuskunnan johtaminen?

* Yhteinen pohdinta hallinnosta ja johtamisesta:
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Onko tasta liiketoiminnaksi?

» Seuraavaksi pitaisi muodostaa laskelmat
» Kustannukset
* Tuotot
» Padomatarpeet, niille maksettava tuotto ja paaoman palautus

» Jos laskelmat osoittavat, etta kyseessa voi olla liiketaloudellisesti kannattavaa toimintaa,
kanvaksen perusteella voisi hahmotella tarkempaa liiketoimintasuunnitelmaa.

* Laatia saanto- ja jasensopimusluonnokset.
* Tehda markkinakartoitusta ja muita myyntia tukevia toimenpiteita.

» Jaaloittaa jasenhankinta, perustaa osuuskunta ja kaynnistaa liiketoiminta.
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Kiitos osallistumisesta, ollaan yhteydessa!

Pauli Keranen, OTM, KTM
Toimitusjohtaja, Pellervo-Instituutti Oy

Yhteystiedot:
045642 1223
pauli.keranen@pellervo.fi
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